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Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till barn-
och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden beslutar

att godkanna verksamhetsberattelse och bokslut fér 2023

Sammanfattning av arendet

For 2023 gbr barn- och utbildningsnamnden ett éverskott mot budget med
0,1 mnkr. | forhallande till prognosen i oktober ar detta en forbattring pa
cirka 0,1 mnkr. Underskott uppstar i huvudsak i utbildningsverksamheten,
framst inom grundskolan, dar fortsatt stora behov redovisas. Resultatet
inkluderar ett underskott i maltidsverksamheten med -3,6 mnkr varav
namndens andel utgér 1,8 mnkr

Namndens bruttokostnader for 2023 har 6kat med 8,2 mnkr (1,8 procent)
frdn 2022. Personalkostnaderna okar med 2,7 procent dar okat
personalpaslag sasom arbetsgivaravgift och pensionsavsattning samt
I6nepaslag forklarar 6kningen. Verksamhetsaret 2023 var ett ar som
praglas av efterverkningar av pandemin och aven konflikten i Ukraina, vilket
har lett till hdg inflation inom enskilda kostnadsomraden. Kostnader for
skolskjuts och livsmedel ar exempel pa sadana omraden.

Barn- och utbildningsnamndens samlade resultat, inklusive justeringspost
och underskott tidigare ar, motsvarar nu ett underskott pa 1,4 mnkr. Det
balanserade underskottet forutsatter att namnden kompenseras for 6kade
livsmedelskostnader vilket motsvarar 1,1 mnkr for namnden. Namnden har
tagit stallning till det balanserade underskottet och har beslutat om
amortering med ytterligare 1 ,0 mnkr under 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-02-14
Verksamhetsberattelse 2023

Mal och styrning 2023

Redovisning investeringsbudget 2023

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsndmnden

NAMNDENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

1. Verksamhet

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for foljande verksamheter inom skolvdsendet; for-
skola, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning, anpassad utbildning for vuxna. Vidare sorterar arbetsmarknadsenhet och kul-
tur och fritid under Barn- och utbildningsnimnden.

Verksamhetsaret 2023 redovisas barnomsorg och skola tillsammans under verksamhetskatego-
rin barnomsorg/utbildning dé all verksamhet for barn och elever samt utbildning f6r vuxna re-
gleras under skollagen.

BUN

r - -
[ BZEE?E ' J Eultur och fotid [ Arhetsmadinad }

2. Uppfoljning av mél och kvalitetsgarantier

Kommunfullméktige har fattat beslut om mal och kvalitetsgarantier 1 budget for 2023. Malen
delas upp 1 prioriterade mél och ej prioriterade mal.

2.1 Mal

I kommunallagen anges att f6r den kommunala verksamheten ska det finnas mal och riktlinjer
som dr av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Mélen och riktlinjerna ska omfatta savél
ekonomi som verksamhet. Tanums kommun har definierat ”god ekonomisk hushéllning” som
att varje generation ska béra kostnaden for den service som den konsumerar. I god ekonomisk
hushallning inryms ocksd kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pé ett kostnadsef-
fektivt och &ndamalsenligt sétt.

2.1.1 Prioriterade verksamhetsmal och indikatorer
For varje prioriterat verksamhetsmal finns en eller flera indikatorer som anvinds for att avgdra
om verksamhetsmalet dr uppfyllt eller inte.

Kommunfullmédktige beslutar i budgeten om ett antal prioriterade verksamhetsmal. De priori-
terade malen beskriver vad kommunens olika verksamheter ska uppna och ska ses som den
samlade overgripande malsittningen for kommunen som helhet. For att verksamhetsperspekti-
vet av god ekonomisk hushallning ska vara uppnatt ska minst hélften av mélen for de priorite-
rade verksamhetsomradena vara uppnédda. For barn- och utbildningsndamnden utgér mél inom
utbildning samt kultur och fritid prioriterade omraden.
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Verksamhetsmal — Utbildning
Verksamheten ska fokusera pa kunskap, trygghet, trivsel och respekt. Alla barn och elever ska
bli behoriga till nésta niva.

Verksamheterna ska skapa forutsittningar for alla elevers lika ritt till god utbildning i trygga
larmiljoer. Alla elever ska tilldgna sig kunskap 1 det livsldnga ldrandet.

Indikatorer for elevers maluppfyllelse i1 arskurs 3 har inte rapporterats in under 2020-2021 pa
grund av pandemin och utvérdering som snitt Gver tre ar kan dérfor inte goras. Enkéit som gors
1 arskurs 8 for att méta elevernas beddmning av trygghet har gjorts men resultatet kan inte jaim-
foras med riket da endast 50 procent av kommunerna har genomfort denna undersdkning i regi
av Skolinspektionen. Kvalitetsindikatorn kan dérfor inte utvarderas mot kommunfullmiktiges
mal. For de dvriga tre malen uppfylls tvd. Bedomningen gors att maluppfyllelsen nas for de
indikatorer som har miitts.

Indikatorer — Utbildning

e Andelen elever i ak 3 som deltagit i alla delprov i nationella prov och som klarat alla
delprovfor &mnesprovet i svenska och svenska som andrasprak ska vara lagst 75 procent
som ett genomsnitt de senaste tre aren.

e Andelen elever i ak 3 som deltagit i alla delprov i nationella prov och som klarat alla
delprov for &mnesprovet 1 matematik ska vara ldgst 75 procent som ett genomsnitt de
senaste tre aren.

e Andelen elever i 4k 6 som uppnatt kunskapskraven A-E i alla &mnen ska vara lagst 80
som ett genomsnitt de tre senaste dren.

e Andelen elever som avslutar 4k 9 och som &r behoriga till ett hogskoleforberedande pro-
gram eller ett yrkesprogram pa gymnasiet ska vara lagst 85 procent som ett genomsnitt
de tre senaste dren.

e Andelen elever (exkl. IM) som fullféljer gymnasiet och erhéller examen inom tre ar ska
vara lagst 75 procent métt som ett genomsnitt de tre senaste aren.

e FElevernas bedomning av trygghet i ak 8 ska placera Tanum bland de 25 procent bésta i
riket.

INDIKATORER 2023 2022 2021
Ak 3 dmnesprovet svenska (snitt) - - -
Ak 3 dmnesprovet matematik (snitt) - - -

Ak 6 uppnétt kunskapskraven i alla imnen (snitt) 71% 73% 76%
Ak 9 behériga hogskoleforb eller yrkesprogr (snitt) 88% 87% 85%
Fullfoljer gymnasiet inom tre ar (snitt) T7% 75% 78%
Trygghet ak 8 - - -

For arskurs 3 har nationella prov genomforts, men maélet kan inte utvirderas da det inte finns
underlag for ldsaren 2019-2020 samt 2020-2021. Det innebér att ett snitt pa tre ar kan inte
berdknas.

Andelen elever 1 arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen 1 genomsnitt de tre senaste
aren uppgar till 70,9 procent och understiger ddirmed malvardet som &r 80 procent.

Elevers bedomning av trygghet i arskurs 8 genomfors varje ar. Skolinspektionen genomfor en-
kdten vartannat ar och vartannat &r genomfor Barn- och utbildningsférvaltningen métningen,
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fragestéllningarna dr identiska. D4 métningarna gors vid olika tillfdllen i hela Sverige blir det
darfor omojligt att ta fram uppgiften dar Tanum ska placeras bland de 25 procent bésta 1 riket.
Halva Sveriges skolor deltar i den métning som Skolinspektionen genomfor varje ér.

Ak 8: Jag kanner mig trygg i skolan

50
40
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: . . J—

Helt och hallet Ganska bra Ganska daligt Inte alls Vet inte/Kan inte svara

For ar 2023 blev resultatet 7,72 pa en tiogradig skala vilket kan jamforas med 6,9 forra &ret.
Eleverna trivs pé skolorna och kédnner sig i hog grad trygga. En viktig del 1 att skapa trygghet
for eleverna ir att det dr hog vuxenndrvaro pa tider som inte dr undervisningstid, till exempel
pa raster, i omkladningsrum och vid byte av lektionssalar. Det &r ett fatal elever som star for en
stor del av krédnkningar pa skolorna och ofta har dessa elever bristande impulskontroll. Trygg-
het och studiero fortydligades i skollagen fran och med den 1 augusti 2022 implementering av
detta har skett pa skolenheterna. Det har varit samtal pd skolorna géllande samsyn géllande
krankande behandling och diskriminering samt for disciplindra dtgirder. Detta ska leda till att
alla vuxna ska ha en samsyn. Samtal med mentorer och elevhilsa, och klassenkéter dr en natur-
lig del av verksamheten och fingar upp hur eleverna mér sé att det snabbt kan séttas in dtgirder.

Andelen elever som ér behoriga till ett hogskoleforberedande program eller yrkesprogram ar
87,7 procent i genomsnitt de senaste tre aren, malet uppfylls. Aven andelen elever som har
fullfoljt gymnasiet och erhallit examen inom tre ar har uppfyllts da det genomsnittliga vérdet
de senaste tre aren uppgar till 77,3 procent.

Verksamhetsmal — Kultur och fritid

Kommunen ska, i samverkan med foreningar och andra aktorer, skapa forutsittningar for ett
varierat och rikt utbud inom kultur och fritid for alla. Kommunen ska, tillsammans med andra
aktorer, arbeta for att utveckla Varldsarvet som besoksmal.

Fyra av sex indikatorer uppfylls varav mélet bedoms vara uppfylit.

Indikatorer — Kultur och fritid
o [ enkat till foreningslivet ska minst 80 procent ange att de &r n6jda med kommunens ser-
vice.

e Antal kulturarrangemang i egen regi eller genom kommunalt arrangorsstod ska vara minst
140 stycken.
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e [ enkdten till fritidsgdrdsanvindare ska det samlade genomsnittliga enkétsvaren for alla
kommunens fritidsgardar géillande index trygghet, inflytande och delaktighet minst 80
procent (4,3 pa en 5-gradig skala)

e [en arlig enkit till kommuninvanare ska lagst 80 procent ange att de dr ndjda med biblio-
teken utifran Sppettider, service, medieutbud, programverksamhet samt fysisk och digital
tillgdnglighet.

e Antal besokare péd Vitlycke ska uppgd minst 125 000

e [ enkdt till musikskolans elever ska minst 80 procent uppge att de dr ndjda utifran antal
lektionstillféllen/dr, service, tillgédnglighet och utétriktad verksambhet.

INDIKATORER 2023 2022 2021
Enkét foreningslivet 71% 95% 72%
Antal kulturarrangemang i egen regi 116 156 104
Enkait fritidsgdrdsanvéndare 84% 84% 95%
Enkét biblioteksanvéindare 96% 93% 85%
Antal besokare pa Vitlycke 133 818 108 031 90 000
Enkét musikskolan - -

Svarsfrekvensen bland foreningarna har varit 14g under 2023. Flera av de som har besvarat
enkiten anger att de inte sjdlva har anvént tjansten (FRI) for att komma i kontakt med fore-
ningsutvecklaren. Att sa ménga inte har haft kontakt kan vara en orsak till det 14ga utfallet. For
2022 var det en hog andel av foreningslivet som uppgav att de var néjda med kommunens
service. Den laga svarsfrekvensen under 2023 gor att jamforelsen ar svar att géra mellan aren.

Enkét for musikskolan med syfte att mita elevernas nojdhet utifran antal lektionstillfdllen per
ar, service, tillgdnglighet och utatriktad verksamhet har inte gjorts under aret. Antalet deltagare
minskade betydligt under pandemiédren och verksamheten har under 2022 och 2023 gjort en
nystart med sikte att antalet ska 6ka. For 2023 deltog 313 elever i ndgon form av verksambhet.

2.1.2 Ovriga verksamhetsmal och indikatorer

Kommunfullmdktige anger ett dvergripande mal for verksamheten i form av en verksamhets-
inriktning. Verksamhetsinriktningen ska ockséd utgéra grunden for ndmndernas framarbetande
av konkreta verksamhetsmal. For barn och utbildning ingér har mél fér barnomsorg och arbets-
marknadsenheten.

Verksamhetsmil barnomsorg

Verksamheterna ska i1 en trygg miljo erbjudas utbildning som stimulerar barns och elevers inre
motivation till ett aktivt ldrande utifran vars och ens individuella forutséittningar med sikte pa
att lagga grunden for det fortsatta larandet.

Bada indikatorer uppfylls varav mélet bedoms vara uppfyllt.

Indikatorer — Barnomsorg
e Antalet barn per anstilld i snitt i kommunens forskolor ska vara hogst 5,5
e [ enkadt till vardnadshavare ska medelvirdet pa en 6-gradig skala vara 5,5 géllande deras
upplevelse av att deras barn har en trygg milj6 1 forskolan
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INDIKATORER 2023 2022 2021
Upplevelse av trygg miljo i forskolan 55 5,5
Antal barn per anstilld 53 5.2 5.2

Antal barn per anstilld inom forskolan uppgar till 5,3 samtidigt som vardnadshavarna upple-
velse av trygg miljo uppfylls. Detta innebér att nimnden uppfyller det Kommunfullméktige har
faststillt som indikator for god ekonomisk hushallning. Orsaken till ldgre barnantal per arsar-
betare &r finansiering genom statsbidraget for forstirkning av kvalitén inom forskolan.

Verksamhetsmal - Arbetsmarknad

Verksamheterna ska bidra till en vl fungerande arbetsmarknad med fokus pé att bryta utanfor-
skap genom att betona vikten av utbildning och att delta i arbetslivet samt insatser inom det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for unga. Arbetsmarknadsinsatserna ska vara aktiverande
och motiverande och syfta till 6kad grad av egen forsorjning hos deltagarna.

Indikatorer — Arbetsmarknad
¢ Andelen av deltagarna som gér ifran arbetsmarknadsenheten ut i reguljért arbete eller stu-
dier ska vara minst 25 procent.

¢ Andelen av de individer inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som fullf6ljer den
individuella utvecklingsplanen ska vara 60 procent.

INDIKATORER, procent 2023 2022 2021
Deltagare fran Arbetsféormedling 25% 56% 74%
Individer inom KAA 26% -

En av tvd mélindikatorer uppfylls varav malet bedoms vara uppfylit.

Gruppen KAA-ungdomar bestar forenklat av tre grupper: en del unga som ar skoltrétta och vill
arbeta en tid. De tackar nej till kontakt. Den andra gruppen ar de som hamnar fel i sitt val av
program. De avvaktar kommande ar far att ldsa annat program pa gymnasiet och dr ibland mot-
tagliga for insatser. Denna grupp dr den storsta forklaringen till resultatet 26 procent. Den tredje
och storsta gruppen dr unga med psykisk ohélsa och/eller NPF-problematik. Svart att etablera
mer dn enstaka kontakt med dessa ungdomar och deras vardnadshavare. Tendensen for denna
grupp dr att sjdlva kontaktforsoken paverkar sa att passivitet bryts och initiativ till fordndring
tas, dven om det inte kan kopplas till specifika insatser i KAA-handlaggningen.

Av deltagarna fran Arbetsformedlingen har 25 procent (5 personer) gatt vidare till studier eller
arbete efter avslutad insats. Arbetsmarknaden har som helhet varit god under aret men arbets-
16sheten 6kade under andra halvaret och 2023-12-31 var totalt 525 personer arbetslosa jamfort
med 512 foregéende ar. De personer som idag finns i AME:s verksamheter star mycket langt
ifrdn arbete. En nagot ldgre andel personer har gatt vidare till arbete och prognosen ér att detta
forstarks kommande ar.
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2.2 Kvalitetsgarantier

Tanums kommun har kvalitetsgarantier for olika kommunala verksamheter. En kvalitetsgaranti
beskriver och tydliggdr vad du har ritt att forvénta dig av olika kommunala verksamheter. Ga-
rantin ska ses som bade ett 16fte och en upplysning om vad du har ritt att forvénta dig av tjénster
och service 1 Tanums kommun.

Kvalitetsgarantier — Barnomsorg och utbildning

Barnomsorgsplats erbjuds inom tre méanader efter anmélan. Helt uppfylit.

Barnen 1 forskola och pedagogisk omsorg har utomhusverksamhet varje dag. I hog grad
uppfyllt.

Verksamhetens miljo ar trygg och sédker. I hog grad uppfyllt.

Naringsriktig mat serveras. I hog grad uppfylit.

Stodinsatser, utifrdn barnets behov, erbjuds genom hela forskole- och skoltiden. 7 hdg
grad uppfylit.

Om en elev dr franvarande informeras vardnadshavare samma dag. Helt uppfyllt.

Alla elever far individuellt stod for att nd malet att kunna ldsa med god forstéelse 1 slutet
av ar tre. I hog grad uppfylit.

Verksamhetsutvecklare finns som stdd inom utbildningsverksamheten. I hog grad upp-
fllt.

Alla elever har tillgang till &ndamalsenliga laromedel. Delvis uppfylit. Flertalet av vara
ldromedel borde bytas ut dd de dr gamla och inte lingre foljer aktuella styrdokumenten.
Alla elever har inte tillgang till egen ldrobok i de olika dmnena utan de behéver dela med
andra elever. Vi har inte rad att kopa arbetsbocker i den utstrickning ldrarna skulle
onska. En stindig prioritering av vad som ska kopas in leder dven till delade meningar i
ldrarlaget kring vad som behdver prioriteras. Det finns inte fullgott material for under-
visning i svenska som andrasprdk. Skolorna kommer efterhand att se till sd att ldromedlen
dr anpassade efter Lgr 22.

Vérdnadshavare och elever har ritt att fritt vélja, skola i mén av plats. Skolskjuts kan
beviljas om det kan anordnas utan ekonomiska eller organisatoriska svarigheter. Helt upp-

it

Kvalitetsgarantier — Kultur och fritid

Biblioteket ombesorjer att alla barn mellan tva och atta ar far en fodelsedagsbok. Helt
uppfyllt.

Barn i forskoledldern ges mojlighet att se en professionell forestillning (teater, dans, cir-
kus eller musik) vid minst tva tillfdllen per ar. Ej uppfyllt. Endast en forestdillning/dr.
Orsaken dr hégre omkostnader da verksamheten mdste arbeta uppsékande. Utifran bar-
nens dlder och sdikerhet bedomer rektorerna att barnen i férskolan inte ska dka buss.
Kultur och fritid ska i samarbete med skolan arbeta med estetiska larprocesser och pro-
fessionella kulturupplevelser samt Tanums unika vérldsarv. Helt uppfylit. Aktiviteter har
genomforts med Skapande skola medel bade i grundskola och anpassad grundskola.
Fritidsgardsverksamheten bygger pd de ungas initiativ med personalens professionella
stod. Helt uppfylit.

Kultur och fritidsaktiviteter erbjuds under minst host- sport- och sommarlov till barn och
unga. Helt uppfyllt.

All ungdomsverksamhet ar drogfri. Helt uppfylit.
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Minst ett allmént foreningsmoéte hélls per ar for dialog om utveckling och behov av stod.
Helt uppfyllit.

Alla elever 1 musikskolan far 25 undervisningstillfallen/ldsar samt mojlighet att deltaga 1
minst tva tillfallen med utatriktad verksamhet/ar. Helt uppfylit. Alla elever far minst 25
undervisningstillfillen per ldsar. Ndr ny elev har varit aktiv i cirka 6 manader och visar
intresse och formadga, kan de erbjudas att medverka vid utatriktad verksamhet
Folkbiblioteket ska i samarbete med skolverksamheterna introducera till biblioteket och
dess resurser for att sdkerstilla att alla far lanekort. Helt uppfylit.

Kulturaktiviteter fria for allminheten spridda over aret erbjuds pé samtliga fyra folk-
bibliotek. Helt uppfylit.

Kvalitetsgarantier — Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsenhetens verksamhet skall vara kénd av samverkanspartner och kommu-
nens medborgare. I hog grad uppfyllt

Arbetsmarknadsenheten skall besvara varje forfragan om plats inom en vecka samt er-
bjuda plats inom fyra veckor. I hog grad uppfyllt

Arbetsmarknadsenheten skall besvara varje forfraigan om uppdrag inom en vecka [ hog
grad uppfyllt

Arbetsmarknadsenheten skall erbjuda deltagaren en fyra veckors provotid inom fyra
veckor. I hég grad uppfyllt Arbetsmarknadsenheten placerar foretrddesvis i egna verk-
samheter. Placeringar utanfér kommunen. kan inte anvindas pa samma sdtt som tidigare
pa grund av regler kring ersdttningen. Det finns ett behov av att kunna erbjuda platser
inom kommunens reguljdra verksamheter.

Alla deltagare inom arbetsmarknadsenheten skall ha en aktuell utvecklingsplan. I hog

grad uppfyllt
Arbetsmarknadsenheten skall ha minst 80 procent néjda kunder samt deltagare I hég grad

uppfyllt.

De individer som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ska ha en kon-
taktperson som har ansvar for kontinuerlig uppfoljning. I hég grad uppfyllt. Det direkta
arbetet utfors i samarbete mellan KAA-ansvarig arbetsmarknadssamordnare samt stu-
die- och yrkesvdgledare inom gymnasie/vux. 2024 overgar ansvaret till skolchef for gym-
nasium/vuxenutbildning.
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3. Miljo och klimat

Tanums kommun har antagit en miljo- och klimatstrategi. Det 6vergripande matbara mélet f6r
Tanums kommun &r att kommunens utslépp av vixthusgaser ska minska med 20 procent réknat
fran 2019 till 2024. Identifierade omraden for atgdrder och métbara delmal berér bland annat
transporter, livsmedel och energi

Nedan fortecknas de mal som ror barn- och utbildningsnimnden omraden:

e Andelen nédrproducerade livsmedel som anvinds i de kommunala kdken ska uppga till
minst tio procent ar 2024

e Andelen ekologiska livsmedel som anvénds i de kommunala kdken ska uppga till minst
60 procent ar 2024.

e Matsvinnet i de kommunala kdken ska uppga till maximalt tio procent till ar 2024

e Okad anvindning av digitala hjilpmedel ska leda till att resandet minskar under perioden
2019-2024.

e Klimat- och miljofragor ska vara ett naturligt inslag i undervisningen

e Kommunens anstéllda ska ha god kunskap i klimat- och miljofragor

Med nérproducerade livsmedel avses livsmedel producerat i Norra Bohusldn. Andelen nérpro-
ducerade och andelen ekologiska livsmedel méts beloppsméssigt som andel av de totala inko-
pen.

Néamndmal 2023:
e  Giftfri milj6 1 forskola, fritidshem och grundskola
e Barn- och elever 6kar sin kunskap om klimatsmart mat

Malindikatorer for nimndmalen 2023:
e Oka andelen giftfria artiklar/produkter i forskola, fritidshem och skolor
e Alla verksamheter inom forskola, grundskola och fritidshem arbetar 1 pedagogisk sam-
verkan med kostverksamheten for klimatsmart kost.

Det dr ett stindigt pdgaende arbete med att skapa kemikaliefria miljoer i verksamheterna. Verk-
samheterna koper 1 mojligast mén in kemikaliefria produkter. Milj6- och byggnadsndamnden har
regelbunden tillsyn i1 verksamheterna vilket bidrar till att kvalitetssdkra ambitionen om kemi-
kaliefria forskolor och skolor.

Verksamheterna arbetar for att 6ka barns och elevers kunskap om klimatsmart mat utifran géil-
lande léroplaner.

Elever inom gymnasieskolan som é&r berittigade elevresor, reser till/fran gymnasieskola an-
tingen med kollektivtrafik i form av tdg eller buss eller med eget transportmedel om de dr be-
rattigade till kontantbidrag.

Arbetsmarknadsenheten utfor transporter av mat, post och returer av forpackningsmaterial. Vid
ruttplanering dr malet att transporterna ska genomforas sé effektivt som mojligt. Ett &ldre fordon
har avyttrats och inte ersatts under aret, vilket minskar enhetens miljéavtryck.
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Gillande resor 1 tjédnsten kan man se att vissa digitala moten, konferenser och dven utbildningar
till viss del har etablerat sig som rutin.

4. Folkhilsomal

Tanums mal for folkhélsa &r att skapa samhalleliga forutséttningar for en god och jamlik hélsa
for hela befolkningen och sluta de paverkbara hélsoklyftorna inom en generation. Folkhilsora-
det har antagit nya prioriterade omrdden (omndmnt som utvecklingsomrdden) som ersitter
VGR:s sex utmaningar.

e Jamlik hélsa och hallbar utveckling
e Barn och ungas uppvéxtvillkor
e Goda levnadsvanor

Néamndmal 2023
e Verksamheterna inom barn- och utbildningsforvaltningen ska arbeta med att forbattra
hilsan hos barn, elever, ungdomar, besokare och deltagare
e Verksamheterna inom barn- och utbildningsférvaltningen ska arbeta for 6kad delaktighet
och inflytande.

Malindikatorer for nimndmaélen 2023

e Alla verksamheter genomfor insatser for att uppna god nérvaro och/eller 6kat deltagande.

e Samtliga elever som 1 Skola24 indikeras for problematisk skolfranvaro f6ljs upp med in-
satser enligt skollag (2010:800)

e De verksamheter som kan prioritera utomhusvistelse arbetar aktivt med detta

e Verksamheterna ska arbeta med atgarder for att kompensera for konsekvenser av pande-
min

e Arbetssitt som fridmjar barn, elever, ungdomar, besokare och deltagares inflytande ska
finnas pa varje enhet.

e Arbetssitt for genomforande av barnkonsekvensanalyser implementeras

For barn i forskolan har en arbetsgrupp knuten till Samverkansteamet arbetat fram en rutin som
ska bidra till att frimja barns nirvaro i forskolan, detta géller for aldersgruppen 0—5 ar. Gruppen
som arbetat fram rutinen har bestatt av specialpedagog frdn barnhilsan, kurator frén elevhilsan,
faltassistent fran socialtjansten samt rektor for forskolan. I grundskola och anpassad grundskola
foljer skolkurator systematiskt upp elevers franvaro med rektor pé respektive enhet, utifran nér-
varoplanens gédllande rutiner. Samverkansteamet arbetar forvaltningsdverskridande utifran en
metod “Tidiga och samordnade insatser” (TSI) dir funktioner fran skola, vard och omsorg sam-
verkar i ett fraimjande och forebyggande arbete. Bade forskola och skola har rutiner som latt
kan anvéndas av ansvariga pedagoger i verksamheterna nér det finns behov av atgérder.

Elevers hélsa foljs upp via enkéter och hélsosamtal, hidlsosamtalen genomfors av skolskdters-
kor. Enkéter genomfors vartannat ar i arskurs 5 och 8 i Skolinspektionen regi och vartannat ar
i verksamhetens regi. Ar 2023 har enkiiterna genomforts i verksamhetens regi. Utdver det ge-
nomfor skolenheterna manadsvisa enkdtuppfoljningar. Analys av materialet gors av rektor och
personal péd varje skolenhet. Underlaget ingar 1 det systematiska kvalitetsarbetet och dr dven
grund for upprittande av “Plan mot krinkande behandling” enlig Skollag (2010:800) samt
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“atgdarder mot diskriminering” enligt Diskrimineringslag (2008:567)
I forskolan har barnen aktiviteter utomhus i stort sett varje dag.

I forskolorna jobbar personalen aktivt med att lyssna in barnens tankar och idéer. Inom grund-
skolan finns klassrdd och elevrad med formaliserad motesstruktur pa varje skolenhet. Barn- och
utbildningsforvaltningen har arbetat fram en dvergripande rutin och en mall f6r barnkonsekven-
sanalyser.

Den nationella ungdomspolitikens uppgift dr att skapa forutséttningar for ungdomar att leva
ett bra liv. Ungdomsfrigorna tar sin utgdngspunkt i ungdomars egna intressen och drivkrafter
och att det finns ett egenvirde i att kunna uttrycka och utveckla det som vécker ens lust och
intresse. Forskning visar att ungdomar som far majlighet till delaktighet och kédnner att de har
ett inflytande mar béttre och lér sig nya saker.

Malgruppen for den nationella ungdomspolitiken dr aldersgruppen 13-25 ar. Tanums kom-
mun har, utifrdn lokala forutséttningar valt ungdomar mellan 12—-19 &r som bor i eller vistas 1
Tanum, till exempel genom studier.

Demokratidagen utgor ett dialogforum dér fortroendevalda och tjdnstemén far mojlighet att
diskutera politik och samhéllsfragor med ungdomar. Demokratidagen organiseras i samverkan
mellan fortroendevalda och tjansteman.

Genom att anvinda metoden Ungt Nutida Inflytande i Kommunen (UNIK) kan ett representa-
tivt urval ske sa att fler unga kan komma till tals i Tanums kommun. UNIK 4r en metod speci-
ellt framtagen for att fler ungdomar ska kunna péverka kommunala beslut. Metoden bygger
pa forskning frin Orebro universitet och har utvecklats av studenter pA Milardalens hogskola.
Genom UNIK kommer en ungdomspanel att sdttas samman utifran fyra politiska engagemangs-
grupper bland unga. Oftast &r det de ungdomar som redan &r politiskt aktiva som blir tillfragade
ndr politiker vill ha dialog med unga, vilket endast utgér den liten andel av ungdomarna. Genom
UNIK kan ett representativt urval ske sa att fler unga kan komma till tals i Tanums kommun.

Rutiner dr uppréttade géllande kommunalt aktivitetsansvar och det sker samverkan inom for-
valtningen, inom kommunen och med externa aktorer. Det kommunala aktivitetsansvaret re-
gleras 1 skollagen och for att tydliggora kopplingen till skola och fullféljda gymnasiestudier har
ndmnden valt att 2024 fora ansvaret fran arbetsmarknadsenheten till gymnasie- och vuxenut-
bildningen.

5. Tillgéinglighet

Tillgdnglighetsplanen visar vilka delar i kommunens tillgénglighet som ska prioriteras 2019 -
2022.

Néamndmal 2023:
e Kommunikation och samverkan mellan hem och skola ska anpassas utifran individ och
forutséttningar i hemmet
o Okad digital tillginglighet genom e-tjinster med syftet att forenkla och utdka méjligheten
att kommunicera med myndigheten.
o Andamélsenlig och informativ hemsida for BUN
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Oka flersprakigheten vid skriftlig och muntlig kommunikation

I arbetet med fordandringar i BUN:s verksamhetslokaler sdisom nybyggnationer eller om-
byggnationer ska en arbetsmetod uppréttas for att tillgodose savél lokal/anldggningsper-
spektivet, verksamhetsperspektivet och informationsperspektivet.

Malindikatorer for nimndmaélen 2023:
o Fortsatt arbete med servicefunktioner till medborgare via verksamhetssystem och e-tjéns-
ter
e Fortsatt utveckling av funktionalitet och information via hemsida
e Arbetsmetod for fordndringar 1 verksamhetslokaler implementeras i ett fortsatt samarbete
med tekniska forvaltningen.

Forskolor och skolor kommunicerar med virdnadshavare via verksamhetssystemet Unikum dar
det finns information om barns och elevers skolgéng. Elevers skolnirvaro i grundskola och
anpassad grundskola registreras det i verksamhetssystemet Skola24. Om vardnadshavare har
andra 6nskemal om kommunikation utdver det som fas genom verksamhetssystemen sa tillgo-
doses det.

Inom barnomsorgen pagér ett fortlopande arbete med att forbéttra och utoka tillgéangligheten
for vardnadshavare i form av e-tjénster.

Hemsidorna for Tanums kommuns barnomsorg, forskolor och skolor har under aret genomar-
betats for att 6ka tillgdngligheten for vardnadshavare och dvriga medborgare. Revidering och
uppdatering gors kontinuerligt.

Gillande barn och ungas delaktighet som &r en del i tillgénglighetsplanen har Ungdomsdemo-
kratidagen genomforts med elevrepresentanter fran bada hogstadieskolorna. Arbetet med elev-
rad och klassrad fortsitter, likasd arbete med elevskyddsombud. Ak 5 i Fjillbacka och Greb-
bestad har deltagit i arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen for Fjéllbacka och Grebbestad.
Barnkonsekvensanalyser genomfors vid samtliga fordndringar i utbildningsverksamheterna.

6. Viktiga hindelser under aret

Verksamheterna har stravat efter att erbjuda god kvalitet och uppritthalla god service till barn,
elever, vardnadshavare, deltagare och medborgare i efterdyningarna av pandemin.

6.1 Barnomsorg och utbildning
Kommunens vision innefattar livskraftiga samhéllen och att man har forskolor och skolor i eller
1 ndrhet av alla samhaéllen i kommunen.

Med anledning av minskat barnantal i verksamheterna under sommaren har forskolor och fri-
tidshem samordnat sina dppettider under tre veckor. Dessa veckor har barnomsorg erbjudits i
orterna Tanumshede och Fjillbacka.

Barn- och elevhilsan har ndrmat sig verksamheterna pé enheterna bland annat genom att orga-
niseras, i den mén det varit mojligt, till mer fasta team 1 sdder respektive norr. Det har resulterat
1 att barn- och elevhélsan har haft mer tid pa enheterna i sitt verksamhetsnéra arbete samt att
det blir farre individer men samma professioner att forhalla sig till for rektorer, personal och

13



Verksamhetsberittelse 2023

elever pa varje enhet. Utmaningar som organisationen har &r fortsatt lokalfragan pa respektive
enhet. Barn- och elevhélsan arbetar med att utveckla en modell for att systematisera elevhélso-
aret och samarbetet med verksamheterna. Tydligt kalendarium sétts infor varje termin for att
skapa forutsittningar for samarbete och utveckling.

Verksamhetsutvecklare har tillsammans med kvalitetsstrateg utokat sin tid 1 utbildningsverk-
samheterna genom att flytta delar av sin dagliga verksamhet ut till enheterna. Matematikutveck-
laren har under hosten 2023 arbetat som specialpedagogisk resurs till elever med behov av stod
1 matematik. Delvis fortsdtter den insatsen under varen 2024. Barn- och utbildningsforvalt-
ningen star infor tva stora systemskiften under 2024/2025 vars forarbete under 2023 har skett i
samrad med representanter fran verksamheterna. De forvaltningsgemensamma kompetensut-
vecklingsdagarna har genomforts med fokus pa verksamhetsnira insatser och har f6ljts upp
med direkt handledning mellan pedagog och verksamhetsutvecklare.

6.1.1 Forskola

Forskolan dr det forsta steget inom skolvidsendet. Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden
for ett livslangt ldrande. Den ska vara rolig, trygg och ldrorik for alla barn. Utbildningen ska
utgd fran en helhetssyn péd barn och barnens behov, ddr omsorg, utveckling och ldrande bildar
en helhet. I samarbete med hemmen ska forskolan frimja barnens utveckling till aktiva, krea-
tiva, kompetenta och ansvarskdnnande ménniskor och samhillsmedlemmar. Forskolan arbetar
utifran laroplanen for forskolan (Lpf6 18). I Tanums kommun har det under aret funnits fem
kommunala férskoleomraden och fyra kooperativa forskolor.

I budget 2023 beslutade barn- och utbildningsndmnden att pausa en avdelning pa Petterhagens
forskola 1 Grebbestad infor hosten 2023. Detta var utifran att antalet barn minskade 1 Greb-
bestads forskolor, da det var véldigt manga av barnen som borjade forskoleklass och fa barn i
k6. De barn som hade sin forskola pa Petterhagen och inte skulle borja 1 forskoleklass flyttades
till andra forskoleavdelningar inom Grebbestad.

I Fjéllbackade minskade barnantalet i forskolan varpa avdelningen Valo stingdes. Samtliga
barn fick plats pd andra avdelningar i Fjéllbacka forskola.

Den 14 december 2023 beslutade barn- och utbildningsndmndens att avveckla Vérldsarvsfor-
skolan pd Vitlycke fran och med den 1 juli 2024. Virldsarvsforskolan hade under lang tid haft
f4 barn i1 verksamheten och inga barn i k6. Beslutet foregicks av att barn- och utbildningsndmn-
den gav i uppdrag till barn- och utbildningsforvaltningen att utreda de ekonomiska och verk-
samhetsmaéssiga forutsittningarna for enavdelningsforskolor i kommunen. De barn som ér kvar
pa Virldsarvsforskolan under viren 2024 har erbjudits plats 1 andra forskolor infor hosten 2024
utifran vdrdnadshavares dnskemal.

Under véren 2023 paborjades ett arbete inom forskolorna for att kartligga eventuell 6vertalighet
av personal med anledning av att prognosen for antal fodda barn visade pé en stor minskning.
Overtalighetsforhandlingar paborjades under hosten 2023.

Med anledning av minskat barnantal inom forskolan sa inleddes under hosten 2023 ett arbete

om att fordndra forskoleomradenas uppdelning samt minskning av ledningsresurs. Resultatet
av detta blev att verksamheten forskola delades pa fyra rektorsomraden i stéllet for fem infor
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2024. Forskoleomrade 4, Rabbalshede och Fjéllbacka, har delats upp sa att Rabbalshede for-
skola numera hor till Barnkullen och Virldsarvsforskolan i Tanumshede samt att Fjdllbacka
forskola inordnas under Grebbestads forskoleomride. Ledningsresursen har inom forskolan har
minskat med 50 procent.

Under véren 2023 inleddes arbete med att bygga forskola i Rabbalshede. Verksamhetsansvarig,
rektor och personal dr involverade i arbetet gillande planering av lokaler och utemiljo.

6.1.2 Pedagogisk omsorg

Barn- och utbildningsnimnden beslutade den 9 februari 2023 att avveckla pedagogisk omsorg
fran och med den 1 juli 2023 med anledning volymminskning av barn och avsaknad av efter-
frigan pa pedagogisk omsorg. Beslutet foregicks av att barn- och utbildningsforvaltningen fick
1 uppdrag av barn- och utbildningsndmnden att géra en utredning om ekonomiska och verksam-
hetsmaéssiga forutsittningar att erbjuda pedagogisk omsorg. Barn- och utbildningsforvaltningen
gjorde under hosten 2023 gjort konsekvensbeskrivningar, riskanalyser och barnkonsekvensa-
nalys infor eventuell avveckling. Véardnadshavare erbjods platser till sina barn i annan forskola
1 kommunen utifran 6nskemal.

6.1.3 Fritidshem

Fritidshemmet ingar i grundskolan. Undervisningen i fritidshemmet kompletterar forskoleklas-
sen och skolan genom att larandet i hogre grad ska vara situationsstyrt, upplevelsebaserat och
grupporienterat samt utgé fran elevernas behov, intressen och initiativ. Undervisningen syftar
till att frimja elevernas fantasi och férmaga att lira tillsammans med andra genom lek, rorelse
och skapande genom estetiska uttrycksformer samt med utforskande och praktiska arbetssatt. I
undervisningen ska eleverna genom leken ges mojlighet att bearbeta intryck, prova sin identitet,
utveckla kreativitet samt sin formaga att samarbeta och kommunicera. I undervisningen ska
eleverna uppmuntras och utmanas att prova egna och andras idéer, 16sa problem och omsétta
idéerna 1 handling. Dirigenom ska eleverna ges mojlighet att utveckla kreativitet, nyfikenhet
och tilltro till sina egna formagor. Undervisningen i fritidshemmet ska komplettera forskole-
klassen och skolan dven genom att erbjuda eleverna rekreation och vila for hilsa och vélbefin-
nande.

Samtliga grundskolor som har elever fran forskoleklass till arskurs 6 i Tanums kommun har ett
fritidshem. Fritidshemmens verksambhet &r fore och efter skoldagen samt under alla lov f6r barn
mellan sex till och med varterminen det ar de fyller 13 éar.

Infor budget 2023 beslutade Barn- och utbildningsndmnden om att ta bort den samlade skolda-
gen och 1 stéllet 6ka resursen till fritidshemmen. Forandringen bestod i att barn som tidigare
haft samlad skoldag i vdntan pa buss inte ingér i ndgon verksamhet. Rektor har dock tillsyns-
ansvar for de elever som invéntar skolbussen. Detta har for ndgra skolor inneburit féréndringar
ndr det giller organisationen pa skolenheterna. Det har varit svért for vissa skolenheter att ha
samma bemanning av personal i fritidshemmet under 2023 som det var under 2022.

6.1.4 Grundskola

Skolans uppdrag ér att frimja ldrande dir individen stimuleras att inhdmta och utveckla kun-
skaper och vdrden. Skolan ska i samarbete med hemmen frdmja elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare.
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Skolan ska priglas av omsorg om individen, omtanke och generositet. Utbildning och fostran
ar 1 djupare mening en friga om att dverfora och utveckla ett kulturarv — virden, traditioner,
sprak, kunskaper — frdn en generation till nasta. Skolan ska vara ett stod for familjerna i deras
ansvar for barnens fostran och utveckling. Arbetet maste darfor ske i samarbete med hemmen.
Verksamheten ér laroplansstyrd och ska skapa forutsattningar for alla elevers lika ritt till god
utbildning i trygga larmiljoer. Alla elever ska tilligna sig kunskap i det livslanga ldrandet.
Grundskolan arbetar utifran ldroplan for grundskolan (Lgr 22).

Grundskolan dr en obligatorisk utbildningsform fran forskoleklass till och med arskurs nio. I
Tanums kommun finns sju kommunala grundskolor. Tvé av de kommunala skolorna ar hogsta-
dieskolor och upptagningsomraden for samtliga grundskoleelever som gér ur arskurs sex i kom-
munen. Infér hosten 2023 avvecklades den kooperativa grundskolan pa Reso vilket har inne-
burit att ett antal elever har borjat sin skolgang i kommunens grundskolor.

Grundskolan har under 2023 haft utmaningar nér det géller att tillgodose elevers behov av
undervisning i svenska som andrasprak och modersmalsundervisning. Dels pd grund av att det
saknas behoriga ldrare, men ocksd utifran ekonomiska forutsittningar. En annan ekonomisk
utmaning har varit alla elever ska fa sdrskilt stod utifran sina behov. Ett flertal av rektorerna
upplever att de inte lyckas tillgodose det sérskilda stodet i den utstrickning som det funnits
behov och av och att det &r pa grund av ekonomiska resurser.

I och med att barnantalet minskat inom forskolan sa har ledningsresursen minskats och flyttats
till hogstadieskolorna infor 2024 da det funnits behov av en utdkning dir under nagra ar.

Skolinspektionen har under aret genomfort planerade kvalitetsgranskningar pa tva av grund-
skolorna, en riktad tillsyn géllande trygghet och studiero, krdnkande behandling samt extra stu-
dietid pa en av grundskolorna samt en tematisk kvalitetsgranskning géllande “Tidiga stodinsat-
ser 1 grundskolan” pa en av grundskolorna. Ernst & Young gjort en granskning gillande “Tidiga
stodinsatser 1 grundskola” pé verksamhetsniva. Arbetsmiljoverket har inspekterat “Hot och
vald” i flera av véra grundskolor.

Andelen elever 1 arskurs 9 som har uppnatt kunskapskraven i alla amnen minskar och redovisas
nu med 64 procent 2022. Tabellen nedan redovisar utvecklingen de sju senaste aren.
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Andel eleveri arskurs 9 som har betyg i samtliga amnen
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Resultaten for grundskolan arskurs 9 har under kalenderaret 2023 minskar ndgot jamfort med
2022. For arskurs 9 har behorigheten till yrkesprogram minskat fran 85,9 till 85,8 procent. Me-
ritvirdet har minskat fran 214 till 209. For betygen 1 dmnen engelska, matematik och svenska
inklusive svenska som andra sprak redovisas ldgre resultat, forutom matematik, jimfort med
2022 enligt tabell.

LAGST BETYG E I AMNET 2023 2022 2021
Engelska 93,0%  953%  96,0%
Matematik 89,6% 88.3% 95,2%
Svenska 82,5%  91,7%  98,3%

For vissa grundskolor &r det svart att fa budget i balans. Prestationsanslaget har stor inverkan
pa en skolas organisation och om elevantalet minskar sa det dr nést intill omdjligt att &ndra en
skolas organisationen under pagdende lasdr. Svarighet att hélla budget beror ocksa till viss del
pa att det finns elever som har behov av anpassningar under skoldagen. Det kan vara elever
som &r i behov av sirskilt stod vid kunskapsinldrning, men ocksa elever som har behov av stod
ndr det géller socialt samspel med andra elever. Personella resurser kriavs da for att leva upp till
trygghet och studiero for alla elever. En annan utmaning for ndgra av véra skolor dr ocksa hitta
personal som kan undervisa elever med annat modersméal samt att f4 ekonomin att riacka till for
elever som har behov av undervisning i modersmal, svenska som andrasprék och studiehand-
ledning. Nagra grundskolor kor sina elever 1 arskurs sex 1 buss till hogstadieskolorna for att de
ska kunna ldsa moderna sprak, vilket innebar en kostnad for bussresor.

Tanums kommun har ocksa ett antal elever som har barnomsorg eller skolgéng i andra kommu-
ner. I vissa fall innebér detta att kommunen betalar tilldggsbelopp for elever som har behov av
sarskilt stod utdver den interkommunala ersdttningen.

6.1.5 Anpassade skolformer

Anpassade verksamheter omfattar anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola och anpassad
utbildning for vuxna. I Tanum sker utbildningen inom anpassad grundskola, anpassad gymna-
sieskola samt anpassad utbildning for vuxna vid tre olika enheter, Tanumskolan, Ekdungesko-
lan och Tanums vuxenutbildning. Anpassad vuxenutbildning ar en del av den kommunala
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vuxenutbildningen och rdknas inte som en egen skolform. Elever vid anpassad gymnasieskola
far sin undervisning huvudsakligen 1 Uddevalla eller Dals-Ed.

I anpassad grundskola gér elever som har en intellektuell funktionsnedsittning och som bedoms
att inte kunna na grundskolans kunskapskrav. Aven elever som har fatt en betydande och be-
stdende begavningsmissig funktionsnedsittning pa grund av en hjarnskada och som bedoms
inte kunna nd grundskolans kunskapskrav, kan gé i anpassad grundskola. Anpassad grundskola
har arskurserna 1-9. I anpassad grundskola kan man ldsa utifran &mne eller &mnesomraden.
Anpassad grundskola har en ny ldroplan fran ar 2022, ldroplan for anpassad grundskola
(Lgra22). Under aret har den nya ldroplanen implementerats i verksamheten. Tanken med den
nya ldroplanen &r bland annat att det ska vara léttare for en elev 1 anpassad grundskola att kunna
lasa &mnen 1 grundskolan om det dr mojligt utifran elevens forutsittningar.

Den anpassade grundskolans fritidshem har organiserats sa att skolans personal tréffar eleverna
béde i skola och fritidshem for att hela skoldagen ska kénnas trygg.

De flesta av Tanums elever inom anpassad gymnasieskola har sin skolgang forlagd till Udde-
valla och Dals Ed, men alla har rétt att soka fritt i hela landet. Undervisningstiden &r fordelad
pa fyra ar. I genomsnitt har 12 elever haft sin skolgéng forlagd 1 andra kommuner och tva elever
har sin skolgéng 1 Tanum, samlokaliserat med anpassad grundskola. De eleverna tar del av det
systematiska kvalitetsarbetet som pagéar inom anpassad grundskolas verksamhet. Kontinuerliga
uppfoljningar gors kring de elever som ldser 1 andra kommuner och infor avslutning av skol-
gang sker utslussningssamtal.

6.1.7 Gymnasium

Gymnasieskolan dr en frivillig skolform som kan sdkas av elever fram till det aret den fyller 20
ar. De flesta av Tanums 388 gymnasieelever har sin skolging forlagd till Uddevalla, Stromstad
eller Tanumshede, men alla har ritt att soka fritt i hela landet. Tanums Gymnasieskola har in-
troduktionsprogram for elever som inte dr behoriga till nationella program.

Tanums gymnasium bestér av Introduktionsprogram med tre inriktningar: Individuellt alterna-
tiv, sprakintroduktion samt yrkesintroduktion. Sprékintroduktion har varit det storsta av pro-
grammen. Nagra elever har ldst individuellt alternativ. Under 2023 har ingen elev valt att 14sa
yrkesintroduktion. Introduktionsprogrammet hade 14 elever under 2023 jamfort med 18 elever
under 2022, 15 elever under 2021 och 16 elever under 2020. Av de elever som gick pé sprak-
introduktion under 2023 gick 42 procent av eleverna vidare till andra studier eller arbete och
56 procent av eleverna som gick individuellt val gick vidare till andra studier eller arbete.

Det genomsnittliga védrdet under tre ar pa 75 procent vad géller andelen elever (exkl. IM) som
fullféljer gymnasiet och erhaller examen uppgar till 75 procent for 2023 och dr dirmed helt
uppfyllt. Verksamhetens miljo dr trygg och siker enligt den trivselenkét som genomfordes med
eleverna under 2022.

Det finns fortsatt behov av tillgang till gymnasieutbildning pd hemmaplan de ndrmaste aren,
inte minst med tanke pa det antal nyanldnda, unga sévél som vuxna, som fortsatt finns i var
kommun. Dessa efterfragar i manga fall yrkesutbildning och kan bli en bra resurs for Tanums
kommun och néringsliv. Utifrdn behovet av yrkesutbildningar, fortsitter Tanums gymnasium
att erbjuda yrkesintroduktion for de elever som inte dr behdriga till ett nationellt yrkesprogram.

18



Verksamhetsberittelse 2023

I samband med Dimensioneringsutredningen som triadde i kraft som lag 1 juli 2023, har primér-
avtal tagits fram for gymnasiet. For gymnasiets del kommer Tanums kommun samarbeta med
Stromstad, Munkedal, Sotends, Lysekil, Fargelanda, Uddevalla och Orust. Dessa kommuner
utgor tillsammans ett sokomrade for kommunens kommande gymnasieelever.

6.1.8 Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen erbjuder medborgare som har fyllt 20 ar att ldsa enstaka kurser eller yrkes-
utbildningar. Medborgarna kan l4sa pa hel- eller deltid. P4 vuxenutbildningen erbjuds svenska
for invandrare (SFI). P4 grundlidggande niva erbjuds svenska/svenska som andrasprak, mate-
matik, engelska. Vuxenutbildningen samverkar med Stromstad, Sotends, Lysekil och Munke-
dals kommuner betridffande utbud och studerande for att kunna erbjuda ett stort och allsidigt
utbud inom yrkesutbildningar.

Studie- och yrkesvigledare inom vuxenutbildningen samarbetar med naringslivsutvecklare 1
kommunen f6r att dels se vad niringslivet har for behov av kompetensforsorjning, och dels for
att kartlagga praktikplatser. Pa sé sdtt kan verksamheten rikta utbildningsinsatserna dit behoven
ar som storst.

Infor ldsaret 2023/2024 formulerades utvecklingsmal for verksamheten. Sprakutvecklande ar-
betssitt och aktionsldrande som metod for kollegialt ldrande. Verksamheten skulle dven ut-
veckla kombinationsutbildningarna dér elever med svenska som andrasprak fick ett utokat stod
1 spraket samtidigt som de ldser en yrkesutbildning.

Vuxenutbildningen ska bedrivas aret om och vara flexibel och tillgidnglig efter elevernas behov.
Det faktum att de studerande fordelar sig Over ett brett spektrum av dmnen och kurser och har
olika behov och mdjligheter till studier, har verksamheten fortsatt att kdpa in utbildningar fran
Hermods, nir man inte kan erbjuda dessa inom den befintliga verksamheten. P4 hemmaplan
erbjuds kurser for allmin behdrighet och yrkesutbildning inom vérd och omsorg, bygg,
barnskotare, elevassistent och aktivitetsledare mot fritidshem, samt svenska for invandrare.

Behovet av utbildningsplatser har 6kat inom visa yrkesomraden sdsom till exempel vérd och
omsorg och barnskotare men verksamheten kan ocksa se ett okat behov av differentierade
undervisningsformer som till exempel hybrid- och distansundervisning for att eleverna lattare
ska kunna kombinera arbete med studier. Under aret har verksamheten byggt ett hybridklassrum
for att tillmotesgd elevernas behov av flexibilitet. Under hosten har verksamheten provat ut-
rustning och klassrum for att kunna ha ”skarpt ldge” med hybrida utbildningar med start under
hosten 2024. En utbildning inom barnskoétare, elevassistent och aktivitetsledare mot fritidshem,
har under hosten gatt frin en dag med digital undervisning, till en dag med hybrid undervisning
enligt elevernas onskemal.
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Av tabellen framgar att antalet heltidsstuderande vuxna de senaste 20 aren varit i genomsnitt
ungefir 177 elever. Det finns ingen anledning att tro att dessa tal kommer att minska de nirm-
aste aren, snarare tvirtom — dven om stora fluktuationer forekommer mellan aren. De senare
aren har antalet varit 6ver 200 elever, for 2023 var det 240 elever.

En anledning &r att manga nyanlénda fortfarande 4r i behov av svenskundervisning och annan
gymnasial utbildning, inte minst yrkesutbildning, for att sa snabbt som mgjligt kunna fa arbete
och integreras i det svenska samhéllet. For att kunna tillmétesgé detta, erbjuder vuxenutbild-
ningen yrkesutbildning med integrerad svenska, sa kallad kombinationsutbildningar. En annan
anledning &r en fortsatt snabb omvandling av arbetslivet som kréver att samhillet mojliggor for
vuxna att komplettera sin utbildning aterkommande under livet. Staten tar sitt ansvar for detta
och har inréttat en rad statsbidrag for en utokad vuxenutbildning dir medfinansieringen av yr-
kesutbildning i kombination med svenska #r borttaget. Aven kravet pd medborgares mojligheter
att kunna validera sina arbetslivserfarenheter har okat. I samband med att underskoterska har
blivit en skyddad yrkestitel forvintas en 6kad tillstrémning av individer som har behov av va-
lidering.

Under 2023 har vuxenutbildningarna &dven utdkat erbjudandet om kurser som hybrid. Det &r
viktigt att kunna vara en flexibel utbildning som moter kravet pa digitalisering bade frén sam-
héllet och de skirpta skrivningarna i styrdokumenten. I samband med Dimensioneringsutred-
ningen som tradde i kraft som lag 1 juli 2023, har ett priméravtal tagits fram for vuxenutbild-
ningen. For vuxenutbildningen innebér det att samverkansavtalet mellan Stromstad, Tanum,
Lysekil, Sotends och Munkedal skrivits om till ett priméravtal, vilket generar ett fortsatt stort
utbud av utbildningar fér kommunens invdnare. Under 2024 fortsitter arbetet for att utveckla
Tanums vuxenutbildning till ett ldrcentrum som ett led 1 arbetet med lokal kompetensforsorj-
ning for offentlig sektor och néringsliv.

6.2 Kultur och fritid
Strukturer och 6kad forstdelse for systematiskt kvalitetsarbete bland personalen har borjat utar-
betas for att pa ett systematiskt sétt sétta mal, f6lja upp och utvirdera arbetet 16pande under
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aret. Start 2023 for att genomforas under 2024 &r arbetet med verksamhetsriktning och verk-
samhetsplan, i syfte att ldttare folja upp verksamheternas arbete.

Oversyn av personalférsdrjning och arbetsledning samt lokaldimensionering dr pi pabérjad
inom den 6ppna ungdomsverksamheten. Likasa arbetet med att 6ka ungdomarnas delaktighet 1
fritidsgardsverksamheterna

6.2.1 Bibliotek

Huvudbiblioteket &r forlagt till Kulturhuset Futura i Tanumshede, tillsammans med gymna-
sium, vuxenutbildning och barn — och elevhélsan. Dessutom finns filialer i Hamburgsund, Fjéll-
backa och Bullaren.

Med stod av statliga medel fran Kulturradet inférdes Meroppet pa filialen 1 Fjillbacka bibliotek,
invigning i februari 2023. Gensvaret har varit stort, framfor allt bland barnfamiljer som gérna
besoker biblioteket pd helgerna. Arbetet med att frischa upp och mdblera om biblioteksloka-
lerna i Tanumshede samt Fjéllbacka blev klart under 2023. Medel fran Kulturradet bekostar
satsningen.

Skollagen anger att eleverna i grundskolan, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola ska ha tillgang till skolbibliotek. Vidare &r det viktigt att skolbiblioteket kan
stirka elevers utbildning och bidra till att kompensera for elevers olika forutséttningar. For att
det ska vara mojligt behdver skolbiblioteken bemannas med rétt kompetens. Lérare och skol-
bibliotekarier behover kunna arbeta tillsammans dd skolbiblioteket &r en del av den pedago-
giska verksamheten i skolan. Under aret 2023 pébdrjades en revidering av kommunens “Plan
for skolbiblioteksutveckling”. Da samverkan mellan skolbibliotekarier och skolor kan forand-
ras over tid beslutade skolchef tillsammans med skolbibliotekarie att ersitta planen med en
rutin. I december 2023 var “Rutin for arbete med skolbiblioteken géiller for grundskola och
anpassad grundskola 2024” klar.

6.2.2 Kultur

Barn- och ungdomskulturen arrangerar teaterforestillningar (scenkonstforestillningar) och
andra utatriktade kulturaktiviteter for barn och ungdomar i forskola och grundskola. Under
2023 anordnades i samarbete med skolbiblioteket forfattarbesok i1 arskurs 5 och 8. Arrangors-
stod finns som kan sokas via kultursamordnaren fran skolor och kulturarrangdrer.

Vuxenkulturverksamheten omfattar allmankultur, foreningsbidrag och konst. Egna arrange-
mang bestér av konstutstdllningar 1 Galleri Ranrike samt kulturarrangemang i samarbete med
Vitlycke och 6vriga externa kulturinstitutioner. Aven ett flertal arrangemang i samarbete med
biblioteket

Nationaldagen firades pé scenen i parken vid Hedemyrs med flera olika verksamheter pa plats.
Uppslutningen var god.

Kulturen for allménhet och barnkulturen har planerad verksamhet framét i samarbete med in-
terna och externa aktorer.

6.2.3 Den 6ppna ungdomsverksamheten
Den 6ppna ungdomsverksamheten finns i Tanumshede, Hamburgsund, Rabbalshede, som varit
tillfalligt stingt under storre delen av 2023, samt Bullaren. Den 6ppna ungdomsverksamheten
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organiserar lovaktiviteter tillsammans med dvriga verksamheter inom Kultur och fritid, fore-
ningar och foretag 1 Tanums kommun.

Fritidsgardsverksamheten fortsitter att locka manga ungdomar, Ungdomens Hus &r den verk-
samhet som lockar flest besokare. 2023 hade Ungdomens Hus, Bla Hallen, Mackan samt Mo-
torgarden totalt 9254 besok vid 349 Oppna tillfdllen (1729 timmar). Av dessa besokare var 80
procent 1 aldern 13—15 &r och 17 procent 16—19 ar.

Utover de vardagliga aktiviteterna s& som matlagning, biljard/pingis, dans, skateboardékning,
idrottshallsaktiviteter och relationsbyggande samtal, s& har ungdomarna pa fritidsgirdarna
ocksa bland annat genomfort olika evenemang och projekt, exempelvis Lisebergsresa, Dan-
marksresa, arrangorsgruppen har ordnat Disco, Fifa turnering, biokvéll i Grebbestad, filmpro-
jekt, Gokart resa och studiebesok pa fritidsgarden i1 Lysekil.

RC Dirifting besokte Motorgarden och ungdomarna fick prova pé att kora radiostyrda bilar.
Motorgarden fick dven besok av dgaren till en ljudfirma, ungdomarna hade d4 mojlighet att visa
upp sina ljudbyggen.

Under novemberlovet arrangerade Ungdomens Hus nattdppet evenemang med Halloweentema,
LAN, matlagning, pumpa dekoration, sminkning och bio. Mat — och miljéprojekt med fokus pa
lokala ravaror och héllbarhet genomfordes under 2023.

Under sommarlovet arrangerades 51 sommarlovsaktiviteter tillsammans med foreningar och
foretag 1 Tanums kommun, 522 unga mellan 6 — 16 ar deltog.

Resultaten fran 2023 drs motesplatsenkdt visar att fler ungdomar svarade jamfort med 2022.
Arbetet med att sdkra en trygg och vidlkomnande milj6é for ungdomar pé fritidsgardarna har gett
positiva resultat. 2023 uttrycker ungdomarna i hog grad en kénsla av att kéinna sig vdl bemétta
och trygga pa fritidsgardarna, 6kning fran 88 procent till 89 procent jimfort med foregéende ar.
Aven om det har skett en mindre minskning i andelen ungdomar som kiinner sig delaktiga och
har inflytande, fran 64 procent till 61 procent, ligger detta fortfarande langt 6ver det mal pa 50
procent. Ovriga mél sdsom ungdomsproducerad tid ligger vildigt nira att uppna mélen. Resul-
taten dr en stark indikation pa att arbetet fortsdtter att ha positiv effekt for ungdomarna och
samhdllet.

6.2.4 Foreningar och Fritidsbank

Bidrag att soka for foreningar dr grundbidrag, lokalbidrag, verksamhetsbidrag samt arrange-
mangsbidrag. Kulturinstitutioner samt foreningar som har specifik verksamhet far bidrag fran
kommunen. De nya bidragsnormerna for foreningslivet antogs under 2022. Antal foreningar
som erhallit bidrag under 2023 &r 102 stycken.

Under 2023 har Fritidsbanken drivits som en verksamhet inom barn-och utbildningsndmnden.
Fritidsbanken kan liknas vid ett bibliotek for 1an av idrotts- och fritidsutrustning. Allmadnheten
kan skénka utrustning som kommer fritidsbankens besokare till del, vilket dr i linje med kom-
munens milj6- och klimatarbete.

Kultur och fritid ingér i det nationella nitverket for Fritidsbanken. Platsansvarig for Fritidsban-
ken &r dven anstilld som foreningsutvecklare pa Kultur och fritid. Fritidsbanken har haft 1069
lan under 2023. Antal artiklar att 1dna ar cirka 3 824 stycken. Antal besokare i genomsnitt dr
under 2023 cirka 17 personer per dag.
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Under 2023 anordnades kommunal simskola pé tvé orter under sommartid.

Forvaltningen utovar myndighetstillsyn enligt Lotteriinspektion for registrering av tillstdnds-
pliktiga lotterier inom kommunen.

6.2.5 Kulturskolan

Barn- och ungdomskulturen arrangerar teaterforestallningar och andra utatriktade kulturaktivi-
teter for barn och ungdomar i forskola, grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola.
Vuxenkulturverksamheten omfattar allmankultur, foreningsbidrag och konst. Egna arrange-
mang bestér av konstutstdllningar 1 Galleri Ranrike samt kulturarrangemang i samarbete med
Vitlycke och 6vriga externa kulturinstitutioner.

Nationaldagen firades péd scenen i1 parken vid Hedemyrs. Kulturskolans ldrare och elever spe-
lade och ldraren for Bild och form hade aktiviteter. Kulturskolan har haft flera konserter under
2023.

Kulturen f6r allménhet och barnkulturen har planerat verksamhet framéat i samarbete med in-
terna och externa aktorer.

Under och efter pandemin tappade Kulturskolan manga elever. Under 2023 har elevantalet bor-
jar stiga igen.

6.3 Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ér att ha det operativa samordningsansvaret for kommunens
arbetsmarknadspolitik. Verksamheten skall syfta till att aktivera, utveckla och stirka den en-
skildes mojligheter pé arbetsmarknaden samt 6ka mdjligheterna till egen forsorjning. Verksam-
heten skall drivas aret runt, efterlikna reguljéra arbetsplatser samt bedrivas utan vinstintresse.

Under 2023 har arbetsmarknadsenheten arbetat med 48 personer fordelat pd 35 mén och 13
kvinnor, vilket dr en minskning med en tredjedel jamfort med foregaende ar. 18 personer var
nyinskrivna under aret och 34 personer avslutades under &ret. Fem personer avslutas mot arbete,
4tta personer mot slutfor uppdrag samt elva personer gar 4ter till remitterande myndighet. Ov-
riga 10 personer avslutades mot varierande orsaker.

10 ungdomar har haft feriepraktik under tre veckor sommaren 2023. Under 2023 var Tanums
kommun inte berittigad till statsbidrag for feriepraktiken, vilket &r avvikande. Arbetsuppgif-
terna har frimst funnits i egna ordinarie verksamheter sa som fornvérd och Aterbruket men &ven
forlagt till rdddningstjdnstens dvningsomréde.

Lokalerna pé Industrivdgen &r inte dndamalsenliga for verksamheten. En forstudie visade att
raddningstjanstens nuvarande lokaler, med vissa anpassningar skulle vara ett [impligt alternativ
forutsatt att kostnaden for att anpassa lokalerna dr rimlig. Under hosten konkretiserades och
preciserades vilka dtgérder som behover vidtas och 1 januari 2024 genomfors kostnadsberdkning
av genomforandet. I samverkan med fastighetsavdelningen pagér ett arbete med att ta fram for-
slag till nya lokaler for Aterbruket. Nuvarande hyreskontrakt med extern hyresvird gar ut 2025-
06-30.

Arbetsformedlingens fordndrade arbetssitt, fortsétter att prigla arbetsmarknadsenheten. Framst
efterfragar Arbetsformedlingen praktikplatser for personer som star langt ifran reguljirt arbete.
Det har medfort att arbetsmarknadsenheten har minskat samarbetet med Lansstyrelsen och har
ett mindre atagande kring fornvarden samt att man varit tvungna att rekrytera personal pa den

23



Verksamhetsberittelse 2023

reguljdra arbetsmarknaden for att klara sina uppdrag inom frémst transporter. Ett samarbetsav-
tal med Arbetsformedlingen ar uppréttat och allra bist fungerar det individcentrerade samar-
betet medan jobbsparsgruppen, som dr gemensam med Stromstads kommun och arbetar med
att skrdddarsy insatser utifran arbetsgivares behov av kompetensforsérjning, inte kommit sa
langt som man Onskat.

Arbetsmarknadsenheten har aktivitetsansvaret for ungdomar upp till 20 ar, vilket innebér att
kommunen skall kontakta de ungdomar som varken studerar eller arbetar och erbjuda dem en
lamplig aktivitet som ytterst syftar till att ungdomen ska studera pa gymnasiet och fa en gym-
nasieexamen. Totalt har 43 ungdomar varit ’inskrivna” under aret och 40 har blivit erbjuden
eller deltagit i en aktivitet. Aktivitet kan vara praktik, arbete, stddsamtal infor dtergéng till stu-
dier, studiebesok, eller annat utifran individens behov. Den uppsdkande verksamheten har skett
via hembesok, brev och telefon.

Projektet mot goda livsval bade avslutades och forlangdes under 2023 sé att det nu omfattar
hela 2024. Det har varit svart att genomfora gruppaktiviteter pa grund av de ungas méende.
Projektet omstrukturerades under aret av Folkhélsoradet sa att fokus nu ér pa individuella in-
satser for ungdomar.

Det framgar av kvalitetsredovisningen att det systematiska kvalitetsarbetet maste forankras i
utforande verksamheter och personalen engageras djupare 1 uppfoljningen av givna mél och
indikatorer.

7. Ekonomi

For 2023 gor Barn- och utbildningsndmnden ett Gverskott mot budget med 130 tkr. I forhallande
till prognosen i oktober &r detta en forbattring pa cirka 90 tkr. Underskott uppstér 1 huvudsak i
utbildningsverksamheten, frdmst inom grundskolan, dér fortsatt stora behov redovisas. Resul-
tatet inkluderar ett underskott i maltidsverksamheten med -3 630 tkr varav nimndens andel ut-
gor -1 815 tkr.

Néamndens bruttokostnader har 6kat med 8 234 tkr (1,8 procent) fran 2022. Personalkostnaderna
okar med 2,7 procent dir 6kat personalpdslag sdsom arbetsgivaravgift och pensionsavsittning
samt lonepaslag forklarar 6kningen. Verksamhetséaret 2022 var ett ar som préglas av efterverk-
ningar av pandemin och dven konflikten 1 Ukraina, vilket har lett till hog inflation inom enskilda
kostnadsomraden. Kostnader for skolskjuts och livsmedel dr exempel pad omraden.

Barn- och utbildningsndmndens samlade resultat, inklusive justeringspost och underskott tidi-

gare ar, motsvarar nu ett underskott pa 1 427 tkr. Det balanserade underskottet forutsitter att
ndmnden kompenseras for 6kade livsmedelskostnader vilket motsvarar 1 135 tkr for ndmnden.
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7.1 Resultatrikning

BELOPP | TKR 2023 2022 2021
Intakter 67 995 76 953 74 350
Kostnader -462 568  -454 334 -455 706
Kapitalkostnader -4 512 -3598 -3823
Verksamhetsresultat -399085 -380979 -385179
Finansiella poster 0 0 0
Resultat -399085 -380979 -385179
Kommunbidrag 399 215 381690 369 640
Forandring eget kapital 130 712 -15539
Justering * 1135 1592 10851
Balanserat resultat -1427 -2691 -4995
Bruttoinvesteringar 2 883 2 813 1792
Personalkostnader 255 047 248 252 256 378

* Det balanserade underskottet forutsitter att nimnden kompenseras for 6kade livsmedelskostnader vilket mots-
varar | 135 tkr for nimnden. Tanums kommunfullmiktige fattar slutligt beslut vid sammantradet under april 2024.
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7.2 Driftsredovisning

Barn och utbildning Nettokostnad----- Budget
avvikelse
tkr 2023 2022 2021 2023
Forvaltningsdvergripande -10 468 -9475 -7 400 15
Barnomsorg -106 855 -105798  -107 400 -2 391
Grundskola -165725  -153487  -156 900 -1 569
Anpassad skola (gr/gy) -20 027 -20 755 -19700 413
Gymnasieskola -54 721 -53342  -51800 89
Komvux -13387  -11159  -13900 422
Arbetsmarknadsenhet -5267 -4 978 -6 000 1337
Kultur och fritid -22636  -21986  -22 000 814
Bun totalt -399087 -380980 -385 100 -870
Ej utlagt utrymme 2023 1 000
Resultat fore eventuell justering 130
Ingdr i bokslutet ovan
Miltidsorganisationen -1 815
- Varav livsmedel -1 135
Prestationsanslag -3 347

For 2023 gor barn- och utbildningsndmnden ett Gverskott mot budget med 130 tkr. Detta inklu-
derar kostnader for méltidsverksamheten dar halva utrymmet ar riktat mot forskola, fritidshem,
anpassad grundskola och grundskola. Kostenheten redovisar ett underskott med 3 630 tkr varav
ndmndens andel utgor 1 815 tkr.

Antal barn och elever minskar jamfort med budgetforutsittningarna och nimnden aterlamnar
3 347 tkr som ramjustering vilket ocksa &r inrdknat 1 ovanstaende resultat.

De storsta fordndringarna som har paverkat verksamhetshetsaret dr 6kade kostnader for lokal-
kostnader med 2877 tkr och 6kade kostnader for kop av méltider fran Omsorgsndmnden. Stats-
bidragen har minskat med 6 356 tkr genom specialdestinerade bidrag inom barnomsorg och
utbildning samt inom Arbetsmarknadsenheten dér antalet deltagare har fortsatt att minska.

Barnomsorg och grundskola redovisar underskott mot budget. Ovriga verksamheter redovisar
ett overskott. De effektiviseringsatgarder som vidtagits utifran en beslutad atgérdsplan har
minskat underskott inom grundskolan. Inom forskolan sker planering for byggande av nya i
forskolelokaler i Grebbestad, Bullaren, Rabbalshede och Fjillbacka. Prioriterade omraden ar
Bullaren och Rabbalshede. Tanums gymnasieutbildning bedrivs i huvudsak genom kép av plat-
ser fran andra gymnasieskolan. Kultur och fritidsverksamheten har trots stora paverkan kunnat
bedrivas pa ett bra sétt och de uppstédllda mélen har uppnatts.

Barn- och utbildningsndmndens prelimindra balanserade underskott den 31 december 2023

uppgar till 1 427 tkr om Kommunfullmaiktige fattar beslut om kompensation for kostnader for
Okade livsmedelskostnader inom maltidsverksamheten.
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Utifrén kartliggningen av barn- och elevhélsan har det skapats mer fasta team som kan arbeta
pa enheterna for att mota verksamheternas behov samt arbeta med likvérdighet i kommunen.

Under 2023 har det varit en hog personalfranvaro mycket pé grund av manga virusinfektioner.
Detta har varit mycket kdnnbart for samtliga verksamheter, dé det inneburit svarigheter med
bemanningen da det inte funnits vikarier att tillga vid ordinarie personals franvaro.

Vissa forskolor och skolor ér trangbodda med anledning av dkat barn- och elevantal samt om-
och nybyggnation. Férvaltningen har modullésningar for forskolor i Backa, Rabbalshede, Fjll-
backa och Grebbestad 1 vintan pa nybyggnation. Modullosningar dr det &ven med anledning av
om- och nybyggnationen av Hamburgsundskolan.

Kompetensforsorjning dr en utmaning for samtliga verksamheter inom forskola, grundskola
och anpassad grundskola, att kunna rekrytera behorig personal till verksamheterna. Ett arbete

pagér géllande kompetensforsdrjning pagéar.

7.2.1 Forvaltningsovergripande

BELOPP | TKR 2023 2022 2021
Intdkter 0 54 393
Kostnader -10 366 -9529 -7 842
Resultat -10 366 -9475 -7 449
Kommunbidrag 10381 9343 7267
Forandring eget kapital 15 -132 -182

Den forvaltningsdvergripande verksamheten sdsom forvaltningsledning och administration
samt anslag for nimndens arvodering redovisar nettokostnad med 10 366 tkr. Kostnaden 6kar
med 860 tkr jimfort med forra aret vilket motsvarar en dkning med 9,4 procent. Okningen
orsakas av personalkostnader for verksamhetsutvecklare som tidigare har legat varit fordelat
under flera verksamheter. Kostnader for kompetensutveckling 6kar da antal fortbildningar har
varit flera én tidigare. Kostnader for juridiska konsultkonsultationer minskar.
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7.2.2 Barnomsorg och utbildning

Barnomsorg

BELOPP | TKR 2023 2022 2021
Intakter 22 876 23980 22 269
Kostnader -129756 -129779 -129662
Resultat -106880 -105798 -107 393
Kommunbidrag 104489 104633 101717
Foérandring eget kapital -2391 -1166 -5676

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 1 081 tkr jamfort med 2022, vilket motsvarar en 6k-
ning med 1,0 procentenheter. Barnomsorgsverksamheten redovisar ett underskott mot budget
med -2 391 tkr.

Kommunen redovisar en minskning i antalet barn 1 barnomsorgen. Totalt finns 548 barn 1 for-
skola och pedagogisk omsorg samt 555 fritidshemsbarn. Antalet barn i pedagogisk omsorgs-
verksamhet under 2023 &r 3 styck vilket har lett till en nedliggning av denna verksamhetsform.
Antalet barn i1 férskolealder minskar mellan 2023 och 2023 med 50 barn vilket ldgger stort press
pa verksamheten att anpassa organisationen vid minskat barnantal. Som ett resultat av detta har
en forskoleavdelning i Fjéllbacka lagts ned. En forskoleavdelning i Grebbestad har tillfalligt
stdngts och antalet barn pa Vitlycke forskola har minskat.

Trenden att barnen inom forskolan stannar ldngre tid haller 1 sig da den genomsnittliga place-
ringstiden for 2023 nu &dr 31,9 timmar per vecka och barn. Detta dr relativt stor 6kning jAmfort
med tidigare ar och paverkar schematiden for de enskilda forskolorna. Den trendforédndring
forvaltningen sdg under 2017 och 2018 vad géller tidpunkten for inskrivning i forskolan, haller
fortsatt 1 sig d& fordldrarna nu véljer att placera sina barn vid ldgre alder an tidigare. Den ge-
nomsnittliga placeringstiden inom fritidshemsverksamheten 6kar med 1 timme och uppgar till
nu till 16,5 timmar per vecka och barn.

Genomsnittlig placeringstid m 2023 m2022 2021
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Kostnad per forskolebarn dkar med 6 493 kronor vilket motsvarar 4,5 procent mot 2022. Okade
kostnader for maltider och kostnader for personal dr orsaken till 6kningen. Statsbidraget blev
lagre jamfort med 2022 med ca 170 tkr. Andel av skolmiljarden har tagits bort for 2023. Minsk-
ningen av barnvolymen har orsakat sarskilt effektivisering i verksamheten genom férre tjdnster
samtidigt som anpassningsarbetet fortsatter under 2024. Underskottet i verksamheten som upp-
gar till 2 418 tkr redovisas huvudsakligen genom personal och 6kade maltidskostnader. Mal-
tidsverksamheten har for 2022 och 2023 organiserats under Omsorgsndmnden och i en dver-
gang har personalkostnaden varit hog samtidigt som livsmedelspriserna har stigit kraftigt.

Nettokostnad/barn m2023 m2022 2021
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Forskola Fritidshem Pedagogisk Kooperativ
omsorg

Kostnaderna for fritidshemsverksamheten 6kar med 2 048 kronor per barn, vilket &r en 6kning
med 5,1 procent. Verksamheten redovisar ett dverskott med 180 tkr. Under 2023 beslutades om
effektiviseringsétgérd pa totalt 1 033 tkr. Fritidshemmet fick under 2023 tillsynsansvar for den
samlade skoldagen dér elever inventera skolskjuts efter skoldagens slut.

Den pedagogiska omsorgen redovisar ett underskott med -513 tkr da det inte har varit mojligt
att minska personalkostnaderna i samma omfattning som minskat prestationsanslag och mins-
kade intdkter i forma av barnomsorgsavgifter. Antalet barn har minskat och ndmnden har fattat
beslut att fran och med hdstterminen avsluta denna verksamhetsform.

Grundskola

BELOPP | TKR 2023 2022 2021
Intakter 24901 27 824 25734
Kostnader -190511 -181311 -182658
Resultat -165610 -153487 -156924
Kommunbidrag 164041 150516 148462
Forandring eget kapital -1568 -2970 -8462

Nettokostnaden 6kar med 12 123 tkr, kostnaden per elev 6kar frén 111 708 till 119 920 kronor,
vilket motsvarar en kostnadsékning pa 7,4 procent.
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Grundskola, Nettokostnad/elev
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Skolskjutskostnader for grundskolan dkar med 737 tkr, trots l4gre kostnader for busskort till
kollektivtrafiken, och kostnaden f6r skolmaéltider 6kar mellan aren. Orsaken dr hoga inflations-
kostnader inom dessa verksamheter. Grundskolan fétt statsbidrag for likvardigskola, karridr-
tjanster, lararlonelyftet, specialldrare, laxhjilp och lérarassistenter under 2023. Statsbidraget
har dock minskat da bidragen inte har varit inflationskompenserade samtidigt som skolmiljard-
satsningen togs for verksamhetsaret.

Grundskolan redovisar ett underskott pé totalt -1 568 tkr. Verksamheten har fortsatt stora behov
av pedagogiska resurser och andra stodresurser for att elever ska na god méluppfyllelse. Med
anledning av anpassningar utifran budgetram har personalorganisationen frdn och med hdstter-
minen minskat med tre arsarbetare. Det har varit svart att minska pa personal ytterligare da
organisationen behdvs for att ha pedagoger i samtliga klasser och grupperingar samtidigt som
stodbehovet fortsétter att oka.

Skolskjutstrafiken redovisar ett underskott med 610 tkr. Taxitrafiken for enskilda elever ér fort-
satt mer omfattande dn planerat dé sirskilda behov under aret har 6kat samtidigt som kostnaden
for trafiken med sma bussar 6kar. Taxikostnaden 6kar dessutom da inflationskompensationen
uppgér till 4,8 procent for hosten 2023 beroende pd 0kade drivmedelskostnader samtidigt som
Visttrafik har lamnat en retroaktiv utdkad kostnad for upphandlade bussar med 340 tkr. Namn-
den har budgeterat for detta under 2023 men ser med oro pa dessa kostnader samtidigt som
upphandling av skoltrafiken sker infér hosten 2024.

Skolorna redovisar aterhdllsamhet avseende dvriga kostnad sdsom pedagogiskt material och
kompetensutveckling.

Antalet elever 6kar med 7 elever och uppgér till 1 382 under 2023.
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Anpassad skola (grundskola och gymnasieskola)

BELOPP | TKR 2023 2022 2021
Intakter 888 798 52
Kostnader -21065 -21553 -19735
Resultat -20177 -20755 -19683
Kommunbidrag 20590 20023 17 301
Foérandring eget kapital 413 -732 -2382

Anpassade skolformer omfattar anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola.

Sérskolan redovisar ett overskott 2023 med 413 tkr. Antalet elever minskar ndgot mellan aren
och kostnaden skolskjuts for anpassad gymnasieskolelever utanféor kommunen redovisar ett un-
derskott. Den egna anpassade grundskolan i Tanumshede redovisar ett underskott da omsorgs-
behovet har 6kat. For skolskjutsar har kostnaderna minskat med elevantalet och dverskott re-
dovisas. I dvrigt har man varit restriktiv med inkdp av inventarier och materiell.

Gymnasieskola

BELOPP | TKR 2023 2022 2021
Intakter 1605 1695 1853
Kostnader -56335 -55037 -53685
Resultat -54730 -53342 -51832
Kommunbidrag 54 819 54 066 51 867
Fordndring eget kapital 89 724 35

Gymnasieskolans nettokostnad dkar med 1 388 tkr mellan aren 2022-2023. Under 2023 har
antalet elever har varit relativt konstant inom den egna gymnasieskolan pa Futura. Totalt redo-
visas en minskning med 6 elever. Det totala antalet inom gymnasiet var 388 elever 2023.

Kostnaden for kop av gymnasieplatser 6kar med 6,6 procent i genomsnitt per utbildning jaimfort
med 2022. Kostnaderna relateras till elevernas val av program samt att ersittning for elevassi-
stenter har betalats ut. Prislistan 6ka dessutom d& kommunerna anammar ett hogre paslag for
sociala avgifter.

Andelen elever som véljer inackordering 6kar under 2021 och 2023 vilket bryter en trend som
har varit de tidigare atta dren genom minskat andel. Detta innebdr att andelen elever som reser
till sin studieort minskar jamfort med 2020.

Den egna gymnasieskolan redovisar fortsatt hog nettokostnad per elev jaimfort med kopta plat-
ser utanfor kommunen men inte jamfort med tidigare &r. Huvudorsaken é&r ldgre elevantal i
forhallande till personal och lokalkostnad. For 2021 gjorde verksamheten ny bedémning av
lokaldispositionen mellan de olika verksamheterna i huset och dé elevantalet har minskat mins-
kar ocksa behovet av lokalutrymme samt fordelning av de gemensamma kostnaderna. Mélgrup-
pen pa gymnasiet har och till viss del utmaningar som kriver en hogre lérartéthet. Kostnader
for sjukfrdnvaro har framst 16st inom organisationen och ledningsresursen har minskat.
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Vuxenutbildning

BELOPP | TKR 2023 2022 2021
Intdkter 4174 7584 5320
Kostnader -17594 -18743 -19219
Resultat -13420 -11159 -13899
Kommunbidrag 13842 15177 15372
Foérandring eget kapital 422 4018 1473

Vuxenutbildningen har pa arsbasis haft 240 heltidsstuderande inklusive elever som ldser
svenska for invandrare (SFI). Totalt redovisas nagot férre heltidsstuderande jaimfort med 2022.

Under perioden 2021 till 2023 har verksamheten fatt 6kade statsbidrag inom regional yrkesin-
riktad vuxenutbildning. Under 2023 blev det en minskning av forséljning av utbildningar med
bakgrund i att Tanums vuxenutbildnings samverkansomrade med Stromstad, Munkedal, Lyse-
kil och Sotends har frisok. Det innebér att invanare 1 Tanums kommun kan ldsa en utbildning
var som helst inom samverkansomradet utan att det utgar en kostnad. Det betyder ocksé att
vuxenutbildningen inte far intékter for utbildningar till elever som kommer fran andra kommu-
ner inom samverkansomradet. Antalet elever har minskat vilket orsakar minskat statsbidrag.

P& SFI har elevtalet fluktuerat under aret. Elevtalet varierar utifran att eleverna har fatt arbete
under tidig var som gar fram till sen host, frimst inom omsorgen, men d@ven inom néringslivet
och fir timanstéllningar eller sdsongsarbete. Vissa elever fortsdtter studierna nér arbetet tar slut,
medan andra fortsétter arbeta.

Verksamheten har arbetat med organisationsanpassningar och har justerat personalbeman-
ningen i forhédllande till elevtal. Utmaningen i organisationsanpassningen péaverkas av att SFI
har kontinuerligt intag under laséret.

Under éret har verksamheten kopt utbildningar fran andra utbildningsanordnare som inte ingér

i samverkansomradet for 670 tkr, varav fran utbildningsforetaget Hermods for distansstudier
for 190 tkr.
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7.2.3 Kultur och fritid
Bibliotek

BELOPP | TKR 2023 2022 2021
Intakter 1597 1020 703
Kostnader -8811 -7 565 -7473
Resultat -7214 -6 545 -6771
Kommunbidrag 7 405 6515 6076
Fordndring eget kapital 191 -29 -695

Biblioteksverksamheten har en nettokostnadsokning med 669 tkr vilket motsvarar en 6kning
med 10,2 procent. Kostnaderna 6kar genom 6kning i mediainkdp samt 6kade personalkostna-
der. Intdkterna 6kar genom statsbidrag riktat mot lasframjande ett cetera. Biblioteksverksam-
heten redovisar ett overskott pa 191 tkr. Minskad ledningsresurs dr huvudsakligen orsak till

overskottet.

Kultur

BELOPP | TKR 2023 2022 2021
Intdkter 258 9 477
Kostnader -3564 -2732 -3670
Resultat -3307 -2723 -3193
Kommunbidrag 3414 2585 3645
Forandring eget kapital 107 -138 452

Bokslutet for verksamheten visar pé ett overskott. Det beror dels pa att inte lika manga fore-
ningar sokt bidrag som de gjorde under 2022. Under 2022 var det ett storre underskott och det
berodde pé att det skrevs nya avtal med sénkt bidrag, ddrav blir det stort differens mellan 2022
och 2023 ars bokslut. Det dr ocksé ett dverskott pd hyran pa fritidsbanken, det beror pa att vi
ftt rabatt pa hyran under 2023.

Ungdom och fritid

BELOPP | TKR 2023 2022 2021
Intdkter 620 425 511
Kostnader -9755 -9936 -8476
Resultat -9135 -9512 -7 965
Kommunbidrag 9696 9382 8556
Forandring eget kapital 561 -130 592
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Kulturskola

BELOPP | TKR 2023 2022 2021
Intakter 1458 1583 659
Kostnader -4316 -4 647 -4 584
Resultat -2858 -3064 -3925
Kommunbidrag 2 807 2728 2940
Forandring eget kapital -51 -336 -985

Kulturskolan redovisar 2023 ett underskott, vilket till storre delen hirleds minskade kulturskol-
avgifter. Under pandemiaren minskade antalet deltagare och detta har paverkat verksamheten
dven under 2023. Under 2023 har antalet deltagare 6kat men inte till samma antal som innan
pandemin. Fler kurser erbjuds ocksa som dr kostnadsfria, exempelvis ensemble och korverk-
sambhet.

Simskola

BELOPP | TKR 2023 2022 2021
Intakter 50 44 44
Kostnader -173 -187 -162
Resultat -123 -143 -118
Kommunbidrag 126 116 116
Forandring eget kapital 3 -27 -2

I Tanum anordnas kommunal simskola pa tva orter under sommartid med timanstélld personal
vilket delvis finansieras genom simskoleavgift. Budgeten ir i balans.

7.2.4 Arbetsmarknad

BELOPP | TKR 2021 2021 2021
Intdkter 9568 11938 16 335
Kostnader -14835 -16916 -22363
Resultat -5267 -4 978 -6 027
Kommunbidrag 6 604 6291 6319
Fordndring eget kapital 1337 1313 292

Verksamheten redovisar ett overskott mot budget med 1 337 tkr. Verksamhetens nettokostnader
har 6kar med 289 tkr jamfort med ar 2022 vilket innebér en kostnadsdkning med 5,8 procent.
Antalet deltagare har minskat och personalkostnaderna minskar ocksd samtidigt som antal
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samordnare och ledningsresursen har minskat. Arbetsmarknadsenheten har dven varit aterhall-
sam med ink&p produktionsmaterial och kompetensutvecklingsinsatser.

Arbetsmarknadsenheten har fortsatt fatt bidrag fran Naturvardsverket som har kunnat finansiera
insatser och anstéllningar for deltagare géllande strandstdad. Bidraget har dock minskat och del-
forklarar varfor intdkterna minskar med 19,9 procent mellan aren. Farre deltagare innebér
mindre 16nebidrag vilket ocksa forklarar minskningen.

7.3 Investeringar

7.3.1 Redovisning av investeringsutgifter

For 2023 har Barn- och utbildningsndmndens investeringar utforts genom tekniska forvalt-
ningen samt genom inkdp for inventarier. Totalt uppgér investeringarna till 2 883 tkr och den
storsta lokalanpassningskostnaden dr byte av ventilation i Grebbestadskolan. Utdver inventarier
har forvaltningen gjort inkdp av projektorer till Tanumskolan.

7.3.2 Overforing av investeringsanslag

Projekt nummer: 31738 inventarier Bun

Projektnamn: Inkép av mobler for att
forbattra innemiljon till
hogstadieskolorna

Belopp: 60 000 kronor

Till vilket &r avses Over- | 2024

foringen:

Under hostterminen fattades beslut om att forbéttra inomhusmiljon for hogstadieskolorna i Ta-
numshede och 1 Hamburgsund. Bestéllning genomfordes 2023 och mdobler har levererats till
Tanumskolan. Under februari sker dven leverans till Hamburgsundskolan och faktura kommer
darfor att redovisas under 2024 varav overfort anslag behdvs enligt ovan for finansiering.

8. Personalredovisning

8.1 Sjukfranvaro

Jan-dec Dag 1-14 Dag 15-- Totalt
2023 2,82 % 4,80 % 7,62 %
2022 3,55 % 4,88 % 8,43 %
2021 3,45 % 3,63 % 7,08 %

Den totala sjukfranvaron har minskat i forvaltningen i &r jamfort med forra aret. Det dr framfor
allt korttidssjukfranvaron dag 1-14 som minskar. 2022 relaterade man den 6kade sjukfranvaron
till effekter frin coronapandemin. Aven sjukfrinvaro ligre #n 15 dagar har minskat jimfort
med forra dret, men inte 1 lika stor grad som korttidssjukfranvaron.

8.2 Kompetensforsorjning

I april 2023 antog barn- och utbildningsnimnden reviderad kompetensforsorjningsplan for
2023. Barn- och utbildningsnimnden har som mal att andelen ldrare inom grundskolan med
behorighet 1 minst ett d&mne, som lagst ska uppgé till medelvérdet i riket. Det malet nas for
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lasaret 2022/2023 da 83,3 procent av alla tjdnstgorande ldrare i forvaltningen har legitimation
och behdrighet 1 minst ett &mne. I riket som helhet dr 79,8 procent behdriga 1 minst ett &mne.

Under hdsten 2023 paborjades arbetet med den arliga revideringen av kompetensforsorjnings-
planen infor 2024. HR-specialist har bjudit in fackliga representanter till arbetsmdten och man
har, under ett antal tillfdllen, traffats for att gemensamt identifiera kompetensutvecklingsomra-
den. Prioriterade omrdden som har identifierats infor framtiden ar arbetsbelastning, arbetsmil;jo,
organisation samt utvecklingsmojlighet for medarbetare.

Under hosten har forvaltningen, efter dnskemaél frén facken, skapat ett ansdkningsformulér for
intresseanmadlan och spontanansékningar. Formuliret ar publicerat pd kommunens hemsida och
ansokningar inkommer regelbundet. Syftet dr att 6ppna upp for personer att soka tjanster som
inte dr specifikt utlysta vid tidpunkten. Det gor att forvaltningen kan hitta potentiellt nya med-
arbetare pa ytterligare ett sitt.

8.3 Arbetsmiljo och halsa

Varje ar genomfor kommunen en érlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Upp-
foljningen sker genom en enkét som skickas ut och besvaras av chefer i slutet av aret. Enkaten
skickades ut till 17 chefer 1 forvaltningen, varav 13 besvarade den. Resultatet hanteras i forvalt-
ningens ledningsgrupp och samverkansgrupp. Atgirder och aktiviteter for 2024 tas fram i bor-
jan av aret.

Hosten 2023 skickades arbetsmiljé- och hélsoenkat ut till samtliga medarbetare 1 hela kommu-
nen. Barn- och utbildningsforvaltningens samlade enkétresultat har analyserats 1 ledningsgrupp
och forvaltningens samverkansgrupp. P4 enhetsniva jobbar man med verksamhetens resultat
genom att ta fram riskfaktorer och friskfaktorer och atgérder for dessa som slutligen landar i en
handlingsplan som ska gilla under de kommande tva aren.

Under 2023 har ett antal utbildningar genomforts eller paborjats inom forvaltningen:

e Utbildning i struktur for arbetsro for chefer. Fortsétter under 2024.

e Paborjad utbildning 1 hot och véld for samtliga medarbetare i1 forvaltningen. Fortsétter
under 2024.

e HLR- och BKA-utbildningar som inleddes 2022 har fortsatt 2023. Fortsatta utbildningar
under 2024.

e MHFA ungdom (forsta hjilpen 1 psykisk hilsa) — har genomforts for en grupp kursdel-
tagare 1 forvaltningen. Planeras for fler 2024.

e Att leda utan att vara chef for en grupp deltagare

e Den empatiske byrékraten for en grupp deltagare

2023 togs beslut i kommunens samverkansgrupp att samtliga kommunens ledningsgrupper och
forvaltningarnas samverkansgrupper skulle ta del av Suntarbetslivs serie om friskfaktorer. Syf-
tet dr att atgdrden pd sikt ska vara en faktor for att f4 ner sjuktalen i kommunen. Barn- och
utbildningsforvaltningens samverkansgrupp har gemensamt kollat pa avsnitten och fort dialog
om desamma. Fokus framdver ligger pa planering séd att alla medarbetare i verksamheterna
ocksa ska fa del av arbetet med friskfaktorerna. Planeringen for det sker kommunodvergripande.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) genomfors vartannat &r inom Tanums kommun. 2023
uppgick HME till index 79 for barn- och utbildningsfoérvaltningen. Tanums kommuns index for
HME var vid samma tidpunkt 77. Kommunens mal ar att HME ska vara béttre &n det genom-
snittliga vérdet i Sverige. Medelvérdet for alla Sveriges kommuner dr 79, vilket innebér att
barn- och utbildningsforvaltningen har samma virde som rikets kommuner.
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8.4 Tillbud och arbetsskador

Tillbud: 193 (151)
Arbetsskador: 82 (94)

Totalt under 2023 har 193 tillbud och 82 arbetsskador/olycksfall rapporterats. 2022 érs siffror
1 parentes. Rapporteringen av arbetsskador har minskat ndgot medan antal tillbud 6kat. Forvalt-
ningen ser det som positivt att tillbudsrapporteringen okar, da det mojliggor ett forebyggande
arbete innan en olycka faktiskt sker. Utdver tillbud, olycksfall och arbetsskador sa har dven 16
forbattringsforslag lamnats och 31 riskobservationer har rapporterats.

Resultatet av arlig uppfoljning 2023 visar att 92 procent av cheferna i1 barn- och utbildningsfor-
valtningen som besvarat enkéten uppger att man riskbedémer inrapporterade tillbud och arbets-
skador samt att man vidtar atgérder. 8 procent uppger att man delvis riskbedémer och vidtar
atgérder. 77 procent uppger att man foljer upp vidtagna dtgiarder medan 23 procent delvis gor
det. Tillbud och arbetsskador ska aterkopplas pa APT, vilket 15 procent uppger att man gor. 46
procent gor det delvis medan 38 procent inte gor det.

9. Framtid

Under 2023 har det systematiska kvalitetsarbetet varit vl inarbetat i verksamheterna forskola
och skola. Infor 2024 kommer kvalitetsarbetet att utvecklas ytterligare d& verksamhetsmal och
enhetsmaél kopplas till indikatorer som 1 sin tur anger tydliga aktiviteter. I det arbetet kommer
trygghet och trivsel 16pa som en rdd trdd. Verksamheternas malarbete ska synkroniseras med
Barn- och utbildningsndmndens mal som &r antagna i budget 2024.

De kvalitetsgranskningar som har gjorts under 2023 av Skolinspektionen leder till 6kat likvér-
digt kvalitetsarbete for grundskolan under 2024. De tillsyner som Arbetsmiljoverket gjort gil-
lande “Hot och vald” bidrar till delvis nya och uppdaterade rutiner for férskolor och skolor.

Rektorerna i forskola uppger i januariavstimningen 2024 att projektet “Tydliggérande pedago-
gik” 1 samverkan med barnhidlsan dr en framgéngsfaktor som man jobbar vidare med pa for-
skolenheterna d@ven under 2024. Forskolorna arbetar med att anpassa for grupper och inte bara
for enskilda individer ndr det géller larmiljoer, bildstdd och tecken som sprak. Projektet har
varit vardefullt da verksamheterna far fler och fler barn med sérskilda behov, samt att ett flertal
av barnen har annat modersmaél. Projektet gynnar arbetet med trygghet och trivsel. Utifrén kart-
laggning av grundskolans januariavstamning identifierar rektorsgruppen ett behov inom grund-
skolan att fortsétta arbetat med elevers trygghet och trivsel, elevers motivation samt skolnér-
varo. Fragan dr ocksé hur skolan kan gora fordndringar for att passa in i den samtid vi lever i
samtidigt som de nationella styrdokumenten ska foljas.

Barn- och utbildningsforvaltningen har beviljats folkhdlsomedel f6r projektet “Grona utemil-
joer” som gors 1 samarbete med Fastighetsforvaltningen i kommunen. Projekt ska 6ka barn och
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ungas mojligheter till utomhusvistelser i trygga och anpassade utemiljoer. Delaktigheten skapas
genom att barn och unga ska vara med i processen kring skapandet av dessa utemiljoer.

Gymnasiet behover finnas kvar i kommunen for de elever som inte &r klara med sin grundskola
och dér det finns utmaningar att kunna ta sig till en annan skola. Utifrén ett begransat elevantal
behover verksamsamheten vara nytdnkande och kreativ for att anpassas till eleverna som kom-
mer samt differentiera undervisningen utifrdn deras behov.

Vuxenutbildningen ska vara flexibel och anpassningsbar till vuxnas forutséttningar och behov.
Vuxenutbildningen behdver arbeta vidare med hybrida 16sningar for att kunna nd en stdrre mal-
grupp medborgare som behover utbildning. Samverkan med 6vriga kommuner i Norra Bohus-
lan, ger goda forutsittningar for att tillsammans arbeta fram digital pedagogik som fungerar 1
en hybrid milj6. Yrkesutbildningar med integrerad svenska behover utvecklas vidare for att
tillmotesga arbetslivets krav pd sprakkunskaper. P4 det séttet blir vuxenutbildningen en fortsatt
viktig aktor for kompetensforsorjningen.

Att foreningsliv och kulturaktiviteter fortsatt spelar en stor roll i att bidra till ett gott vilbefin-
nande for alla. Att delaktighet och inflytande finns inom alla verksamhetsformer och att den
fysiska och psykiska hidlsan ska grundas fran tidiga aldrar. Fritidsbanken som bedrivs 1 kom-
munal regi &r ett tillskott for kommunens medborgare och besdkare. De utmaningar och mgj-
ligheter som Kultur och fritid ser framover ar att arbeta med systematiskt kvalitetsarbete och
skapa verksamhetsplaner samt verksamhetsriktning for att tydliggora och littare kunna folja
upp arbetet. Biblioteket arbetar vidare med synlighet och tillgdnglighet genom “mer-6ppet”
bibliotek som ér tillgéngligt &ven efter stingningstid.

Arbetsmarknadsenheten behdver anpassa verksamheten utifran att de som remitteras in forvén-
tas std allt ldngre fran reguljart arbete. Det innebér att transporter inte kan utforas 1 samma
utstrdckning som tidigare och att 1agtroskelverksamhet behover erbjudas i stéllet. For de som
stdr ndrmast arbete behovs praktikplatser inom kommunala verksamheter dd moéjligheten till sa
kallad vidareplacering, hos privata arbetsgivare, fasas ut. Arbetsmarknadsenheten behdver fort-
sétta att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa att involvera verksamheten i
uppfoljning av givna mal och indikatorer.

En utmaning de nirmaste aren blir fortsdttningsvis att tillsammans med andra aktorer aktivt

arbeta for att utrikesfodda far det stod som behdvs for att kunna etablera sig pa arbetsmark-
naden.
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Skoltrafiken 1 Tanum kommun &r nu upphandlad av Visttrafik men 6verklagad av enskild an-
budsgivare. Den upphandlade skoltrafiken kommer att ske i form av 6ppen skoltrafik. Upp-
handlingen har dérfor samordnats med upphandlingen av den allménna trafiken 1 kommunen.
Det ar fornarvarande osikert hur ekonomin kommer att bli fér denna trafik men antalet bussar kom-
mer att 6ka da nagra kollektiva linjer slopas for att ersitts med skoltrafiken.

Utifran den utredning som Dining Development tagit fram pa uppdrag av och i samverkan
med fastighetsavdelningen, daterad 2023-12-15, gillande forutséttningar for projektering av
framtida kokslokaler, framkommer att kdken 1 de tre befintliga forskolorna i Hamburgsund
har en status som inte dr &ndamalsenlig. Koken beddms som nedslitna, foraldrade och med
bristande funktions- och beredningsytor. Kapaciteten for att bedriva verksamheten forskola i
Hamburgsund bestér till stor del av inhyrda lokaler varpa verksamheten ser utmaningar med
andamalsenliga lokaler i Hamburgsundsomradet.
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10. Ovrigt

10.1 Sammanstillning av verksamhetsmatt och nyckeltal
FAKTARUTA
Belopp i kr 2023 2022 2021
Volymnyckeltal
Forskolan 490 514 518
Skolbarnsomsorg 553 555 542
Ovrig pedagogisk omsorg 3 20 31
Kooperativ 55 64 74
Grundskola 1381 1374 1346
Sirskola 30 33 35
Gymnasieskolan 388 394 389
Kap av uthildningsplatser 371 375 373
Tanums gymnasieskola totalt antal elever 17 19 16
Vuxenutbildning, heltidsstuderande 240 262 269
Antal medialdn, bibliotek 65 701 60 169 43 705
Antal medialan per kommuninvinare 5,1 4,6 2,8
Kvalitetsnyckeltal
- Andel elever i arskurs 9 med lagsta betyget E i amnet engelska 93% 95% 96%
- Andel eleveri arskurs 9 med ldgsta betyget E i amnet i 90% 88% 95%
- Andel eleveri drskurs 9 med ldgsta betyget E i amnet Svenska 83% 92% 98%
- Andel elever i drskurs 9 som har godkint betyg i samtliga 63% 64% 75%
- Genomsnittliot meritvirde i drskurs 9 (17 dmnen) 209 214 221
- Andelen som erbjuds barnomsorgsplats inom tre minader 100% 100% 100%
- Antal timmar/vecka som huvudbiblioteket har 6ppet 39,0 39,0 39,0

Kostnadsnyckeltal (kronor)

Forskolan, nettokostnad/plats 151 283 144 790 141 401
Fritidshem, nettokostnad/plats 42 162 40 114 40 737
Pedagogisk omsorg, nettokostnad/plats 242 624 109 364 101 503
Kooperativ, nettokostnad/plats 156 755 143 122 111 217
Kostnad per placeringstimme/Forskolan 270 270
Kostnad per placeringstimme/Fritidshem 193 193
Kostnad per placeringstimme /Pedagogisk omsorg 304 304
Grundskolan, nettokostnad/elev 119 920 111 708 116 585
Sarskolan, nettokostnad/elev 672 574 628 930 562 381
Gymnasieskolan annan kommun, nettokostnad/elev 141 812 133 066 130 182
Tanums gymnasieskola, nettokostnad/elev 170 414 173 631 206 187
Vuxenutbildning, nettokostnad/elev (heltidstuderande) 55916 42 591 51 670
Bruttokostnad per invinare/Kultur - 1250 1387
Bruttokostnad per invinare/Fritid - 915 860
Nettokostnad per invdnare/atbetsmarknadsitgirder - 1166 1554
Strukturkostnadsindex férskola - 119% 124%
Strukturkostnadsindex fritidshem - 127% 123%
Strukturkostnadsindex grundskola - 106% 113%
Strukturkostnadsindex gymnasieskola - 96% 105%
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10.2 Ansvar for kvalitetsarbete
Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvédsendet pd huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. 4 kap. 3§ skollag (2010:800).

P& forskole- och skolenhetsniva dr rektor ansvarig for att systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen. Rektor ansvarar for att kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska
genomforas under medverkan av ldrare, forskolldrare, 6vrig personal, barn och elever. Barn i
forskolan, deras vardnadshavare och elevernas viardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i ar-
betet 4 kap.4§ skollag (2010:800). Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras 4 kap.
6§ skollag (2010:800).

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
utifran géllande styrdokument sasom skollag, ldroplaner for de olika skolformerna samt lokala
kommunala politiska mél. Forskolor och skolor i kommunen har under aret f6ljt upp, analyserat
och utvirderat sitt arbete. Underlaget sammanstills dérefter pd verksamhetsniva. Det 16pande
kvalitetsarbetet redovisar skolcheferna till Barn- och utbildningsndmnden vid tre tillfdllen per
ar. Kvalitetsarbetet i sin helhet sammanstills varje host till dokumentet “Kvalitetsredovisning
for verksamheterna forskola, grundskola, anpassad grundskola, anpassat gymnasium och vux-
enutbildning”. Dokumentet redovisas av skolchefer till Barn- och utbildningsndmnden. Fore-
géende ars/ldsars utvirdering av kvalitetsarbetet mynnar ut i nya mal for innevarande ar. Utifran
kvalitetsredovisningen hélls kvalitetsdialoger dér Barn- och utbildningsndmnden, rektorer och
skolchefer deltar.

Syftet med kvalitetsarbetet &r att de nationella malen for utbildningen ska uppfyllas. I Tanums
kommun f6ljs dven de politiskt satta malen upp 1 verksamheternas kvalitetsarbete. Syftet &r
ocksa att skapa delaktighet och dialog om maluppfyllelsen och om orsakerna till eventuella
brister i densamma. Barn och elever ska erbjudas en likvérdig utbildning av hég kvalitet obe-
roende av bostadsort, kon och social eller ekonomisk bakgrund.
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Mal och styrning

Rapportperiod: 2023-12-31

Barn- och utbildningsnamnden

Prioriterade verksamhetsmal

Kommunfullmaktige beslutar i budgeten om ett antal prioriterade verksamhetsmal. De prioriterade
malen beskriver vad kommunens olika verksamheter ska uppna och ska ses som den samlade
overgripande malsattningen for kommunen som helhet. For varje prioriterat verksamhetsmal finns
en eller flera indikatorer som anvands for att avgéra om verksamhetsmalet ar uppfylit eller inte. For
att malet for ett verksamhetsomrade ska anses uppnatt ska minst halften av delmalen
(indikatorerna) vara uppfylida.

For att verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hushallning ska vara uppnatt ska minst halften av
malen for de prioriterade verksamhetsomradena vara uppnadda.

Utbildning
Verksamheterna ska skapa forutsattningar for alla elevers lika ratt till god utbildning i trygga
larmiljoer. Alla elever ska tillagna sig kunskap i det livslanga larandet.

Bedémning

Helt uppfyllt
Kommentar:

Indikatorer for elevers maluppfyllelse i arskurs 3 har inte rapporterats in under 2020-2021 pa grund
av pandemin och utvardering som snitt dver tre ar kan darfor inte goras. Enkat som gors i arskurs 8
for att mata elevernas bedomning av trygghet har gjorts men resultatet kan inte jamforas med riket
da endast 50 procent av kommunerna har genomfért denna undersokning i regi av Skolinspektionen.
Kvalitetsindikatorn kan darfor inte utvarderas mot kommunfullmaktiges mal. For de 6vriga tre malen
uppfylls tva. Bedémningen gors att maluppfyllelsen nas for de indikatorer som har matts.

Titel Utfall Mal 2023

Andelen elever (exkl. IM) som 77,3% 75%
fullfoljer gymnasiet och erhaller

examen inom tre ar ska vara lagst

75 procent matt som ett

genomsnitt de tre senaste aren

Andelen elever i ak 6 som uppnatt  71% 80%
kunskapskraven (A-E) i alla amnen

ska vara lagst 80 som ett

genomsnitt de tre senaste aren

Andelen av de elever i ak 3 som 0 75%
deltagit i alla delprov (Nationella

prov) och som klarat alla delprov

for amnesprovet i matematik ska

vara lagst 75 procent som ett

genomsnitt de senaste tre aren
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Kommentar:
Inget resultat for 2023 da det inte r mojligt att ta fram vardet for genomsnittet de senaste tre aren. Vardet
for 2023 var 62 procent vilket motsvarade riksgenomsnittet men inte nar upp till malet om 75 procent.

Andelen av de elever i ak 3 som 0 75%
deltagit i alla delprov (Nationella

prov) och som klarat alla delprov

for amnesprovet i svenska och

svenska som andrasprak ska vara

lagst 75 procent som ett

genomsnitt de senaste tre aren

Kommentar:

Inget resultat for 2023 da det inte 4r mojligt att ta fram vardet for genomsnittet de senaste tre aren. Vardet
for 2023 var 62 procent vilket understiger riksgenomsnittet som ar 68 procent men inte nar upp till malet
om 75 procent.

Andelen elever som avslutar dk 9 88% 85%
och som ar behoriga till ett

hogskoleférberedande program

eller ett yrkesprogram pa

gymnasiet ska vara lagst 85

procent som ett genomsnitt de

tre senaste aren

Elevernas bedémning av trygghet 25%
i ak 9 ska placera Tanum bland de
25 procent basta i riket.

Kommentar:
Matning gors i ak 8, vartannat ar av Skolinspektionen, vartannat ar i Tanum. Inga av aren &r vart resultat
jamforbart ur den aspekten som efterfragas enligt nyckeltalet ovan

Kultur och fritid

Kommunen ska, i samverkan med féreningar och andra aktorer, skapa forutsattningar for ett varierat
och rikt utbud inom kultur och fritid for alla. Kommunen ska, tillsammans med andra aktorer, arbeta
for att utveckla Varldsarvet som besoksmal.

Bedémning

1 hog grad uppfyllt

Titel Utfall Mal 2023

| enkaten till 84,00% 80,00%
fritidsgardsanvandare ska det

samlade genomsnittliga

enkatsvaren for alla kommunens

fritidsgardar géllande index

trygghet, inflytande och

delaktighet minst 80 procent (4,3

pa en 5-gradig skala)

| enkéaten till foreningslivet ska 71,40% 80,00%
minst 80 procent ange att de ar

ndjda med kommunens service
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Kommentar:

Svarsfrekvensen bland féreningarna har varit 1dg under 2023. Flera av de som har besvarat enkaten anger att
de inte sjdlva har anvéant tjansten (FRI) for att komma i kontakt med féreningsutvecklaren. Att sa manga inte
har haft kontakt kan vara en orsak till det laga utfallet. For 2022 var det en hog andel av foreningslivet som
uppgav att de var néjda med kommunens service. Den laga svarsfrekvensen under 2023 gor att jamférelsen
ar svar att gora mellan aren.

Antal kulturarrangemang i egen 116 140
regi eller genom kommunalt

arrangorsstod ska vara minst 140

stycken

Kommentar:
Det har varit ett lagre programutbud under 2023 an tidigare ar (bade biblioteket och allménkulturen) samt
farre forestallningar for skolorna.

Antal besokare pa Vitlycke ska 133 818 125 000
uppga till minst 125 000.
| en arlig enkat till 96,30% 80,00%

kommuninvanare ska lagst 80
procent ange att de ar néjda med
biblioteken utifran 6ppettider,
service, medieutbud,
programverksamhet samt fysisk
och digital tillganglighet.

| enkat till musikskolans elever ska  0,00% 80,00%
minst 80 procent uppge att de ar

ndjda utifran antal

lektionstillfallen/ar, service,

tillganglighet och utatriktad

verksamhet.

Kommentar:
For 2023 samt tidigare ar har det inte genomforts nagon enkat. Nagot resultat finns darav inte att redovisa.

Ovriga verksamhetsmal

Kommunfullméaktige anger ett 6vergripande mal for verksamheten i form av en
verksamhetsinriktning. Verksamhetsinriktningen ska ocksa utgéra grunden for ndmndernas
framarbetande av konkreta verksamhetsmal.

Barnomsorg

Verksamheterna ska i en trygg miljo erbjudas utbildning som stimulerar barns och elevers inre
motivation till ett aktivt ldrande utifran vars och ens individuella forutsattningar med sikte pa att
lagga grunden for det fortsatta larandet.

Bedémning

Helt uppfyllt
Titel Utfall Mal 2023
| enkat till vardnadshavare ska 5,5 5,5

medelvardet pa en sexgradig
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skala vara 5,5 géllande deras

upplevelse av att deras barn har

en trygg miljo i férskolan

Antalet barn per anstalld i snitt i 5,3 5,5
kommunens forskolor ska vara

hogst 5,5

Arbetsmarknadsenheten

Verksamheterna ska bidra till en val fungerande arbetsmarknad med fokus pa att bryta utanférskap
genom att betona vikten av utbildning och att delta i arbetslivet samt insatser inom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) for unga. Arbetsmarknadsinsatserna ska vara aktiverande och motiverande
och syfta till 6kad grad av egen forsorjning hos deltagarna.

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Titel Utfall Mal 2023

Andelen av deltagarna fran 25% 25%
Arbetsférmedlingen som gar ifran

Arbetsmarknadsenheten ut i

reguljart arbete eller studier ska

vara minst 25 procent

Kommentar:

Arbetslésheten i Tanums kommun var 3,8 procent (242 personer) per 230831. Dessa fordelar sig genom 2
procent dppet arbetslésa och 1,8 procent i atgarder/program. Arbetsmarknaden &r alltsa god for de
personer som vanligtvis ingar i AME’s verksamheter. De personer som fortfarande finns i AME’s
verksamheter star mycket langt ifran arbete. Under radande omstandigheter har en nagot lagre andel
personer gatt vidare till arbete.

Andelen av de individer inom det 26% 60%
kommunala aktivitetsansvaret

(KAA) som fullfoljer den

individuella utvecklingsplanen ska

vara 60 %.

Kommentar:

Gruppen KAA-ungdomar bestar forenklat av tre grupper: en del unga som ar skoltrétta och vill arbeta en tid.
De tackar nej till kontakt. Den andra gruppen ar de som hamnar fel i sitt val av program. De avvaktar
kommande &r far att ldsa annat program pa gymnasiet. Ar ibland mottagliga fér insatser. Denna grupp &ar
den storsta forklaringen till resultatet 26%. Den tredje och storsta gruppen ar unga med psykisk ohalsa
och/eller npf-problematik. Svart att etablera mer &n enstaka kontakt med dessa ungdomar och deras
vardnadshavare.

Kvalitetsgarantier

Tanums kommun har kvalitetsgarantier for olika kommunala verksamheter. En kvalitetsgaranti
beskriver och tydliggor vad du har ratt att forvanta dig av olika kommunala verksamheter. Garantin
ska ses som bade ett 16fte och en upplysning om vad du har ratt att forvanta dig av tjanster och
service i Tanums kommun.
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Barnomsorg kvalitetsgaranti 1
Barnomsorgsplats erbjuds inom tre manader efter anmalan.

Bed6mning Trend
Helt uppfyllt >
Kommentar:

Det &r inte alltid vardnadshavare kan fa 6nskad forskola, men plats erbjuds alltid inom kommunen
inom tre manader.

Barnomsorg kvalitetsgaranti 2
Barnen i forskola och pedagogisk omsorg har utomhusverksamhet varje dag.

Bed6mning Trend

| hég grad uppfylit 4

Barnomsorg kvalitetsgaranti 3
Verksamhetens miljo ar trygg och saker.

Bedémning Trend
| hég grad uppfylit >
Kommentar:

Det forekommer en hel del felanmalningar pa forskolornas gardar som till exempel nar det uppstar
vattenansamlingar som blir en risk for barnen.

Vissa forskolors utemiljoerna behover en rejal upprustning da det ar bristfalligt lekmaterial, bristfallig
belysning samt nast intill obefintlig vaxtlighet.

Ingen forandrad historik att visa

Barnomsorg kvalitetsgaranti 4
Naringsriktig mat serveras.

Bed6mning Trend

| hog grad uppfyllt >

Barnomsorg kvalitetsgaranti 5
Stodinsatser, utifran barnets behov, erbjuds till vardnadshavare under forskoletiden.

Bedémning Trend

| hég grad uppfylit >
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Utbildning kvalitetsgaranti 1
Verksamhetens miljo ar trygg och saker.

Bed6mning Trend
| hog grad uppfyllt >
Kommentar:

Ordningsregler, plan mot krdnkande behandling samt plan for atgdrder mot diskriminering upprattas
varje host och utvarderas regelbundet. Exempel pa insatser som gors for att 6ka trygghet och trivsel
ar arbete med gemensamma regler, gemensamma klassrumsrutiner, 6ppna fik, 6kat antal
pedagogiska maltider samt rast- och matvardar. Alla medarbetare arbetar for ordning, trygghet och
trivsel pa skolenheterna.

Ett fatal elever star for en stor del av de krdnkningar som anmals varvid flertalet har svarighet med
sin impulskontroll. Detta ar kant av personal men trots hogre personaltathet runt dessa elever hinner
man inte alltid med att férhindra det som sker.

Det ar flera elevgrupper som kraver standig vuxennarvaro under hela skoldagen.

Flertalet av hdndelser/incidenter mellan elever sker pa fritiden dar konflikter f6ljer med till skolan
och far hanteras av skolans personal.

Ett flertal elever upplever otrygghet och minskad trivsel i samband med idrotten. Ett stort
problemomrade som elever och personal papekar ar dels i omkladningsrummen med farre elever
som vill byta om och duscha, dels i idrottshallen da hégstadieelever behéver hela salen nar manga av
klasserna ar mellan 25- 29 elever. Rektorer har ocksa fatt indikationer pa att vissa elever stannar
hemma hela dagen for att det ar idrott pa schemat.

En rektor uppger att pa grund av om- och nybyggnation samt trangboddhet sa ar det svart att
garantera en helt trygg miljo for skolans elever.

Utbildning kvalitetsgaranti 2
Naringsriktig mat serveras.

Bedémning Trend

| hog grad uppfyllt >

Utbildning kvalitetsgaranti 3
Stodinsatser, utifran elevens behov, erbjuds vardnadshavare under skoltiden.

Bedémning Trend

| hog grad uppfyllt >
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Utbildning kvalitetsgaranti 4
Om en elev ar franvarande informeras vardnadshavare samma dag.

Bed6mning Trend

Helt uppfyllt >

Utbildning kvalitetsgaranti 5
Alla elever far individuellt stod for att nd malet att kunna lasa med god forstaelse i slutet av ar tre.

Bed6mning Trend

| hog grad uppfyllt >

Utbildning kvalitetsgaranti 6
Verksamhetsutvecklare finns som stod inom utbildningsverksamheterna.

Bed6mning Trend

| hog grad uppfyllt >

Utbildning kvalitetsgaranti 7
Alla elever har tillgang till andamalsenliga laromedel.

Bed6mning Trend
Delvis uppfyllt 4
Kommentar:

Flertalet av vara laromedel borde bytas ut da de ar gamla och inte langre foljer aktuella
styrdokumenten. Alla elever har inte tillgang till egen larobok i de olika @mnena utan de behover dela
med andra elever. Vi har inte rad att kbpa arbetsbdcker i den utstrackning lararna skulle 6nska. En
standig prioritering av vad som ska kdpas in leder adven till delade meningar i lararlaget kring vad som
behover prioriteras.

Det finns inte fullgott sva-material.

Skolorna kommer efterhand att se till s att laromedlen &r anpassade efter LGR 22.

Utbildning kvalitetsgaranti 8
Vardnadshavare och elever har réatt att fritt valja skola i man av plats. Skolskjuts beviljas om det kan
anordnas utan ekonomiska eller organisatoriska svarigheter.

Bedémning Trend

Helt uppfyllt 2
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KOMMUN

Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 1
Biblioteket ombesorjer att alla barn mellan tva och atta ar far en fodelsedagsbok.

Bed6mning Trend
Helt uppfyllt >
Kommentar:

Alla barn mellan 2 - 8 ar far en fodelsedagsbok.

Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 2
Barn i forskolealdern ges mojlighet att se en professionell forestéllning (teater, dans, cirkus eller
musik) vid minst tva tillfallen per ar.

Bed6mning Trend
w Ej uppfyllt b
Kommentar:

Endast en forestallning/ar. Orsaken dr hégre omkostnader da verksamheten maste arbeta
uppstkande. Utifran barnens alder och sdkerhet bedémer rektorerna att barnen i férskolan inte ska
aka buss.

Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 3
Kultur och fritid ska i samarbete med skolan arbeta med estetiska larprocesser och professionella
kulturupplevelser samt Tanums unika varldsarv.

Bed6mning Trend
Helt uppfyllt 4
Kommentar:

Aktiviteter har genomforts med Skapande skola medel bade i grundskola och anpassad grundskola.
Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 4
Fritidsgardsverksamheten bygger pa de ungas initiativ med personalens professionella stod.

Bed6mning Trend

Helt uppfyllt >

Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 5
Kultur och fritidsaktiviteter erbjuds under minst host- sport- och sommarlov till barn och unga.

Bed6mning Trend

Helt uppfyllt p |
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KOMMUN

Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 6
All ungdomsverksamhet ar drogfri.

Bed6mning Trend

Helt uppfyllt >

Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 7
Minst ett allmant foreningsmote halls per ar for dialog om utveckling och behov av stéd.

Bed6mning Trend

Helt uppfyllt >

Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 8
Alla elever i musikskolan far 25 undervisningstillfallen/ldsar samt maojlighet att deltaga i minst tva
tillfallen med utatriktad verksamhet/ar.

Bedémning Trend
Helt uppfyllt 2
Kommentar:

Alla elever far minst 25 undervisningstillfallen per ldsar. Nar ny elev har varit aktiv i cirka 6 manader
och visar intresse och formaga kan de erbjudas att medverka vid utatriktad verksamhet.

Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 9
Folkbiblioteket ska i samarbete med skolverksamheterna introducera till biblioteket och dess
resurser for att sakerstalla att alla far [anekort.

Bedémning Trend
Helt uppfyllt 4
Kommentar:

Eventuellt se 6ver formuleringen for denna punkt da det hdanger pa att samtliga klasser tackar ja till
besok (vilket de brukar gora) samt att vardnadshavare skriver under lanekortsforbindelsen.

Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 10
Kulturaktiviteter fria for allmanheten spridda Over aret erbjuds pa samtliga fyra folkbibliotek.

Bed6mning Trend

Helt uppfyllt i

Arbetsmarknadsenheten kvalitetsgaranti 1
Arbetsmarknadsenhetens verksamhet ska vara kdnd av samverkanspartners och kommunens
invanare.

Bed6mning Trend

| hog grad uppfyllt 4
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KOMMUN

Arbetsmarknadsenheten kvalitetsgaranti 2
Arbetsmarknadsenheten ska besvara varje forfragan om plats inom en vecka samt erbjuda plats inom
fyra veckor.

Bed6mning Trend

| hog grad uppfyllt i

Arbetsmarknadsenheten kvalitetsgaranti 3
Arbetsmarknadsenheten ska besvara varje forfragan om uppdrag inom en vecka.

Bed6mning Trend

| hog grad uppfyllt >

Arbetsmarknadsenheten kvalitetsgaranti 4
Arbetsmarknadsenheten ska erbjuda deltagaren en fyra veckors provotid inom fyra veckor.

Bed6mning Trend

| hog grad uppfyllt >

Arbetsmarknadsenheten kvalitetsgaranti 5
Alla deltagare inom arbetsmarknadsenheten ska ha en aktuell utvecklingsplan.

Bed6mning Trend

| hog grad uppfyllt >

Arbetsmarknadsenheten kvalitetsgaranti 6
Arbetsmarknadsenheten skall ha minst 80 procent néjda kunder samt deltagare.

Bedémning Trend
| hég grad uppfylit 4
Arbetsmarknadsenheten kvalitetsgaranti 7

De individer som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ska ha en kontaktperson som
har ansvar for kontinuerlig uppféljning.

Bedémning Trend

1 hog grad uppfyllt =
Kommentar:

Det direkta arbetet utfors i samarbete mellan kaa-ansvarig arbetsmarknadssamordnare samt syv
inom gymnasie/vux. 2024 6vergar ansvaret till skolchef for gymnasium/vuxenutbildning.
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TANUMS KOMMUN Datum Referens
Tekniska forvaltningen
Ulrika Olsson

Redovisning av investeringsanslag bun bokslut 2023

Projekt nr 610xx — Lokalanpassningar BUN
Anslaget anviénds till lokalanpassningar inom BUNs verksambhet.

Ingaende balans 367 989
Anslag 2023 2 000 000
Utgifter 2023 - 2 323 882
Utgaende balans 44 107
Lokalanpassning vid bland annat 2 224 tkr

e Idrottshallen Hamburgsund
e (rebbestad skola

e Backa skola

e Lundens naturforskola

Ombyggnation Vinden Tanumskolan 99 tkr

11)



Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 1(2)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. Barn- och utbildningsnamndens 2024-02-29
TANUMS arbetsutskott
KOMMUN

Behov av forskoleplatser i Hamburgsundsomradet
Paragraf BUN Au § 9 Arendenummer BUN 2024/0080-606

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till barn-
och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden beslutar

att uppdra at férvaltningschef att se 6ver behovet av férskoleplatser i
Hamburgsundsomradet och

att ta fram forslag pa framtida placering av forskola i
Hamburgsundsomradet

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2019-10-09 § 219 att det inom planomradet
Moérebacka ska ges majlighet till uppférande av férskola.

Barn- och utbildningsnamnden beslutade 2021-01-26, BUN § 7 att av
tekniska namnden bestélla en forstudie avseende nya lokaler till férskolans
lokaler i Hamburgsund. | underlaget angavs att kapaciteten i Hamburgsund
till stor del bestod av inhyrda lokaler vilket gjorde att det inom omradet inte
uppfattades som ett akut behov av nya lokaler, men att det fanns behov av
att forsakra sig om omraden dar nya lokaler kan byggas inom en 10-
arsperiod. Barn- och utbildningsnamnden beslutade, 2021-03-16 att férorda
HAMBURGSUND 13:22 och KVILLE-RORVIK 1:8 norra, som méjliga
omraden for ny forskola i Hamburgsund.

Utifran den utredning som Dining Development tagit fram pa uppdrag av
och i samverkan med fastighetsavdelningen, daterad 2023-12-15, gallande
forutsattningar for projektering av framtida kdkslokaler, framkommer att
koken i de tre befintliga férskolorna i Hamburgsund har en status som inte
ar andamalsenlig. Kéken beddéms som nedslitna, foraldrade och med
bristande funktions- och beredningsytor. | utredningen bedéms det vara
olampligt att renovera tillagningskoken pa férskolorna Hornbore och
Hogane och tillagningskoket pa Lisabackens férskola beskrivs av
utredningen som ej andamalsenligt, men utredningen utesluter inte en
maijlig renovering.

Kapaciteten for att bedriva verksamheten férskola i Hamburgsundsomradet
bestar till stor del av inhyrda lokaler. Mot bakgrund av vad som framfors i
utredningen fran Dining development avseende icke andamalsenliga

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 2(2)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamndens 2024-02-29

arbetsutskott

kokslokaler stélls nu kommunen infér att behdva inleda renovering av
inhyrda lokaler.

Mot bakgrund av radande situation gallande icke andamalsenliga kok i
forskolorna i Hamburgsundsomradet och att det féreligger behov av
renovering av inhyrda lokaler gors bedomningen att behovet av
forskoleplatser i Hamburgsundsomradet behdver ses 6ver och eventuellt
behdver ocksa arbetet med nybyggnation paskyndas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-02-15

Slutrapport: Utredning, produktions-/kdkslokaler for maltidsforsorjning i
Tanums kommun, 2023-12-15

Beslutet skickas till
Skolchef
Fastighetsingenjor
Tekniska namnden
Kommunstyrelsen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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SLUTRAPPORT

Nuldge, analys och forslag

Utredning, produktions-/kékslokaler
for maltidsférsérjning i Tanums kommun

DiningDevelopment AB

Post- och bestksadress: Lilla Strandgatan 19, 261 29 Landskrona
Tel. 0418-145 54, mobil 0703-17 88 50
www.diningdevelopment.com

inger@diningdevelopment.com
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Sammanfattning

DiningDevelopment Oeresund AB, nedan kallat DD, har perioden november -
december, pd uppdrag av och i samverkan med Fastighetsavdelningen,
Tanums kommun, genomfért en utredning om férutsattningar fér hur
projektering av framtida kdkslokaler bér ske nar det galler produktion och
forsorjning av maltider till férskolor, grundskolor och omsorgsverksamheter i
kommunen.

Uppdraget har omfattat att utreda och klargéra féljande frdgestéliningar:

e Vilken kapacitet ska vi projektera for i tillagningskdket i Bjérkhagen?

e Vad ar ekonomiskt férdelaktigt, en hallbar maltidsférsérjning dver tid?
(kostnader drift, transporter, investeringar, resurser etcetera).

e Ar det mest férdelaktigt for oss att ha farre men stora tillagningskék,
eller ar det mest fordelaktigt for oss att ha fler mindre tillagningskdk
och i sddana fall farre mottagningskok?

e Hur ska vdra mottagningskdk vara utformade for att det ska vara
effektivt. Ar det mer férdelaktigt att arbeta med serveringskok i stéllet
for mottagningskok? Vart gar brytpunkten nar ett mottagningskok inte
langre ar ekonomiskt fordelaktigt?

e Svart att driva mindre kdk resurseffektivt och i Tanums kommun &r
det svart att rekrytera utbildade kockar, varpa farre tillagningskok.

I utredningsarbetet har maltidsverksamheten som helhet omfattats, darmed
b&de kommunens norra och sodra delar.

Nulédget;

Generellt tillagas och levereras bra mat frdn de nuvarande kdkslokalerna och
utifran avtal som medfér att bra ravaror och livsmedel kan képas in. Ett
betydande engagemang finns ocksd hos savél avdelnings- och enhetschefer
som hos anstdllda i kdken.

Flera kokslokaler &r dock i behov av renovering eller ej &ndamalsenliga for
den tillagning och produktion som sker, d& de &r slitna och féraldrade eller ej
lampliga for beredning eller maltidsproduktion éver huvudtaget. I dessa kok
ir brister patagliga nar det galler att kunna mota krav i saval
livsmedelslagstiftning som arbetsmiljélagstiftning. Darmed kravs i nartid
investeringar i dessa kokslokaler for anpassning till funktioner samt krav i
radande lagstiftning.

Det planeras for ett flertal stora projekt som berdr kdkslokaler i kommunen.
En pagdende forstudie genomférs for nytt sarskilt boende (Bjorkhagen)
beldaget i Tanumshede och som inkluderar ett tillagningskdk. I
investeringsplanen finns sedan tidigare dven Angens férskola i Grebbestad
med nytt tillagningskdk. Det planeras och projekteras aven fér en ny férskola
i Bullarebygden, inkluderat ett mottagningskdk, samt ett kdk i Rabbalshede,
dar en ny forskola med 4 avdelningar ska byggas. Har boér nar aktuell volym
barn ar klart évervagas om behovet av ett mottagnings- eller endast ett
serveringskok.

En del férseningar har drabbat de planerade projekten, vilket i sin tur har
paverkat kommunens maltidsverksamhet nér det géller bland annat bristande
status i ett antal kdkslokaler, parallellt med behovet av produktionskapacitet.

En kommungemensam maltidspolicy finns som &r politiskt antagen (KS
2022/0141-700, KF § 27, 2022-03-21) men verksamhetsanpassade riktlinjer
samt en handlingsplan saknas, som klargér hur m%ltidsuppdraget ska
verkstéallas ute i maltidsverksamheten.
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1.1

Med hansyn till volymen maltider per dag i tillagning och produktion, s har
kommunen ett stort antal tillagningskok. Detta omfattar aven nuvarande
tillagning och distribution av maltider till ordinart boende/hemtjanst, som &r
resurskrivande sett till antal maltider per dag och med produktion férdelat pa
tre tillagningskok.

Flera tillagningskok vid férskolor har idag aven foér liten volym for att kunna
fa till en I6nsam och effektiv tillagning.

Ett ekonomiskt underskott finns idag fér maltidsverksamheten, samtliga
kostnader relaterat maltidsverksamheten &r inte heller "synliga” i budgeten.
Faktiska kostnader utgdér inte grundférutsattning foér berdakning av
maltidspriser, portionspriset varierar och &r darmed olika inom Omsorg och
Utbildning samt Barnomsorg.

Kommunen bedriver samhallsviktiga verksamheter som ska fungera aven
under kriser bland annat: aldreomsorg, vattenférsérjning, raddningstjanst,
barnomsorg och skola.

Behov finns att i pagdende arbete med beredskapsplaner, klargéra
forutsattningar kring beredskapskok, livsmedelsforsorjning och
livsmedelsforrad. Beredskap och robusthet féor kommunens maltidsférsérjning
innefattar prioriterade malgrupper, produktion och distribution av maltider,
reservkraft, nédvatten och elférsorjning.

Forslag till produktion och distribution av maltider, kdkslokaler som inrymmer
framtida behov nar det géller kapacitet fér bAde kommunens norra och sédra
delar, presenteras i kapitel 5.

Med hénsyn till frdga som parallellt lyfts i utredningen om organisatorisk
tillhorighet for kommunens maltidsverksamhet, sa ges i kapitel 6 forslag att
ta med i fortsatt utveckling och anpassning av maltidsverksamheten.

Disposition

Rapporten inleds med en introduktion av maltidsverksamheten som helhet i
Tanum kommun samt forutsattningar i genomférande av uppdraget (kapitel
2). Darefter beskrivs i (kapitel 3) nuldget och utvecklingsomrdden som har
identifierats under analysen.

I kapitel 4 beskrivs forutsattningar nar det galler produktion och distribution
av maltider i kommunen.

Kapitel 5 innehaller foérslag till framtida produktion och distribution av maltider
i Tanum kommun. I férslagen framgar kokslokaler fér produktion, distribution
samt slutberedning och servering av maltider. Féréndring kokslokaler som
moéter krav i radande lagstiftning ev. kris och extra ordindr hiéndelse, men
troligen p& sikt ocksad fortsatt produktion med mindre resurser.

I forslagen omfattas &ven alternativ for nuvarande maltidsdistribution till
hemtjanst/ordinart boende.

I kapitel 6 beskrivs i dvergripande om alternativ organisationstillhérighet fér
maltidsverksamheten.

En slutsats framgar av sista kapitlet 7.
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Introduktion

All maltidsverksamhet i Tanums kommun, bedrivs i egen regi och med
organisatorisk tillhérighet i Omsorgsnamnden, Omsorgsforvaltningen sedan 1
januari 2022. Detta enligt ett beslut av kommunfullmaktige den 27 september
2021 om att de delar av kommunens maltidsorganisation som varit
organiserad under barn- och utbildningsndmnden, med Futura undantaget,
organisatoriskt skulle tillféras kostenheten inom Omsorgsnamnden.

Darmed har Omsorgsndmndens maltidsverksamhet ett ansvar idag for
maltidsférsérjningen till samtliga forskolor, grundskolor och
omsorgsverksamheter i kommunen och beslutsratt nar det galler operativa
verksamhets- och driftrelaterade fragor.

Kommunstyrelsen, har det politiska ansvaret och darmed é&ven
produktionsansvaret fér maltidsverksamheten inom kommunen, i
forlangningen Kommunfullmaktige.

I figur 1 som foljer ges en 6vergripande bild av organisationen fé6r kommunens
maltidsverksamhet.

Figur 1: Overgripande organisation for mat och maltider i Tanum kommun.

Kommun-
fullmdktige

—

Kommun-
styrelsen

R
[ [ [ [ |

Barn- och Miljé- och Tekniska Omsorgs-
utbildningsndmnd byggnadsndmnd namnden namnden

Barn- och L Miljo- och L .
t utbildnings- byggnads- Tekniska Omsorgs-

forvaltningen forvaltningen forvaltningen forvaltningen

Valnidmnden

Maltidsverksamhet -
maltider till:

forskola, skola,
dldreomsorg och
funktionshinder-

verksamheten

Total tillagningsvolym lunchméitider per dag, mandag-fredag till férskola,
skola och adldreomsorg, ar ca 2 455.

Av denna volym &r 2 016 lunchmaltider till férskola och skola, samt 290
lunchmaltider il dldreomsorg (varav 117 maltider till
matdistribution/hemvard). Till 6vriga verksamheter som t ex dagverksamhet,
Futura café med flera, levereras 149 lunchmaltider.

Tillkommer gor kvallsmat vid sarskilda boenden, ca 173 per dag, mgndag-
sbndag. Frukost, férmiddagsfika, eftermiddagsfika, kvallsfika och nattfika
tillkommer dven som tillreds och serveras vid respektive boende/avdelning.
Harutover tillreds/serveras frukost och mellanmal vid forskola och skola.
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Tillagning och distribution av mat och maltider sker vid 10 tillagningskék samt
11 mottagningskék. Mer om produktionsmetod, tillagning och distribution
framgar i kapitel 4.

Chef-/ledningsstruktur och ansvar

Omsorgsforvaltningen, Maltidsverksamheten ansvarar fér tillagning och
servering av maltider till férskola, skola, gymnasium, séarskilda boenden,
matdistribution och funktionshinderverksamheten.

Understalld kommundirektér, har chef fér Omsorgsforvaltningen ytterst
ansvar for tillagning av maltider for aktuella enheter ovan. Direkt understalld
chef for Omsorgsférvaltningen finns en avdelningschef med ansvar for
budget, ledning och verksamhetsstyrning av kdkens arbete samt personal (53
pers) samt uppféljning. Medarbetar- och l6nesamtal genomférs med tre
underordnade koks-/enhetschefer.

Understilld avdelningschef fér maltidsverksamheten finns tre koks-
/enhetschefer med vartdera ansvaret for ett geografiskt kéksomrdde -
Hedegdrdens, Tanumskolans samt Hamburgsundskolans kdksomrade. Hari
inkluderat ansvar fér medarbetar- och I6nesamtal med anstdllda inom "eget”
koksomrade. Vid tillagningskoken Fjallbacka Service, Ostanvind och
Tanumskolan finns en kock, som har en arbetsledande roll och ansvar for att
strukturera och férdela det dagliga arbetet i koket, matsedlar, géra inkép av
livsmedel, tillse att regelverk inom verksamhetsomradet foljs, se till att krav
pa specialkoster och naringsriktig mat tillagas och féljs, att egenkontrollen
genomfoérs och féljs.

Vid mottagningskdken finns antingen en kock eller kdksbitrade med specifikt
ansvar for att leda arbetet i kdket. Ansvaret omfattar har slutberedning av
maltidskomponenter, specialkoster, bestdllningar, servering, rengéring,
kdksutrustning samt egenkontrollen i kdket.

Figur 2 som féljer visar i dvergripande ansvarsfordelning for maltider till
samtliga gaster med behov av maltidsservice i Tanum kommun.

Figur 2: Overgripande ansvar och ledningsstruktur - maltider Tanum kommun

Kommundirektor

—

Forvaltningschef

Omsorg
Fdrvaltningsekonom
mfi
Avdelningschef
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[ [ |
Kokschef Kokschef Kokschef

Hedegardens Tanumskolans Hamburgsundskolans
koksomrade ktksomrade kéksomrade

L Kock - koksbitraden L Kock - koksbitraden L Kock - koksbitraden

Personal

Totalt finns inom Maltidsverksamheten i Tanum kommun 44,03 heldrstjénster
(varav avdelningschef 0,50 tjéanst samt enhets-/kékschefer 3,00 tjanster) och
fordelat pa 54 personer.
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2.1

2.2

2.2.1

Resursstdd som till exempel foérvaltningsekonom med flera inom Omsorg,
bistar maltidsverksamheten vid budgetarbete, personalfragor etc.

Uppdraget och genomférande

I rapportens inledande sammanfattning beskrivs férutsattningar som utgjort
inriktning for det resultat som utredningsuppdraget ska leda fram till - om
forutsattningar for hur projektering av framtida kékslokaler bér ske nar det
galler produktion och férsérijning av maltider till férskolor, grundskolor och
omsorgsverksamheter i kommunen.

I genomfdrandet har féljande tva huvudsakliga delomraden utgjort ram for
utredningsarbetet;

e Nuldgesbeskrivningen, for ett helhetsperspektiv och “plattform” for
utredningens fortsatta arbete.

e Analys och framarbetning forslag till koksstruktur hela kommunens
maltidsverksamhet - for en ekonomisk och hallbar maltidsférsérjning
Over tid.

Y-modellen ur Lundeberg, M. “"Verksamhetsutveckling — introduktion till tre
arbetsmodeller”) dar foljande tre steg omfattas; nulaget, framtida behov
och forutsattningar samt férandringsalternativ, har av DD anvants i upplagg
av utredningsarbetet. Modellen ar val etablerad for verksamhetsutveckling
och dar anpassning fortlépande sker till aktuellt uppdrag.

Styrgrupp och datainsamling

Bearbetning och analyser tar utgadngspunkt i nuldgesbeskrivningen som i sin
tur baseras pa dokumentstudier, intervjuer samt observationer i kdkslokaler.
Overgripande om nuléget och férslagen i denna slutrapport har I6pande
kommunicerats med en styrgrupp bestdende av;

e Victor Skoéld, fastighetschef, Fastighetsavdelningen
e Tone Brage, chef Omsorgsforvaltningen
e Therese Engblom, fastighetsingenjor Tekniska férvaltningen

Paulina Pousette, forvaltningsekonom samt Agneta Kullberg, avdelningschef
Maltidsverksamheten, har bistdtt i datainsamling och framtagning
faktaunderlag kring budget och personalfragor for maltidsverksamheten.

Therese Engblom, fastighetsingenjoér, har bistatt med skissmaterial for
planerad lokalforsdérjning samt uppgifter om bruksarea fér de aktuella
tillagnings- och mottagningskéken.

Intervjuer och observationer kékslokaler

Intervjuer har genomfdrts via digitala méten med féljande personer;
Torsdag 16 november:

- Victor Skold, fastighetschef

- Gustav Englund, driftchef

- Jan Alm, férvaltare planerat underhdll

Forts.
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3.1

- Tone Brage, chef Omsorgsforvaltningen

- Agneta Kullberg, avdelningschef Maltidsverksamheten

- Linda Hermansson, kdékschef Tanumskolans kéksomrade

- Paulina Pousette, forvaltningsekonom Omsorg

- Malin Jonasson, kékschef Hamburgsundskolans kéksomrade
- Andreas Imming, kdkschef Hedegardens kéksomrade

Onsdag 6 december:
- Petter Thorén, sakerhetsstrateg

En sammanfattning av intervjuresultaten har delgivits styrgrupp.

Besok/observationer kokslokaler

Besdk och observation har genomférts i flertalet tillagningskok den 15
november, i samverkan med avdelningschef for Maltidsverksamheten och
vardera ansvarig kdksomradeschef. Vid DD:s besdk sa har korta samtal &ven
forts med anstallda pa plats, kockar och kéksbitréaden. Tillagningskéken som
besdkts foljer nedan:

Hornbore férskola
Hogane férskola
Lisabacken forskola
Hamburgsundskolan
Fjallbacka Service (sabo)
Naturférskola
Tanumskolan
Hedegdrden (sabo)
Ostanvind (s&bo)

Dokument- och referenskéllor fér évrigt som bist8tt utredningen framgé8r sist
i denna slutrapport.

Nulaget och analys

I detta kapitel foljer en analys relaterat till faktorer som framgar i den
inledande sammanfattningen och som har beaktats relaterat till organisation
och styrning, ekonomi, effektivitet, kvalitet och arbetsmiljé.

Organisation och styrning

Som ovan namnts saknas riktlinjer for maltidsverksamheten i kommunen som
klargér hur av Kommunfullmaktige antagen Maltidspolicy (KS 2022/0141-
700, KF § 27, 2022-03-21) fér mat och maltider i Tanum kommun, ska
verkstallas.

Avsaknaden av konkreta verksamhetsanpassade riktlinjer nar det galler
kommunens maltidsverksamhet och maltider till forskola, skola, sarskilda
boenden samt hemtjanst, medfér att maltidsuppdraget till delar &r otydligt
for savél verksamhetsledning som fér Maltidsverksamheten med aktuella
koks-/maltidsverksamheter.

En &verenskommelse om samverkan i arbetet med mat och maltider inom
barnomsorg och grundskola finns (Dnr: BUN 2019/0153 - 606, ON 2019/0262 - 770),
som ar beslutad av Barn- och utbildningsndmnden 2021-11-30 samt
Omsorgsnamnden 2021-10-28, 2021-12-09.
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De yttre ramarna fér maltidsverksamheten i Tanum kommun, satts av
livsmedelslagstiftningen/EG-férordning nr 178/2002, Foérordning (EG) nr
852/2004 om livsmedelshygien (alla livsmedel), Informationsférordningen
(LIVSFS 2014:4) om krav pa livsmedelsinformation.

Né&r det gdller 6vrig lagstiftning s§ omfattas dven féljande att férhélla sig till:

Barn- och utbildningsnamnden - férskola och skola:

e FN:s barnkonvention - Barn har ratt att fa naringsrika livsmedel i
tillracklig omfattning och rent dricksvatten, och undervisning i
naringsldra (artikel 24, 2c och e)

e Skollagen (10 kap 10 §) fran 1 juli, 2011 med krav pa naringsriktiga
skolmaltider.

Omsorgsnamnden, dldreomsorg och funktionshinderverksamheten:
e Halso- och sjukvardslagen i 18 §, att varje kommun ska erbjuda god
halso- och sjukvard
e Socialtjanstlagen, dar mat och maltider har en avgérande och viktig
roll fér valbefinnandet.

Ytterligare dokument som indirekt utgér styrning och riktlinjer fér méitider
inom aktuella verksamhetsomr8den ovan &r bland annat:

e Budget 2023 med plan 2024-2025 for Tanums kommun

e Tanum kommuns vision - “Livskvalitet i vardagen”
samt verksamhetsmél...ex. Teknisk service, Lokaler - kommunen ska
utifran en lokalférsérjningsplan tillhandahdlla &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva verksamhetslokaler.

e Miljo, Indikatorer livsmedel - Andelen narproducerade livsmedel som
anvands i de kommunala kdken ska uppgad till minst tio procent ar
2024. Andelen ekologiska livsmedel som anvéands i de kommunala
koken ska uppga till minst 60 procent ar 2024. Matsvinnet i de
kommunala kéken ska uppga till maximalt tio procent till &r 2024.

e Miljdpolicy frén 2015 - Klimat och miljdstrategi 2020-2024.

e Upphandlings- och inképspolicy for Tanum kommun. Antagen av
kommunfullméktige 2021.

e Servicepolicy.

Livsmedelsverkets nationella r&d och riktlinjer for maltider i forskolan, skolan
och vid sérskilda boenden anvénds och utgér inriktning for mat och maltider
i Tanum kommun.

M3ltidernas kvalitet handlar om savél upplevd kvalitet hos varje gast, men
ocksd om sd kallad systemkvalitet. Med systemkvalitet avses till exempel
naringsinnehall men &ven valméjlighet, variation och livsmedelskvalitet.

Garanti fér maltiders néringsinneh%ll fordrar ett verksamhets-/
kostdatasystem som stddjer hela maltidsproduktionen och dar bland annat
naringsberakning av maltiden sker. Idag anvéands vid maltidsverksamheten
webbaserade verksamhetssystemet Mashie. Sammantaget finns i
verksamhetssystemet programvara fér inkép, produktion och uppféljning,
receptbank och matsedelsplanering med narings- och kostnadsberdkning.
Vidare hantering av olika specialkoster och utskrift av etiketter med innehall,
néring och allergener. Rapporter kan tas ut direkt fran systemet for
uppféljning med tydlig 6versikt, aven integreras med livsmedelsavtal och
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3.2

kommunens 6vriga system for exempelvis ekonomi, statistik och webbhandel,
som darmed underlattar manuellt arbete och tidsbesparing uppnas.

Chefskap och ledningsfunktioner

Av nuvarande ledningsstruktur sa framgar att avdelningschefens befattning
for Maltidsverksamheten endast omfattar tjanstgéring om 0,50 %, vilket
enligt DD:s beddémning boér beaktas i ett fortsatt utvecklingsarbete och
anpassning av ledningsfunktioner. Ett helhetsperspektiv och ansvar fullt ut
som inkluderar budget och personal for maltidsverksamheten, bér omfattas i
avdelningschefens verksamhetsuppdrag.

Ekonomi,

underskott i budget, olika prismodell for berdakning maltidspriser
Maltidsverksamheten &r helt intdktsfinansierad och dar budget for
verksamheten arbetas fram av férvaltningsekonom inom Omsorg.

Modell som tilldmpas vid budgetarbetet infoér nytt ar har sin grund i
foregdende &rs utfall och viss procentupprdkning relaterat bland annat
inflation och 6kade livsmedelspriser.

M3ltidsverksamheten betalar utifrdn en framtagen modell, hyreskostnad for
samtliga kokslokaler fransett vid férskolor dar denna kostnad ingdr i évriga
verksamhetens budget inom Barn- och utbildning.

I praktiken innebéar det enligt DD:s bedémning att budgeten foér évrigt inte ar
forankrad i eventuella verksamhetsférandringar eller budgetmal i kommunen.

Olika prismodeller anvands vid berdkning av portionspriser for de aktuella
maltider som tillagas och serveras inom omsorgsférvaltningen samt barn- och
utbildningsférvaltningen. Portionspriser har hojts efter en
kompletteringsbudget infér 2023 motsvarande med 4,1 - 4,6 %. Fdéljande
priser ar aktuella idag:

Pris kr, 2023

- Skola lunch 39,50
- Skola frukost 14,31
- Skola mellanmal 17,14
- Férskola lunch 73,07
- Férskola frukost 26,45
- Foérskola mellanmal 31,70
- Aldreomsorg, dygnsport. 230,14
- Aldreomsorg huvudmal Hogslatt 73,72

- Funktionshinder-/daglig verksamhet 54,15

Enligt prognoser for innevarande &r 2023 s& saknas téckning for kostnader
motsvarande 3 444 tkr, dirmed ett underskott. Maltidsverksamhetens
tidigare ars resultat fér 2022 och 2021 visade &ven pa ett underskott som
framgdr av foljande tabell 1. Ar 2021 tilldelning 500 tkr for klimat/miljéarbete.

Tabell 1: Resultat Maltidsverksamheten 2021 och 2022

Belopp (tkr) 2022 2021
Intakter 44593 30583
Kostnader -47 159 -31776
Resultat -2 566 -1193
Budget 500
Forandring eget kapital -2 566 -693
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3.3

Den budget som &r aktuell for Maltidsverksamheten 2023 och med férdelning
av kostnader framgar i tabell 2.

Tabell 2: Budget och prognos 2023 med férdelning av kostnader - Maltidsverksamheten

Budget 2023 -prognos Tkr
Intdkter: 42 606
Budget 2023 - prognos
Kostnader:
Tkr| %-andel

Personal 29200 63,50
Livsmedel 13 400 29,00
Hyra - fastigetskostnader 1600 4,00
Material 650 1,00
Avgifter, tillsyn, ovr 600 1,00
Transporter 450 1,00
Leasing - datorer, kylkont. 150 0,50

Totalt: 46050, 100,00

Av tabellen ovan framgdr att 63,50 % utgdr personalkostnad av totala
kostnader, vilket ar hégre an vad som beddms skaligt, i relation till aktuell
verksamhetsomfattning. DD:s beddmning ar att personalkostnaden bor
utgbra ca 48-50 % inkluderat chef-/ledningsfunktioner. En trolig orsak
bedéms bland annat vara att det finns flera mindre tillagningskék med sma
volymer som idag kraver sin bemanning.

Orsak till differens mellan intdkter och kostnader, har sin grund i det
underskott och konsekvenser som beskrivs ovan.

Prisutvecklingen for storhushllsindex (SPI) visar fér aren 2012-2020 pa en
o0kning av livsmedelskostnader om 20 %.

SPI &r ett prisindex, som speglar aktuella férdndringar i storhushdllens
inkdpspriser pa livsmedel i Sveriges storkdk. Prisnivdn fran arsskiftet
2022/2023 fram till augusti innevarande ar, har 6kat med 17,4 procent.

En motsvarande 6kning fér att méta prisutvecklingen sammantaget fram till
idag 2023 for livsmedel, har endast till viss del tillférts livsmedelsbudgeten
enligt DD:s bedémning.

Effektivitet,

slitna och ej andamalsenliga kokslokaler, sma tillagningsvolymer
Flera kok &r slitna och foraldrade nar det géller ytskikt, inredning, golv, vaggar
och tak samt inte &ndamalsenligt utformade (ex. Hornbore fsk, Hogane fsk,
Lisabacken fsk, Fjallbacka Service, Ostanvind s&bo). I omndmnda férskolors
kok, ar bade inredning och till delar maskinell utrustning av “privat
hushallskaraktar”.

Brister &r patagliga nadr det galler att kunna tillgodose kraven i
livsmedelslagstiftningen - fléden (rena och smutsiga), tillagning allergi- och
specialkoster som ska ske avskilt fran évrig produktion, varumottagning inkl.
yta for avemballering, disk ej franskild fran évrig produktion (fatal kok) eller
avsaknad lastbrygga som férhindrar att smuts kommer in i kéket i samband
med varuleveranser.

Utredning - produktion-/kokslokaler maltidsférsérijning Tanums kommun 13/31



3.4

3.5

Flera kokslokaler har for liten koks-/bruksyta eller ratt férutsattningar fér den
verksamhet, volymer och funktioner som sker idag. Ett flertal tillagningskok
vid forskolor har aven for liten tillagningsvolym (mindre an 120-150
lunchport/dag), darmed begrdnsade forutsattningar att kunna fa till en
effektiv produktion.

Radande forutsattningar som beskrivs ovan har stor inverkan nér det géller
att for anstalld personal kunna f3 till en effektiv tillagning och distribution,
samt hur arbete dagligen maste ske med ineffektiva fléden och
otillfredsstallande arbetssatt.

Uppgifter om bruksytor i de aktuella kéken framgar i kapitel 4 - Produktion
och distribution.

Kvalitet,

bra och god mat, flexibel service men ej likvardiga forutsattningar
Av det helhetsintryck som DD fatt under utredningsarbetet, sa uttrycks att
maten ar “bra och god”, samt att hég kvalitet rader pa den service som
M3ltidsverksamheten och kéken erbjuder. Personal visar profession och vilja
att vara delaktiga och skapa engagemang foér den maltidsupplevelse som
varje maltidsgést i Tanum kommun har ratt till.

Samtidigt pa grund av radande varierande férutsattningar i kdkens lokaler
samt avsaknad tydliga riktlinjer i maltidsuppdraget for kdkens anstéllda, s
uppstar variation nér det géller tillagning och servering.

Arbetsmiljo,

tungarbetad och riskfylld arbetsmiljo for anstdllda

D3 ett flertal kokslokaler &r i stort behov av renovering- /ombyggnation, s&
ar detta ocksd en arbetsmiljéfraga relaterat anstélldas halsa. Hirmed &r DD:s
beddmning att arbetsmiljon for anstillda &r hégst varierande fran att fungera
val, men ocksd att dagligen vara stressig, tungarbetad och riskfylld.
Hygienutrymmen som omkladningsrum med WC och dusch som &r ett lagkrav
for kokets personal, &r forenligt med brister vid ndgra kéksenheter.

Produktion och distribution

Tillagning av kommunens samtliga maltider sker som &ven inledningsvis
omnamnt vid 10 tillagningskdk och 11 mottagningskdk. Vid tillagningskdken
tillagas maltidens samtliga komponenter infér servering. Mottagningskéken
far leverans av huvudkomponent med tillbehér fran ett tillagningskok, men
ovriga maltidskomponenter bereds och tillagas p& plats.

Matlagningstekniken vid samtliga tillagningskdk ar CookServe - konventionell
tillagning av varm mat, med varmhallning i minimum +60 grader fram till
servering och géastens tallrik, inkluderat matlador fér matdistribution till
ordinart boende.

Till skola sker arligen tillagning och servering under 178-180 dagar och till
férskolor motsvarande ca 230 dagar. Vid skola och gymnasium erbjuds tva
ratter att valja, varav en vegetarisk. Forskola erbjuds en ratt.

Till sérskilda boenden sker tillagning och servering arets samtliga 365 dagar.
Till vardera bade lunch och kvallsmat erbjuds en ratt att vélja.

I lunchmaltiden ingdr bréd, dryck och salladsbuffé. P& &ldreomsorgens
boenden ingar dven kokta grénsaker och dessert.
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Tillagning av maltider fér bistdndsbedémd matdistribution till ordinart boende,
sker vid Fjallbacka Service, Hedegdrden och Ostanvinds tillagningskék. Figur
3 visar samtliga enheter dir maltidsproduktion och/eller endast servering
sker. Volymer som anges &r antal lunchmaltider per dag.

Inledningsvis fortydligande av rutornas farger relaterat kokens/enheters olika
funktioner. Mer beskrivning av de olika kdkstyper som omnamns och dess
funktioner, framgar av avsnitt 4.1.

Fargernas betydelse: |

10 st Tillagningskok-fristdende, eller lev till mottagningskok el. avdeln férskola.
11 st Mottagningskok - kokar potatis, pasta, bereder gronsaker, sallader etc.
Forskola/skola/sébo - tar emot samtliga maltidskomponenter (varm/kyit).

Matdistribution till ordinért boende (varmt).

Figur 3: Produktion och distribution maltider

Omrade NORR Omrade SODER
Tanumskolan Hedegarden Hamburgsund-
— sabo — skolan 264 lunch
629 lunch 64 lunch -
Rabbalshede
Ekdungeskolan Tarnegarden skola 85 lunch
16 lunch < s&bo27lunch [
Rabbalshede fsk
Grebbestad- Owrig verksamhet 55 lunch
skolan 202 lunch [¢— 30 lunch
Lur skola Matdistribution Fjallbacka
64 lunch . 58 lunch « Senvice 51 lunch
Hede fsk _ Hogslattsabo
54 lunch N Ostanvind sabo 8 lunch N
23 lunch
Barnkullen fsk Fjallbacka skola
97 lunch < Backa skola 103 lunch <
120lunch <
Grebbestad mod Fjéallbacka fsk
fsk 40lunch  [* Backa fsk 32 lunch <
Vitveke 5k 49 lunch N
LEe Owrig verksamhet
10 lunch 5 —]
Owrig verksamhet 35 lunch
— 14lunch ¢
OV“govlerkS;\mh Matdistribution | |
unc <
Matdistribution 37 lunch
Daglig verksamh 22lunch
8 lunch < Hogane fsk
23 lunch
Futura gymn
(café) 20 lunch < Hornbore fsk
26 lunch
Petterhagen fsk
11 lunch Lisabacken fsk
48 lunch
Naturférskolan
? lunch
Lunden fsk
35 lunch NN
Roda Husets fsk
? lunch ¢
Angen fsk
45 lunch

Per geografiskt omradde norr och soder, sd sker produktion av antal
lunchmaltider dagligen; 1 688 lunch i norra kommunomradet och 767 lunch i
kommunens sddra delar.
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4.1

Som framgar i figuren ovan finns idag i sédra omradet 5 tillagningskék och 4
mottagningskék, och i norra omrddet finns 5 tillagningskék och 7
mottagningskok.

Transporter for leverans av maltider sker idag i egen regi inom Barn- och
utbildningsnamnd och arbetsmarknadsenheten.

Beskrivning kdkstyper och dess olika funktioner

Kéken som &r aktuella inom kommunens maltidsverksamhet har olika
funktioner, som i féljande avsnitt beskrivs i de av Storhushalls-
/Foodservicemarknaden i Sverige vedertagna termer som anvands for att
klargéra dess skillnader. Det bor dock betonas att definitionerna inte ar
rattsligt bindande. Vid till exempel ansdkan om bygglov, serveringstillstand
och kommunens miljdavdelnings hélsoskydds registrering, s8 maste denna
innehdlla en tydlig verksamhetsbeskrivning och i godkdnnandet anges vad
som far goras i lokalen och de begransningar som géller for hantering av
ravaror enligt géllande livsmedelslagstiftning.

I Tanums kommun sa finns enligt DD:s bedémning ej &nnu nagon tydlig norm
for verksamhetsanpassning eller kdksfunktioner, d& nya kék ska planeras
eller kokslokaler renoveras. Inom eventuellt befintligt “ramprogram” eller
motsvarande fér nybyggnation férskolor, skolor och sérskilda boenden, sa ar
detta ett utvecklingsomrdde att framat prioritera.

e Tillagningskoék

Koken karaktariseras av att de &r fristdende fran andra kék och har
storre anpassade ytor for varuhantering, férradshallning, beredning
och produktion. Maskinell utrustning, liksom lokaler, ar anpassade till den
valda beredningsgraden pa livsmedlen. De stérre kdken har utékade ytor for
mottagning/utlastning, packning och uppstallning av transportenheter.

Som regel far dessa kok leverans av rdvaror fran utomstdende leverantér och
grossist. Mindre tillagningskok lagerhaller, bereder, tillagar och serverar mat
endast for den egna verksamheten.

Tillagningskék med storre volymer benamns dven som Centralkok, tillagar
hela eller delar av maltider fér distribution till andra mottagande enheter. Ofta
har dessa kdk @aven egen servering i intilliggande restaurang. Distributionen
omfattar i férsta hand maltidens huvudkomponent. Savél varma, kylda som
frysta komponenter eller en kombination av dessa. Tillagningskék lagerhaller
ofta 6vriga komponenter till maltiderna i form av torra varor, konserver,
mejerivaror, brod etcetera - en slags grossistverksamhet.

e Mottagningskoék fér varm huvudkomponent
Jamfort med tillagningskék har mottagningskdk mindre ytor och @r mindre
utrustat maskinellt. Tillrdckliga uppvdrmnings- och varmhaliningsméjligheter
av huvudkomponent maste dock beaktas. Mottagningskdket tar emot varm
mat i form av i férvag tillagad huvudkomponent (minimum + 60° C) och sas
fran tillagningskoket. Ofta samlevereras &ven maltidens bikomponenter och
tillbehér fran tillagningskéket. P3 plats kokas infér servering potatis,
gronsaker, ris, pasta samt beredning av sallader.
Viss lagerhallning av tillbehor sker. Ofta bereds &dven frukost och mellanmal i
mottagningskoket.

e Mottagningskok fér kyld eller fryst huvudkomponent

Mottagningskok for kyld respektive fryst huvudkomponent forekommer aven,
vilket d& innebér att mottagningskoket tar emot kyld mat i form av i férvag
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tillagad huvudkomponent med s3s (max +3 grader) fran tillagnings-
/centralkdk for uppvarmning alternativt tar emot fryst fardiglagad
huvudkomponent med sas fran centralkdk, livsmedelsproducent eller grossist
for uppvarmning. Ovrig tillagning och beredning sker pd samma satt som i
mottagningskdk for varm huvudkomponent ovan.

e Serveringskdk

Serveringskoéket utfor ingen tillagning av huvudkomponenter eller
bikomponenter. Daremot kan mindre beredning av sallader, och eventuellt
slutberedning av komponenter, férekomma. Koket tar emot komplett varm
eller kall mat fran tillagningskéket, inklusive kokt potatis, pasta eller ris. Varm
mat bér serveras inom en timme frén tillagning och temperaturen under
varmhallningstiden bér inte understiga 60°C.

Kall mat forvaras i obruten kylkedja mellan 0 och +3°C, och vid servering
ska maten  slutberedas till +70°C. Koket har ingen/sdllan
tillagningsutrustning, daremot serverings- och diskutrustning. Tillracklig
utrustning for varmhalining bér beaktas. Viss lagerhallning av tillbehér sker.

Mindre férskolekdk, avdelningskék och cafékok ar exempel pa serveringskok.

Bruksarea och brytpunkter for lonsam tillagning i kokslokalen

For att kunna tillgodose krav i framférallt radande livsmedelslagstiftning nar
det galler fléden och funktioner, men aven sett till krav i
arbetsmiljélagstiftningen da@ det handlar om anstélldas arbetsmiljo sd kravs
en minimiyta.

Som ett fortydligande till DD:s skrivningar ovan om for liten kdksyta, sa &r en
norm fér rekommenderad kdksyta nar det galler ett tillagningskdék inom
skola/forskola och med minsta tillagningsvolym om 120-150 port/dag, 85 m=2.
Motsvarande rekommenderad koksyta for ett mottagningskok (inte att
forvaxla med serveringskdk) med minsta tillagningsvolym fran 120-150
port/dag &r 65 m2. Detta for att kunna uppréatthdlla krav pd funktionsytor,
rena och smutsiga fléden, god hygienpraxis och &ndamalsenliga lokaler.

Som en ytterligare insikt nar det galler [6nsamhet i sin kdksproduktion och
maltidsforsdrjning, sa visar figur 4 som féljer, en indikation om var
"brytpunkter” finns géllande hur m&nga lunchmaltider som dagligen per enhet
maste produceras.

Figur 4: Brytpunkter for Ilonsam tillagning antal lunchmaltider per dag

Brytpunkter for Ionsam tillagning antal
lunchmaltider per dag

SARSKILT BOENDE VARM

FORSKOLA/SKOLA VARM

PERSONALREST VARM m | |
] | | |
0 200

400 600 800 1000 1200
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Brytpunkter i figur 4 innebar produktion och drift av storkdkslokal - antalet
lunchportioner (d& samtidig produktion och utrustning anvénds till sin fulla
kapacitet) och med hansyn till den investering i lokalen, samt maskinella
utrustning som behdvs. Antal lunchmaltider fér I6nsam tillagning har ékat i
takt med Okade kostnader for material i kdkslokalen och den maskinella
utrustning som krévs, dar priser 6kat markant de senaste aren. Kostnader for
maltider i tabellen sé&tts i relation till behovet av investering i kdkslokalen och
darmed klargors en brytgrans for produktion.

Bakgrund till uppgifter i figuren ar storkdksarkitekters mangariga erfarenhet
av berdkningar och framritning fullvérdiga (enligt rédande lagstiftning och
krav pa funktioner) kokslokaler, ddr DD sedan manga ar samarbetat och
fortfarande samarbetar med bland andra Kreativa Storkék AB och Ingemar
Johansson Ingenjérsbyra AB.

Kostnad for transport och distribution av maltider samt bemanning av
personal ar inte inkluderat i figuren ovan.

Av tabell 3 som féljer framgar aktuella koksenheter, typ av kék som idag ar
aktuellt samt bruksarea i m2. I tabellen finns dven angivet volym
lunchportioner per dag och dar flera av tillagningskéken har for liten volym
sett till, att fa till en andamalsenlig och Idnsam verksamhet nar det galler
produktion och tillagning.

Tabell 3: Kokslokaler - typ av kok, bruksyta m2 samt volym lunchmaltider/dag

SKOLOR Antal elever- | Tillagnings- | Mottagnings- | Bruksarea m?
Koéksenheter -drift: LUNCH/dag kék kék T-kok och M-kok
Tanumskolan 629 X 325,3
Ekdungeskolan serv.k 6k 16 -
Grebbestadskolan 202 X 53,9
Lur skola 64 X 29,3
Backa skola 120 X 51,2
Fjallbacka skola 103 X 43,6
Hamburgsundskolan 264 X 298,6
Rabbalshede skola 85 X 52,6
Futura cafe (gymn) serv.k6k 20
Daglig verksamhet 8
Owriga verksamheter 50

Summa: 1561 2 5
FORSKOLOR Antal barn- | Tillagnings- | Mottagnings- | Bruksarea m?
Koksenheter -drift: LUNCH/dag kék kék T-kék och M-kak
Hede forskola 54 X 46,4
Backa forskola serv.k ok 49 -
Grebbestad Lunden fsk moduler 40 X 24,9
Grebbestad Naturforskola 35 X 17,7
Barnkullen forskola 97 X 43,3
Vitlycke fsk serv.kok 10 -
Hjartero - Fjallbacka forskola 32 X 24,9
Rabbalshede forskola 55 X 19,9 (villan)
Rabbalshede forskola moduler 24,9
Lisabacken forskola 48 X 20,7
Hornbore forskola 26 X 19,2
Hogane forskola 23 X 13,3
Petterhagen forskola 11 X 20,0
Angen férskola 45 X 20,0
Petterhag Roda hus fsk serv.k 6k ? 20,0

Summa: 525 5 6
SARSKILDA BOENDEN Antal Tillagnings- | Mottagnings- | Bruksarea m?
Koksenheter -drift: LUNCH/dag kék kék T-kék och M-kok
Hedegéarden sabo 64 X 195,9
Tamegarden sabo serv.kok 27
Ostanvind sébo 23 X 97,9
Fjallbacka Senice sabo 51 X 205,7
Hogslatt sabo serv.k 6k 8
Matdistribution 117
Owriga verksamheter 79

Summa: 369 3 0
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Kokslokalers nuvarande status

Efter besdk och observationer i flertalet tillagningskék som idag utgor
tillagningskdk (med undantag Petterhagen férskola), sa star Tanum kommun
infér utmaningar nar det galler flera kodkslokalers utformning, standard och
hur de méter kraven i radande bade livsmedelslagstiftning och
arbetsmiljélagstiftning.

I dvergripande ges en statusbeskrivning av kdken som besodkts:

e Hornbore forskolas T-kék - nedslitet/féraldrat, trangt och ej
andamalsenligt. Ej Idmpligt att renovera i nuvarande lokal/placering.

e Hogane férskolas T-kok - nedslitet/foraldrat och ej &ndamalsenligt. Ej
lampligt att renovera i nuvarande lokal/placering.

e Lisabacken forskolas T-kok - trangt, ej d&ndamalsenligt, diskenhet i
annan del av byggnad.

e Hamburgsundskolans T-kok - trang yta, ej &ndamalsenlig lokal, férrad
i kallare. Ny byggnation pd géng.

e Fjallbacka Service T-kok sabo - Slitet, féraldrat — golv, inredning,
vaggar.

e Lunden foérskola (M-kok) - nyrenoverat men for liten yta och ej
andamalsenligt for de funktioner som dér sker.

o Ostanvinds T-kok sabo - slitet och med tréng yta.
e Hedegardens T-kok sdbo - delvis trangt, men val maskinellt rustat.

e Tanumskolans T-kok - bra och funktionellt kok.

Sammanfattning iakttagelser

Flera av tillagningskdken &r nedslitna, foraldrade och med bristande
funktions-/berednings- och férrddsytor, avsaknad varuintag och icke
dndamalsenligt utformade. Generellt saknas lastbryggor, varuintag vid
forskolor, samt kylda/joniserade utrymmen for matavfall.
Specialkosttillagning och  diskfunktion &r ej atskild fradn  &vrig
produktion/tillagning. Riskfyllda och korsande fléden i samband med
servering samt risk fér kontamination.

Insatser i form av renovering-/om-/tillbyggnad kravs i omnamnda kdkslokaler
med brister - eftersatt underhall, slitage dar lokalens foérutsattningar inte &r
férenligt med ytor och krav.

Vidare inte tillrdcklig eller daligt fungerande ventilation/ej fungerande
utsug/kapa, felaktiga materialval fér kéksinredning och felaktig placering eller
avsaknad av golvbrunnar.

DD:s bedémning &r p@ grund av radande status vid Hornbore och Hogane

forskolor, inte heller ar lampligt att renovera nuvarande kdkslokaler dar dessa
ar placerade idag.
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Planering av beredskap

Planeringen av beredskap fér maltidsverksamheten vid kris eller oférutsedd
handelse ar hoégst aktuell. Ett kontinuerligt behov finns att aktualisera
reservkraftférsérjning och planeringen av ndédvatten.

For beredskap och robusthet, behover férutsattningar aven aktualiseras nar
det géller livsmedelsférrad samt produktion och distribution av maltider.

I planeringen av extraordinar handelse ska det finnas tillagningskék med
standard och férutsattningar till en Overkapacitet, som kan utgoéra
beredskapskok for en férdandrad maltidsproduktion med kort varsel.

En koksstruktur och krisplan for maltidsférsérjning i kommunen, bér omfattas
i det arbete som pagar i kommunens interna beredskapsplaner.

Forslag - kokslokaler for produktion och distribution av
maltider i Tanums kommun

DD har uppfattat det som att ett politiskt beslut eller inriktning annu inte
tagits i kommunen nar de galler en framtida strategi fér en kdksstruktur, om
hur fortsatt prioritera och hantera kdkslokaler i kommunen. Men med de
forutsattningar som finns foér denna utredning och hur kommunen fortsatt
bedéms kunna avsatta investeringar i nya kokslokaler som méter krav och
funktioner fér den volym som ska tillagas, samt krav i r&dande lagstiftning for
att kunna sakerstalla maltidsproduktionen, sd kravs en anpassning till farre
tillagningskdk dar stoérre volymer inryms och med geografisk samordning till
tatorter.

Vidare maste matlagningsteknik for framtiden, fordndrade arbetssatt och
metoder prioriteras och anvandas.

Aven "standards” och handbok bér tas fram for hur olika typer av koék ska
byggas, renoveras och vilken utrustning som ska innefattas. Detta inkluderar
strategiska kok - med forutsattningar i en hdég produktionskapacitet vid
storda forhallanden som &r robusta.

I férslag som féljer ses naturligt projekt Bjérkhagens nybyggnation med ett
tillagningskdk dar en stérre volymkapacitet bér planeras, som grundlaggande
i kommunens maltidsforsérjning, med hansyn till det produktionsuppldgg som
da kan inrymmas och med leveranser till b&de férskolor, skolor men ocksa
aldreomsorg i kommunens norra delar. Koket planeras med
matlagningsteknik for kyld maltidsproduktion som medfér ékad flexibilitet nar
det galler maltidslésningar. I planeringen bor &dven forutsattningar nar det
galler beredskap vid kris och bland annat ett livsmedelsférrad, inkluderas.

Harmed finns dd inte ldngre behov att utéka med tillagningskoék i Grebbestad
(framtida Angens férskola med tillagningskék), &ven om Grebbestad Ostra
skulle innebara ett dkat antal barn i skolorna. Gallande Angens férskola sa
kan har inrymmas med hansyn till volymer endast ett mottagningskdk, mest
troligt ett serveringskok.

Under pagdende utredning har information delgivits om p&gdende
projektering aven av ett kdk i Rabbalshede, dar en ny férskola med 4
avdelningar ska byggas. Har bdr nar aktuell volym barn ar klart dvervagas
om behovet av ett mottagnings- eller endast ett serveringskoék.

Parallellt projekt inom kort med projektering fér att bygga en forskola i
Bullaren, ocksd med 4 avdelningar, bér évervagas pa samma grunder som
beskrivs ovan fér Rabbalshede.
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Fortsatt beskrivs tva férslag till férandring av kokslokaler och tillagning samt
distribution av maltider. I férslagen har hansyn tagits till fragor som stélls i
uppdraget att fa svar och underlag kring.

Sammantaget ar det DD:s uppfattning att forslagen till fordndring av
kdksstruktur for verksamhetens produktion och distribution kan bidra till att
skapa en fortsatt bade kvalitativ och kostnadseffektiv maltidsverksamhet i
Tanums kommun. Inte minst att kommunen ska kunna uppréatthalla en
framtida professionell maltidsférsdrjning dar krav i lagstiftning efterlevs och
garantier for sédkerstallda maltider kan utlovas, parallellt med personalens
kompetens som ju dven ar betydande. De insatser och férandringar som blir
konsekvenser i férslagen, har diskuterats med styrgrupp som uttryckt sitt
"bifall”, nar det galler majligheter till samordning av aktuell maltidsproduktion
och de volymer som det for kommunen totalt handlar om.

Forslag 1 - Forandring kdokslokaler och maltidsproduktion

Forslaget innebar att Tanums kommun, Maltidsverksamheten stéller om sin
koksproduktion pa kort sikt och med hansyn till de mest patagliga behoven
nar det galler férandring. Har handlar det om tillagningskdken vid Hogane,
Hornbore, Lisabacken, Lunden forskolor samt Naturférskolan och
Petterhagens forskola.

I forslaget stélls Petterhagen foérskolas tillagningskdk om till ett serveringskék
och Lunden foérskola och Naturforskolan ar fortsatt ett mottagningskok,
alternativ om serveringskdk bér aven dévervédgas med hansyn till aktuella
volymer. Samtliga férskolor far varm mat och samtliga maltidskomponenter,
levererade till sig frAn Tanumskolans tillagningskok.

Rabbalshede férskolas mottagningskdk stdlls om till ett serveringskdk, med
leverans av samtliga maltidskomponenter fr&n Hamburgsundskolans
tillagningskok.

Hogane, Hornbore, Lisabackens forskolors tillagningskdk, stdngs ned och
forutsattningar i lokal som kan anvandas for omstallning till serveringskok
inrattas.

Alternativ till serveringskok fér Hogane och Hornbore férskolor dr att samtliga
maéltider/méltidskomponenter levereras direkt till avdelningen dér barnen
finns och serveras frén en leveransenhet dér serveringsférutséttningar finns.
Leverans av varm mat och samtliga maltidskomponenter sker fran
Hamburgsundskolans tillagningskok.

Fjallbacka forskolas mottagningskdk stdlls om till ett serveringskdk, med
leverans av varm mat och samtliga maltidskomponenter fran Fjallbacka
Service tillagningskok.

Tillagning sker i forslaget fortsatt sker vid totalt 5 tillagningskék och 10
mottagningskok. Totalt produceras ca 2 468 lunchmaltider per dag samt 173
kvallsmat till sarskilda boenden. Produktionstekniken i de aktuella
tillagningskdéken &r fortsatt varm konventionell tillagning, CookServe.
Forslaget 1 framgar i figur 5 som foljer p& ndstkommande sida.
Inledningsvis beskrivs fargernas betydelse i figuren.

Fargernas betydelse: |

5 st Tillagningskok-fristdende, eller lev till mottagningskok el. avdeln forskola.

10 st Mottagningskok - kokar potatis, pasta, bereder grénsaker, sallader etc.

Forskola/skola/sébo - tar emot samtliga maltidskomponenter (varmt/kyit).

Matdistribution till ordinart boende (varmt).
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Figur 5: Forslag 1 — Foriandring kdkslokaler och méltidsproduktion
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Naturférskolan
? lunch [

Lunden fsk
35 lunch (e

Roéda Husets fsk
? lunch [

Angen fsk
45 lunch “—

Forslag 2 - Forandring kokslokaler och maltidsproduktion

Forslaget 2 innebar att Tanums kommun, Maltidsverksamheten staller om sd
att tillagning fortsatt sker vid totalt 3-4 tillagningskdk och ca 5
mottagningskok.

Nya Bjorkhagens tillagningskdék byggs fér en volymkapacitet om ca 1 500
portioner per dag och centraliserade foérutsattningar fér produktion med kyld
matlagningsteknik.

Flera alternativa lésningar kan ske i forslaget. Inledningsvis stalls Lur och
Hede fdrskolors mottagningskék om till serveringskék med fortsatt leverans
av mat och samtliga maltidskomponenter fran Tanumskolans tillagningskék.

Ostanvinds tillagningskék som &r i behov av renovering, stéills om till
serveringskok direkt pa avdelning och med leverans av kylda maltider fran
nya Bjérkhagens tillagningskék och som slutbereds p& aktuella avdelningar
infér servering.
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Petterhagen forskola, Lunden férskola, Naturférskola och Angens forskola
stalls om fran tillagningskok eller mottagningskék till serveringskék, med
leverans av mat och kylda maltidskomponenter som slutbereds infér
servering, fran Nya Bjorkhagens tillagningskok.

Rabbalshede forskola stalls om till serveringskdék med leverans av varm mat
och maltider fran Hamburgsundskolans tillagningskok.

Hogane, Hornbore och Lisabackens férskolors tillagningskék stangs ned och
stélls om for att kunna ta emot mat och maltider i ett serveringskék och med
leverans fran Hamburgsundskolans tillagningskok.

Fjallbacka Service tillagningskék renoveras pa grund av slitage och for att
klara krav i radande lagstiftning. Fjdllbacka férskola stalls om fran
mottagningskék till serveringskbk med leverans av mat och
maltidskomponenter frén Fjallbacka service renoverade tillagningskék.

All produktion av maltider till kommunens matdistribution samordnas i Nya
Bjorkhagens tillagningskék och levereras kyld till ordinart boende, som
anpassas med mikrovagsugn for att kunna varma upp infér onskad &t-
tidpunkt.

Alternativa ldsningar till vad som beskrivits och framgar i figuren ovan ar
bland annat att Hamburgsundskolan med nytt tillagningskék att ta i drift fran
preliminart oktober 2024, och med en produktionskapacitet om 750 portioner
per dag dven kan inrymma nuvarande produktion av maltider vid Fjallbacka
Service.

Vidare sa &r en lésning och méjlighet att Bjérkhagens nya tillagningskék tar
over den produktion av maltider som idag sker vid Tanumskolans
tillagningskok, till enheter utanfér Tanumskolan (Ekdungeskolan lur skola,
Hede fsk, Barnkullen fsk, Vitlycke fsk, Ovriga verksamheter, Daglig
verksamhet samt Futura gymnasium).

Totalt i detta forslag sa produceras ca 2 531 lunchmaltider per dag samt 217
kvallsmat till sarskilda boenden.

Prelimindr férdndring av antal méltider dr aktuellt vid nya sérskilda boendet
Bjérkhagen med 60 platser och vid Hedeg8rden 48 platser (har idag 64
platser).

Forslaget 2 som beskrivs ovan framgar i figur 6 som foljer pa ndstkommande
sida. Antal lunchmaltider som framgar i forslaget &r vad som &r bedéms vara
aktuellt i det framtida laget.

Inledningsvis beskrivs fargernas betydelse i figuren.

Fargernas betydelse: |

3-4 st Tillagningskok-fristdende, eller levtill mottagningskok el. avdeln forskola.

Ca 5 st Mottagningskok - kokar potatis, pasta, bereder gronsaker, sallader etc.

Forskola/skola/sébo - tar emot samtliga méaltidskomponenter (kyit).
Matdistribution till ordinért boende (kyid).

Utredning - produktion-/kokslokaler maltidsférsérijning Tanums kommun 23/31



5.2.1

Figur 6: Forslag 2 — Forindring kdkslokaler och méltidsproduktion

Omrade NORR Omrade SODER
Tanumskolan Nya Bjorkhagen Hamburgsund-
(629 lunch) Kyld matl.tekn skolan (264 lu)
Tot: 948 lunch Tot: ca777lu + [ ] Tot: 501 lunch
114 kv
Ekdungeskolan Hedegarden Rabbalshede
16 lunch < 64lu+64kv € skola85lunch [
Lur skola Tarnegard. sébo Rabbalshede fsk
64 lunch < 27lu+27kv  [€ 55 lunch
Ostanvind sébo Hogane fsk
I 231u+ 23kv  |* 23lunch  [*]
Barnkullen fsk Backa skola Hornbore fsk
97 lunch N 120lunch  [* 26 lunch <
Vitlycke fsk Backa fsk Lisabacken fsk
1gﬁunch N 49 lunch N 48 lunch ¢
Owrig verksamh Owrig verksamhet
50lunch < Hedeg.30 lunch [ FJeEgkia}ckaEe):rv.
u+ kv)
Daglig verksamh Owrig verksamhet Tot: 229 lu+59 k
8 lunch <« Ostanv. 14 lunch [
Hogslattsébo
Futura gymn Total Matdistrib. 8lu+8ky [
(café) 20 lunch [* 58+22+37 lunch [
Fjallbacka skola
Grebbestad- +fsk103+321u
skolan 202 lunch [ _
Owrig verksamhet
Grebbestad mod 35 lunch

fsk40lunch [*

Petterhagen fsk
11 lunch

Naturférskolan
? lunch [

Lunden fsk
35 lunch Nl

Réda Husets fsk
2 lunch [
Angen fsk
45 lunch <

Produktionstekniken for kyld mat — CookChill

I férslaget 2 anges att kyld matlagningsteknik (CookChill), anvands vid nya
Bjorkhagens tillagningskdk. I féljande avsnitt beskrivs innebdrden av
matlagningstekniken:

CookChill, &r ett kall-/kyldmatsystem med konventionell matlagning fran
grundravara, som direkt efter tillagningens slut snabbkyls i kraftfulla kylar
eller kylrum (blastchillers) ner till max +3° C, inom 90 minuter. Harefter sker
forvaring i mellan 0° C och max +3 ° C under obruten kylkedja fram till
servering. Temperaturkraven galler déarmed aven nar maten transporteras till
mottagande kdksenhet.

Mat som portionsférpackas maste portioneras i ett kylt rum med temperatur
om hogst +10° C. Maten far férvaras i hdgst fem dagar inklusive tillagnings-
och konsumtionsdag.
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5.3

Vid serveringstillfillet ska maten slutberedas/vdrmas upp till +70° C och far
inte vara lagre an +65° C nar den ska atas. Slutberedd mat ska serveras inom
15 minuter och eventuella matrester far inte sparas.

Konsekvens av tillagning och distribution med kyldmat-tekniken ar att
varmhallning minimeras, da sluttillagning sker i direkt anslutning till
serveringen. Vid distribution sker leverans av kyld huvudkomponent med
tillbehdr i obruten kylkedja, till mottagningskok eller kylda 1-/eller
flerportionsldsningar till avdelningsenheter (avdelningskdk) vid till exempel
forskola och boenden eller hemvard.

Tekniken stiller stora krav pa livsmedelshygienisk hantering varfér stor
noggrannhet och kompetens kravs av personal som arbetar i kék med denna
teknik. For en saker produktion kravs ett fungerande kvalitetsprogram
baserat pa HACCP-principen med effektiv kontroll och dokumentation som
aven ska innefatta det mottagande kdket. HACCP ("Hazard Analysis and
Critical Control Points”), ar ett system som identifierar, beddémer och
kontrollerar risker som ar av betydelse for livsmedelsdakerheten. Motsvarande
livsmedelshygieniska krav stélls dven p& konventionell varmmat-produktion
(CookServe), enligt radande Livsmedelslagstiftning fr&n 1 januari, 2006.

Effekter i forslag till fordandring av kokslokaler och maltidsproduktion
Exempel pa effekter som forslagen ovan medfér nar det géller féréndring av
maltidsproduktion och kdkslokaler ges i féljande punkter:

¢ Kostnadseffektivitet — optimerar nyttjande av kapacitet och resurser,
minskning personal- och livsmedelskostnader, forbrukningsvaror.

e Minskning drift-/fastighetskostnader da tillagningskok stélls om till
serverings- eller mottagningskok, alternativt avvecklas.

e Samlad planering av investeringar for framtida behov.

o Méjligheter att kunna sékerstélla maltidens livsmedelshygieniska
kvalitet vid samtliga koksenheter.

e Minskning totalt vad géller energianvandning i jamfdrelse med
nuvarande slitna och férdldrade tillagnings-/mottagningskok.

e Minskade kostnader i tillsynsavgifter da tillagnings- och
mottagningskdkens standard 6kar, kok med stora brister avvecklas.

e Sakrad kompetensférsdrjning mojliggors.

e Minskning externa transporter fran leverantérer med livsmedel dar
tillagningskok stalls om till serveringskok.

o Okning av interna transporter for att distribuera maltidskomponenter
och férradsvaror fran tillagningskdken.

e FOrhojd kvalitet och likvardiga férutsattningar blir aktuella i
samordning av tillagning kommunens maltider.

e Langsiktighet - Hallbart dver tid och 8kade méjligheter att ha kvar
drift av maltidsverksamhet i egen regi.
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Preliminar bedémning av férandring nar det galler kostnader i forslagen -
personal, livsmedel och transporter framgar nedan.

Personal-, livsmedel- och transportkostnader

Berdkning av personalkostnader som beddéms i forslag 1 och 2 for
maltidsproduktion och distribution, utgar fr&n en snittdrskostnad 497 tkr/ar
(2023) och heldrsanstélld i kategorierna, kdkschef, kockar och kdksbitraden.
I beloppet omfattas ett PO-paslag om 42,75 %. (Jamférelse ska inte géras
med personalkostnad i budgeterad prognos i tabell 2, sid 13).

Bemanning av personal vid serveringskéken &r inte inkluderat i
personalkostnader nedan. Konsekvens blir att ett behovsanpassat antal
timmar per dag tillskjuts pedagoger (ca 1,5 tim./avd.) och v8rdpersonal
(ca 3-3,5 tim./avd.) som ges utbildning i att servera och hantera livsmedel.

I nuldget och forslagen 1 och 2 omfattas antal heldrstjanster, kokschef,
kockar och koksbitraden som foéljer:

Tjanster Arskostnad tkr
Nulage: 43,53 21 634
Forslag 1: 38,00 18 886
Forslag 2: 28,00 13 916

I forslaget 1 sker en minskning av personalkostnader med 12,70 % och i
forslag 2 sker en motsvarande minskning med 35,68 %.

Nar det géller livsmedelskostnaden s& minskar den generellt i forslagen
jamfort med nuldget, beroende pd att farre tillagningskék gor inkép,
beredning- och tillagning av maltider optimeras. Darmed en volymminskning
av livsmedel totalt. Aven en minskning av bade berednings- och
tillagningssvinn, blir ett faktum. Budget for livsmedel 2023 har anvants som
utgangsvérde, det vill sdga 13 400 tkr.

Arskostnad tkr

Nulage: 13 400
Forslag 1: 11 390
Forslag 2: 8 040

Styrningsfaktorer samt foéradlingsgrad nar det galler livsmedel &r har
betydande for behovet av livsmedel i produktionen.I fdrslaget 1 sker en
minskning nar det galler behov av livsmedel med 15 % och i forslaget 2 sker
en minskning motsvarande 40 %.

Antal leveransstéllen/leveranspunkter belastar priser pd livsmedlen som
avropas i livsmedelsupphandlingen, darmed bér detta beaktas vid omstéllning
till farre antal tillagningskék och i kommande livsmedelsupphandlingar, i
jamfoérelse med nuvarande antal leveransstdllen/leveranspunkter.

Transporter

Med férandringar i forslagen till produktion och kékslokaler sa kravs logistiska
forutsattningar vid framférallt tillagningskdken som ska leverera maltider till
mottagande enheter.

Transporter som idag kan harledas till kommunens maltidsverksamhet
omfattar savil externa som interna transporter.

De forandringar som blir aktuellt i férslagen fér produktion och distribution
nar det galler paverkan kring transport av maltider redogérs fortsatt endast i
Overgripande.
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5.4.1

Samtliga  transportkostnader som  ar  aktuella idag relaterat
maltidsverksamheten, finns inte tillgadngligt att géra berdkningar pd. Det
belopp som framgar i budget fér maltidsverksamheten 2023 &r beloppet 450
tkr, vilket inte bedéms vara realistiskt att utga ifran.

I generella termer sker en 6kning av kostnad for interna transporter i forslaget
2 ovan, motsvarande mellan ca 20 - 35 %. Men detta b6r beraknas mer exakt
da aktuella férutsattningar &r klarlagda fér den framtida produktion och antal
aktuella tillagningskok.

En inventering av antalet savdl interna som externa livsmedels-
/maltidstransporter och évriga transporter som ar aktuella i kommunen idag,
bor fortsatt utredas for att kunna jamforas med vad som blir aktuellt i forslag
till féorandring av produktion och distribution. Mer faktaunderlag kravs enligt
DD i denna fraga bade nar det géller miljopaverkan samt kostnader.

Investering byggnad och riktlinjer nybyggnation storkodk
Forutsattningar och preliminar investering samt riktlinjer for om-
/nybyggnation av  kokslokaler generellt, utgdr ifran radande
marknadsmassiga priser per m2, aktuella fér storkdksarkitekter dar DD
samverkar med Ingemar Johansson Ingenjérsbyra AB i Géteborg och Kreativa
Storkdk AB i Karlskrona.

For narvarande (juni 2023) anvands féljande priser;

e 35000 - 40 000 kr/m2 vid mindre omfattande ombyggn/renovering
invandigt C/T-kok el. M-kdk inkl. utrustning.

e 40 000 - 45 000 kr/m2 vid Om-/tillbyggnad och renovering av
Tillagningskok inkl. utrustning.

e 70 000 kr/m2 vid Ny-/tillbyggnad Central-/Tillagningskdk inkl.
utrustning.

Riktlinjer for nybyggnation

Planeringen av ett storkdk innehdller manga steg och pd vagen dit kravs ett
antal beslut om vilken vdg man ska gd. Hoga krav stalls pd lokalers ratta
planlésning, produkt- och personalfléden fér att minimera risker for
korskontamination, férorening eller éverféring av smitta.

I Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 178/2002 art 17, 18 och
19 (om allmanna principer och krav for livsmedelshygien) namns krav som
ligger till grund for att skapa riskfria kdkslésningar.

I Sverige foreligger en lagstadgad skyldighet fér alla livsmedelsféretag att
utéva s k egentillsyn. Efter EU-intradet har den svenska lagstiftningen
anpassats till principerna i HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point),
riskanalys och kritiska styrpunkter. Detta innebdr att varje bade befintligt och
nytt kdk ska identifiera tdnkbara hygieniska risker i sin livsmedelshantering
och produktion. Hygienreglerna utgar frdn géaster och konsumenters
sjalvklara ratt till sakra livsmedel.

Vad sager lagstiftningen och vad innebar det?

Nedan ges som ett fortydligande, information om de regler som galler f6r
livsmedelslokaler och det ansvar for livsmedelssdkerhet och underhdll av
lokaler och utrustning som omfattas. Tanum kommun &r har
"livsmedelsféretagare” nar det anges.
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Om ansvar for livsmedelssakerhet:

Utarbetande, spridning och anvandning av riktlinjer (Artikel 7 i forordning EG nr
852/2004)

Medlemsstaterna skall [---] uppmuntra utarbetandet av nationella riktlinjer fér god
hygienpraxis och for tillampning av HACCP-principerna. [---] Spridning och anvdndning av
bade nationella riktlinjer och gemenskapsriktlinjer skall framjas. Livsmedelsféretagare far
dock frivilligt anvénda dessa riktlinjer.

Ansvaret for livsmedelssdakerheten (Artikel 1, punkt 1a i forordning EG nr
852/2004)
Det primara ansvaret for livsmedelssakerheten ligger hos livsmedelsféretagarna.

Livsmedelsforetagares skyldigheter (Artikel 17 i forordning EG nr 178/2002)

1. Livsmedels- och foderforetagare pa alla stadier i produktions-, bearbetnings- och
distributionskedjan skall i de foretag de har ansvar for se till att livsmedel och foder uppfyller
de krav i livsmedelslagstiftningen som ar tillampliga for deras verksamhet och skall
kontrollera att dessa krav uppfylls.

Allmanna och siarskilda hygienkrav (Artikel 4 i forordning EG nr 852/2004)

2. Livsmedelsféretagare som bedriver verksamhet i ett led i produktions-, bearbetnings- och
distributionskedjan for livsmedel som ligger efter de led for vilka punkt 1 ar tillamplig [punkt
1 avser primérproduktionen, forfattarens anmarkning] skall uppfylla de allmanna
hygienkraven i bilaga II och alla sarskilda krav i forordning (EG) nr 853/2004.

3. Livsmedelsforetagare skall i forekommande fall vidta foljande sarskilda hygienatgérder:
a) Uppfyllande av mikrobiologiska kriterier for livsmedel.

b) Nodvandiga forfaranden for att uppfylla de mal som

faststallts for att uppna denna forordnings syften.

c) Uppfyllande av temperaturkriterier for livsmedel.

d) Upprétthdllande av kylkedjan.

e) Provtagning och analys.

6. Livsmedelsforetagare far anvanda de riktlinjer som anges i artiklarna 7, 8 och 9 som ett
stod for att uppfylla sina skyldigheter enligt denna férordning.

Underhall av lokaler och utrustning:
Allmanna regler for livemedelslokaler (KAPITEL I, Bilaga II till forordning EG nr
852/2002)

1. Livsmedelslokaler skall hallas rena och i gott skick.

2. Lokalernas planering, utformning, konstruktion, placering

och storlek skall:

a) méjliggéra adekvat underhdll, rengéring och/eller desinficering,

vara sadana att luftburen kontaminering undviks eller minimeras samt erbjuda adekvata
arbetsutrymmen for att alla steg som ing8r i verksamheten skall kunna genomfdras pa ett
hygieniskt satt.

Sarskilda regler for lokaler dar livemedel bereds, behandlas eller bearbetas
(Kapitel II i Bilaga II till forordning EG nr 852/2002)

1. I lokaler dar livsmedel bereds, behandlas eller bearbetas (med undantag av
serveringsstallen och de lokaler som avses i kapitel III, men inbegripet lokaler som utgér en
del av transportmedel) skall utformning och planering tilldta god livsmedelshygienisk praxis,
bland annat skydd mot kontaminering mellan och under olika moment, sarskilt nar det galler
foljande:

a) Golvytor skall hdllas i gott skick och vara latta att rengéra och, nér det ar nédvéndigt,
desinficera. Detta kraver anvandning av ogenomtrangliga, icke absorberande, tvattbara och
giftfria material, sdvida inte livsmedelsféretagarna kan évertyga de behdriga myndigheterna
om att andra material som anvéands &r ldmpliga. Golven skall, d&r s& &r lampligt, vara
forsedda med adekvata avloppsbrunnar.

b) Vaggytor skall hdllas i gott skick och vara latta att rengéra och, nér det ar nédvéndigt,
desinficera. Detta kraver anvandning av ogenomtrangliga, icke absorberande, tvattbara och
giftfria material samt att ytan ar slat upp till en héjd som ar lamplig for verksamheten i
fraga, savida inte livsmedelsforetagarna kan évertyga de behdriga myndigheterna om att
andra material som anvands ar lampliga.

f) Ytor (&ven ytor pa utrustning) i utrymmen dar livsmedel hanteras och sarskilt de ytor som
kommer i kontakt med livsmedel skall hallas i gott skick och vara latta att rengdra och, nar
det ar nédvandigt, desinficera. Detta krdaver anvandning av slata, tvattbara,
korrosionsbesténdiga och giftfria material, sdvida inte livsmedelsféretagarna kan dvertyga de
behériga myndigheterna om att andra material som anvdnds ar lampliga.

Forts.
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Utrustningskrav (Kapitel V i Bilaga II till forordning EG nr 852/2002)

1. Alla féremal, tillbehér och all utrustning som kommer i kontakt med livsmedel skall

b) ha en sddan konstruktion, bestd av sddana material och hallas i s gott skick att risken
fér kontaminering minimeras.

¢) med undantag fér engdngsbehallare och engangsférpackningar,

ha en sddan konstruktion, bestd av sddana material och hdllas i ett sddant skick att de
kan hallas fullstédndigt rena och, nar det ar nodvandigt, desinficeras.

Syfte med vad som framgar ovan ska hjalpa till att uppfylla krav i foljande
férordningar, mer om innehdll i EG-férordningarna beskrivs via foljande
lankar:

EG-foérordning nr. 178/2002, Livsmedelsverket

EG-foérordning nr. 852/2004, Livsmedelsverket

EU-férordning nr. 1169/2011, Livsmedelsverket

Livsmedelsverkets foreskrifter (LIVSFS 2014:4) om livsmedelsinformation

Organisation for maltidsverksamheten

Som inledningsvis beskrivs i denna slutrapport, ar kommunens samlade
maltidsverksamhet inordnad i Omsorgsndmnden, Omsorgsférvaltningen.
Organisatoriskt innebar detta att all maltidsverksamhet ska ingd i
"karnuppdraget” for Omsorgsforvaltningen, parallellt med det
verksamhetsuppdraget vard- och omsorg. Maltidsverksamheten tillhér i
denna organisationstillhérighet en av “sina” "kdpande” foérvaltningar,
beroende av vilken finansieringsmodell (kép- och saljférfarande) som
anvands.

Chef for Omsorgsférvaltningen har det O©vergripande ansvaret for
maltidsverksamheten, vid férskola, skola och gymnasium, sérskilda boenden
samt ordinart boende. DD:s erfarenhet av denna organisationslosning for
maltidsverksamheten, ar att ett flertal komplicerade fragor uppstar om hur
prioriteringar ska goras relaterat maltidskategorierna inom férskola, skola,
gymnasium respektive vard och omsorg.

I analysférfarandet har det visat sig att det i Tanum kommuns nuvarande
organisation inte finns en tydlig alternativ namnd och férvaltning till exempel
servicendmnd och serviceférvaltning som maltidsverksamheten kan inordnas
i. FrAgan bor enligt DD, men ocksd med stdd i vad som uttryckts i intervjuer
om att maltidsverksamheten som servicefunktion bér har en
organisationstillhérighet i en Servicenamnd, servicefdrvalting alternativt i
befintlig Tekniska ndmnd, teknisk férvaltning.

Slutsats

Av uppdragsbeskrivning for utredningen har omfattats att beskriva och utreda
maltidsverksamheten i kommunens b3de sdédra och norra delar, med
utgdngspunkt i att det planeras for flera stora projekt som rér kokslokaler i
kommunen. En pdgdende férstudie for nytt sarskilt boende (Bjérkhagen)
beldaget i Tanumshede och med ett tillagningskdk. I investeringsplanen finns
dven Angens férskola i Grebbestad med nytt tillagningskék, sedan tidigare.

Utredning - produktion-/kokslokaler maltidsférsérijning Tanums kommun 29/31


https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/lagstiftning1/gallande-lagstiftning/eg-forordning-1782002?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=EG-f%c3%b6rordning+178%2f2002&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b&_t_ip=130.28.1.10&_t_hit.id=Livs_Common_Model_PageTypes_ArticlePage/_afcf117b-89f0-49b1-9240-c1254f883352_sv&_t_hit.pos=1
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https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/lagstiftning1/gallande-lagstiftning/eg-forordning-8522004
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Det planeras ocksa fér en ny férskola i Bullaren med ett mottagningskék, samt
aven ett kdk i Rabbalshede, dar en ny forskola med 4 avdelningar ska byggas.

Frdgor i uppdraget att besvara som till exempel “kapacitet for tillagningskéket
i Bjérkhagen? Vad &r ekonomiskt fordelaktigt, en hallbar méltidsforsérining
over tid? (kostnader drift, transporter, investeringar, resurser) dr det mest
fordelaktigt for oss att ha fdarre men stora tillagningskék, eller &r det mest
férdelaktigt fér oss att ha fler mindre tillagningskék och i s§dana fall farre
mottagningskék? Hur ska v8ra mottagningskék vara utformade for att det ska
vara effektivt. Ar det mer férdelaktigt att arbeta med serveringskék i stéllet
fér mottagningskék? Vart g8r brytpunkten nér ett mottagningskék inte léngre
ar ekonomiskt fordelaktigt? Svart att driva mindre kék resurseffektivt och i
Tanums kommun &r det sv8rt att rekrytera utbildade kockar, varp8 férre
tillagningskék”, har belysts under utredningsprocessen.

DD:s bedémning &r att en framtida maltidsverksamhet i kommunen om den
fortsatt ska vara kostnadseffektiv och drivas i kommunens egen regi, maste
bedrivas, planeras och anpassas utifrdn |dpande organisatoriska foréandringar
och volymer, samt i ett minskat antal tillagningskék dar produktion och
tillagning sker. I ett inledande skede kan forslag till omstallning av kékslokaler
pabdrjas i nartid, vilket bér ses som gynnsamt sett ur livsmedelshygieniskt
perspektiv men ocksa utifran nuvarande férhdjda energi- och driftkostnader.

En generellt anstrangd ekonomi i Sveriges kommuner (aven regioner), ar
pataglig under innevarande 2023 enligt tidiga prognoser fran SKR (Sveriges
kommuner och regioner). Denna situation kommer avspegla sig ocksa i
kommande &rs budgetprocesser som sker i kommunens samtliga
forvaltningar och hur tilldelning av budgetramar fran kommunstyrelsen
framéver kommer ske. Detta kommer darmed stalla krav pa helt nya
arbetssatt, strukturer for kdksproduktion och system for 6vrigt, men dar till
exempel digitaliseringen kan visa p& nya méjligheter.

Fortsatt bor bade varm tillagningsteknik (CookServe) dar det ar mojligt inom
ramen for varmhallningstider, och kylda matlagningstekniken CookChill vid
nya Bjorkhagens tillagningskdk anvandas, for att skapa mdjligheter att kunna
erbjuda nylagade maltider pd tider som féljer matgésters 6nskemal. Detta bor
beaktas &ven i arbetet med koksstruktur och padgdende plan foér beredskap
vid kris och of6érutsedd handelse.

Konsekvenser vid forandringar i forslagen ar att omférdelning av resurser och
en tydlig struktur fér distribution och logistik kravs, att viss dvertalighet
uppstar och pa sikt ett minskat behov av kékslokaler — dar nya “lokalnyttjare”
kravs.

Med framforallt férslaget 2 till produktion och distribution, s& méjliggors att
fortsatt kunna rekrytera utbildad personal och sakerstdlla
kompetensforsorjningen vid kdksproduktionen.

Férslagen som utredningen tagit fram, visar pa forutsattningar och

mojligheter till en fortsatt sdval kvalitativ som kostnadseffektiv professionell
maltidsverksamhet.
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Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 1(1)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. Barn- och utbildningsnamndens 2024-02-29
TANUMS arbetsutskott
KOMMUN

Andrad sammantridesdag for barn- och
utbildningsnamnden juni, 2024

Paragraf BUN Au § 12 Arendenummer BUN 2023/0409-600

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till barn-
och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden beslutar

att andra sammantradesdag for barn- och utbildningsndmnden fran den 20
juni till den 27 juni.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsndmndens sammantrade i juni 2024 har faststallts till
torsdagen den 20 juni, men behdver andras till den 27 juni.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-02-12

Beslutet skickas till

Ledamoter och ersattare barn och utbildningsnamnden
Webbredaktionen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Tjansteskrivelse 1(1)
Forvaltning Datum Arendenummer
. Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-07 BUN 2021/0221-312
TANUMS
KOMMUN
Mottagare
Barn- och utbildningsndmnden
Yttrande fran barn- och utbildningsnamnden avseende
fordjupad oversiktsplan (FOP) for Grebbestad och
Fjallbacka
Forslag till beslut
Barn och utbildningsnamnden beslutar
1. Lamna bifogat yttrande avseende férdjupad éversiktsplan for
Grebbestad och Fjallbacka till miljé- och byggnadsnamnden
Beslutsniva
Barn- och utbildningsndmnden
Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen har godkant forslag till férdjupad dversiktsplan for
Fjallbacka och Grebbestad fér samrad. Under samradet som pagar mellan
30 januari och 25 mars finns mojlighet att yttra sig 6ver férslaget och
namnderna och kommunala bolag har ombetts att inkomma med yttrande.
Barn- och utbildningsforvaltningen har tidigare under planprocessen lamnat
synpunkter pa forslaget och har under tiden fér nuvarande samrad
kompletterat ytterligare.
Harmed overlamnas forslag till yttrande fér barn- och utbildningsnamnden
att stalla sig bakom.
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-03-07
Yttrande avseende fordjupad dversiktsplan (FOP) fér Grebbestad och
Fjallbacka, 2024-03-07
Beslutet skickas till
Miljé- och byggnadsnamnden
Postadress Besoksadress Telefon E-post Webb

457 81 Tanumshede 0525-180 00 kommun@tanum.se www.tanum.se
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Dokumenttyp Sida
Yttrande 1(3)

Forvaltning Datum Arendenummer

Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-07 BUN 2021/0221-312

TANUMS
KOMMUN

Mottagare
Milj6- och byggnadsnamnden

Yttrande fran barn- och utbildningsnamnden avseende
fordjupad oversiktsplan (FOP) for Grebbestad och
Fjallbacka

Kommunstyrelsen har godkant forslag till férdjupad éversiktsplan for
Fjallbacka och Grebbestad fér samrad. Under samradet som pagar mellan
30 januari och 25 mars finns méjlighet att yttra sig dver forslaget, da aven
namnderna och kommunala bolag har ombetts att inkomma med yttrande.

Planférslagen for Fjallbacka och Grebbestad har delvis arbetats fram efter
medborgardialoger under hosten 2022 samt utifran strategier som arbetats
fram under varen och sommaren 2023, dar aven politiken varit involverad.
Barn- och utbildningsforvaltningen har varit delaktig i den férvaltnings-
Overgripande samverkansgrupp som arbetat med forslagen till
samradshandlingar.

Barn- och utbildningsférvaltningen har tidigare under processen, i oktober
2023, framfort foljande synpunkter;

Placering av férskola/skola

Forskolor med minst fyra avdelningar och grundskolor med fler &n 100
elever behéver beaktas i planeringen. Ju stdrre forskole- och skolenheter
desto battre samordningsvinster for verksamheterna gallande resurser och
for kvaliteten pa verksamhet.

Dartill behdver det beaktas att det bor finnas majlighet till om- och
tillbyggnad, vilket innebar att det behdver undvikas att "bygga in” forskolor
och skolor i omraden dar det inte gar att anpassa samt gora eventuella om-
och tillbyggnader efter behov.

Vidare ifraga om markanvandning behéver det beaktas att det finns behov
av parkeringsplatser for servicepersonal i direkt anslutning till fastigheter
(vaktmastare, entreprentrer) och samtidigt kombinera detta med behovet
av saker miljo for barn och elever.

Sakra anslutningar for vardnadshavare och barn/elever

Det ska vara sakert for barn, elever och vardnadshavare att ta sig till
forskolor och skolor. En stravan bor vara att vardnadshavare ska ha
mojlighet att ga eller cykla med sina barn och att elever ska kunna ha sakra
gang- och cykelvagar for att slippa bli skjutsade av vardnadshavare eller

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webb
457 81 Tanumshede 0525-180 00 kommun@tanum.se www.tanum.se
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Dokumenttyp Sida

Brev 2(3)
Forvaltning Datum Arendenummer
. Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-07 BUN 2021/0221-312
TANUMS
KOMMUN

vara beroende av skolskjuts.

Beakta sakra parkeringsplatser samt sakra angéringar for bussar, taxi i
anslutning till férskolor och skolor.

Uteomraden

Beakta att skolgardar ska kunna besta av "gréna utemiljoer”. Det ar
onskvart att naturen tas tillvara och att det ska finnas uteklassrum, dock
behdver viss del av skolgardarna aven besta av EU-anpassade
lekredskap.

Strévomraden for medborgare behover finnas utifran ett dvergripande
folkhalsoperspektiv.

Onskvart med tillgang till goda allménna kommunikationer, parkerings-
platser samt sakra gang- o cykelvagar i anslutning till kommunal
samhallsservice.

Tillagg till tidigare lamnade synpunkter
Utéver det som framférdes i oktober 2023 vill barn- och utbildnings-
namnden framfora:

Barn- och utbildningsnamnden beslutade 2021-02-16, § 30 bland annat:

- att férorda att omradet TANUM-GISSLEROD 1:3m.fl (Angen) ska
reserveras for ett mojligt framtida behov av utdkade lokaler for
grundskola i Grebbestad,

- att omradet Grebbestad Ostra ska reserveras for ett mojligt framtida
behov av utdkade forskolelokaler i Grebbestad

| underlaget kring férdjupad 6versiktsplan avseende Grebbestad och
omrade T02 sa anges att omradet berors i antaget detaljplaneprogram for
Grebbestad 6stra med diarienummer KS 2020/0106-314. | programmet
benamns berérda omraden som nummer 8,9 och 10. Det angivna syftet i
detaljplaneprogrammet angaende att kunna férldgga grundskola inom
omradena 8 och 10 ér inte ldngre aktuellt.

Barn- och utbildningsnamnden stéller sig fragande till ovan namnda
stallningstagande utifran att det bor finnas en langsiktig planering och
maojlighet till dkad kapacitet utdver Angens férskola med 4-6 avdelningar
samt nuvarande grundskola.

Fran “Utredning Sparvallen” upprattad av JP Kompetens och
processledning AB, 2022-09-14, framgar att det redan nu behdvs en ny
konstgrasyta pa Sparvallen da den ar for mycket uppbokat for att kunna ge
alla de barn och ungdomar som vill spela fotboll en mgjlighet till detta. Av



Dokumenttyp Sida

Brev 3(3)
Forvaltning Datum Arendenummer
Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-07 BUN 2021/0221-312
TANUMS
KOMMUN

utredningen framgar att det framférts idéer om en ny fullmattsplan i sédra
delen av kommunen.

Representanter fran kommunens idrottsféreningar har till kommunens
féreningsutvecklare uttryckt behov av ytterligare konstgrasplan, da det ar
stora svarigheter att tillgodose behovet med tranings- och matchtider for
alla idrottande barn, ungdomar och vuxna.

For att kunna tillgodose féreningarnas behov av konstgrasyta sa att
mojlighet ges till utdvande av idrottsaktiviteter for barn, unga och vuxna
under hela aret, bor det planeras for ytterligare en sadan yta och det ar
rimligt med en placering i den s6édra kommundelen och mdjligen kan
Fjallbacka vara ett alternativ. En konstgrasyta skulle i s& fall ocksa kunna
ocksa anvandas av verksamheterna forskola och skola, sdsom Sparvallen
fungerar idag, vilket skulle skapa jamlika férutsattningar fér barn och elever
som ar boende i den sédra kommundelen.

De férdjupande 6versiktsplanerna som nu férankrats har lagt grunden for
hur kommunen vill att Fjallbacka och Grebbestad ska utvecklas 6ver tid,
vilket barn- och utbildningsnamnden staller sig positiv till.

Utéver ovan namnda har barn- och utbildningsnamnden inget dvrigt att
tillagga.
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Dokumenttyp Sida

Tjansteskrivelse 1(1)
Forvaltning Datum Arendenummer
Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-07 BUN 2024/0033-624
Mottagare

Barn- och utbildningsndmnden

Patientsakerhetsberattelse 2023

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Staller sig bakom patientsdkerhetsberattelsen avseende 2023 samt

2. Uppdrar at elevhalsan att arbeta i riktning mot mal och strategier
som anges for 2024

Beslutsniva
Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning av arendet

Den 1 januari 2011 inférdes en patientsékerhetslag SFS 2010:659 och
SOFSF 2011:9. Syftet med lagen ar att 6ka patientsakerheten inom halso-
och sjukvarden.

Enligt patientsdkerhetslagen ska en patientsakerhetsberattelse upprattas
arligen dar patientsdkerhetsarbetet beskrivs och utvarderas.

Patientsakerhetsberattelsen ska ha en sadan detaljeringsgrad att det gar
att bedéma hur det systematiska patientsadkerhetsarbetet har bedrivits i
verksamhetens olika delar, och att informationsbehovet hos externa
intressenter tillgodoses (SOSFS 2011:9 7 kap 3§).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-03-07
Patientsakerhetsberattelse 2023, daterad 2024-03-07

Beslutet skickas till

Ledningsansvariga funktioner inom elevhéalsan
Avdelningschef centrala barn- och elevhalsan

Postadress

Besoksadress Telefon E-post Webb

457 81 Tanumshede 0525-180 00 kommun@tanum.se www.tanum.se
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Barn- och utbildningsforvaltningen Datum
Annika Vilhelmsson, 2023-03-07
verksamhetschef barn- och elevhélsan
Pt Anita Ekdahl, Monica Kjellstorp, MLA

" Julia Hamon, PLA
ggﬁﬁ%ﬁl Pauline Higglund, LLA

Patientsakerhetsberattelse
for sma vardgivare

Ar 2023

Datum och ansvarig for innehdllet

2024-03-07
verksamhetschef barn- och elevhalsan




Verksamhetens mal for patientsikerhetsarbetet
SFS 2010:659, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1 §

SFS 2010:659, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1 §
e Minska antalet vardskador
e Uppdatera och kvalitetssdkra rutinerna for elevhélsans medi-
cinska insats (EMI), elevhélsans psykologiska insats (EPI) samt
barn- och elevhilsans logopediska insats (ELI).
e Utbildning for EMIs, EPIs och ELIs personal.

Mal for elevhilsans medicinska insats, EMI, &r att frimja elevers
hélsa och utveckling genom att erbjuda och genomfora hilsosamtal med
elever 1 forskoleklass, ak 2, ak 4, dk 6, &k 8 samt a4k 1 pad gymnasiet.

Erbjuda vaccinationer enligt nationella vaccinationsprogrammet till
samtliga elever i 8k 2, 8k 5 och ak 8 samt komplettering av ofullsténdigt
vaccinerade elever.

EMI ska framst arbeta hélsoframjande och forebyggande.

Malet for elevhilsans psykologiska insats (EPI) ar att arbeta hilso-
frimjande och forebyggande for att verka for tidig upptackt av hinder for 1&-
rande, hdlsa och utveckling.

Milet for barn- och elevhiilsans logopediska insats (ELI) dr att arbeta
hilsofrimjande och forebyggande for att verka for tidig upptéackt av sprakliga
och kommunikativa hinder for larande, hélsa och utveckling.

Ansvar for patientsiikerhetsarbetet

SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7kap. 2 §, p 1

Vardgivare

Barn och utbildningsndmnden &r vardgivare for elevhilsans medicinska
insats och r ytterst ansvariga. Vardgivaren ska leda, planera och kon-
trollera sé att kraven pa god vard uppfylls. Vardgivaren ansvarar for att
verksamhetschef, medicinskt ledningsansvarig, ledningsansvarig for
Lex Maria-ansvarig utses.

Verksamhetschef

Verksamhetschefen ansvarar for ledning, planering och utveckling av
verksamheten och att god vard bedrivs. Verksamhetschefen ar den per-
son som tillsynsmyndigheten IVO, Inspektionen f6r vard och omsorg,
ska kunna vinda sig till nir det géller fragor om verksamheten. Verk-
samhetschef som inte har medicinsk kompetens méste dverlata det me-
dicinska ledningsansvaret till annan person.

Verksamhetschef enl. HSL 4kap. 2§ dr Annika Vilhelmsson.

2



Medicinskt ledningsansvarig (MLA)
MLA ansvarar for kvalitet och sikerhet inom elevhilsans medicinska
insats. Detta gor MLA genom att:
e planera och kontrollera att verksamheten héller hog patientsé-
kerhet och god kvalitet.
e vara uppdaterad och vil fortrogen med gillande regelverk inom
omradet.
e ansvara for att rutiner och egenkontroll uppréttas och foljs.
e folja upp avvikelser och analysera risker.
e ansvara for Lex Maria anmélningar.

Medicinskt ledningsansvariga for elevhilsans medicinska insats &r
Anita Ekdahl och Monica Kjellstorp enl. HSL 11 kap. 4§.

Psykologiskt Ledningsansvarig (PLA)
PLA ansvarar for kvalitet och sidkerhet inom elevhélsans psykologiska
insats. Detta gor PLA genom att:
e planera och kontrollera att verksamheten héller hog patientsé-
kerhet och god kvalitet.
e vara uppdaterad och vil fortrogen med gillande regelverk inom
omradet.
e ansvara for att rutiner och egenkontroll uppréttas och foljs.
e folja upp avvikelser och analysera risker.

Psykologiskt ledningsansvarig for elevhilsans psykologiska insats &r
Julia Hamon enl. HSL 11 kap. 4§.

Logopediskt Ledningsansvarig (LLA)
LLA ansvarar for kvalitet och sikerhet inom elevhilsans logopediska
insats. Detta gér LLA genom att:
e planera och kontrollera att verksamheten haller hog patientsa-
kerhet och god kvalitet.
e vara uppdaterad och vil fortrogen med géllande regelverk inom
omradet.
e ansvara for att rutiner och egenkontroll uppréttas och foljs.
e folja upp avvikelser och analysera risker.

Logopediskt ledningsansvarig for elevhilsans logopediska insats &r
Pauline Hagglund enl. HSL 11 kap. 4§.

Legitimerad hiilso- och sjukvardpersonal

Varje legitimerad hidlso- och sjukvardspersonal har ett eget yrkesansvar
som innebdr att arbetet utfors med god kvalitet samt medverkar till att
en hog patientsidkerhet upprétthalls.



Rutiner for egenkontroll samt vilken egenkontroll som
genomforts under aret

SOSFS 2011:9 5 kap. 2 §

Egenkontroll dir systematisk uppfoljning och utvirdering av den egna verksamheten
samt kontroll av att de processer och rutiner som ingar i verksamhetens ledningssy-

Stem.

Egenkontroll

Omfattning

Ansvarig
Genomforande

Loggkontroll i journal-
systemet PMO

1 gang / manad

MLA/systemansvarig PMO
Protokoll

Medicinsk utrustning pa
skolskdterskemottagning
pa varje skola:

Vig, langdmatare, synt-
avla, ljudisolerat rum,
lasbart skap.

1 gng / ar

Verksamhetschef/MLA

Medicinsk utrustning
som varje skolskoterska
ska ha: blodtrycksman-
schett, stetoskop, orto-
skop, febertermometer,
audiometer, forbands-
material, v.b. ldkemedel.

1 gang / ar

Verksamhetschef/MLA

Kalibrering av audiome-
ter, blodtrycksman-
schett, vag.

1 gang / ar

MLA
Avtal med OneMed som kommer
till kommunen, Protokoll

Kylskapstemperatur Temp mats av sen- | Ansvarig skolskoterska

sor som é&r kopplad
till mobilapp. Lagras i appen.

Avvikelser Fortlopande Verksamhetschef/MLA/PLA/LLA
Kommunens avvikelsehanterings-
system

Hygienrutin/material 1 gang / termins- MLA/skolskoterskor

start Genomgang pa yrkestraff

Genomgang av rutiner 1 gang / ar MLA/PLA/LLA
Dokumenteras

Remisshantering Fortlopande Skolskoterska/ skolpsykolog
/skollogoped
Vid avvikelse foljs upprattad rutin

Relevant och uppdaterat | Fortlopande PLA/LLA

testmaterial.




Vilka atgiirder som genomforts for 6kad patientsikerhet
SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 1-2

MLA deltar i ndtverkstraffar med kommuner 1 Véstra Gotalandsregion-
en kring MLA-uppdrag. Fyra MLA-trdffar har skett under aret, tva digi-
tala samt tva fysiska.

Skolskdterskorna 1 Tanums kommun har yrkestraff en gang per manad.
En gang per lasar traffas samtliga skolskoterskor och skolldkare pé ett
gemensamt yrkesnitverksmote. Vid detta mote sker fortbildning och
erfarenhetsutbyte i syfte att 6ka kvalitet och sidkerhet 1 verksamheten.

Foljande arbete har under aret bedrivits for att 6ka patientsédkerheten:
e Deltagit pé skolskoterskekongress i Norrkdping.
e MLA utbildar nya anvédndare 1 journalsystemet PMO samt er-
bjuder utbildningstillfallen for samtliga anvindare.
e MLA ansvarar for referensgrupp PMO med representanter fran
de olika professionerna i elevhélsan samt rektor.

PLA deltar i regiondvergripande nitverkstraffar kring PLA-uppdraget.
Skolpsykologerna i Tanums kommun har yrkestraff en ging per manad.

Foljande arbete har under dret bedrivits for att 6ka patientsdkerheten:
e Support for sdker plattform for digitala moten samt utbildning
av nya anvandare.

LLA har tagit del av protokoll fran regiondvergripande nétverkstraffar
kring LLA-uppdraget

Under hostterminen har yrkestriaffar genomforts med grannkommunens
skollogoped da det endast funnits en logoped 1 tjénst. Dér har man till-
sammans sett Over patientsédkerheten och sikerstillt att kvaliteten pa de
logopediska insatserna forblir god. Pé yrkestriffarna sker dven kollegi-
alt larande, samtal om ny forskning och litteratur.

Foljande arbete har under dret bedrivits for att 6ka patientsdkerheten:
e Anvindandet av digitala samtycken i journalsystemet PMO har
inforts.



Rutiner for att identifiera risker i verksamheten
SOSFS: 2011:9, Skap. 1§

Bedomning sker fortlopande bade i det dagliga arbetet och pa yrkestraf-
far om det foreligger risk for att hindelser skulle kunna intréffa vilka
kan medfora brister 1 verksamhetens kvalitet.

Rutiner for hindelseanalyser

SFS 2010:659, 3 kap. 3§

Vid skolskoéterskornas, psykologernas och logopedernas yrkestraffar
aktualiseras frdgan om hindelser/avvikelser som skett/kunna ske i verk-
samheten. Fragan diskuteras for att sprida kunskap och férhindra vérd-
skador. Eventuella avvikelser rapporteras och dokumenteras enligt ru-
tin, MLA/PLA/LLA verksamhetschef analyserar och vidtar atgirder for
att forhindra ett upprepande. Efter uppfoljning, analys och atgérd av
hiandelser/avvikelser sker en dterrapportering till skolskoters-
korna/skolpsykologerna/logopederna om vad avvikelsen lett fram till.

Verksamhetschef dr ansvarig for att detta genomfors.

Informationssikerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1§

EMIs/EPIs/ELIs digitala dokumentationssystem PMO é&r kvalitetssikrat
och uppfyller krav pd sparbarhet enligt Patientdatalagen.

MLA/PMO-administrator ger behorigheter till PMO for all hilso- och
sjukvérdspersonal samt informerar om géillande bestimmelser.

MLA tillsammans med verksamhetschef ansvarar for att utreda och at-
géirda obehorig inloggning i det digitala journalsystemet.

Journalsystemet uppdateras kontinuerligt for att hdlla en hog patientsa-
kerhet.

Vi foljer dataskyddsforordningen (GDPR).



Samverkan for att forebygga vardskador
SOSFS: 2011:9,4 kap. 6 §

. Samverkan med elev och vardnadshavare genom besok, telefon,
brev och méten (géller MLA/PLA/LLA).
. Samverkan med BVC och forskola infor att elever skall borja

forskoleklass genom traff for dverrapportering (géller MLA).

e Samverkan med BVC och familjecentralen kontinuerligt under

aret (LLA).

. Samverkan med administrator pd skolorna for att far kinnedom
om nya elever som borjar pa skolorna och elever som flyttar till
annan skola (giller MLA).

» Samverkan enligt SIP (samordnad individuell plan) (giller
MLA/PLA/LLA).

* Samverkan med véardcentral, barnmottagning, ungdomsmottag-
ning, BUP-mottagning, Ungas Psykiska Hilsa, Barn- och
ungdomshabiliteringen samt vid behov dvriga mottagningar
inom VG-regionen (géller MLA/PLA/LLA)

+ Samverkan med logopedmottagningen (géller LLA)

* Samverkan med socialtjinst (giller MLA/PLA).

» Samverkan med optiker (géller MLA).

* Samverkan med gymnasieskolor for 6verrapportering (géiller
MLA/PLA).

Hilso- och sjukvardspersonalens
rapporteringsskyldighet/klagomal och synpunkter
SES 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §

Avvikelserapportering

Skolskdterskor/skolpsykologer/skollogopeder rapporterar ris-
ker/héndelser/avvikelser enligt rutin. Genomgang av inkomna risk- och
avvikelserapporter sker kontinuerligt vid behov sé att akuta atgérder
kan vidtas.

MLA

Avvikelse gillande journalsystemet PMO har skrivits och skickats till
PMO. Avvikelsen géller att det upprepade ginger inte gar att komma in
1 systemet vilket leder till svarigheter att utfora arbetet kring eleverna
och en forsdmrad patientsékerhet.

LLA
Inga avvikelser har skett under aret.



PLA
Inga avvikelser har skett under aret.

Klagomal och synpunkter

Klagomaél och synpunkter hanteras via kommunens klagomélshantering.
Giller klagomalet enskild elevs vard, dokumenteras klagomalet dven 1
elevens journal.

Inga klagomal har rapporterats till kommunens klagomalshantering un-
der 2023.

Sammanstillning och analys

SOSFS 2011:9, 5 kap. 6 §

Inkomna rapporter analyseras och sammanstills av verksamhetschefen
tillsammans med medicinskt ledningsansvarig skolskdterska samt led-
ningsansvarig psykolog och logoped. Analys av avvikelser dokumente-
ras. Verksamhetschefen tillsammans med MLA/PLA/LLA vidtar lamp-
lig atgird beroende pa avvikelsens karaktir. Vid behov gors anmélan
enligt Lex Maria.

Samverkan med patienter och nérstiende
SFS 2010:659 3 kap. 4 §

EMI, EPI samt ELI bedriver frivillig vard och samtycke frén elev och
vardnadshavare dr en forutsittning for insatser. Elever har rétt att sjélva
soka skolskoterska, psykolog och logoped och kontakt tas med vérd-
nadshavare 1 de fall dir man bedomer att detta &r lampligt eller nddvén-
digt. Eleverna informeras om att skolskdterskor, skolldkare, logoped
och psykolog har tystnadsplikt och om vad detta innebér. De far ocksa
information om att tystnadsplikten kan brytas i vissa situationer, till ex-
empel vid misstanke om att barn far illa.

Information till och samverkan med elever och vardnadshavare 4r en
viktig del av skolskdterskans, logopedens och psykologens arbete. In-
formation skall vara anpassad efter elevens behov, alder, kunskap och
situation och kan t ex berora foljande omraden:
* Beskrivning av elevhilsans medicinska/psykologiska/logopediska del
(roll och uppdrag)
* Information infor vaccinering (géller skolskoterska).
* Information infor hilsobesok och infor eventuell uppfoljning av hil-
sobesok (géller skolskoterska).
* Information om vidtagna atgéarder vid symtom eller skada (géller skol-
skoterska)

e Information rekommendationer utifrain bedomning (géller psy-

kolog/logoped).



Det ér viktigt att skolskdterskan/psykologen/logopeden uppmairksam-
mar faktorer som kan medfora svarigheter 1 informationsdverféringen,

till exempel behov av tolk.

Resultat
SFS 2010:659, 3 kap. 10 §p 3

Strukturmatt

EMI

. Det finns en tydlig organisation for elevhilsans medicinska in-
sats.

. Antalet elever per skolskoterska foljer de rekommenderade rikt-
linjer som finns.

. EMI har timanstillda skolldkare.

. Samtliga skolskoterskor foljer samma rutiner och arbetar efter
ett arshjul.

. Fortlopande arbete med att skapa rutiner och arbetsmetoder pa-
gar.

. Kompetensutveckling.

. Andamalsenlig utrustning.

. Andamaélsenliga lokaler.

. EMI anvénder journalsystem PMO for dokumentation.

EPI

. Det finns en tydlig organisation for elevhilsans psykologiska
insats.

. Antalet elever per skolpsykolog foljer de rekommenderade rikt-
linjer som finns.

. Fortlopande arbete med att skapa rutiner och arbetsmetoder pa-
gér.

. Kompetensutveckling.

. Andamalsenlig utrustning.

. Andamaélsenliga lokaler saknas pa de enheter dir fast tjinsterum
saknas.

. EPI anvénder journalsystem PMO for dokumentation.

ELI

. Det finns en tydlig organisation for elevhilsans logopediska in-
sats.

. Fortlopande arbete med att skapa rutiner och arbetsmetoder pa-
gar.

. Kompetensutveckling.



Andamalsenlig utrustning och testmaterial finns.
Andamalsenliga lokaler saknas pé de enheter dr fast tjinsterum
saknas.

ELI anvinder journalsystem PMO f6r dokumentation.

Processmatt

EMI

EPI

ELI

Hélsobesok har erbjudits enligt Skollagen, Socialstyrelsens och
Skolverkets vigledning for elevhélsa.

Alla elever har erbjudits vaccination enligt svenska barnvacci-
nationsprogrammet och har dokumenterats i nationella vaccinat-
ionsregistret.

Mottagningsverksamhet har erbjudits pa samtliga skolor.
Samtalsmetoden motiverande samtal anvinds i stor utstrack-
ning.

Genom medverkan i elevhilsoteamet arbetar vi kring elever 1
behov av sérskilt stod.

Psykologen har i uppdrag att arbeta indirekt med elever via
handledning och konsultation till skolpersonal. Arbetet priglas
av ett forebyggande och hélsofraimjande forhallningssitt.
Psykologen har i uppdrag att arbeta direkt med elever, i samver-
kan med fordldrar och skolpersonal.

Logopeden har 1 uppdrag att arbeta indirekt med barn och elever
via handledning och konsultation till personal. Arbetet
praglas av ett forebyggande och hilsofrdmjande forhall-
ningssétt pa individ- savil som gruppniva.

Logopeden arbetar med direktinsatser till elev, frimst med be-
domning. I sdrskilda fall ndr vissa kriterier uppfylls ges
ibland behandling i samverkan med personal och foréldrar.

Resultatmatt

EMI

Haélsobesoken har genomforts i forskoleklass, ar 2, 4, 6, 8 och ar
1 pa gymnasiet. Alla elever niarvarande pa skolan tackar ja till
erbjudandet. Nagra av eleverna med problematisk skolfranvaro
har ej genomfort hdlsobesok.

Vi har god vaccinationstdckning i kommunen, men ser en simre
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vaccinationstidckning ak 8 &@n tidigare. Den sdmre tdckningen be-
ror pa att vdrdnadshavare ej lamnar sitt samtycke och ddrmed
kan inte vaccination ges. Detta trots att information skickas ut pa
Unikum, samtycke kan lamnas bdde digitalt och 1 pappersform,
paminnelser skickas ut pa Unikum, via post, samt enskilda kon-
takter med virdnadshavarna.

Oppen mottagning har funnits p4 alla skolor si gott som varje
vecka under dret.

Vi har éndamélsenlig utrustning.

Vi har &ndamalsenliga lokaler pé alla skolor.
Kompetensutveckling har dgt rum under aret.

Egenkontroller har genomforts enligt plan.

Vérdkontakter dokumenteras i journalsystemet PMO.

Vi har ett gott samarbete med rektorer, pedagoger, dvrig perso-
nal inom elevhilsoteamen samt ménga olika aktorer utanfor sko-
lan, ex. barnmottagningen, ungdomsmottagning, BUP, Ungas
Psykiska hélsa, socialtjanst.

Inga avvikelserapporter har inkommit.

EPI/ELI

Deltar regelbundet i elevhilsoteam utifran ett psykologiskt per-
spektiv med forebyggande och hilsofrimjande i fokus. Elever i
behov av sérskilda insatser identifieras vid elevhélsoteam. (EPI)
Deltar regelbundet i elevhilsoteam utifrén ett logopediskt per-
spektiv med forebyggande och hilsofrimjande i fokus. Elever i
behov av sérskilda insatser identifieras vid barn- och elevhilso-
team. (ELI)

Ger stod till ldrare 1 arbetet med exempelvis elever eller 1 behov
av sérskilda insatser.

Stodjer lararna i analysen av Skolverkets sprakkartlaggning
(giller ELI)

Ger handledning till grupp/arbetslag for att utveckla arbetssat-
ten.

Haller foreldsningar.

Ansvarar for genomforandet av YAM (Youth Aware of Mental
health) som ér ett suicidpreventivt utbildningsprogram som er-
bjuds all kommunens elever 1 arskurs 8 (géller EPI).

Gor regelbundet utredningar/bedémningar av enskilda individer
- Utredning/diagnostik och bedomning kan réra inlérningssva-
righeter, neuropsykologiska fragestéllningar, emotionella och
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psykiska problem (géller EPI) -Kartldggning av tal, sprak och
kommunikation utfors (géller ELI) -Alla insatser som géller be-
domning, diagnostik och utredning bygger pa vetenskap och be-
provad erfarenhet. -Testbatterier dr standardiserade och 1 den
man det dr mdjligt normerade efter svenska forhallanden, sco-
ringprogram anvands.

Erbjuder stod- och radgivande samtal till elever och vardnads-
havare (giller EPI).

Foljer rutiner for journalforing och remisshantering.

Vi har dndamalsenlig utrustning.

Andamélsenliga lokaler saknas pé de skolor dir fast tjinsterum
inte finns.

Kompetensutveckling har skett under éret.

Egenkontroller har genomforts enligt plan

Vérdkontakter dokumenteras i journalsystemet PMO.

Vi har ett gott samarbete med rektorer, pedagoger, 6vrig perso-
nal inom elevhilsoteamen samt ménga olika aktdrer utanfor sko-
lan, ex. barnmottagningen, ungdomsmottagning, BUP, Ungas
Psykiska hélsa, socialtjanst samt barn- och ungdomshabilite-
ringen.

Inga avvikelserapporter har inkommit.

12



TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp Sida

Tjansteskrivelse 1(1)
Forvaltning Datum Arendenummer
Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-07 BUN 2024/0108-377
Mottagare

Barn- och utbildningsndmnden

Avgift for sommarsimskolan, indexjustering 2024

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar

1. Anta ny indexuppraknad taxa for sommarsimskolan infér 2024.

Beslutsniva
Barn- och utbildningsndmnden

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige antog en ny taxa fér sommarsimskolan 20 februari
2023, § 9. Kommunfullmaktige beslutade aven att barn- och
utbildningsnamnden arligen far justera taxan utifran konsumentprisindex.

Avdelningen for kultur och fritid bedémer att taxan bor justeras enligt
konsumentprisindex, som per januari 2025 var 5,4.Genom denna justering
kan avdelningen for kultur och fritid halla budget for sommarsimskolan i
balans. Den féreslagna justeringen av konsumentprisindex kommer
innebara en mindre hdjning av avgiften, vilket paverkar deltagarna.
Forvaltningens beddmning ar dock att budget i balans avseende
sommarsimskolan behdver prioriteras och att den uppdaterade taxan ska
vara gallande infér sommarsimskolan 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-03-07
Beslut kommunfullmaktige 2023-02-20, § 9

Beslutet skickas till
Avdelningschef kultur och fritid — for verkstallighet

Postadress

Besoksadress Telefon E-post Webb

457 81 Tanumshede 0525-180 00 kommun@tanum.se www.tanum.se



tel:+4652518000
mailto:kommun@tanum.se
http://www.tanum.se/

Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 1(3)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
FEENE Kommunfullmaktige 2023-02-20
TANUMS
KOMMUN

Ny avgift for sommarsimskolan 2023
Paragraf KF § 9 Arendenummer KS 2022/0994-377

Sammanfattning av arendet

Tanums kommun har sedan manga ér tillbaka erbjudit sommarsimskola for
barn fran 6 ar och uppét i Grunnevattnet och i Sundshult. En simskole-
period &r tre veckor pa respektive plats. Inom simskolans verksamhet ingér
simundervisning, mirkestagning, bad- och batvett samt hjart- och
lungraddning.

Avgiften for sommarsimskolan har sedan 2005 varit ofordandrad, se nedan:

Foranmdlda elever

Per elev: 350 kronor for tre veckor

Per familj: 500 kronor (2 barn och dirdver)

Icke foranmdlda elever samt elever frdan andra kommuner

Per elev:150 kronor per vecka

For prov till simborgarmérke och kilometermérke har ingen avgift tagits ut.

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar nu att avgiften for sommar-
simskolan fran och med 2023 ska hojas for att verksamheten ska ha en
budget i balans.

Forslaget innebdr att avgiften for sommarsimskolan fran och med 2023 ska
vara:

450 kr for tre veckor for barn 1

250 kr for tre veckor for barn 2

250 kr for tre veckor for barn 3

Icke foranmdlda elever samt elever fran andra kommuner
Per elev: 250 kronor per vecka
Maxbelopp for en familj: 950 kr {or tre veckor

Utover sommarsimskolan foreslas att markestagning for redan simkunniga
ska erbjudas mot avgiften, 250 kr/tillfdlle inklusive mérke.

Barn- och utbildningsnimnden beslutade den 20 december 2022, § 201
foresla kommunfullméktige besluta
att anta forslag till ny avgift for sommarsimskolan,

att erbjuda mirkestagning for redan simkunniga till en kostnad om 250 kr
per tillfille inklusive mérke, samt

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 2(3)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
e Kommunfullmaktige 2023-02-20
TANUMS
KOMMUN

att beslutet giller frdn och med sommarsimskolan 2023

Barn- och utbildningsforvaltningen har i skrivelse daterad 12 januari 2022
fortydligat forslag till ny taxa:

Foranmdlda elever

450 kr for tre veckor for barn 1

250 kr for tre veckor for barn 2

250 kr for tre veckor for barn 3

Maxbelopp for en familj, dvs. med fler dn tre barn: 950 kr for tre veckor

Icke foranmdlda elever samt elever fran andra kommuner
Per elev: 750 kr for tre veckor eller 250 kronor per vecka

Utover sommarsimskolan foreslas att markestagning for redan simkunniga
ska erbjudas mot avgiften, 250 kr/tillfdlle inklusive méarke.

Beslutsunderlag

Barn- och utbildningsndmndens protokoll den 20 december 2022, § 201
Fortydligande skrivelse om forslag till ny taxa
Kommunstyrelsens beslut den 1 februari 2023, § 38

Yrkanden
Kalle Pdsse Sundvall (M) ordférande i barn- och utbildningsndmnden yttrar
sig.

Hans Schub (M), Christian Haneson (L) och Roger Wallentin (C) foreslar
bifall till beredningsforslaget.

Ida Jakobsson (S), Louise Thunstrom (S), Erland Svensson (V) foreslar
avslag till beredningsforslaget.

Ronny Larsson (S) yttrar sig.

Beslutsgang

Ordforande fragar pa beredningsforslaget och Ida Jakobsson (S), Louise
Thunstrém (S) och Erland Svenssons (V) avslagsyrkande var for sig och
finner att kommunfullmaktige beslutar enligt beredningsforslaget.

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att anta forslag till ny avgift for sommarsimskolan:

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 333)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
- Kommunfullmaktige 2023-02-20
TANUMS
KOMMUN

Féranmdlda elever
450 kr for tre veckor for barn 1
Maxbelopp for en familj, dvs. med fler &n 1 barn: 700 kr for tre veckor

Icke foranmdlda elever samt elever frdan andra kommuner
Per elev: 750 kr for tre veckor eller 250 kronor per vecka,

att erbjuda mirkestagning till sjdlvkostnadspris for redan simkunniga

att barn- och utbildningsnimnden &rligen far justera taxan utifrdn
konsumentprisindex

att beslutet géller fran och med sommarsimskolan 2023

Beslutet skickas till
tf kultur och fritidschef - for verkstéllighet

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp Sida

Tjansteskrivelse 1(1)
Forvaltning Datum Arendenummer
Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-04 BUN 2023/0476-607
Mottagare

Barn- och utbildningsndmnden

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA), januariuppfoljning
lasaret 2023/2024

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar

1. Ta emot informationen for kAnnedom.

Beslutsniva
Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsnamnden kommer vid métet den 14 mars ta del av
januariuppféljningen ifraga om betyg och maluppfyllelse for
verksamheterna grundskola, gymnasium, vuxenutbildning samt anpassad
grundskola.

Vid denna uppféljning ar det fokus pa ménster i maluppfyllelsen som en del
av kvalitetsuppféljningen i SKA-mallen (SKA-systematiskt kvalitetsarbete).

Barn- och utbildningsnamnden ges aven en aterkoppling kring utvecklings-
arbetet for forskola och fritidshem utifran de uppsatta malen for lasaret
2023/2024.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-03-04

Postadress

Besoksadress Telefon E-post Webb

457 81 Tanumshede 0525-180 00 kommun@tanum.se www.tanum.se



tel:+4652518000
mailto:kommun@tanum.se
http://www.tanum.se/

TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 1(2)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamndens 2024-02-29

arbetsutskott

Delegationsordning for barn- och utbildningsnamnden,
revidering 2024

Paragraf BUN Au § 10 Arendenummer BUN 2024/0069-601

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till barn-
och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden beslutar

att anta reviderad delegationsordning fér barn- och utbildningsnamnden
och

att den borjar galla fran och med 2024-04-01

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsnamnden beslutade 2022-04-19, § 62 om antagande
av delegationsordningen som bdrjade att galla 2022-05-01 och avsikten ar
att arligen revidera delegationsordningen. Infér denna revidering har
samtliga namnder invantat kommunstyrelsens antagande av sin
delegationsordning da namndernas delegationsordningar ska utga fran och
anpassas efter kommunstyrelsens delegationsordning.

Utseendet av barn- och utbildningsnamnden ar saledes férandrad och i
inledningen ses en férandring med fortydliganden och fler underrubriker. |
avsnitten 1-4 &r det 6verlag fler arendetyper. Arendetyper under avsnitten
1-4 som tidigare varit med i barn- och utbildningsndmndens
delegationsordning har lagts till utdver de arendetyper som ar kommun-
gemensamma. Avsnitt 5-14 ror barn- och utbildningsnamndens
verksamheter specifikt. Kolumnen "ersattare” har lagts till.

I den nu féreslagna delegationsordningen ses bland annat &ndringar av
delegat gallande uppsagning av personal pa grund av arbetsbrist samt vid
sa kallade utkdp dar arbetsutskottet ar delegat istallet for forvaltningschef.
Gallande ekonomi har férvaltningschef givits delegation att utse
beslutsattestanter samt behoérighetsattestanter och likasa foreslas
avdelningschef bli delegat istallet for arbetsutskottet avseende anstkan om
EU-bidrag. Avseende ansdkan om statsbidrag samt avldmnande av
yttrande i vissa fall foreslas att anmalan inte ska goras till namnd, da
informationen delges namnden inom ramen for andra arenden. Avseende
beslut om skolpliktens upphérande enligt skollagen foreslas arbetsutskottet
vara delegat och ny arendetyp avseende tillsyn av kooperative férskolor har
lagts till.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag 2(2)
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Barn- och utbildningsnamndens 2024-02-29
TANUMS arbetsutskott
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Harmed 6verlamnas barn- och utbildningsnamnden delegationsordning
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Beslutsunderlag
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Fdrslag till reviderad delegationsordning for barn- och utbildningsnamnden,
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Beslutet skickas till

Samtliga avdelningschefer barn- och utbildningsférvaltningen
Controller

HR-specialist

Skolskjutshandlaggare

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Barn och utbildningsnamndens delegering av arenden

Delegationsordningens syfte och funktion

| barn- och utbildningsnamndens delegationsordning framgar vilka arendetyper barn- och
utbildningsndmnden har éverfort beslutanderatten, det framgar aven hur fattade
delegationsbeslut ska anmalas till barn- och utbildningsnamnden.

Delegering innebar att barn- och utbildningsnamnden dverfor beslutanderatt for en viss
arendetyp till en delegat. | de flesta fall ar delegaten en anstalld. Barn- och
utbildningsndmndens ordférande och arbetsutskottet ar ocksa delegater. Delegerade
arendetyper och delegater regleras i denna delegationsordning.

Delegationsbeslutets innebo6rd

Delegationsbeslut sker "pa namndens vagnar” vilket innebar att delegaten fattar beslutet i
barn- och utbildningsnamndens namn. Beslutet far samma rattsverkan som om barn- och
utbildningsndmnden sjalv fattat beslutet och behdver aldrig godkannas av barn- och
utbildningsnamnden i efterhand. Delegaten fattar beslutet sjalvstandigt efter egen
beddmning. Barn- och utbildningsndmnden kan aterkalla delegering generellt eller i ett
sarskilt arende. Barn- och utbildningsndmnden kan féregripa en delegats beslut i ett sarskilt
arende genom att sjalv ta 6ver arendet och besluta i det. Barn- och utbildningsndmnden har,
utan hinder av att beslutanderatten ar delegerad, alltid ratt att ta upp ett arende till eget
avgorande. Delegerad beslutanderatt far endast anvandas inom ramen fér budgeterade
medel och i enlighet med géllande lagar, avtal, mal och styrdokument.

Delegats ansvar vid tillampning av delegationsordningen

Ansvaret vilar pa delegaten att for varje delegationsbeslut noga préva om beslutanderatt
foreligger. Rader oklarheter ska fraga om tillampningen tas upp med berdrd chef och i
férekommande fall barn- och utbildningsnamndens ordférande. Att oklarheter féreligger kan
utgdra en indikation pa att arendet bor avgéras av barn- och utbildningsndmnden. Delegaten
ar alltid skyldig att aterrapportera beslut som fattats med delegationsordningen som grund,
vilket ska ske enligt barn- och utbildningsndmndens rutin fér anmalan av delegationsbeslut.

Nar delegationsbeslut inte far fattas
| 6 kap 38 § kommunallagen finns en forteckning som avgor nar delegationsbeslut inte far
fattas:

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att beslut
av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har dverklagats,

3. arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt,

4. arenden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats dver till ndmnden, eller
5. arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Det innebar att delegationsbeslut i vissa situationer inte far fattas trots att arendetypen ar
upptagen i delegationsordningen. Vad som omfattar verksamhetens "mal, inriktning,
omfattning eller kvalitet” (punkt 1) och vad som ar av "principiell beskaffenhet eller av annars
av storre vikt” vid myndighetsutévning (punkt 3) ar ofta en tolknings- och bedémningsfraga
varfor oklara fall bér stammas av med ndmndens ordférande eller ansvarig chef. Om
oklarheter foreligger utgor det en indikation pa att arendet bor avgoéras av barn- och
utbildningsnamnden.
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Beslut som kan fattas inom delegerad arendetyp

Delegaten har méjlighet att fatta en rad olika beslut som ryms inom arendetypen. En delegat
har darfor ratt att fatta beslut om bifall, avslag, avvisning (avslutande av arende med
anledning av formell brist), avskrivning (avslutande av arende pa grund av att det saknas
skal for att fatta beslut i sakfragan) samt andring av beslut efter 6verklagande (sa kallad
omprovning). Detta galler férutsatt att inget annat sarskilt féreskrivs i delegationsordningen.

Definition av beslut

For att en delegat ska kunna fatta ett beslut maste stéd finnas i delegationsordningen.
Kannetecknande for ett beslut enligt kommunallagens mening ar nar det foreligger
alternativa I6sningar och nar beslutsfattaren maste goéra vissa dvervaganden eller
bedémningar. Delegationsordningen innehaller en uttémmande lista ver delegerade beslut.
Saknas en arendetyp har kommunstyrelsen i det fallet inte dverfért nagon beslutanderatt
varfor beslutet enbart kan fattas av kommunstyrelsen.

Definition av verkstillighet

En atgard som ar av rent forberedande eller rent verkstallande art kallas verkstallighet.
Sadana atgarder delegeras inte. Ett kdnnetecken for att en atgard utgor verkstallighet ar att
det finns ett begransat utrymme for sjalvstandiga bedémningar. Inom de omraden for vilka
kommunen antagit styrande dokument om principer, ramar och riktlinjer utbkas mangden
atgarder som utgor verkstallighet. Ett klart exempel pa verkstallighet ar debitering enligt
avgiftstaxa.

Den 6verhangande delen av alla rutinbetonade atgarder som vidtas i den dagliga
verksamheten utgor verkstallighet. Det innebar att det kan uppsta fraga om orsaken till att en
arendetyp inte &r upptagen i delegationsordningen. Ar det pa grund av att delegering inte
skett eller ar det pa grund av att atgarden utgor verkstallighet? Om en anstalld ar oklar 6ver
om en atgard utgor ett beslut eller verkstallighet ska den anstallda radgdra med sin chef. En
fortroendevald ska i motsvarande situation inhdmta ordférandens bedémning.

Delegation for delegatens 6verordnade och ersattare

Forvaltningschefen ager ratt att fatta beslut i samtliga drendetyper som delegerats till
férvaltningen fran barn- och utbildningsnamnden. Vid delegats forfall intrader den som
tillférordnats rollen eller &r vikarie. Overordnad chef far alltid fatta beslut i medarbetares
stalle

Bradskande arenden

Enligt KL 6 kap 39 § far barn- och utbildningsnamnden delegera till ordférande eller annan
ledamot att fatta beslut i arenden som ar sa bradskande att barn- och utbildningsndmndens
avgorande inte kan invantas.

Vidaredelegation

Barn- och utbildningsndmnden kan, enligt KL 7 kap 6 § ge forvaltningschef ratt att
vidaredelegera sin beslutanderatt till annan anstalld inom sin férvaltning. Vidaredelegering far
ske ifall barn- och utbildningsnamnden, via delegationsordningen, godkant detta.
Forvaltningschef ska forteckna vilken funktion/person som getts beslutanderatt i sarskild
delegationsférteckning.

Forteckningen ska anmalas till barn- och utbildningsnamnden.



Bestammelser om ersattare for barn- och utbildningsnamndens ordférande
Vid férhinder for barn- och utbildningsnamndens ordférande far i forsta hand beslut fattas av barn- och

utbildningsndmndens férste vice ordférande och i andra hand av barn- och utbildningsnamndens andre
vice ordférande.

Anmalan av beslut
Beslut som fattas med stéd av delegation ska fértecknas och I6pande anmalas till barn- och
utbildningsndmnden i samband med ndmndens sammantraden, i enlighet med upprattade rutiner.

Forteckningen ska innehalla uppgifter om beslutsdatum, beslutets innehall samt delegatens funktion och
namn.

Om ett beslut ska anmalas eller inte framgar av kolumnen Anmalan.



Forkortningar pa lagar och férordningar

KL Kommunallagen

FL Forvaltningslagen

SkolF Skolforordningen

GyF Gymnasieférordningen

SL Skollagen

DL Diskrimineringslagen

DO Diskrimineringsombudsmannen

AB allmanna bestammelser, en del av
huvudéverenskommelsen HOK, innehallande
allmanna anstallningsvillkor

LAS lagen om anstallningsskydd

SemL Semesterlagen

MBL lag om medbestdmmande i arbetslivet

AML arbetsmiljolagen

AFS systematiskt arbetsmiljdarbete, foreskrift

GDPR dataskyddsférordningen (The General Data
Protection Regulation)

TF tryckfrihetsforordningen

OSL offentlighet- och sekretesslagen




Delegationsforteckning

Med stéd av 6 kap 37 § kommunallagen beslutar barn- och utbildningsnamnden att delegera
beslutanderatten i nedanstaende arenden.

1. Arbetsgivarfragor

1.1 Organisation

Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar | Anmélan
kommungemensamma
1.1.1 | Faststallande av organisation Anmals
- Avdelningsindelning av Forvaltnings-
férvaltning chef
- Indelning av avdelning i enheter
1.2 Anstiéllning
Arendetyp Delegat Ersattare | Kommentar | Anmalan
1.2.1 | Anstélining av avdelningschef Forvalt- Avser alla Anmals
ningschef anstallnings-
former
1.2.2 | Anstallning av Narmast Avser alla Anmals ej
- enhetschef overordnad anstallnings-
- Ovrig personal chef former
1.2.3 | Anstallning av obehorig Narmast Anmals ej
forskollarare eller larare for langre| gverordnad
tid &n sex manader enligt chef
2 kap 19 § skollagen
1.3 Avveckling, ledighet och omplacering
Arendetyp Delegat Ersattare | Kommentar | Anmalan
1.31 Beslut om uppséagning av Efter samrad |Anmals €]
personal pa grund av personliga med HR-chef
skal alternativt avsked
- avdelningschef ’lilgl;vr:;tg;ngschef
- bvrig personal Overordnad chef
1.3.2 Uppséagning av Anmals

tillsvidareanstalld personal pa
grund av arbetsbrist

-  Fleran 5 st

- Farre an 5 st

Arbetsutskottet

Forvaltningschef




1.3.3 Disciplinatgard/, Ibneavdrag och Efter samrad |Anmals €]
avstangning av med HR-
) specialist
- Avdelningschef Forvaltningschef
- Ovrig personal Nzrmast
Overordnad chef
1.3.4 Polisanmalan, om brott begatts iFérvaltningschef Efter samrad  |Anmals ej
tjiansten med HR-chef
alt. HR-
specialist
1.3.5 Ekonomisk uppgorelse i
samband med anstallnings
upphijralnde (sk utkdp)
- avdelningschef Arbetsutskottet Efter samrad  |Anmaéls
med HR-chef
- ovrig personal Forvaltningschef Efter samrad
med ndmndens
presidium
1.3.6 Omplacering av personal enligt [Férvaltningschef Anmals ej
AB och LAS (avser bade
avdelningschef och 6vrig
personal)
1.3.7 Tjanstledighet sammanlagt mer [Férvaltningschef Anmals ej
an 6 man for enskild
angelagenhet utan 16n
1.4 Lonesattning inom riktlinjer och faststélld budgetram m.m.
Arendetyp Delegat Ersattare | Kommentar Anmalan
1.4.1 Lonesattning Anmals ej
- avdelningschef Forvaltningschef
- dvrig personal Narmast
Gverordnad chef
1.4.2 | Traffa Gverenskommelse om 16n [Narmast Efter samrad med |Anmals ej
med enskild arbetstagare i annat |6verordnad chef HR
fall (omplacering, forflyttning,
organisationsférandring)
1.5 Foérhandling enligt MBL
Arendetyp Delegat Ersattare | Kommentar Anmalan
1.5 | Fullgéra férhandlingsskyldighet i Narmast Anmals ej

MBL 10-14, 38 §§ samt genomfoéra

de ataganden som framgar av
samverkansavtalet

overordnad chef

HR

Efter samrad med




1.6 Ovriga HR-fragor

Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar Anmalan
1.6.1 | Besluta om bisyssla Bedémning om Anmals ej
bisyssla anses
(avser bade Narmast vara forenlig
avdelningschefer och overordnad chef med uppdraget
Ovrig personal) alternativt ej
férenlig med
uppdraget
1.6.2 | Arbetsmiljouppgifter, se séarskilt | Forvaltningschef Delegering av Anmals ej
fordelningsdokument, AFS med ratt att arbetsmiljouppgifter
2001:1 vidaredelegera inom barn- och
utbildningsforvaltnin
gen sker enligt
gallande rutiner i
sarskild ordning till
namngiven chef
med hjalp av
sarskild blankett
som undertecknas.
Foérdelningshandling
ar i personalakt
1.6.3 |Arbetsmiljuppgifter inom Ansvarig chef Anmals ej
respektive skyddsomrade, AML
3:2-3




2 Ekonomiarenden

Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar Anmilan
2.1 | Ratt att utse beslutsattestanter | Forvaltningschef |Controller Anmals
och behdrighetsattest inom barn-
och utbildningsnamndens
verksamhetsomrade
(kontoansvariga och erséttare)
2.2 | Betalkort inom respektive Forvaltningschef Anmals ej
verksamhet
2.3 | Investeringsbudget, Forvaltningschef Anmals ej
férdelning mellan
verksamheter inom ramen for
den ansvariges budget
2.4 | Forsaljning/avyttring av 16s Ansvarig chef Anmals ej
egendom
2.5 | Ansokan om statsbidrag Avdelningschef | Controller Anmals ej
2.6 | Ansdkan om EU-bidrag, Avdelningschef Anmals
inkluderar ansékan om samt
deltagande i EU-projekt
2.7 | Uthyrning och upplatelse av Ansvarig chef Anmals ej
lokaler enligt riktlinjer
2.8 | Rekuvisitionsratt Ansvarig chef Anmals ej
2.9 | Beslut om att utbetala medel ur | Skolchef Anmals
Grundskolans samfond grundskola
2.10 | Beslut om att inte utbetala medel| Skolchef Anmals
ur Grundskolans samfond grundskola
2.11 | Avsteg fran riktlinjer for Rektor Anmals ej
avgifter for pedagogiska
maltider vid sarskilda skal
2.12 | Representation enligt riktlinjer Ansvarig chef Anmals
2.13 | Foérhandla och teckna avtal om | Ansvarig chef Anmals ej
ersattning for arbetsférlagd
utbildning inom gymnasium och
vuxenutbildning
2.14 | Ersattningsansprak avseende Ansvarig chef Anmals ej
forlorade eller forstorda
agodelar, max 15 000 kr
2.15 | Forvaltnings- samt skolchefs ratt| Ansvarig chef Anmals ej
att delegera vidare fran
verksamhetsomrade till
ansvarsomrade pa enhetsniva
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3 Upphandling och inkop av varor, tjanster samt entreprenader

Arendetyp - Delegat Ersattare Kommentar Anmilan
kommungemensamma
3.1 Inom respektive avdelningschefs Avdelningschef  [Forvaltningschef Anmals ej

ansvarsomrade fatta
tilldelningsbeslut alternativt beslut
om avbrytande av

upphandling.

3.2 Inom respektive avdelningschefs Avdelningschef  [Forvaltningschef Anmals ej
ansvarsomrade inga, andra,
férlanga och sdga upp avtal.

3.3 Beslut om att delta i dvriga externt | Avdelningschef [Forvaltningschef Anmals ej
samordnade upphandlingar

34 Traffa avtal inom ndmndens Forvaltningschef
verksamhetsomraden som inte
omfattas av delegeringsordningen i
Qvrigt
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4 Juridik, avtal, yttranden, diarium och dvrigt

Arendetyp - Delegat Ersattare Kommentar Anmailan
kommungemensamma
4.1 | Allmant
41.1 | Teckna avtal for Tanums Forvaltningschef Avdelningschef- |Anmals ej
kommun i barn- och Avdelningschefer erna
utbildningsnamndens I6pande undertecknar
verksamhet avtal,
bidragsansok-
ningar samt
andra handlingar
som ror specifikt
deras ansvars-
omrade samt
inom
budgetansvar
4.1.2 | Undertecknande av avtal, Ordférande 1:e vice Anmals ej
ansokningar, fullmakter i ordférande
arenden som beslutats av 2:e vice
namnden och arbetsutskottet ordférande
4.1.3 | Beslut i bradskande arende Ordférande 1: vice Anmals féljande
enligt KL 6 kap 39§ ordférande namnd-
2.e vice sammantrade
ordférande
4.1.4 | Yttranden till myndigheter och Avdelningschef  [Férvaltningschef [Exempelvis Anmals ej
dylikt — av smarre betydelse remissyttrande i
arenden rérande
Innefattar yttrande/svar/utredning [SI, BEO, SKO = myndighetsut-  [Yttranden
till Skolinspektionen, skolchef ovning i annan  [anmals ej,
Barn- och elevombudet (BEO) IVO = chef centrala namnd. men arendet
Inspektionen for vard och barn och kan delges
omsorg (IVO), Skolvasendets elevhalsan, BUN
dverklagandenamnd (SKO), DO = respektive
Diskrimineringsombudsmannen  favdelningschef
(DO), eller Integritets- IMY=FC
skyddsmyndigheten (IMY)
4.1.5 | Yttranden av principiell natur eller |Arbetsutskottet Ordférande Anmals
av storre vikt nar barn- och Forvaltningschef
utbildningsnamndens behandling
inte kan invantas
4.1.6 | Yttranden av politisk men ej Arbetsutskottet Ordférande Anmals
principiell natur
4.1.7 | Representation och uppvaktning |Ordférande Anmals
enlligt kommunens regler
overstigande 15000 kr upp till tva
prisbasbelopp per géng
4.1.8 | Representation enligt kommunens| Chef Anmals
regler dverstigande 2000 kr dock
hogst 15 000 kr per gang.
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Faststalla handlingsplaner pa
tianstemannaniva

Ansvarig chef

Anmals ej

4.1.10

Polisanmalan avseende brott mot
verksamheten

Ansvarig chef

IAvdelningschef
Forvaltningschef

Anmals

41.11

Mindre justeringar av
informationshanteringsplanen
for barn- och utbildningsnamndens
verksamhet

Registrator

Forvaltningschef

Anmals ej

4.1.12

Besluta om revidering av
informationshanteringsplan

Forvaltningschef

Anmals ej

4.1.13

Redaktionella andringar och tillagg
i delegationsordningen med
anledning av andrad lagstiftning
med mera utan att
delegationsordningen andras i sak

Forvaltningschef

41.14

Utse representant fran
forvaltningen i olika grupperingar
saval internt som externt

Forvaltningschef

Anmals ej

4.1.15

Gallring enligt arkivlagen

Arkivansvarig

Anmals ej

4.2

Allméanna handlingar

421

Prévning samt avslag pa
begaran om utldmnande av
allman handling samt
uppstallande av

férbehall i samband med
utldmnande av sadan handling

Forvaltningschef

Registrator

OSL 6 kap,
2-3 §§

Anmals ej

422

Omprdévning av beslut att inte
[&mna ut allman handling samt
upprattade forbehall

Foérvaltningschef

Registrator

Anmals ej

423

Sekretessbelaggande av handling

Foérvaltningschef

Registrator

Anmals ej

424

Undantag om avgift for allman
handling samt faststallande av taxa
vid oenighet

Forvaltningschef

IAvdelningschef

4.3

Forvaltningslagen

4.31

Avvisa for sent inkommet
overklagande

Avdelningschef
Forvaltningschef

Registrator

Samrad med
forvaltningschef
bor ske

Anmals ej

432

Yttrande vid dverklagande - gj
principiell betydelse

Forvaltningschef

Ordférande

Anmals

4.3.4

Prévning om éverklagande skett i
ratt tid och avvisning av éver
klagande som kommit in for sent

Forvaltningschef
/Avdelningschef

Registrator

FL 45§

Anmals ej
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435

Begara inhibition av
forvaltningsdomstols dom — gj
principiell betydelse

Foérvaltningschef

Handlaggare

FL§ 48

4.3.6

Begara inhibition av
forvaltningsdomstols dom —
principiell betydelse

Ordférande

Forvaltnings-
chef

FL § 48

Anmals

4.3.7

Utse ombud att féra namndens
talan

Forvaltningschef

Anmals ej

4.3.8

Avvisande av ombud

Forvaltningschef

FL14§

Anmals ej

4.3.9

Beslut att férelagga nagon om att
styrka sin behorighet genom
fullmakt

Forvaltningschef

Avdelningschef

FL 15§ 2 st

Anmals ej

4.3.10

Avsla begaran om avgoérande av
beslut som inte har fattas inom 6
manader

Foérvaltningschef

FL12§

Anmals ej

4.3.11

Beslut att forelagga nadgon om att
avhjalpa en brist enligt FL 20 § 2
st | féreldggandet ska anges att
féljden av utebliven komplettering
kan blir att prévning inte sker

Forvaltningschef

FL 20 § 2 st

Anmals ej

4.3.12

Andra beslut som fattats pa
delegation enligt FL § 37-38

Forvaltningschef

Anmals ej

4.3.13

Avsta fran att avge yttrande 6ver
betankanden och utredningar.

Forvaltningschef

Ordférande
IAvdelningschef

Anmals ej

44

Dataskyddsforordningen (GDPR)

4.4.1

Undertecknande av
personuppgiftsbitradesavtal

Forvaltningschef

Avdelningschef

IAnmals ej

442

Beslut att avvisa begara om
registerutdrag

Forvaltningschef

Avdelningschef

Art 12, 4-5
GDPR
Art 15 GDPR

Anmals ej

443

Beslut att inte anmala en
personuppgiftsincident till
tillsynsmyndigheten

Forvaltningschef

IAvdelningschef

Art 33 GDPR.
Anmalan av
personuppgifts-
incident utgor
verkstallighet

Anmals ej

444

Beslut att inte informera
registrerad om
personuppgiftsincident

Forvaltningschef

/Avdelningschef

Art 34 GDPR

445

Beslut att avvisa den
registrerades ratt till rattelse

Forvaltningschef
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4.4.6 | Beslut att avvisa den Forvaltningschef Art. 17 GDPR
registrerades ratt till radering
4.4.7 | Beslut att avvisa den registrerades| Forvaltningschef Art. 18 GDPR
ratt till begransning av behandling
4.4.8 | Beslut att avvisa den Forvaltningschef Art. 20 GDPR
registrerades ratt till
dataportabilitet
4.4.9 | Nekande beslut med anledning Forvaltningschef Art. 21 GDPR
av den registrerades ratt att gora
invandningar mot behandling av
sina personuppgifter
4.4.10 | Ansbkan om forhandssamrad Forvaltningschef Art. 36 GDPR
hos tillsynsmyndighet,
Integritetsskyddsmyndigheten
4.4.11 | Utse dataskyddsombud Foérvaltningschef Kansli-
avdelningen
upphandlar
dataskydds-
ombud och varje
namnd beslutar
om det upp-
handlade
ombudet.
4.4.12 | Beslut enligt 12 § lag om Forvaltningschef

tillganglighet till digital offentlig
service




5 Overgripande arenden for flera eller samtliga skolformer

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Kommentar

Anmailan

5.1

Faststalla lasarstider for grund- och
gymnasieskola, allman férskola
faststélla arbetsaret, enlig SkolfF
3:3, GyF 3:2

Fovaltnings-
chef

Anmals

52

Tillse att det inom ramen for varje
sarskild verksamhet bedrivs ett
malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av barn och
elever, enligt SL 6:6

Rektor

Anmals ej

5.3

Tillse att det genomfors atgarder
for att férebygga och férhindra att
barn och elever utsatts for
krankande behandling, enligt SL
6.7

Rektor

Anmals ej

54

Tillse att det varje ar upprattas en plan
med oversikt Over de atgarder som
behdvs for att férebygga och férhindra
krankande av barn och elever, enligt
SL 6:8

Rektor

Anmals ej

55

Foér huvudmannens rédkning mottaga
anmalningar fran rektor om ett barn
eller elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling, enligt SL 6:10

Skolchef

Sammanstallining
redovisas till
namnd
kvartalsvis

Anmals

5.6

For huvudmannens rakning, efter
anmalan om krédnkande behandling,
diskriminering/trakasserier, skyndsamt
utreda omstandigheterna kring de
uppgivna krankningarna,
diskrimineringarna/ trakasserierna och
i forekommande fall vidta de atgarder
som skaligen kan kravas for att
forhindra att det upprepas, enligt SL
6:10, DL 2:7

Rektor

Anmalan om
krédnkningar = SL
6:10

Anmalan om
diskriminering/
trakasserier = DL
2.7

Anmals ej

5.7

Beslut om avstangning i de frivilliga
skolformerna, enligt SL 5:17-18, SL
5:21

Rektor

Anmals ej

58

Avstangning fran viss utbildning med
praktiska inslag, enligt SL 5:19-21

Rektor

Anmals ej

59

Beslut om enstaka inslag med
obetydliga kostnader for eleverna
enligt SL 9:8-9, 10:10-11, 11:13-14,
15:17-18, 18:17-18

Rektor

Anmals ej

5.10

Ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen samt informera om
upprattade rutiner for hanteringen av
mottagande och utredning av
klagomal, enligt SL 4:8

Skolchef

Anmals ej
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5.11 | Beslut om rutiner for mottagning och | Rektor Anmals ej
utredning av klagomal och att
informera om dessa pa forskole- och
skolniva, enligt SL 4:7
5.12 | For huvudmannens rakning vidta Skolchef Sammanstalining| Anmals
nédvandiga atgarder vid brister som redovisas till
framkommer vid uppféljning, klagomal namnd
eller pa annat satt, enligt SL 4:7 kvartalsvis
5.13 | Beslut om att vidta nddvandiga Rektor Anmals ej
atgarder vid brister som framkommer
vid uppféljning, klagomal eller pa
annat satt pa forskole- eller skolniva,
enligt SL 4:7
5.14 | Beslut om tilldggsbelopp gallande Skolchef Grundskolan = Anmals ej
bidrag frin hemkommunen, enligt SL SL10:39,
10:39, 14:17, 16:54, 19:47 fritidshemmet =
SL14:17
5.15 | Beslut om tilldggs- och strukturbelopp | Skolchef Skolchef beslutar| Anmals ej
till elever i forskola och grundskola i samrad med
chef centrala
barn och
elevhélsan
5.16 | Beslut om utbildning i hemmet eller Arbets- Anmals
annan lamplig plats, sarskild utskottet
undervisning, enligt SL 24:20.
5.17 | Medgivande, upp till ett ar, till Skolchef Anmals
skolpliktig elev att fullgdra skolplikten
pa annat satt &n vad som anges i SL,
24:23-25
5.18 | Beslut om skolpliktens upphérande till | Arbets-
foljd av varaktig utlandsvistelse enligt | utskottet
7 kap 2 § skollagen
5.19 | Ta emot anmélan om elevs franvaro | Skolchef Sammanstalining| Anmals
efter att rektor enligt SL 7:19a (om det redovisas till
inte anses obehovligt) inlett utredning namnd
av elevs upprepade eller langvariga kvartalsvis
franvaro
5.20 | Besluta om tillfallig stAngning av Arbets- Anmals
verksamhet pa skolomradet vid utskottet

extraordinara handelser i fredstid
(SFS 2020:148),
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6 Forskola

18

Arendetyp Delegat Ersattare | Kommentar Anmils
6.1 Avldamna yttrande dver ansGkan om Skolchef Anmals ej
férskola i annan kommun, enligt SL
8:13
6.2 Mottagande av barn i férskola fran Rektor Skickas till Anmals ej
annan kommun, enligt 8:13 skolchef samt
registreras i
diariesystemet
6.3 Nedséattning eller befrielse fran avgift i | Rektor Anmals ej
forskola, enligt SL 8:16
6.4 Avstangning fran forskola pa grund av | Rektor Anmals
obetalda fordringar enligt SL 8:21
6.5 Bidrag for barn i fristaende forskola, Skolchef Anmals ej
enligt SL 8:21
6.6 Plats i forskola for barn i behov av Rektor Anmals ej
sarskilt stdd i sin utveckling, enligt SL
8.7
6.7 Beslut om interkommunal ersattning | Skolchef Anmals ej
avseende forskola i annan kommun,
enligt SL 8:17
6.8 Tillsyn av fristdende forskolor enligt 26| Skolchef Skolchef ar Anmals ej
kap skollagen ansvarig men
tillsyn kan utféras
av annan, t.ex
rektor inom
férskola
7 Fritidshem
Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar | Anmals
71 Nedsattning eller befrielse fran avgift | Rektor Anmals ej
vid fritidshem enligt SL 14:12
7.2 Avstangning fran fritidshem pa grund | Rektor Anmals
av obetalda fordringar enligt SL 14:12
7.3 Bidrag for elev i fristdende fritidshem | Skolchef Anmals ej
enligt SL 14:15
7.4 Plats i fritidshem fér elev i behov av Rektor Anmals ej
sarskilt stdd i sin utveckling enligt SL
14:6
7.5 Beslut om resor till och fran sarskolas | Arbets- Enligt besluti | Anmals
fritidshem utifran individuell utskottet BUN 2022-04-
bedémning — icke skoldagar 19, § 53
7.6 Beslut om resor till och fran sarskolas | Skolskjuts- |Forvaltnings| Enligt besluti | Anmals gj
fritidshem utifran individuell handlaggare -chef BUN 2022-04-
beddmning — skoldagar 19, § 53




8 Grundskola, inklusive forskoleklass och skolskjuts

Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar | Anmaélan
8.1 Beslut om skolskjuts med hanvisning| Skolskjuts- [FOrvaltnings- Anmals ej
till fardvagens langd, enligt SL 9:15b,| handlaggare ichef
10:32,
8.2 Beslut om skolskjuts med hénvisning| Skolskjuts-  |Férvaltnings- Anmals ej
till trafikférhallanden, enligt SL 9:15b,lhandlaggare [chef
10:32
8.3  Beslut om skolskjuts med hanvisning [Skolskjuts- [Forvaltnings- | Intyg Anmals ej
till annan sarskild omstandighet enligt |handldggare |chef inhamtas infor
SL 9:15b, 10:32 bedomning
8.4 Beslut om skolskjuts med hénvisning Skolskjuts-  |Férvaltnings- Intyg Anmals ej
till elevens funktionsnedsattning, handlaggare |chef inhamtas infor
enligt SL 9:15b, 10:32 beddmning
8.5 Beslut om skolskjuts utan Skolskjuts-  |Foérvaltnings- | Avser elever | Anmals
organisatoriska eller ekonomiska handlaggare [chef placerade i
svarigheter enligt SL 9:21a, 10:32, annan
10:40 skolenhet an
den
kommunen
skulle placerat
eleven i samt
elever i
friskola inom
kommunen,
under
forutsattning
att beslutet
inte medfor
merkostnad
fér kommunen
8.6 Beslut om kostnader for skolskjuts Skolskjuts- [Férvaltnings- | de fall elev | Anmals gj
mellan tillfallig bostad och den handlaggare |chef pa grund av
plats déar utbildningen bedrivs skolgang
enligt SL 9:16¢, 10:33 maste
Overnatta i
annan
kommun
ansvarar
hemkommune
n foér
anordnande
for kommuns
kostnader for
skolskjutsen
8.7 Beslut om uppskjuten skolplikt, Rektor Anmals ej
enligt SL 7:10
8.8 Fortida upphérande av skolplikten Skolchef Anmals
samt fortida upphdrande av
skolplikten for elev i fristdende skola
enligt SL 7:14
8.9 Avldmna yttrande 6ver ans6kan om | Skolchef Anmals ej
skolgang for elev i Ak F-9 samt plats
i fritidshem i annan kommun enligt
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SL 10:25

8.10

Beslut om tillaggsbelopp for elev i
fristaende skola enligt SL 10:39

Skolchef

Anmals ej

8.11

Undervisningstid utdver den
garanterade undervisningstiden
enligt SkolF 9:3

Rektor

Anmals ej

8.12

Fordelning mellan arskurserna av
undervisningstiden enligt SkolF 9:4

Rektor

Anmals ej

8.13

Sprakval — urval med minst tva av
spraken franska, spanska och tyska
enligt SkolF 9:5

Rektor

Anmals ej

8.14

Urval av amnen inom elevens val
enligt SkolF 9:8

Rektor

Anmals ej

8.15

Mottagande av elev i grundskola F-9
fran annan kommun samt plats i
fritidschef, enligt SL 9:13, 10;25

Rektor

Anmals

8.16

Franga elevens vardnadshavares
onskemal om placering i viss skola
enligt SL 9:15, 10:30

Rektor

Anmals ej

8.17

Beslut att elev i grundskolan far sin
utbildning inom grundsarskolan
(integrerad elev) enligt SL7:9

Rektor

Elevens
vardnadshava
re maste ge
sitt med-
givande

Anmals ej

8.18

Beslut om att elev under en
forsOksperiod om hdgst sex manader
tas emot som elev i annan skolform
(grundsarskola) enligt SL 7:8

Rektor

| dverenskom-
melse med
rektor for
anpassad
grundskola
och vardnads-
havare

Anmals ej

8.19

Erbjuda elever lovskola enligt SL
10:23 a, b, e samt vid vilken
skolenhet

Rektor

Anmals e

8.20

Beslut om att pabdrja forskoleklass
ett ar tidigare enligt SL k7:11

Rektor

Anmals ej
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Anpassad grundskola, inklusive skolskjuts

21

Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar Anmalan
9.1 | Beslut om skolskjuts med hanvisning | Skolskjuts- [Fdrvaltnings- Anmals ej
till fardvagens langd enligt SL 11:31 handlaggare |chef
9.2 | Beslut om skolskjuts med hanvisning | Skolskjuts- [Férvaltnings- Anmals ej
till trafikforhallanden enligt SL 11:31 handlaggare |chef
9.3 | Beslut om skolskjuts med hanvisning | Skolskjuts- [Férvaltnings- Intyg inhdmtas | Anmals ej
till annan sarskild omsténdighet, enligt| handlaggare [chef infér
SI11.31 bedémning
9.4 | Beslut om skolskjuts med hanvisning | Skolskjuts- [Férvaltningsch | Intyg inhdmtas | Anmals ej
till elevens funktionsnedséttning, handlaggare ef infor
enligt SL 11:31 beddmning
9.5 | Beslut om skolskjuts utan Skolskjuts- [Férvaltnings- Avser elever Anmals
organisatoriska eller ekonomiska handlaggare |chef placerade i
svarigheter enligt SL 11:31, 11:39 annan
skolenhet an
den kommunen
skulle placerat
eleven i samt
elever i friskola
inom
kommunen,
under
forutsattning att
beslutet inte
medfor
merkostnad for
kommunen
9.6 | Beslut om kostnader for skolskjuts Skolskjuts- [Forvaltnings- | de fall elev pa | Anmals ej
mellan tillfallig bostad och den plats handlaggare |chef grund av
dar utbildningen bedrivs enligt SL skolgang maste
11:32 Overnatta i
annan kommun
ansvarar
hemkommunen
fér anordnande
kommuns
kostnader for
skolskjutsen
9.7 | Mottagande av elev i anpassad Rektor Anmals ej
grundskola enligt SL 7:5a
9.8 | Mottagande av elev fran annan Rektor Anmals
kommun enligt SL 11:25
9.9 | Avlamna yttrande éver ansGkan om Rektor Anmals ej

skolgang i annan kommun enligt SL
11:25
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9.10

Forsoksperiod under hogst sex
manader i annan skolform, enligt SL
78

Rektor

Anmals ej

9.11

Franga elevens vardnadshavares
onskemal om placering i viss skola
enligt SL 11:29

Rektor

Anmals ej

9.12

Beslut om elev som tas emot i
anpassad grundskola huvudsakligen
ska lasa dmnen eller
amnesomraden enligt SL 11:8

Rektor

Samrad med
vardnads-
havare innan
beslut fattas

Anmals ej

9.13

Beslut att eleven inte tillh6r
anpassade grunskolans malgrupp
samt vidta atgarder for elevens
Overgang enligt SL 7:5b

Rektor

Anmals ej

9.14

Beslut att elev i anpassad
grundskola far sin utbildning inom
grundskolan (som integrerad elev)
enligt SL 7:9

Rektor

Elevens
vardnads-
havare maste
ge sitt med-
givande

Anmals ej

9.15

Skyndsamt utreda frdgan om elev
tillhér anpassade grundskolans
malgrupp efter underrattelse om att
nagot tyder pa att eleven inte tillhor
malgruppen enligt SL 7:5a

Rektor

Anmals ej

9.16

Undervisningstid utdver den
garanterade undervisningstiden
enligt SkolF 10:2

Rektor

Anmals ej

9.17

Fordelning mellan arskurserna av
undervisningstiden enligt SkolF 10:3

Rektor

Anmals ej

9.18

Urval av amnen inom elevens val
enligt SkolF 10:5

Rektor

Anmals ej




10. Anpassad gymnasieskola, inklusive skolskjuts

Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar Anmalan
10.1 | Beslut om skolskjuts med Skolskjuts- | Forvaltnings- Anmals ej
hanvisning till skolskjuts med handlaggare| chef
hanvisning till fardvagens
langd enligt SL 18:30, 18:35
10.2 | Beslut om skolskjuts med Skolskjuts- | Forvaltnings- Anmals ej
hénvisning till handlaggare| chef
trafikférhallanden enligt SL
18:30, 18:35
10.3 | Beslut om skolskjuts med Skolskjuts- | Foérvaltnings- Intyg inhdmtas | Anmals ej
hanvisning till annan sarskild | handlaggare| chef infér bedémning
omstandighet enligt SL 18:30,
18:35
10.4 | Beslut om skolskjuts med Skolskjuts- | Forvaltnings-| Intyg inhadmtas | Anmals gj
hanvisning till elevens handlaggare| chef infor bedémning
funktionsnedsattning, enligt SL
18:30, 18:35
10.5 | Beslut om skolskjuts utan Skolskjuts- | Foérvaltnings- Beslut som inte | Anméls
organisatoriska eller handlaggare| chef medfor
ekonomiska svarigheter, enligt merkostnad for
SL 18:30, 18:35 kommunen
10.6 | Beslut om kostnader for Skolskjuts- | Forvaltnings- | de fall elev pa | Anmals ej
skolskjuts mellan tillfallig bostad handlaggare| chef grund av
och den plats dar utbildningen skolgang maste
bedrivs enligt SL 18:31 dvernatta i
annan kommun
ansvarar
hemkommunen
for anordnande
kommuns
kostnader for
skolskjutsen
10.7 | Prova om sdkande tillhor Rektor Beslutet Anmals ej
malgruppen fér anpassad foregas av en
gymnasieskola enligt SL 18:5 utredning
10.8 | Avldmna yttrande éver ansdkan| Skolchef Anmals ej
om skolgang i annan kommun
utanfér samverkansomradet
enligt SL 19:41
10.9 | Beslut att eleven inte tillhor Rektor Anmals ej
anpassade gymnasieskolans
malgrupp enligt SL 18:7
10.10 | Skyndsamt utreda fragan om Rektor Anmals ej

elev tillhér anpassade
gymnasieskolans malgrupp
efter underrattelse om att nagot
tyder pa att eleven inte tillhor
malgruppen enligt SL 18:6
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11.Gymnasieskola, inklusive elevresor

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Kommentar

Anmalan

Mottagande av elev fran
kommunen eller samverkans-
omradet enligt SL 16:43

Skolchef

Anmals ej

Mottagande av elev fran
annan kommun enligt 16:44

Skolchef

Anmals

Avldmna yttrande 6ver ansbkan
om skolgang i annan kommun
enligt SL 16:48

Skolchef

Anmals ej

Bidrag for elev i fristaende
gymnasieskola enligt SL 16:52

Skolchef

Anmals ej

Inackorderingsbidrag eller
dispens fran regler om det enligt
SL 15:32

Handlaggare

Skolchef
gymnasiet

Anmals

Beslut om bidrag till elevresor
enligt Lag (1991:1110) om
kommunernas skyldighet att
svara for vissa elevresor

Handlaggare

Skolchef
gymnasiet

Avser skolkort,
kontantbidrag,
anslutnings-
bidrag

Anmals

Avsteg fran gallande regler
om elevresor, inackorderings-
och kontantbidrag, enligt
Overenskommelse med
omsorgsnamnden Tanums
kommun

Arbetsutskottet

Avser elever pa
nationella
program och
som inte tillhor
anpassade
gymnasieskolan
s malgrupp

Anmals

Fordela undervisning pa ett
nationellt program langre tid an
tre ar enligt SL 16:15

Rektor

Anmals ej

Minskad omfattning av
utbildning pa
introduktionsprogrammet om
sarskilda skal finns enligt SL
17:6

Rektor

Anmals ej

11.10

Plan for utbildningens
introduktionsprogram enligt SL
17:7

Skolchef

Anmals

11.11

Om huvudmannen for
utbildningen finner att det finns
synnerliga skal, far ungdomar
som uppfyller
behorighetskraven for ett
yrkesprogram tas emot till
yrkesintroduktion eller
individuellt alternativ enligt SL
17:11

Rektor

Anmals ej

11.12

Eleverna far halla sig med
enstaka egna hjalpmedel enligt
SL 15:17

Rektor

Anmals ej

11.13

Beslut om skolférlagd
yrkesutbildning enligt GyF 6:5

Rektor

Anmals ej
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11.14 | Sprakintroduktion; Fortldpande | Rektor Anmals ej
beddmning av
kunskapsutveckling enligt GyF
6:7, SL 17:14a

11.15 | Uppratta priméar- och Skolchef Enligt beslut av | Anmals

sekundaravtal med andra
kommuner

BUN 2023-03-
16,
§ 39
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12.Vuxenutbildning och sarskild utbildning for vuxna

26

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Kommentar

Anmalan

12.1

Avlamna yttrande over
ansokan till kommunal
vuxenutbildning pa
grundlaggande niva i annan
kommun enligt SL 20:13-14

Rektor

Anmals ej

12.2

Mottagande av elev till
utbildning pa grundlaggande
niva enligt SL 20:22

Rektor

Anmals ej

12.3

Mottagande av elev till
utbildning pa gymnasial niva
enligt SL 20:22

Rektor

Anmals ej

12.4

Antagning av elev till gymnasial
vuxenutbildning enligt SL 20:23

Rektor

Anmals ej

12.5

Mottagande av elev SFI enligt
SL 20:33

Rektor

Anmals ej

12.6

Upphérande av utbildning for
elev pa kommunal
vuxenutbildning eller pa nytt
bereda sadan utbildning enligt
SL 20:9

Rektor

Anmals ej

12.7

Mottagande av elev till
sarskild utbildning fér vuxna
enligt SL 21:7

Rektor

Anmals ej

12.8

Upphoérande av utbildning pa
sarskild utbildning fér vuxna
eller pa nytt bereda sadan
utbildning enligt SL 21:9

Rektor

Anmals ej

12.9

Minskning av undervisningens
omfattning inom SFI om eleven
begar det och det ar férenligt
med utbildningens syfte enligt
SL 20:24

Rektor

Anmals ej

12.10

Beslut om interkommunal
ersattning for studier pa
folkhogskola

Skolchef

Anmals ej

12.11

Beslut om kostnadsersattning i
samband med studier pa
folkhdgskolas allméanna kurs
enligt beslut 2019-05-28, BUN
§ 50

Skolchef

Anmals ej

12.12

Uppratta primar- och
sekundaravtal med andra
kommuner

Skolchef

Enligt beslut av
BUN 2023-03-16,
§39

Anmals
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13. Kultur och fritid, inklusive bibliotek, foreningsbidrag, foreningar, kulturskola och

simskola
Arendetyp Delegat Ersittare | Kommentar Anmalan
13.1 | Uppsagning av lantagare Kultur- och Anmals ej
fritidschef
13.2 | Beslutin av- eller Kultur- och Anmals ej
nedskrivning av debiterade fritidschef
avgifter
13.3 | Tillstandsgivning for Kultur- och Anmals ej
lotteritillstand fritidschef
13.4 | Beslut avseende I6nebidrag Kultur- och Anmals ej
fritidschef
13.5 |Beslut om stéd till foreningar och| Kultur- och Anmals ej
arrangemang enligt antagna fritidschef
bidragsnormer enligt
bidragsnormer antagna av KF
2022-03-21, § 28
13.6 Bltleslut om antagning av elever | Arbetsledare Anmals ej
ti
kulturskolan
13.7 | Beslut om av- eller Kultur- och Anmals ej
nedskrivning av debiterade fritidschef
avgifter for kulturskola
13.8 | Beslut om avstangning fran Kultur- och Anmals ej
kulturskolan fritidschef
13.9 | Antagning till simskola Arbetsledare Anmals ej
13.10 | Beslut om av- eller Kultur- och Anmals ej
nedskrivning av debiterade fritidschef
avgifter for simskola
13.11 | Beslut om avstangning fran Kultur- och Anmails ej
simskola fritidschef
13.12 | Beslut om avstangning av Kultur- och Anmals ej
ungdom fran fritidsgard fritidschef
13.13 | Beslut om mindre justeringar av| Kultur- och Anmals ej

gallande ordningsregler for
Tanums kommuns
idrottsanlaggningar och
idrottslokaler

fritidschef




14. Arbetsmarknadsenheten, AME

Arendetyp Delegat Ersattare | Kommentar Anmalan

14.1 | Teckna avtal for Arbets- Anmals ej
arbetsmarknadsutbildningar, marknadschef
rehabiliteringsutbildningar
och produktioner

14.2 | Teckna samverkansavtal Arbets- Anmals ej
med Arbetsformedlingen, marknadschef

Forsakringskassan och
Mottagnings- och
utredningsavdelningen
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Inledning

Inom barn- och utbildningsférvaltningen upprattades det 2018-07-04 ett dokument: Policy f6r
personuppgifter — externt, som inledningsvis innehaller, 6vergripande information avseende hantering
av personuppgifter. Darutéver innehaller dokumentet fran 2018 information om vilka personuppgifter
som hanteras inom respektive verksamhetsomrade samt i forekommande fall inom vilket
verksamhetssystem de aktuella personuppgifterna behandlas.

Denna riktlinje som nu tagits fram skiljer pa uppgifterna i dokumentet fran 2018, sa att det blir en riktlinje
fér hantering av personuppgifter inom barn- och utbildningsndmndens verksamheter, som skrivs pa en
mer allman niva. Riktlinjen har utformats sa att de regler om personuppgiftshantering som regleras i
dataskyddsférordningen efterlevs. Det finns sedan tidigare ett antal kommungemensamma styr- och
stéddokument och riktlinjen har anpassats utifran dessa. Utdver de styr- och stéddokumenten for
personuppgiftshantering finns det sedan tidigare ett antal styrdokument for IT-fragor i Tanums kommun.
Arbetet med IT-fragorna ar nara knutet till arbetet med personuppgiftshantering, da det mesta av arbetet
med personuppgifter gors digitalt.

Manga av de bestammelser som behdvs for att leva upp till kraven avseende informationssakerhet och
personuppgiftshantering ar detaljerade, och av det skalet kommer det utdver denna riktlinje ocksa
behdvas nya/reviderade rutiner som ska underlatta fér var och en som arbetar inom barn- och
utbildningsnamndens verksamheter att efterleva dataskyddsférordningen.

Uppgifter om vilka personuppgifter som hanteras inom namndens verksamhetsomraden kommer framga
av andra dokument, som till exempel registerforteckningen enligt artikel 30 i dataskyddsférordningen.

Barn- och utbildningsnamndens ansvar

Barn- och utbildningsnamnden ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
gors i de verksamheter som ndmnden ansvarar for. Det innebar att barn- och utbildningsnamnden
ansvarar for att det arbete inom férvaltningen som goérs kopplat till personuppgifter sker inom ramen
for gallande lagstiftning och évergripande kommungemensamma styrdokument.

Barn- och utbildningsndmnden ar ocksa, enligt styrdokumenten for IT-fragor i Tanums kommun,
ansvarig for att gallande regler om informationssakerhet och IT-stdd féljs i de verksamheter som
namnden ansvarar for.

Overgripande styrdokument i kommunen

Utover lagstiftningen finns foljande styrdokument som reglerar ansvaret fér barn- och
utbildningsnamnden nar det galler dataskyddsfragor och informationssakerhet och ocksa i viss man
hur arbetet i barn- och utbildningsnamndens verksamheter ska genomféras:

¢ Informationssakerhetspolicy for Tanums kommun, diarienummer KS 2020/0253-905, antagen
av kommunfullmaktige 2020-04-20.

« Kommunfullméktige har antagit en policy fér hantering av personuppgifter i Tanums kommun,
diarienummer KS 2018/0130-900.

e Kommunstyrelsen har beslutat om en organisation fér arbetet med personuppgifter inom
Tanums kommun, diarienummer KS 2018/0128-900.

e En gemensam upphandling av dataskyddsombud har genomforts for samtliga namnder.

e Kommunkansliet har tagit fram stéddokument i form av till exempel informationstexter och
checklistor.



Syftet med riktlinjen

Denna riktlinje innehaller utgangspunkter for hur barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska
arbeta med informationssakerhet och personuppgiftsbehandling pa ett sadant satt att gallande lagkrav
och bestammelser i Tanums kommun uppfylls.

Riktlinjens tillampningsomrade
Riktlinjen géaller for alla verksamheter inom barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade.

Grundlaggande information om personuppgiftshantering

Vad ar en personuppgift?

Begreppet personuppgift

Personuppgifter kan vara direkta eller indirekta och utgoérs av information som pa nagot satt kan
kopplas till identifierbar fysisk person som ar i livet. En person kan identifieras pa manga andra satt
utdver namn eller personnummer.

Personuppgifter ar till exempel:

e namn och personnummer
e omddmen och varderingar
e bild- och ljudupptagningar (digitalt)
e genetisk och biometrisk information (inloggning med fingeravtryck)
o fodelsedatum och klass
o fodelsedatum och adress
e |P-adresser
e GPS-slingor i bilar
e mobilnummer
e e-postadress
e kundnummer
¢ anstallningsnummer
o fastighetsbeteckning
e anvandar-ID
e arendenummer
e diarienummer om arendet handlar om en fysisk person
e |6pnummer ibland
e lagenhetsnummer
e initialer

Nar det galler uppgifter om barn ska sarskild hansyn tas.

Kansliga personuppgifter

Det férekommer att uppgifter som hanteras inom namndens verksamheter omfattas av sekretess
och/eller ar kansliga. Huvudregeln ar att kansliga personuppgifter inte far behandlas dverhuvudtaget,
men det finns undantag och en del av undantagen ar tillampliga i barn- och utbildningsndmndens
verksamheter vilket gor det majligt att hantera kansliga personuppgifter inom en del av vara
verksamhetsomraden. Det innebar dock inte att vi far hantera dessa personuppgifter i storre
omfattning an vad som kravs for att namnden ska kunna fullgéra sitt ansvar. Om kansliga
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personuppgifter registreras kraver de extra sakerhetshantering.

Kansliga personuppgifter ar:
¢ information om ras eller etniskt ursprung, modersmalsundervisning, tolk, nationalitet/
medborgarskap,
e information om politiska asikter,
e information om religids eller filosofisk 6vertygelse (uppgiften "minus flask” i relation till
ett barn/elev utgér en kanslig personuppgift)
information om medlemskap i fackférening
information om halsa (allergier)
information om sexualliv, sexuell laggning
information om genetisk och biometrisk information

Personuppgiftsansvarig och bitraden

Begreppet personuppgiftsansvarig

Barn- och utbildningsnamnden ar personuppgiftsansvarig foér de personuppgifter som maste
anvandas i namndens verksamheter for att kunna fullgéra uppdraget som framgar av barn- och
utbildningsnamndens reglemente.

Begreppet personuppgiftsbitrade

Vissa av de personuppgifter som barn- och utbildningsnamnden ansvarar fér lamnas ibland utanfér
den egna organisationen, till exempel i verksamhetssystem som anvands. Den som da levererar
verksamhetssystemet ar ett personuppgiftsbitrade.

Barn- och utbildningsnamnden maste teckna avtal med alla bitraden dar bitradet forbinder sig att inte
anvanda barn- och utbildningsnamndens personuppgifter pa ett annat satt an vad som tillats av
namnden. Dessa avtal kallas personuppgiftbitradesavtal (PUB-avtal).

Behandling av personuppgifter

Begreppet behandling av personuppgift

Behandling av personuppgifter kan enkelt sammanfattas med att det ar allt arbete som utfors dar
personuppgifter ar inblandade. Det kan vara till exempel insamling, bearbetning, gallring eller
arkivering.

Registerforteckning

De personuppgiftsbehandlingar som gors inom barn- och utbildningsnamndens verksamheter ska
finnas nedtecknade i barn- och utbildningsnamndens registerforteckning.
Dar ska det framga:

e Behandlingens namn

e Om den ingar i nagot system, i sa fall vilket system

e Beskrivning av andamalen med behandlingen

e Vilka kategorier av registrerade personer som omfattas av behandlingen
e Vilken typ av personuppgifter som omfattas av behandlingen
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Om det férekommer kansliga personuppgifter och i sadana fall vilken typ
Vilka kategorier av mottagare av uppgifterna som finns internt och externt
Dokumentation kring huruvida personuppgifterna dverfors till tredje land
Vilka tidsfrister som finns for radering av uppgifter

Vilken/vilka lagliga grunder som finns fér behandlingen

En allman beskrivning av tekniska och organisatoriska sakerhetsatgarder
e Namn och kontaktuppagifter till eventuella personuppgiftsbitraden

Forvaltningen behoéver ha tydliga och kénda rutiner foér hanteringen av barn- och utbildningsndmndens
registerforteckning sa att medarbetare vet hur uppdatering och revidering av registerforteckning sker. En
sadan rutin bor ocksa innefatta arbetsgangen for hur nya behandlingar prévas och anmals till
registerforteckningen.

| barn- och utbildningsnamndens registerforteckning ska behandlingar som goérs i kommungemensamma
verksamhetssystem finnas nedtecknade, trots att ansvaret fér dessa verksamhetssystem finns hos
kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsnamndens registerférteckning behdver finnas tillganglig for dem som arbetar inom
forvaltningen, forslagsvis pa en gemensam arbetsyta som till exempel Teams (Microsoft 365).

Behandling inom barn- och utbildningsnamndens verksamheter — ofta skyddsvarda
uppgifter

| barn- och utbildningsndmndens verksamheter behandlas manga personuppgifter i det dagliga
arbetet.

Inom utbildningsverksamheterna (férskola, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola)
behandlas manga olika slags personuppgifter, till exempel narvarolistor, betygsunderlag och
individuella utvecklingsplaner.

Inom kultur och fritid behandlas till exempel uppgifter for att administrera bok- och medialan samt
uppgifter om narvaro vid fritidsgardarna.

Personuppgifter om barn ar sarskilt skyddsvarda eftersom barn kan ha svarare att forutse riskerna
med att Iamna ifran sig uppgifter och forsta vilken ratt de har till skydd for sina uppgifter.

Insamling till de registrerade och till medarbetare

Forvaltningen behdver ge skriftlig information till de personer som registreras. Det behdver vara tydligt nar
informationen ska lamnas och vem som ar ansvarig for att Amna informationen till den enskilde. Det behdver ocksa
vara tydligt vilka regler som géller ifraga om andamalsbegransning vid insamling av personuppgifter.

En enskild har rétt att begara ett registerutdrag vilket forvaltningen bor Iamna information om pa lampligt satt samt
ha kunskap om hur sadan utlamning gors.

Forvaltningen behdver ge tydlig, skriftlig information till medarbetare i verksamheterna kring
personuppgiftshantering och informationssakerhet. Syftet med detta ar att var och en som arbetar inom
forvaltningen har god kunskap om personuppgiftshantering inom ramen for sitt yrkesutdvande. Det behéver
ocksa vara tydligt nar informationen ska lamnas och vem som ar ansvarig for att Iamna informationen till
medarbetaren.



Behandlingar som kraver samtycke

Vissa behandlingar i barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade kraver uttryckligt samtycke
fran den registrerade. Det ar framférallt de behandlingar som ror kansliga personuppgifter och dar
lagstdd i sarskild lagstiftning saknas (t.ex skollagen, héalso- och sjukvardslagen) men det rér ocksa de
behandlingar dar kommunen lamnar information om den enskilde till andra.

Forvaltningen har tagit fram en blankett for samtycke for de tillfallen dar behandling inte kan goéras
utan uttryckligt samtycke. Det ska bland medarbetarna finnas kdnnedom om néar det ska inhdmtas och
vem som ar ansvarig for att hamta in det fran den enskilde och/eller dess vardnadshavare.

Blanketten finns att hamta pa intranatet.

Viktigt att tanka pa gallande samtycke ar att en enskild inte kan samtycka till Iagre sakerhet. Det
innebar till exempel att det inte gar att mejla kansliga personuppgifter oskyddade, d&ven om den
enskilde anger att det ar okej. Forvaltningens personal maste i sadana fall tillse att Iampliga
sakerhetsatgarder vidtas innan kansliga personuppgifter skickas digitalt.

Andamal och typ av uppgifter

Nar personuppgifter samlas in ska alltid ett &ndamal med insamlingen och behandlingen finnas.
Insamlade uppgifter far inte anvandas till nagot annat &ndamal an vad som sagts fran férsta borjan.

Inom namndens verksamhet behandlas bland annat deltagares, vardnadshavares samt barns och
elevers personuppgifter fér administration inom namndens verksamhetsomraden

Det ar en stor mangd personuppgifter som behandlas och i vissa fall registreras. Exempel pa
personuppgifter som behandlas ar bland annat; namn, personnummer, adressuppgifter, telefonnummer,
e-postadress, klass- och skoltillhérighet samt uppgifter som rér utbildning och pedagogisk verksamhet
sasom omddmen, resultat och betyg.

Aven kansliga uppgifter sdsom exempelvis uppgifter om hélsa inom elevhalsans arbete eller uppgifter
om allergier, uppgift om modersmalsundervisning eller behov av sarskilt stdd behandlas. Vidare kan
personuppgifter sasom inspelningar behandlas i verksamheterna.

Om stdd i lag eller forfattning finns kan namndens personuppgifter i forekommande fall aven behandlas
av andra kommuner eller myndigheter samt de personuppgiftsbitrdden som anvands for att kunna utfora
namndens tjanster och fullgéra namndens skyldigheter gentemot de registrerade.

Behandling av personuppgifter i verksamhetssystem alternativt kommunens server

Huvudregeln ar att behandling av personuppgifter inom barn- och utbildningsnamndens verksamheter
ska goras i de olika verksamhetssystem som finns. Bara undantagsvis ska behandlingar géras
utanfoér verksamhetssystemen, det vill siga pa kommunens server som finns lokalt, alternativt i parm.
Uppgifter som ar av kanslig karaktar far inte behandlas inom Microsoft 365.

Av registerforteckningen bor det framga var pa kommunens server respektive behandling férvaras.
Gallring av personuppgifter behéver géras aven i dessa mappar och tid fér nar respektive behandling
kan gallras framgar av informationshanteringsplanen.

E-post
Grundregeln ar, som namnts, att hantering av personuppgifter framst ska ske i system och inte i e-
posten. Hantering av personuppgifter i e-post raknas ocksa som behandling av personuppgifter och
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samma krav galler som for alla andra behandlingar.

Nar en behandling av personuppgifter ar klar ska informationen antingen flyttas dver till Iampligt system
eller raderas. Informationshanteringsplanen och uppgifter ifraga om gallring ska féljas. Den tid som en
personuppgift lagras i e-posten ska begransas till ett strikt minimum. | e-posten ska inte personuppgifter
som ar kansliga eller omfattas av sekretess hanteras. Om sadana uppgifter inkommer till férvaltningen
ska man inte slentrianmassigt vidarebefordra eller svara pa mejlet. Det gar bra att svara via
svaraknappen, men innan mejlet skickas ska de kansliga uppgifterna raderas.

Du far lov av skicka e-post vidare till bun.diarium om det ska diarieféras. Varje medarbetare ansvarar for
att regelbundet gallra sina e-postmeddelanden. Meddelanden som hor till arenden diariefors eller fors in
i annat verksamhetssystem och raderas darefter.

Overféring till tredjeland

System eller tjanster med kopplingar till tredjeland bor undvikas da lampliga skyddsatgarder eller
dataskyddsbestammelser inte kan garantera att personuppgifterna hanteras enligt dataskydds-
férordningen. Av namndens registerforteckning ska det framga huruvida tredjelandsoverféring
forekommer.

Aktualitet, gallring och arkivering
De personuppgifter som behandlas ska vara sakliga, riktiga och aktuella i férhallande till andamalet med
behandlingen. Felaktiga uppgifter ska rattas eller tas bort.

Nar andamalet med personuppgiftsbehandlingen ar uppnatt ska alla personuppgifter gallras, undantag
finns i bland annat sarskilda arkivbestammelser eller bokféringsregler. Av informationshanteringsplanen
framgar nar respektive behandling ska gallras.

Dataskyddsombud

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om vem som ar dataskyddsombud fér ndmnden, och det ar
samma ombud fér samtliga namnder och bolag i kommunen.

Dataskyddsombudets uppgift ar att tillse att namnden foljer dataskyddsférordningen. Det innebar bland
annat att samla in information om hur personuppgifter behandlas, kontrollera att regler och styrdokument
foljs, informera och ge rad inom namndens verksamheter, ge rdéd om konsekvensbedémningar, vara
kontaktperson gentemot tillsynsmyndighet samt att samarbeta med tillsynsmyndigheten exempelvis vid
inspektioner.

Ovrig rollférdelning

Namndens kontaktombud

Varje ndmnd har utéver det kommungemensamma dataskyddsombudet, ett
kontaktombud/kontaktperson, vars uppgift bland annat ar att halla sig ajour pa omradet gallande
dataskyddsfragor och att sprida information och kunskap gallande dataskyddsfragor till dvriga
medarbetare. Kontaktombudet har ett 6vergripande ansvar for att ndmndens registerforteckning hélls
uppdaterad samt ar behjalplig nar det intraffat en personuppgiftsincident och det ska géras en anmalan
till tillsynsmyndigheten. Kontaktombudet kan ockséa vara behjalplig vid upprattande av
konsekvensbeddmningar infor att nya system, e-tjanster eller liknade ska inforas.



Avdelningschefer/enhetschefer

Varje verksamhet eller enhet som anvander system, molntjanster, applikationer ("appar”) eller utfér
andra personuppgiftsbehandlingar ska se till att sadana uppgifter anmals till namndens
registerférteckning.

Chef pa avdelnings- eller enhetsniva har ansvaret for detta men kan ocksa utse en medarbetare eller
funktion som gor det. Chef har aven ansvar for att se till att samtlig personal som hanterar
personuppgifter har kAinnedom om reglerna i dataskyddsférordningen och om dessa riktlinjer.

Cheferna behdver ocksa tillse att medarbetarna far information om reglerna kring
personuppgiftsbehandling samt riktlinjerna.

Inkopsansvariga och/eller verksamhetsutvecklare

Den eller de som deltar vid inkdp/upphandling eller deltar vid upprattande av avtal om nya system,
molntjanster etc. behdver antingen utféra sjalva eller tillse att det genomférs en konsekvensbedémning
innan inkdp gors eller avtal ingas, i de fall som vi har en skyldighet att géra en konsekvensbedémning
och som regleras i artikel 35 i dataskyddsférordningen.

Personuppgiftsbitradesavtal ska alltid tecknas med bitradet, det vill siga med den som tillhandahaller
systemet, molntjansten etc.

Medarbetare
Varje medarbetare ansvarar for att till sig av den information som cheferna delger gallande reglerna
kring personuppgiftsbehandling och dessa riktlinjer.

Varje medarbetare ansvarar aven for att kontakta sin ndrmaste chef omgaende vid upptackt eller
misstanke om att en personuppgiftsincident har intraffat.

Konsekvensbedémning

Forvaltningen behdver infér inférande av nya verksamhetssystem, IT-stéd eller digitala tjanster géra
en konsekvensbeddmning enligt dataskyddsférordningen om det ocksa innebar nya personuppgifts-
behandlingar. | artikel 35 i dataskyddsférordningen anges att det finns en skyldighet att genomféra en
konsekvensbeddmning avseende dataskydd innan en ny behandling pabdrjas om en ny typ av
behandling, sarskilt med anvandning av ny teknik och med beaktande av dess art, omfattning,
sammanhang och andamal, sannolikt leder till hog risk for fysiska personers rattigheter och friheter."

Ansvarig chef ska innan inkép stdmma av med forvaltningens verksamhetsutvecklare och/eller
forvaltningens kontaktombud géllande dataskyddsfragor. Till stdd kan dessa funktioner anvanda IT-
enheten samt avdelningschef och/eller férvaltningschef.

Av konsekvensbedémningen behdver det bland annat framga:

e Andamal med personuppgiftsbehandlingen,

¢ Vilka personuppgifter som ska behandlas,

¢ Vilken/vilka lagliga grunder finns for personuppgiftsbehandlingen,
o Vilka kategorier av personer omfattas,

e Huruvida kansliga personuppgifter kommer behandlas och i sa fall enligt vilket undantag eller
sekretessgrund,

e Behdrighetstilldelning,
e Loggning,
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e Utsedd systemansvarig
Personuppgiftsincident

Begreppet personuppgiftsincident

Personuppgiftsincident ar nar nagot sker som medfor oavsiktlig eller olaglig forstéring, forlust eller
andring av de personuppgifter som behandlas. Det kan ocksa vara fraga om en
personuppgiftsincident om personuppgifter obehdorigt rojs eller om obehdrig person far tillgang till de
personuppgifterna.

Anmalan av personuppgiftsincident

En personuppgiftsincident ska anmalas till tillsynsmyndigheten inom 72 timmar fran att verksamheten
upptackt vad som hant (aven helgdagar réknas). Tillsynsmyndighet ar Integritetsskyddsmyndigheten
(IMY).

Forvaltningen foljer den kommungemensamma rutinen for arbetet med personuppgiftesincidenter och den
finns pa kommunens intranat. Av rutinen framgar att det ar chefen (fér den avdelning som ansvarar for
personuppgiften) som ansvarar for att incidenten anmails till IMY och chefen kan om behov finns radgora
med forvaltningens kontaktombud.

Innehall i anmalan
En anmalan om personuppgiftsincident ska bland annat innehalla uppgifter om:

Vilken typ av incident det ar fraga om,

Vilka kategorier av personer som ar berdrda,
Hur manga personer det beror,

Vilka konsekvenser incidenten kan fa samt

e Vilka atgarder man vidtagit for att motverka eventuella negativa konsekvenser.

Uppfdljning av riktlinje

Denna riktlinje bor féljas upp arligen, det vill sdga, kalenderaret efter att den antagits/reviderats av barn-
och utbildningsnamnden.

Vid uppfoljningen boér det framga om det funnits behov av férbattringar, tydliggéranden samt huruvida
férvaltningens verksamheter behdver arbeta vidare med att implementera bestdmmelserna.
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TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp Sida

Tjansteskrivelse 1(1)
Forvaltning Datum Arendenummer
Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-04 BUN 2024/0059-601
Mottagare

Barn- och utbildningsndmnden

Anmalan av delegationsbeslut 2024

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar

1. De presenterade delegationsbesluten forklaras anmalda.

Beslutsniva
Barn- och utbildningsndmnden

Sammanfattning av arendet
Enligt delegationsordningen punkt 14:1 anmals harmed:

Att barn- och utbildningsnamndens ordférande, i bradskande arende, den
15 februari fattade beslut om utbildning i hemmet under perioden 19
februari till och med 29 februari.

Enligt delegationsordningen punkt 1:16 anmals harmed:

Att barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott den 29 februari beslutade
om utbildning i hemmet eller annan Iamplig plats (sarskild undervisning)
enligt skollagen 24 kap 20 § skollagen, under perioden 1 mars till och med
12 juni 2024.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-03-04

Postadress

Besoksadress Telefon E-post Webb

457 81 Tanumshede 0525-180 00 kommun@tanum.se www.tanum.se



tel:+4652518000
mailto:kommun@tanum.se
http://www.tanum.se/

Dokumenttyp Sida

Tjansteskrivelse 1(1)
Forvaltning Datum Arendenummer
Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-04 BUN 2023/0345-609
TANUMS
KOMMUN
Mottagare
Barn- och utbildningsndmnden
Information med anledning av inkommen skrivelse
Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar
1. Tar emot informationen for kdnnedom.
Beslutsniva
Barn- och utbildningsndmnden
Sammanfattning av arendet
Barn- och utbildningsnamnden ges muntlig information om drende med
anledning av inkommen skrivelse.
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-03-04
Postadress Besoksadress Telefon E-post Webb

457 81 Tanumshede 0525-180 00 kommun@tanum.se www.tanum.se



tel:+4652518000
mailto:kommun@tanum.se
http://www.tanum.se/

Dokumenttyp Sida

Tjansteskrivelse 1(1)
Forvaltning Datum Arendenummer
Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-05 BUN 2023/0311-600
TANUMS
KOMMUN
Mottagare
Barn- och utbildningsndmnden
Information avseende kommunovergripande
sammanstallning av intern kontroll 2023
Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar
1. Ta emot informationen om kommunens sammanstalining av intern
kontroll 2023 fér kdnnedom.
Beslutsniva
Barn- och utbildningsndmnden
Sammanfattning av arendet
Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2023-12-14, § 194 att anta
namndens rapport avseende intern kontroll for 2023 samt att ge
forvaltningen i uppdrag att vidta de forbattringsatgarder som framkom i
rapporten.
Barn- och utbildningsnamnden delges harmed bilaga med sammanstallning
av den interna kontrollen 2023 for samtliga namnder samt
kommunstyrelsens beslut, 2024-02-28, § 35.
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-03-05
Beslut kommunstyrelsen 2024-02-28, § 35
Bilaga sammanstallning intern kontroll 2023, kommundvergripande
Postadress Besoksadress Telefon E-post Webb

457 81 Tanumshede 0525-180 00 kommun@tanum.se www.tanum.se



tel:+4652518000
mailto:kommun@tanum.se
http://www.tanum.se/

TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp
Protokollsutdrag

Namnd/Styrelse Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-02-28

Intern kontroll 2023 - Kommunovergripande
Paragraf KS § 35 Arendenummer KS 2023/0541-903

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till namnderna att vidta erforderliga atgarder av de brister som
framkommit vid arets granskning

att uppfoljning sker till kommunstyrelsens sammantrade 2 oktober

att i dvrigt lagga rapporten till handlingarna

Sammanfattning av arendet

Enligt det reglemente fér intern kontroll som kommunfullmaktige antagit har
varje ndmnd skyldighet att I6pande folja upp det interna kontrollsystemet
inom namndens verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 7 juni, § 209
granskningsomraden samt anvisningar for 2023 ars interna kontroll.
Anvisningarna innehaller riskanalyser och omraden som varje namnd
sarskilt ska kontrollera under innevarande ar. Fér 2023 ar det féljande
omraden

e Avtalat pris stammer med prislista i e-handelssystemet

o Tilltrade till kommunens lokaler upphoér i samband med upphdrande
av anstallning

o Riktlinje distansarbete och om riskbedémning gors i
verksamheterna

e Uppfdljning av foregaende ars internkontroll

Varje namnd har beslutat om internkontrollplan for 2023 enligt
anvisningarna. Namnderna har vidare rapporterat uppféljning av ndmndens
internkontrollarbete. | uppféljningen ingar férutom de
kommungemensamma granskningspunkterna d&ven ndmndens specifika
granskningsomrade och uppféljning av féregaende ars
internkontrollpunkter. Uppféljning av beslutad internkontrollplan har
genomforts.

| sammanstalining framgar uppféljning n@mndernas samt bolagens
internkontroll fér 2023. Namndernas fullstdndiga internkontrollrapporter
aterfinns i akten.

Sida
1(2)

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 2(2)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. - Kommunstyrelsen 2024-02-28
TANUMS
KOMMUN

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2024-02-20
Sammanstallning Uppféljning av internkontroll 2023

Beslutet skickas till

Samtliga forvaltningschefer
Tanums Bostader AB, Tanums Hamnar AB samt RAMBO AB

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Bilaga Sammanstéllning internkontroll 2023 kommunovergripande uppfoljning

Kommungemensamma kontrollpunkter 2023

1. Avtalat pris stammer jamfort
med prislista i e-handelssystemet

Granskningen avser att
nettoprissatta artiklar i avtalet
stammer 6verens med priset pa
artikeln i e-handelssystemet.
Granskningen genomférs centralt
for samtliga néamnder.

Handlaggare Ekonomiavdelningen

Avtalen som kontrollerats ar
barnvagnar, cyklar, leksaker,
hygienpapper och plastprodukter
samt skapamaterial. Samtliga
priser som kontrollerats har
markering “tumme upp”’. For
avtalen avseende barnvagnar och
cyklar kontrollerades samtliga
artiklar i prislistan och for resten
av avtalen plockades tio stickprov
ut per avtal.

Alla artiklar som kontrollerats
stamde priset i e-handelssystemet
Overens med vad som framgar av
avtalet. Priset stamde dven pa de
avtal dar upprakning skett pa
samtliga varor.

Ingen ytterligare atgard foreslas
utifran granskningens resultat

2. Tilltrade till kommunens lokaler

Genomgang av register med alla
taggar som har tilltrdde med
uppgifter om nar taggen senast
anvandes, samt vem som ar
kopplad till taggen

Trygg- och sdkerhetssamordnare
Enhetschef Kundcenter

Granskningen har genomforts
genom att man tagit ut data fran
det system som alla abonnemang
finns upplagda i och kontrollerat
ndr abonnemanget senast
registrerade en aktivitet i
mobilnatet.Undersokning
avgransades till tre fastigheter:
Kommunhuset, Tedacthuset samt
Fjallbacka service

Granskning visar att det finns
taggar som saknar koppling till
person eller har fel personkoppling
men till ratt funktion. Detta ar
framforallt vanligt hos externa
parter som t.ex. entreprendrer.
Detta gor att vi far en osdkerhet i
vem som har tillgang till vara
lokaler.

Det fanns ocksa manga
taggar/behdorigheter som ej var
avslutade efter anstallnings slut

e Kommunen tar éver drift av
passagesystem for inhyrda lokaler
pa Tedact.

¢ Ny enklare behorighetsstruktur
tas fram i samrad med
sakerhetstrateg, kundcenter och
fastighetavdelning.

e Ny rutin vid utdelning av taggar
dér det alltid ska vara en person
som ar kopplad till taggen.

o Utred kring om personliga
personalkort med bild kan vara ett
komplement till taggar i vissa fall.
e Omsorgen tittar pa losningar for
medicinskap dar tagg anvands

3. Riktlinje distansarbete

Granskning gors om det finns ett
distansavtal upprattat samt att
det har gjorts en riskbeddmning av
arbetsmiljo enligt direktiv.

HR-specialist

Granskningen har genomforts
genom att en enkat har sants ut
till férvaltningarnas chefer som
har verksamheter dar det kan
finnas forutsattningar for
distansarbete

Cheferna foljer gallande rutin om
distansarbete och tecknar skriftlig
overenskommelse om
distansarbete med de
medarbetare som arbetar delvis
distans. Enligt rutinen ska dven en
riskbedémning av
hemarbetsplatsen goras i
samband med att
o6verenskommelse tecknas. Denna
del i rutinen efterféljs inte i lika
hog grad.

HR arligen paminner cheferna
inom respektive forvaltning infor
att medarbetarsamtalen paborjas:

o@itt skriftlig bverenskommelse om
distansarbete ska tecknas om
medarbetare arbetar pa delvis
distans, samt

e@tt riskbedomning av
hemarbetsplatsen genomférs
arligen i samband med att
overenskommelse tecknas




Bilaga Sammanstéllning internkontroll 2023 kommunovergripande uppfoljning

Namndspecifika Ks 2023

Telefonabonnemang

Kontroll av att registrerade
abonnemang ar aktiva och
anvands.

Enhetschef Kundcenter

Granskningen har genomforts
genom att man tagit ut data fran
det system som alla abonnemang
finns upplagda i och kontrollerat
ndr abonnemanget senast
registrerade en aktivitet i
mobilnatet.

Till storsta delen anvdnds aktiva
abonnemang. Det finns dock
abonnemang som inte inte
avslutats efter att anstéllningens
slut. Nagra abonnemang finns for
sakerhetsatgarder och kommer
inte anvandas konsekvent.

e Oversyn samtliga abonnemang
och avsluta de som inte anvands
eller behdvs som
reserv/sakerhetsatgarder

® Uppfoljning och avstamning av
abonnemang boér géras minst 2
ganger per ar av enhetschef for
kundcenter

¢ Rutin for att "vila” abonnemang
dar medarbetaren ar sjukskriven
ledig pa langre tid,

) woandarat D minadar

Namndspecifika Tn 2023

Interna rutiner for verksamheten
gata och trafik

Granskningen ska avse om det
finns tillrackliga interna rutiner for
verksamheten

Forvaltningschef,
Utforare:Verksamhetsutvecklare

Intervju av berérda
tjanstepersoner.

Genomford granskning samt
intervjuer med berdrda
tjdnstepersoner visar att det i stort
finns fungerande interna rutiner
och att ansvar delvis ar oklart.
Kompletteringar, uppdateringar
och fortydliganden behovs.

e Se Over, kartlagg samt vidta
atgarder som okar effektiviteten i
samarbetet mellan verksamheten
gata och trafik och
parkavdelningen.

¢ Uppdatera och komplettera det
verksamhetsunderlag som
kundcenter har tillgang till for att
sakerstélla kvalitet och for att 6ka
verksamhetens effektivitet.

Namndspecifika Mbn 2023

Oversyn information p& hemsidan

Finns tillracklig information pa
hemsidan for att kunna besvara
vanligt férekommande fragor som
stalls av vara kunder

Chef fér administration och
utveckling, miljo- och
byggnadsforvaltninge

Granskningen genomférs genom
frageformular till handlaggare pa
forvaltningen och till medarbetare
pa kundcenter for att identifiera
aterkommande fragor inom
férvaltningens uppdrag.

Aterkommande ar fragor om
blanketter tillsammans med att
hitta information om
detaljplaner. Svarande beskriver
ocksa att

manga har forsokt att hitta
informationen sjilva pa hemsidan
men inte lyckats. Aterkommande
lyfts att sokfunktionen pa
tanum.se ar dalig.

Ett annat aterkommande forslag
ar att tidigt i

hemsidestrukturen ha lankar
direkt till omraden som ofta
efterfragas.

Det finns flera, relativt enkla,
atgarder som skulle kunna
genomforas for att battre hjalpa
vara kunder att

hitta den information de letar
efter, direkt pa hemsidan

o Ta fram en tidssatt
handlingsplan for vilka atgarder
som kan genomforas enkelt och
direkt av forvaltningen sjalv - att
utfoéra atgarderna i
handlingsplanen
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Namndspecifika Bun 2023

Andamalsenliga, flexibla och
tillrackliga utbildningslokaler i
grundskolan (begransar lokalernas
utformning mojligheten att skapa
goda larmiljcer?)

Granskningen ska besvara
fragorna: Hur ser befintliga
utbildningslokaler ut géllande den
utrustning som kravs for
dmnesspecifik undervisning i t.ex
NO for forskoleklass och dk 4?

Hur ser befintliga fysiska larmiljoer
i utbildningslokalerna ut for
forskoleklass och ak 4 utifran
elevers behov av tillgénglighet och
tillracklighet?

Skolcheferna samt grunskolans
rektorer

Granskningen genomfors genom
dokumentstudier och kartlaggning
av befintliga fysiska
undervisningsmiljoer i
utbildningslokalerna for
forskoleklass och ak 4.

o Brist gdllande mojligheten att ha
specialsalar i alla skolor for att
tillgodose @mnesspecifik
undervisning.

e Skolorna behover fortlépande
skapa larmiljoer som ér tillgangliga
for alla elever utifran bild, ljud och
ljus.

o For att mojliggora detta bor
varje skola fa 6kade ekonomiska
forutsattningar for att képa in
lattillganglig och amnesspecifik
utrustning som ar enkel och saker
att flytta runt och utifran skolans
behov.

Namndspecifika kontrollpunkter ON

2023

1.
Kompetensforsérjning/personalfér
sorjning

Granskningen utgar fran
omsorgsnamndens befintliga
styrdokument som reglerar
arbetet med
kompetensférsérjning/personalfér
sérjning, saval dem som reglerar
arbetet pa strategisk och
Overgripande niva som dem som
reglerar arbetet verksamhetsnéra.
Pa strategisk niva ror det sig
framst om
kompetensforsorjningsplan med
tillhérande atgardsplan.
Verksamhetsnara ror det sig om
processer och rutiner for
bemanning av enskilda
verksamheter, till exempel for hur
bemanningsfragor for dagen ska
I6sas inom vard och omsorg.

Utredare omsorgsforvaltningen

Granskningen ska omfatta
foljande:

eBIndersdkning av
verksamheternas foljsamhet till
kompetensforsérjningsplan och
tillhérande atgardsplan.
eBIndersokning av processer och
rutiner fér bemanning av enskilda
verksamheter i syfte att se om de
ar andamalsenliga.

Nar det galler foljsamhet till
kompetensforsérjningsplan och
tillhérande atgardsplan visar
genomford granskning att
foljsamheten &r stor. De atgarder
som planeras genomférs och det
sker ocksa en gedigen uppféljning
kring att atgarderna faktiskt
genomfors. Nar det géller
processer och rutiner for
bemanning av enskilda
verksamheter visar granskningen
att de inte ar andamalsenliga

e Internt i omsorgsnamndens
verksamheter kan man fundera pa
huruvida uppféljningen av de
atgarder som namnden beslutat
om ocksa ska rapporteras till
namnden och inte bara anvandas
som ett underlag for planering
infor kommande ar.

o Nar det galler uppfoljningen av
atgarderna vore det lampligt att
unders6ka om de far effekt. For att
veta det maste nagon sorts
effektmal tas fram pa ett tydligare
vis och det kraver ett annat
arbetssatt dn idag. Det &r inget
som omsorgsnamnden pa egen
hand kan genomféra.

o Utifran det bor centrala
processbeskrivningar och
eventuellt tillhérande styr- och
stoddokument tas fram i
forvaltningen och pa sikt ersétta
de lokala rutiner som finns idag.

2. Jamstalldhetsintegrering i
sociala barn- och ungdomsvarden

| granskningen ingar att undersoka
om befintliga styrdokument tydligt
beskriver vikten av jamstalldhet i
myndighetsutdvningen samt att
undersdka hur utredning inleds pa
flickor och pojkar inom ramen for
den sociala barn- och
ungdomsvarden i férhallande till
fordelningen av flickor och pojkar i
befolkningen.

Utvecklingsledare,
omsorgsfoérvaltningens
mottagnings- och
utredningsavdelning.

I granskningen framkommer det
vissa skillnader mellan kénen.
Under tre av de granskade aren
har fler utredningar inletts for
pojkar &n for flickor. Under ett av
aren har fler utredningar inletts for
flickor &n for pojkar, samt ett ar
dér utredningar for pojkar och
flickor inletts pa samma
procentuella andel i férhallande
till befolkningen.

Granskningen visar att det finns en
riktlinje for myndighetsutovningen
enligt socialtjanstlagen som styr
arbetet med sociala barn- och
ungdomsvarden. | den riktlinjen
finns explicita skrivningar kring
vikten av jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv i
myndighetsutévningen. Riktlinjen
anses tydligt beskriva vikten av
jamstalldhet i
myndighetsutévningen. Slutligen
visar granskningen att det finns
vissa skillnader i antal inledda
utredningar mellan flickor och
pojkar under 2018-2022.
Skillnaderna mellan kénen varierar
dock mellan aren och indikerar
inte att utredningar inleds i storre
utstrackning fér nagon av
grupperna. Utifran detta behover
inga atgarder vidtas med
anledning av granskningen.

Inga atgarder behover vidtas
vidtas med anledning av
granskningen.
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1. Brutna kedjor
leverantorsutbetalningar

Skriftlig rutin avseende fil for
utbetalning saknas for BUN,
arbetas fram under forsta
kvartalet 2023. Tillagg till
nuvarande rutin pa ON tas fram
for att sakerstalla bruten kedja da
fa aritjanst.

Skriftlig rutin framtagen av Bun
under maj manad 2023. Inom
omsorgsforvaltningen har arbetet
pabarijats och fortsatter under
2024

2. Beredskapsplaner

Oversyn av vilka omraden som det
bor finnas en beredskapsplanering
for arbetas fram av ndmnderna i
samband med framtagandet av
2023 ars risk- och sarbarhetsanalys
samt att namnderna 2023 ska
genomfora en 6vning inom de
omraden dar planer inte anvants
skarpt de senaste tre aren.

Den kommundvergripande risk
och sarbarhetsanalysen antogs av
kommunstyrelsen 2023-08-30, §
249. Namnderna har i samband
med det arbetet gjort en Gversyn
av vilka omraden det bor finnas
beredskapsplanering for.

On och Bun:s verksamheter
anvant befintliga planer skarpt
under de senaste tre dren sa har
ingen 6vning genomforts 2023.

3. Rehabilitering plan for atergang
i arbete

En ny riktlinje for rehabilitering
och arbetsanpassning har togs
fram for kommunen under 2022.
Som komplement till riktlinjen
finns dven en rutin. | chefers
introduktionsplan finns en punkt
om Arbetsmiljo och rehabilitering
och rekommendationen &r att
rutinen om plan for atergang gors
kand vid introduktion. Vid de
arliga personalvards-ronderna
mellan chef och HR-specialist ska
rutinen om plan for atergang tas
upp.

Enligt rutin arbetar chefer
systematiskt med att uppratta
Plan for 3tergng i arbete. Aven
personalronder gors enligt
instruktion. Dialog och
information kring delen som ror
plan for atergang har skett
lI6pande under aret i
forvaltningens ledningsgrupper.

Behorighet i ekonomisystemet

Granskningen visar behov av
oversyn avseende behdorigheter
samt fordjupad utbildning i
behorighetsadministration.

Arbetet ar paborjat och fortgar
under 2024. En uppdatering av
attestreglemetet gors under 2024.
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Avsaknad av strukturellt arbete
med hemldshet

| granskningen togs sju
rekommendationer fram:

1.Ett férslag pa 6vergripande
styrning behover arbetas fram.
2.Den organisatoriska
tillhérigheten av heml6shetsfragor
maste utredas

3.Hur omsorgsnamnden pa basta
satt ska arbeta med malgruppen
som befinner sig i akut hemléshet
behover utredas

4.1 vantan pa ett etablerat
arbetssatt for malgruppen som
befinner sig i akut hemldshet
behoéver omsorgsndmnden utreda
mojligheten att upphandla ett
boendealternativ

5.Arbetet med att forebygga
vrakning om en hyresskuld har
uppstatt behover formaliseras och
arbetssattet forankras bade inom
omsorgsnamnden och Tanums
Bostader

6.Barnrattsperspektivet i arbetet
med hemldshet behover
tydliggoras och starkas
7.Arendehandliggningen nar det
galler socialtjanstinsatsen socialt
kontrakt behover utredas.

Gjord uppfoljning visar att
mottagnings och
utredningsavdelningen, som ar
den avdelning som ansvarar for
individ- och familjeomsorgen och
darmed hemléshetsfragorna, har
inlett arbetet utifran
rekommendationerna, men att det
finns flera delar kvar att gora, se
mer i gjord
internkontrollrapporten.

Jamstalldhetsintegrering sarskilt
boende

Ingen
rekommendation/férbattringsatga
rd beslutad

1. Organisation av SVA (svenska
som andrasprak) i grundskolan och
gymnasiet.

Sdkerstdlla att alla elever som ar
berattigade till sva undervisning
far det, vid nyrekrytering av larare
bor rektor folja nya krav for
behorighet. Fragan om
forberedelseklass bor hallas
aktuell. Samordning mellan
skolorna gallande rekrytering.

Forutsattningar for skolorna
varierar mycket. Beroende pa
kompetens, elevunderlag samt
kombination och tillgang till:
modersmalsundervisning,
studiehandledning och sva-
undervisning. Slutsatsen ar att inte
alla elever som har ratt till sva-
undervisning ges detta i
tillfredstallande utstrackning. Ett
antal forbattringsforslag skrevs
fram for att sakerstalla att alla
elever som ar berattigade till sva
undervisning far det, vid
nyrekrytering av larare bor rektor
folja nya krav for behorighet.
Fragan om forberedelseklass bor
hallas aktuell. Samordning mellan
skolorna géllande rekrytering.

Arbetet med att sakerstalla att alla
elever som har behov av SVA far
det kommer att fortga inom
ordinarie verksamhet, men
bedémning gors att arbetet inte
behover foljas upp inom ramen for
intern kontroll.




Bilaga Sammanstéllning internkontroll 2023 kommunovergripande uppfoljning

Flytt av fordon

Beslutsmall ska dokumenteras i
drendehanteringssystemet samt
undersoka eventuella behov av
drendeskeden i drendesystemet.
Vidare skapa blankett for e-tjanst
och blankett pa kommunens
hemsida. Lopande utvardera
arbetet och genomféra ny
granskning inom tva ar.

Uppfoljningen av granskningen
visar att det ar svart att gora en
bedémning eller dra nagra
slutsatser kring hur val gallande
rutinen fungerar och féljs. Endast
ett fordon har flyttats under tiden
som riktlinjen har varit géllande.
Arbetet med att lagga in
dokumentmallar och
drendeskeden i
arendehanteringssystemet har
paborjats. Underlag till blankett
och e-tjanst for begdaran om
flyttning av fordon pa tomtmark
har tagits fram.

Ansokan om parkeringstillstand for
rorelsehindrade

Dokumentmallar som anvands i
samband med 6verklagande ska
laggasini
drendehanteringssystemet for att
sakerstalla korrekt och enhetlig
hantering. Se 6ver
ansokningsblankett och blankett
for lakarintyg. Undersok
mojligheten att forbattra
samarbetet med kommunens
vardcentraler.

Uppféljningen av granskningen
visar att forvaltningen fortsatt
foljer géllande

riktlinjer och rutiner och att ansvar
och befogenheter ar tydliga.
Arbetet med att

lagga in dokumentmallar for
overklaganden i
drendehanteringssystemet pagar.
Ansokningsblankett och blankett
for lakarintyg har setts 6ver och
justerats. For att forbattra
samarbetet med

vardcentralerna har en instruktion
till intygslamnande lakare lagts till
i
ansokningshandlingarna.

Hantering av e-post vid oplanerad,
kortvarig sjukfranvaro

Ta fram skriftlig rutin, sdkerstélla
att den ar kdnd bland alla
medarbetare och informeras vid
introduktion av nya medarbetare.

Forvaltningens fyra avdelningar
har rensat sina rutiner och en
gemensam rutin har tagits fram
som tydligt beskriver vilket ansvar
medarbetare och chef har.
Respektive avdelningschef
ansvarar for att rutinen ar kand
bland medarbetarna men
information om rutinen ges ocksa
pa forvaltningens gemensamma
kvartalsmote. Vid introduktion av
nya medarbetare gas rutinen
igenom under delen praktiska
fragor i Checklista - introduktion
av ny medarbetare

Andel beslut som star fast vid
provning av hogre instans

Lépande utvardera och vid behov
forandra rutinen for aterkoppling
av utfall i 6verklagade arenden for
att starka och mojliggora
kontinuerligt larande.

En forandring har gjorts i rutinen
gdllande de meddelande som
skickas ut for kannedom om att
beslut 6verklagats samt
avgoranden i drenden som
overklagats. Férandringen innebar
att alla ledamoter i
arbetsutskottet far meddelandet,
tidigare var det ordféranden och
vice ordféranden i namnden som
fick meddelandena.

Granskningen visar behov av
oversyn avseende behdrigheter
samt fordjupad utbildning i
behorighetsadministration.

Arbetet ar paborjat och fortgar
under 2024. En uppdatering av
attestreglemetet gors under 2024.
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TBAB kontrollpunkter 2023

TBAB skotselavtal,
fastighetsskotsel

Skotselavtalet har tillstor del
efterlevts. Skotselavtalet for
fastighetsskotsel ar dock ett
omfattande och kostsamt avtal.

Rekommendation att inte forlinga
avtal utan fortsitta i egen regi

TBAB kontrollpunkter 2023

THAB anstédllning handlaggare

Nyanstalld handlaggare paborjade
sitt arbete den 15 maj 2023.

THAB elpriser

Upphandling av fast elpris infor
2024 genomforts tillsammans med
Tanums kommun och Tanums
Bostader AB. Overgéngen till
rorligt pris for el inte medfort
nagra storre

problem.

TAHB bortkoppling el

Ingen nedstangning av el har varit
aktuellt under varen 2023

RAMBO kontrollpunkter 2023

Rambo, finanspolicy

Rutinen fungerar. Da
skuldportfoljen 6kar vasentligt
under 2023 och 2024 bor en
finansrapport tas fram under 2024

Rambo, system ECO driving

Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

Chaufforerna utbildas i ECO-
driving. Ett nytt digitalt system for
att bl.a. analysera korbettenden
kommer installeras under 2024.

Rambo, gallring GDPR

Rutinen fungerar. En gallring av
samtliga abonnenter i systemet
gjordes av systemansvarig 2023-10
17. En stor rensning av
personuppgifter gors en gang per
ar.

Rambo, orderhantering
karlutkdrning

Rutinen fungerar men behover
utvecklas

2023: Forutsittningarna for
interndebiteringen dr klar. Alla
arbetsuppgifter gir via arbetsorder.
Kvarstiende risk ar att kundservice
skapar felaktiga ordertyper vilket
kan leda till att Insamlingen inte far
ritt entreprendrsersittning.

Rambo, avtal premiekomp.
chaufforer insamling

Rutinen fungerar. Kraven som
stélls ar nu tydliga for
medarbetaren och de kan méatas
korrekt, pa sa satt blir det en
tydlighet for medarbetaren.

Rambo, rutin fér rep och underhall
utrustning

Rutinen brister bor atgardas

Nytt digitalt hanteringssystem
imlementeras med all information
avseende containers till att bérja
med. Inventering av containers har
péborjats pa anliggningarna.

Rambo, kontroll av avfallsfléden

Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

Administratéren utfér
stickprovskontroller utifrin behov.
Bolaget kommer att likstilla
arbetssitt och ytterligare styra
kontrollen mot central
vagadministration.
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