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Verksamhetsberättelse och bokslut 2023 
Paragraf BUN Au § 7 Ärendenummer BUN 2023/0106-606 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till barn- 
och utbildningsnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden beslutar  

att godkänna verksamhetsberättelse och bokslut för 2023 

Sammanfattning av ärendet 
För 2023 gör barn- och utbildningsnämnden ett överskott mot budget med 
0,1 mnkr. I förhållande till prognosen i oktober är detta en förbättring på 
cirka 0,1 mnkr. Underskott uppstår i huvudsak i utbildningsverksamheten, 
främst inom grundskolan, där fortsatt stora behov redovisas. Resultatet 
inkluderar ett underskott i måltidsverksamheten med -3,6 mnkr varav 
nämndens andel utgör 1,8 mnkr 

Nämndens bruttokostnader för 2023 har ökat med 8,2 mnkr (1,8 procent) 
från 2022. Personalkostnaderna ökar med 2,7 procent där ökat 
personalpåslag såsom arbetsgivaravgift och pensionsavsättning samt 
lönepåslag förklarar ökningen. Verksamhetsåret 2023 var ett år som 
präglas av efterverkningar av pandemin och även konflikten i Ukraina, vilket 
har lett till hög inflation inom enskilda kostnadsområden. Kostnader för 
skolskjuts och livsmedel är exempel på sådana områden. 

Barn- och utbildningsnämndens samlade resultat, inklusive justeringspost 
och underskott tidigare år, motsvarar nu ett underskott på 1,4 mnkr. Det 
balanserade underskottet förutsätter att nämnden kompenseras för ökade 
livsmedelskostnader vilket motsvarar 1,1 mnkr för nämnden. Nämnden har 
tagit ställning till det balanserade underskottet och har beslutat om 
amortering med ytterligare 1 ,0 mnkr under 2024. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-02-14 
Verksamhetsberättelse 2023  
Mål och styrning 2023 
Redovisning investeringsbudget 2023 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 
 
NÄMNDENS VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2023 
 
1. Verksamhet 
 
Barn- och utbildningsnämnden ansvarar för följande verksamheter inom skolväsendet; för-
skola, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal 
vuxenutbildning, anpassad utbildning för vuxna. Vidare sorterar arbetsmarknadsenhet och kul-
tur och fritid under Barn- och utbildningsnämnden.  
 
Verksamhetsåret 2023 redovisas barnomsorg och skola tillsammans under verksamhetskatego-
rin barnomsorg/utbildning då all verksamhet för barn och elever samt utbildning för vuxna re-
gleras under skollagen. 
 

 
 
 
2. Uppföljning av mål och kvalitetsgarantier 
 
Kommunfullmäktige har fattat beslut om mål och kvalitetsgarantier i budget för 2023. Målen 
delas upp i prioriterade mål och ej prioriterade mål.   
 
2.1 Mål 
I kommunallagen anges att för den kommunala verksamheten ska det finnas mål och riktlinjer 
som är av betydelse för god ekonomisk hushållning. Målen och riktlinjerna ska omfatta såväl 
ekonomi som verksamhet. Tanums kommun har definierat ”god ekonomisk hushållning” som 
att varje generation ska bära kostnaden för den service som den konsumerar. I god ekonomisk 
hushållning inryms också kommunens förmåga att bedriva sin verksamhet på ett kostnadsef-
fektivt och ändamålsenligt sätt. 
 
2.1.1 Prioriterade verksamhetsmål och indikatorer 
För varje prioriterat verksamhetsmål finns en eller flera indikatorer som används för att avgöra 
om verksamhetsmålet är uppfyllt eller inte. 
 
Kommunfullmäktige beslutar i budgeten om ett antal prioriterade verksamhetsmål. De priori-
terade målen beskriver vad kommunens olika verksamheter ska uppnå och ska ses som den 
samlade övergripande målsättningen för kommunen som helhet. För att verksamhetsperspekti-
vet av god ekonomisk hushållning ska vara uppnått ska minst hälften av målen för de priorite-
rade verksamhetsområdena vara uppnådda. För barn- och utbildningsnämnden utgör mål inom 
utbildning samt kultur och fritid prioriterade områden. 
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Verksamhetsmål – Utbildning 
Verksamheten ska fokusera på kunskap, trygghet, trivsel och respekt. Alla barn och elever ska 
bli behöriga till nästa nivå. 
 
Verksamheterna ska skapa förutsättningar för alla elevers lika rätt till god utbildning i trygga 
lärmiljöer. Alla elever ska tillägna sig kunskap i det livslånga lärandet. 
 
Indikatorer för elevers måluppfyllelse i årskurs 3 har inte rapporterats in under 2020–2021 på 
grund av pandemin och utvärdering som snitt över tre år kan därför inte göras. Enkät som görs 
i årskurs 8 för att mäta elevernas bedömning av trygghet har gjorts men resultatet kan inte jäm-
föras med riket då endast 50 procent av kommunerna har genomfört denna undersökning i regi 
av Skolinspektionen. Kvalitetsindikatorn kan därför inte utvärderas mot kommunfullmäktiges 
mål. För de övriga tre målen uppfylls två. Bedömningen görs att måluppfyllelsen nås för de 
indikatorer som har mätts. 
 
Indikatorer – Utbildning 
• Andelen elever i åk 3 som deltagit i alla delprov i nationella prov och som klarat alla 

delprovför ämnesprovet i svenska och svenska som andraspråk ska vara lägst 75 procent 
som ett genomsnitt de senaste tre åren. 

• Andelen elever i åk 3 som deltagit i alla delprov i nationella prov och som klarat alla 
delprov för ämnesprovet i matematik ska vara lägst 75 procent som ett genomsnitt de 
senaste tre åren. 

• Andelen elever i åk 6 som uppnått kunskapskraven A-E i alla ämnen ska vara lägst 80 
som ett genomsnitt de tre senaste åren. 

• Andelen elever som avslutar åk 9 och som är behöriga till ett högskoleförberedande pro-
gram eller ett yrkesprogram på gymnasiet ska vara lägst 85 procent som ett genomsnitt 
de tre senaste åren. 

• Andelen elever (exkl. IM) som fullföljer gymnasiet och erhåller examen inom tre år ska 
vara lägst 75 procent mätt som ett genomsnitt de tre senaste åren. 

• Elevernas bedömning av trygghet i åk 8 ska placera Tanum bland de 25 procent bästa i 
riket. 

 

 
 
För årskurs 3 har nationella prov genomförts, men målet kan inte utvärderas då det inte finns 
underlag för läsåren 2019–2020 samt 2020–2021. Det innebär att ett snitt på tre år kan inte 
beräknas.  
 
Andelen elever i årskurs 6 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen i genomsnitt de tre senaste 
åren uppgår till 70,9 procent och understiger därmed målvärdet som är 80 procent. 
 
Elevers bedömning av trygghet i årskurs 8 genomförs varje år. Skolinspektionen genomför en-
käten vartannat år och vartannat år genomför Barn- och utbildningsförvaltningen mätningen, 

INDIKATORER 2023 2022 2021
Åk 3 ämnesprovet svenska (snitt) - - -
Åk 3 ämnesprovet matematik (snitt) - - -
Åk 6 uppnått kunskapskraven i alla ämnen (snitt) 71% 73% 76%
Åk 9 behöriga högskoleförb eller yrkesprogr (snitt) 88% 87% 85%
Fullföljer gymnasiet inom tre år (snitt) 77% 75% 78%
Trygghet åk 8 - - -
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frågeställningarna är identiska. Då mätningarna görs vid olika tillfällen i hela Sverige blir det 
därför omöjligt att ta fram uppgiften där Tanum ska placeras bland de 25 procent bästa i riket. 
Halva Sveriges skolor deltar i den mätning som Skolinspektionen genomför varje år. 
 

 
 
För år 2023 blev resultatet 7,72 på en tiogradig skala vilket kan jämföras med 6,9 förra året. 
Eleverna trivs på skolorna och känner sig i hög grad trygga. En viktig del i att skapa trygghet 
för eleverna är att det är hög vuxennärvaro på tider som inte är undervisningstid, till exempel 
på raster, i omklädningsrum och vid byte av lektionssalar. Det är ett fåtal elever som står för en 
stor del av kränkningar på skolorna och ofta har dessa elever bristande impulskontroll.   Trygg-
het och studiero förtydligades i skollagen från och med den 1 augusti 2022 implementering av 
detta har skett på skolenheterna.  Det har varit samtal på skolorna gällande samsyn gällande 
kränkande behandling och diskriminering samt för disciplinära åtgärder. Detta ska leda till att 
alla vuxna ska ha en samsyn. Samtal med mentorer och elevhälsa, och klassenkäter är en natur-
lig del av verksamheten och fångar upp hur eleverna mår så att det snabbt kan sättas in åtgärder.  
 
Andelen elever som är behöriga till ett högskoleförberedande program eller yrkesprogram är 
87,7 procent i genomsnitt de senaste tre åren, målet uppfylls. Även andelen elever som har 
fullföljt gymnasiet och erhållit examen inom tre år har uppfyllts då det genomsnittliga värdet 
de senaste tre åren uppgår till 77,3 procent. 
 
Verksamhetsmål – Kultur och fritid 
Kommunen ska, i samverkan med föreningar och andra aktörer, skapa förutsättningar för ett 
varierat och rikt utbud inom kultur och fritid för alla. Kommunen ska, tillsammans med andra 
aktörer, arbeta för att utveckla Världsarvet som besöksmål. 
 
Fyra av sex indikatorer uppfylls varav målet bedöms vara uppfyllt. 
 
Indikatorer – Kultur och fritid 
• I enkät till föreningslivet ska minst 80 procent ange att de är nöjda med kommunens ser-

vice. 
• Antal kulturarrangemang i egen regi eller genom kommunalt arrangörsstöd ska vara minst 

140 stycken. 
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• I enkäten till fritidsgårdsanvändare ska det samlade genomsnittliga enkätsvaren för alla 
kommunens fritidsgårdar gällande index trygghet, inflytande och delaktighet minst 80 
procent (4,3 på en 5-gradig skala)  

• I en årlig enkät till kommuninvånare ska lägst 80 procent ange att de är nöjda med biblio-
teken utifrån öppettider, service, medieutbud, programverksamhet samt fysisk och digital 
tillgänglighet.  

• Antal besökare på Vitlycke ska uppgå minst 125 000 
• I enkät till musikskolans elever ska minst 80 procent uppge att de är nöjda utifrån antal 

lektionstillfällen/år, service, tillgänglighet och utåtriktad verksamhet. 
 

 
 
Svarsfrekvensen bland föreningarna har varit låg under 2023. Flera av de som har besvarat 
enkäten anger att de inte själva har använt tjänsten (FRI) för att komma i kontakt med före-
ningsutvecklaren. Att så många inte har haft kontakt kan vara en orsak till det låga utfallet. För 
2022 var det en hög andel av föreningslivet som uppgav att de var nöjda med kommunens 
service. Den låga svarsfrekvensen under 2023 gör att jämförelsen är svår att göra mellan åren. 
 
Enkät för musikskolan med syfte att mäta elevernas nöjdhet utifrån antal lektionstillfällen per 
år, service, tillgänglighet och utåtriktad verksamhet har inte gjorts under året. Antalet deltagare 
minskade betydligt under pandemiåren och verksamheten har under 2022 och 2023 gjort en 
nystart med sikte att antalet ska öka. För 2023 deltog 313 elever i någon form av verksamhet.  
 
 
2.1.2 Övriga verksamhetsmål och indikatorer 
Kommunfullmäktige anger ett övergripande mål för verksamheten i form av en verksamhets-
inriktning. Verksamhetsinriktningen ska också utgöra grunden för nämndernas framarbetande 
av konkreta verksamhetsmål. För barn och utbildning ingår här mål för barnomsorg och arbets-
marknadsenheten. 
 
 
Verksamhetsmål barnomsorg 
Verksamheterna ska i en trygg miljö erbjudas utbildning som stimulerar barns och elevers inre 
motivation till ett aktivt lärande utifrån vars och ens individuella förutsättningar med sikte på 
att lägga grunden för det fortsatta lärandet. 
 
Båda indikatorer uppfylls varav målet bedöms vara uppfyllt. 
 
Indikatorer – Barnomsorg 
• Antalet barn per anställd i snitt i kommunens förskolor ska vara högst 5,5 
• I enkät till vårdnadshavare ska medelvärdet på en 6-gradig skala vara 5,5 gällande deras 

upplevelse av att deras barn har en trygg miljö i förskolan 

INDIKATORER 2023 2022 2021
Enkät föreningslivet 71% 95% 72%
Antal kulturarrangemang i egen regi 116 156 104
Enkät fritidsgårdsanvändare 84% 84% 95%
Enkät biblioteksanvändare 96% 93% 85%
Antal besökare på Vitlycke 133 818 108 031 90 000
Enkät musikskolan - -
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Antal barn per anställd inom förskolan uppgår till 5,3 samtidigt som vårdnadshavarna upple-
velse av trygg miljö uppfylls. Detta innebär att nämnden uppfyller det Kommunfullmäktige har 
fastställt som indikator för god ekonomisk hushållning. Orsaken till lägre barnantal per årsar-
betare är finansiering genom statsbidraget för förstärkning av kvalitén inom förskolan. 
 
 
Verksamhetsmål - Arbetsmarknad 
Verksamheterna ska bidra till en väl fungerande arbetsmarknad med fokus på att bryta utanför-
skap genom att betona vikten av utbildning och att delta i arbetslivet samt insatser inom det 
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) för unga. Arbetsmarknadsinsatserna ska vara aktiverande 
och motiverande och syfta till ökad grad av egen försörjning hos deltagarna. 
 
Indikatorer – Arbetsmarknad 
• Andelen av deltagarna som går ifrån arbetsmarknadsenheten ut i reguljärt arbete eller stu-

dier ska vara minst 25 procent. 
• Andelen av de individer inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som fullföljer den 

individuella utvecklingsplanen ska vara 60 procent. 
 

 
 
En av två målindikatorer uppfylls varav målet bedöms vara uppfyllt. 

Gruppen KAA-ungdomar består förenklat av tre grupper: en del unga som är skoltrötta och vill 
arbeta en tid. De tackar nej till kontakt. Den andra gruppen är de som hamnar fel i sitt val av 
program. De avvaktar kommande år får att läsa annat program på gymnasiet och är ibland mot-
tagliga för insatser. Denna grupp är den största förklaringen till resultatet 26 procent. Den tredje 
och största gruppen är unga med psykisk ohälsa och/eller NPF-problematik. Svårt att etablera 
mer än enstaka kontakt med dessa ungdomar och deras vårdnadshavare.  Tendensen för denna 
grupp är att själva kontaktförsöken påverkar så att passivitet bryts och initiativ till förändring 
tas, även om det inte kan kopplas till specifika insatser i KAA-handläggningen.  
 
Av deltagarna från Arbetsförmedlingen har 25 procent (5 personer) gått vidare till studier eller 
arbete efter avslutad insats.  Arbetsmarknaden har som helhet varit god under året men arbets-
lösheten ökade under andra halvåret och 2023-12-31 var totalt 525 personer arbetslösa jämfört 
med 512 föregående år. De personer som idag finns i AME:s verksamheter står mycket långt 
ifrån arbete. En något lägre andel personer har gått vidare till arbete och prognosen är att detta 
förstärks kommande år. 
 
  

INDIKATORER 2023 2022 2021
Upplevelse av trygg miljö i förskolan 5,5 5,5
Antal barn per anställd 5,3 5,2 5,2

INDIKATORER, procent 2023 2022 2021

Deltagare från Arbetsförmedling 25% 56% 74%
Individer inom KAA 26% -
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2.2 Kvalitetsgarantier 
Tanums kommun har kvalitetsgarantier för olika kommunala verksamheter. En kvalitetsgaranti 
beskriver och tydliggör vad du har rätt att förvänta dig av olika kommunala verksamheter. Ga-
rantin ska ses som både ett löfte och en upplysning om vad du har rätt att förvänta dig av tjänster 
och service i Tanums kommun. 
 
Kvalitetsgarantier – Barnomsorg och utbildning 
• Barnomsorgsplats erbjuds inom tre månader efter anmälan. Helt uppfyllt. 
• Barnen i förskola och pedagogisk omsorg har utomhusverksamhet varje dag. I hög grad 

uppfyllt. 
• Verksamhetens miljö är trygg och säker. I hög grad uppfyllt. 
• Näringsriktig mat serveras. I hög grad uppfyllt. 
• Stödinsatser, utifrån barnets behov, erbjuds genom hela förskole- och skoltiden. I hög 

grad uppfyllt. 
• Om en elev är frånvarande informeras vårdnadshavare samma dag. Helt uppfyllt. 
• Alla elever får individuellt stöd för att nå målet att kunna läsa med god förståelse i slutet 

av år tre. I hög grad uppfyllt. 
• Verksamhetsutvecklare finns som stöd inom utbildningsverksamheten. I hög grad upp-

fyllt.  
• Alla elever har tillgång till ändamålsenliga läromedel. Delvis uppfyllt. Flertalet av våra 

läromedel borde bytas ut då de är gamla och inte längre följer aktuella styrdokumenten. 
Alla elever har inte tillgång till egen lärobok i de olika ämnena utan de behöver dela med 
andra elever. Vi har inte råd att köpa arbetsböcker i den utsträckning lärarna skulle 
önska. En ständig prioritering av vad som ska köpas in leder även till delade meningar i 
lärarlaget kring vad som behöver prioriteras. Det finns inte fullgott material för under-
visning i svenska som andraspråk. Skolorna kommer efterhand att se till så att läromedlen 
är anpassade efter Lgr 22.  

• Vårdnadshavare och elever har rätt att fritt välja, skola i mån av plats. Skolskjuts kan 
beviljas om det kan anordnas utan ekonomiska eller organisatoriska svårigheter. Helt upp-
fyllt. 

 
Kvalitetsgarantier – Kultur och fritid 
• Biblioteket ombesörjer att alla barn mellan två och åtta år får en födelsedagsbok. Helt 

uppfyllt. 
• Barn i förskoleåldern ges möjlighet att se en professionell föreställning (teater, dans, cir-

kus eller musik) vid minst två tillfällen per år. Ej uppfyllt. Endast en föreställning/år. 
Orsaken är högre omkostnader då verksamheten måste arbeta uppsökande. Utifrån bar-
nens ålder och säkerhet bedömer rektorerna att barnen i förskolan inte ska åka buss.  

• Kultur och fritid ska i samarbete med skolan arbeta med estetiska lärprocesser och pro-
fessionella kulturupplevelser samt Tanums unika världsarv. Helt uppfyllt. Aktiviteter har 
genomförts med Skapande skola medel både i grundskola och anpassad grundskola. 

• Fritidsgårdsverksamheten bygger på de ungas initiativ med personalens professionella 
stöd. Helt uppfyllt. 

• Kultur och fritidsaktiviteter erbjuds under minst höst- sport- och sommarlov till barn och 
unga. Helt uppfyllt. 

• All ungdomsverksamhet är drogfri. Helt uppfyllt. 
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• Minst ett allmänt föreningsmöte hålls per år för dialog om utveckling och behov av stöd. 
Helt uppfyllt. 

• Alla elever i musikskolan får 25 undervisningstillfällen/läsår samt möjlighet att deltaga i 
minst två tillfällen med utåtriktad verksamhet/år. Helt uppfyllt. Alla elever får minst 25 
undervisningstillfällen per läsår. När ny elev har varit aktiv i cirka 6 månader och visar 
intresse och förmåga, kan de erbjudas att medverka vid utåtriktad verksamhet 

• Folkbiblioteket ska i samarbete med skolverksamheterna introducera till biblioteket och 
dess resurser för att säkerställa att alla får lånekort. Helt uppfyllt. 

• Kulturaktiviteter fria för allmänheten spridda över året erbjuds på samtliga fyra folk-
bibliotek. Helt uppfyllt. 

 
Kvalitetsgarantier – Arbetsmarknad 
• Arbetsmarknadsenhetens verksamhet skall vara känd av samverkanspartner och kommu-

nens medborgare. I hög grad uppfyllt 
• Arbetsmarknadsenheten skall besvara varje förfrågan om plats inom en vecka samt er-

bjuda plats inom fyra veckor. I hög grad uppfyllt 
• Arbetsmarknadsenheten skall besvara varje förfrågan om uppdrag inom en vecka I hög 

grad uppfyllt  
• Arbetsmarknadsenheten skall erbjuda deltagaren en fyra veckors prövotid inom fyra 

veckor. I hög grad uppfyllt Arbetsmarknadsenheten placerar företrädesvis i egna verk-
samheter. Placeringar utanför kommunen. kan inte användas på samma sätt som tidigare 
på grund av regler kring ersättningen. Det finns ett behov av att kunna erbjuda platser 
inom kommunens reguljära verksamheter. 

• Alla deltagare inom arbetsmarknadsenheten skall ha en aktuell utvecklingsplan. I hög 
grad uppfyllt 

• Arbetsmarknadsenheten skall ha minst 80 procent nöjda kunder samt deltagare I hög grad 
uppfyllt.  

• De individer som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ska ha en kon-
taktperson som har ansvar för kontinuerlig uppföljning. I hög grad uppfyllt. Det direkta 
arbetet utförs i samarbete mellan KAA-ansvarig arbetsmarknadssamordnare samt stu-
die- och yrkesvägledare inom gymnasie/vux. 2024 övergår ansvaret till skolchef för gym-
nasium/vuxenutbildning. 
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3. Miljö och klimat  
 
Tanums kommun har antagit en miljö- och klimatstrategi. Det övergripande mätbara målet för 
Tanums kommun är att kommunens utsläpp av växthusgaser ska minska med 20 procent räknat 
från 2019 till 2024. Identifierade områden för åtgärder och mätbara delmål berör bland annat 
transporter, livsmedel och energi 
 
Nedan förtecknas de mål som rör barn- och utbildningsnämnden områden: 
 
• Andelen närproducerade livsmedel som används i de kommunala köken ska uppgå till 

minst tio procent år 2024 
• Andelen ekologiska livsmedel som används i de kommunala köken ska uppgå till minst 

60 procent år 2024.  
• Matsvinnet i de kommunala köken ska uppgå till maximalt tio procent till år 2024 
• Ökad användning av digitala hjälpmedel ska leda till att resandet minskar under perioden 

2019–2024. 
• Klimat- och miljöfrågor ska vara ett naturligt inslag i undervisningen 
• Kommunens anställda ska ha god kunskap i klimat- och miljöfrågor 

 
Med närproducerade livsmedel avses livsmedel producerat i Norra Bohuslän. Andelen närpro-
ducerade och andelen ekologiska livsmedel mäts beloppsmässigt som andel av de totala inkö-
pen. 
 
Nämndmål 2023: 
• Giftfri miljö i förskola, fritidshem och grundskola  
• Barn- och elever ökar sin kunskap om klimatsmart mat 

 
Målindikatorer för nämndmålen 2023: 
• Öka andelen giftfria artiklar/produkter i förskola, fritidshem och skolor 
• Alla verksamheter inom förskola, grundskola och fritidshem arbetar i pedagogisk sam-

verkan med kostverksamheten för klimatsmart kost. 
 
Det är ett ständigt pågående arbete med att skapa kemikaliefria miljöer i verksamheterna. Verk-
samheterna köper i möjligast mån in kemikaliefria produkter. Miljö- och byggnadsnämnden har 
regelbunden tillsyn i verksamheterna vilket bidrar till att kvalitetssäkra ambitionen om kemi-
kaliefria förskolor och skolor.  
 
Verksamheterna arbetar för att öka barns och elevers kunskap om klimatsmart mat utifrån gäl-
lande läroplaner.   
 
Elever inom gymnasieskolan som är berättigade elevresor, reser till/från gymnasieskola an-
tingen med kollektivtrafik i form av tåg eller buss eller med eget transportmedel om de är be-
rättigade till kontantbidrag.  
 
Arbetsmarknadsenheten utför transporter av mat, post och returer av förpackningsmaterial. Vid 
ruttplanering är målet att transporterna ska genomföras så effektivt som möjligt. Ett äldre fordon 
har avyttrats och inte ersatts under året, vilket minskar enhetens miljöavtryck. 
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Gällande resor i tjänsten kan man se att vissa digitala möten, konferenser och även utbildningar 
till viss del har etablerat sig som rutin.    
 
 
 
 4. Folkhälsomål 
 
Tanums mål för folkhälsa är att skapa samhälleliga förutsättningar för en god och jämlik hälsa 
för hela befolkningen och sluta de påverkbara hälsoklyftorna inom en generation. Folkhälsorå-
det har antagit nya prioriterade områden (omnämnt som utvecklingsområden) som ersätter 
VGR:s sex utmaningar. 
 
• Jämlik hälsa och hållbar utveckling 
• Barn och ungas uppväxtvillkor 
• Goda levnadsvanor 

 
Nämndmål 2023 
• Verksamheterna inom barn- och utbildningsförvaltningen ska arbeta med att förbättra 

hälsan hos barn, elever, ungdomar, besökare och deltagare 
• Verksamheterna inom barn- och utbildningsförvaltningen ska arbeta för ökad delaktighet 

och inflytande.  
 
Målindikatorer för nämndmålen 2023 
• Alla verksamheter genomför insatser för att uppnå god närvaro och/eller ökat deltagande. 
• Samtliga elever som i Skola24 indikeras för problematisk skolfrånvaro följs upp med in-

satser enligt skollag (2010:800) 
• De verksamheter som kan prioritera utomhusvistelse arbetar aktivt med detta 
• Verksamheterna ska arbeta med åtgärder för att kompensera för konsekvenser av pande-

min 
• Arbetssätt som främjar barn, elever, ungdomar, besökare och deltagares inflytande ska 

finnas på varje enhet. 
• Arbetssätt för genomförande av barnkonsekvensanalyser implementeras 

 
För barn i förskolan har en arbetsgrupp knuten till Samverkansteamet arbetat fram en rutin som 
ska bidra till att främja barns närvaro i förskolan, detta gäller för åldersgruppen 0–5 år. Gruppen 
som arbetat fram rutinen har bestått av specialpedagog från barnhälsan, kurator från elevhälsan, 
fältassistent från socialtjänsten samt rektor för förskolan. I grundskola och anpassad grundskola 
följer skolkurator systematiskt upp elevers frånvaro med rektor på respektive enhet, utifrån när-
varoplanens gällande rutiner. Samverkansteamet arbetar förvaltningsöverskridande utifrån en 
metod “Tidiga och samordnade insatser” (TSI) där funktioner från skola, vård och omsorg sam-
verkar i ett främjande och förebyggande arbete. Både förskola och skola har rutiner som lätt 
kan användas av ansvariga pedagoger i verksamheterna när det finns behov av åtgärder.  
 
Elevers hälsa följs upp via enkäter och hälsosamtal, hälsosamtalen genomförs av skolsköters-
kor. Enkäter genomförs vartannat år i årskurs 5 och 8 i Skolinspektionen regi och vartannat år 
i verksamhetens regi. År 2023 har enkäterna genomförts i verksamhetens regi.  Utöver det ge-
nomför skolenheterna månadsvisa enkätuppföljningar. Analys av materialet görs av rektor och 
personal på varje skolenhet. Underlaget ingår i det systematiska kvalitetsarbetet och är även 
grund för upprättande av “Plan mot kränkande behandling” enlig Skollag (2010:800) samt  
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“åtgärder mot diskriminering” enligt Diskrimineringslag (2008:567) 
 
I förskolan har barnen aktiviteter utomhus i stort sett varje dag.  
 
I förskolorna jobbar personalen aktivt med att lyssna in barnens tankar och idéer. Inom grund-
skolan finns klassråd och elevråd med formaliserad mötesstruktur på varje skolenhet. Barn- och 
utbildningsförvaltningen har arbetat fram en övergripande rutin och en mall för barnkonsekven-
sanalyser.  

  
Den nationella ungdomspolitikens uppgift är att skapa förutsättningar för ungdomar att leva 
ett bra liv. Ungdomsfrågorna tar sin utgångspunkt i ungdomars egna intressen och drivkrafter 
och att det finns ett egenvärde i att kunna uttrycka och utveckla det som väcker ens lust och 
intresse. Forskning visar att ungdomar som får möjlighet till delaktighet och känner att de har 
ett inflytande mår bättre och lär sig nya saker.  

  
Målgruppen för den nationella ungdomspolitiken är åldersgruppen 13–25 år. Tanums kom-
mun har, utifrån lokala förutsättningar valt ungdomar mellan 12–19 år som bor i eller vistas i 
Tanum, till exempel genom studier.   

  
Demokratidagen utgör ett dialogforum där förtroendevalda och tjänstemän får möjlighet att 
diskutera politik och samhällsfrågor med ungdomar. Demokratidagen organiseras i samverkan 
mellan förtroendevalda och tjänstemän.   
 
Genom att använda metoden Ungt Nutida Inflytande i Kommunen (UNIK) kan ett representa-
tivt urval ske så att fler unga kan komma till tals i Tanums kommun. UNIK är en metod speci-
ellt framtagen för att fler ungdomar ska kunna påverka kommunala beslut. Metoden bygger 
på forskning från Örebro universitet och har utvecklats av studenter på Mälardalens högskola.  
Genom UNIK kommer en ungdomspanel att sättas samman utifrån fyra politiska engagemangs-
grupper bland unga. Oftast är det de ungdomar som redan är politiskt aktiva som blir tillfrågade 
när politiker vill ha dialog med unga, vilket endast utgör den liten andel av ungdomarna. Genom 
UNIK kan ett representativt urval ske så att fler unga kan komma till tals i Tanums kommun.  
 
Rutiner är upprättade gällande kommunalt aktivitetsansvar och det sker samverkan inom för-
valtningen, inom kommunen och med externa aktörer. Det kommunala aktivitetsansvaret re-
gleras i skollagen och för att tydliggöra kopplingen till skola och fullföljda gymnasiestudier har 
nämnden valt att 2024 föra ansvaret från arbetsmarknadsenheten till gymnasie- och vuxenut-
bildningen. 
 
 
5. Tillgänglighet 
 
Tillgänglighetsplanen visar vilka delar i kommunens tillgänglighet som ska prioriteras 2019 - 
2022.  
 
Nämndmål 2023: 
• Kommunikation och samverkan mellan hem och skola ska anpassas utifrån individ och 

förutsättningar i hemmet  
• Ökad digital tillgänglighet genom e-tjänster med syftet att förenkla och utöka möjligheten 

att kommunicera med myndigheten. 
• Ändamålsenlig och informativ hemsida för BUN  
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• Öka flerspråkigheten vid skriftlig och muntlig kommunikation 
• I arbetet med förändringar i BUN:s verksamhetslokaler såsom nybyggnationer eller om-

byggnationer ska en arbetsmetod upprättas för att tillgodose såväl lokal/anläggningsper-
spektivet, verksamhetsperspektivet och informationsperspektivet. 
 

Målindikatorer för nämndmålen 2023: 
• Fortsatt arbete med servicefunktioner till medborgare via verksamhetssystem och e-tjäns-

ter 
• Fortsatt utveckling av funktionalitet och information via hemsida 
• Arbetsmetod för förändringar i verksamhetslokaler implementeras i ett fortsatt samarbete 

med tekniska förvaltningen. 
 
Förskolor och skolor kommunicerar med vårdnadshavare via verksamhetssystemet Unikum där 
det finns information om barns och elevers skolgång.  Elevers skolnärvaro i grundskola och 
anpassad grundskola registreras det i verksamhetssystemet Skola24. Om vårdnadshavare har 
andra önskemål om kommunikation utöver det som fås genom verksamhetssystemen så tillgo-
doses det.  
 
Inom barnomsorgen pågår ett fortlöpande arbete med att förbättra och utöka tillgängligheten 
för vårdnadshavare i form av e-tjänster.  
 
Hemsidorna för Tanums kommuns barnomsorg, förskolor och skolor har under året genomar-
betats för att öka tillgängligheten för vårdnadshavare och övriga medborgare. Revidering och 
uppdatering görs kontinuerligt.   

 
Gällande barn och ungas delaktighet som är en del i tillgänglighetsplanen har Ungdomsdemo-
kratidagen genomförts med elevrepresentanter från båda högstadieskolorna. Arbetet med elev-
råd och klassråd fortsätter, likaså arbete med elevskyddsombud. Åk 5 i Fjällbacka och Greb-
bestad har deltagit i arbetet med den fördjupade översiktsplanen för Fjällbacka och Grebbestad. 
Barnkonsekvensanalyser genomförs vid samtliga förändringar i utbildningsverksamheterna.  
 
 
6. Viktiga händelser under året 
 
Verksamheterna har strävat efter att erbjuda god kvalitet och upprätthålla god service till barn, 
elever, vårdnadshavare, deltagare och medborgare i efterdyningarna av pandemin.  
 
6.1 Barnomsorg och utbildning  
Kommunens vision innefattar livskraftiga samhällen och att man har förskolor och skolor i eller 
i närhet av alla samhällen i kommunen.  
 
Med anledning av minskat barnantal i verksamheterna under sommaren har förskolor och fri-
tidshem samordnat sina öppettider under tre veckor. Dessa veckor har barnomsorg erbjudits i 
orterna Tanumshede och Fjällbacka. 
 
Barn- och elevhälsan har närmat sig verksamheterna på enheterna bland annat genom att orga-
niseras, i den mån det varit möjligt, till mer fasta team i söder respektive norr. Det har resulterat 
i att barn- och elevhälsan har haft mer tid på enheterna i sitt verksamhetsnära arbete samt att 
det blir färre individer men samma professioner att förhålla sig till för rektorer, personal och 
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elever på varje enhet. Utmaningar som organisationen har är fortsatt lokalfrågan på respektive 
enhet. Barn- och elevhälsan arbetar med att utveckla en modell för att systematisera elevhälso-
året och samarbetet med verksamheterna. Tydligt kalendarium sätts inför varje termin för att 
skapa förutsättningar för samarbete och utveckling. 
 
Verksamhetsutvecklare har tillsammans med kvalitetsstrateg utökat sin tid i utbildningsverk-
samheterna genom att flytta delar av sin dagliga verksamhet ut till enheterna. Matematikutveck-
laren har under hösten 2023 arbetat som specialpedagogisk resurs till elever med behov av stöd 
i matematik. Delvis fortsätter den insatsen under våren 2024. Barn- och utbildningsförvalt-
ningen står inför två stora systemskiften under 2024/2025 vars förarbete under 2023 har skett i 
samråd med representanter från verksamheterna. De förvaltningsgemensamma kompetensut-
vecklingsdagarna har genomförts med fokus på verksamhetsnära insatser och har följts upp 
med direkt handledning mellan pedagog och verksamhetsutvecklare.  
 
6.1.1 Förskola 
Förskolan är det första steget inom skolväsendet. Utbildningen i förskolan ska lägga grunden 
för ett livslångt lärande. Den ska vara rolig, trygg och lärorik för alla barn. Utbildningen ska 
utgå från en helhetssyn på barn och barnens behov, där omsorg, utveckling och lärande bildar 
en helhet. I samarbete med hemmen ska förskolan främja barnens utveckling till aktiva, krea-
tiva, kompetenta och ansvarskännande människor och samhällsmedlemmar. Förskolan arbetar 
utifrån läroplanen för förskolan (Lpfö 18). I Tanums kommun har det under året funnits fem 
kommunala förskoleområden och fyra kooperativa förskolor.   
 
I budget 2023 beslutade barn- och utbildningsnämnden att pausa en avdelning på Petterhagens 
förskola i Grebbestad inför hösten 2023. Detta var utifrån att antalet barn minskade i Greb-
bestads förskolor, då det var väldigt många av barnen som började förskoleklass och få barn i 
kö. De barn som hade sin förskola på Petterhagen och inte skulle börja i förskoleklass flyttades 
till andra förskoleavdelningar inom Grebbestad.  
 
I Fjällbackade minskade barnantalet i förskolan varpå avdelningen Valö stängdes. Samtliga 
barn fick plats på andra avdelningar i Fjällbacka förskola.  
 
Den 14 december 2023 beslutade barn- och utbildningsnämndens att avveckla Världsarvsför-
skolan på Vitlycke från och med den 1 juli 2024. Världsarvsförskolan hade under lång tid haft 
få barn i verksamheten och inga barn i kö. Beslutet föregicks av att barn- och utbildningsnämn-
den gav i uppdrag till barn- och utbildningsförvaltningen att utreda de ekonomiska och verk-
samhetsmässiga förutsättningarna för enavdelningsförskolor i kommunen. De barn som är kvar 
på Världsarvsförskolan under våren 2024 har erbjudits plats i andra förskolor inför hösten 2024 
utifrån vårdnadshavares önskemål.  
 
Under våren 2023 påbörjades ett arbete inom förskolorna för att kartlägga eventuell övertalighet 
av personal med anledning av att prognosen för antal födda barn visade på en stor minskning.  
Övertalighetsförhandlingar påbörjades under hösten 2023.  
 
Med anledning av minskat barnantal inom förskolan så inleddes under hösten 2023 ett arbete 
om att förändra förskoleområdenas uppdelning samt minskning av ledningsresurs. Resultatet 
av detta blev att verksamheten förskola delades på fyra rektorsområden i stället för fem inför 
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2024. Förskoleområde 4, Rabbalshede och Fjällbacka, har delats upp så att Rabbalshede för-
skola numera hör till Barnkullen och Världsarvsförskolan i Tanumshede samt att Fjällbacka 
förskola inordnas under Grebbestads förskoleområde. Ledningsresursen har inom förskolan har 
minskat med 50 procent.  
 
Under våren 2023 inleddes arbete med att bygga förskola i Rabbalshede. Verksamhetsansvarig, 
rektor och personal är involverade i arbetet gällande planering av lokaler och utemiljö.  
 
6.1.2 Pedagogisk omsorg 
Barn- och utbildningsnämnden beslutade den 9 februari 2023 att avveckla pedagogisk omsorg 
från och med den 1 juli 2023 med anledning volymminskning av barn och avsaknad av efter-
frågan på pedagogisk omsorg.  Beslutet föregicks av att barn- och utbildningsförvaltningen fick 
i uppdrag av barn- och utbildningsnämnden att göra en utredning om ekonomiska och verksam-
hetsmässiga förutsättningar att erbjuda pedagogisk omsorg. Barn- och utbildningsförvaltningen 
gjorde under hösten 2023 gjort konsekvensbeskrivningar, riskanalyser och barnkonsekvensa-
nalys inför eventuell avveckling. Vårdnadshavare erbjöds platser till sina barn i annan förskola 
i kommunen utifrån önskemål. 
 
6.1.3 Fritidshem 
Fritidshemmet ingår i grundskolan. Undervisningen i fritidshemmet kompletterar förskoleklas-
sen och skolan genom att lärandet i högre grad ska vara situationsstyrt, upplevelsebaserat och 
grupporienterat samt utgå från elevernas behov, intressen och initiativ. Undervisningen syftar 
till att främja elevernas fantasi och förmåga att lära tillsammans med andra genom lek, rörelse 
och skapande genom estetiska uttrycksformer samt med utforskande och praktiska arbetssätt. I 
undervisningen ska eleverna genom leken ges möjlighet att bearbeta intryck, pröva sin identitet, 
utveckla kreativitet samt sin förmåga att samarbeta och kommunicera. I undervisningen ska 
eleverna uppmuntras och utmanas att pröva egna och andras idéer, lösa problem och omsätta 
idéerna i handling. Därigenom ska eleverna ges möjlighet att utveckla kreativitet, nyfikenhet 
och tilltro till sina egna förmågor. Undervisningen i fritidshemmet ska komplettera förskole-
klassen och skolan även genom att erbjuda eleverna rekreation och vila för hälsa och välbefin-
nande. 
 
Samtliga grundskolor som har elever från förskoleklass till årskurs 6 i Tanums kommun har ett 
fritidshem. Fritidshemmens verksamhet är före och efter skoldagen samt under alla lov för barn 
mellan sex till och med vårterminen det år de fyller 13 år.   
 
Inför budget 2023 beslutade Barn- och utbildningsnämnden om att ta bort den samlade skolda-
gen och i stället öka resursen till fritidshemmen. Förändringen bestod i att barn som tidigare 
haft samlad skoldag i väntan på buss inte ingår i någon verksamhet. Rektor har dock tillsyns-
ansvar för de elever som inväntar skolbussen. Detta har för några skolor inneburit förändringar 
när det gäller organisationen på skolenheterna. Det har varit svårt för vissa skolenheter att ha 
samma bemanning av personal i fritidshemmet under 2023 som det var under 2022.  
 
6.1.4 Grundskola 
Skolans uppdrag är att främja lärande där individen stimuleras att inhämta och utveckla kun-
skaper och värden. Skolan ska i samarbete med hemmen främja elevers allsidiga personliga 
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskännande individer och medborgare. 
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Skolan ska präglas av omsorg om individen, omtanke och generositet. Utbildning och fostran 
är i djupare mening en fråga om att överföra och utveckla ett kulturarv – värden, traditioner, 
språk, kunskaper – från en generation till nästa. Skolan ska vara ett stöd för familjerna i deras 
ansvar för barnens fostran och utveckling. Arbetet måste därför ske i samarbete med hemmen. 
Verksamheten är läroplansstyrd och ska skapa förutsättningar för alla elevers lika rätt till god 
utbildning i trygga lärmiljöer. Alla elever ska tillägna sig kunskap i det livslånga lärandet. 
Grundskolan arbetar utifrån läroplan för grundskolan (Lgr 22). 
 
Grundskolan är en obligatorisk utbildningsform från förskoleklass till och med årskurs nio. I 
Tanums kommun finns sju kommunala grundskolor. Två av de kommunala skolorna är högsta-
dieskolor och upptagningsområden för samtliga grundskoleelever som går ur årskurs sex i kom-
munen. Inför hösten 2023 avvecklades den kooperativa grundskolan på Resö vilket har inne-
burit att ett antal elever har börjat sin skolgång i kommunens grundskolor.  
 
Grundskolan har under 2023 haft utmaningar när det gäller att tillgodose elevers behov av 
undervisning i svenska som andraspråk och modersmålsundervisning. Dels på grund av att det 
saknas behöriga lärare, men också utifrån ekonomiska förutsättningar. En annan ekonomisk 
utmaning har varit alla elever ska få särskilt stöd utifrån sina behov. Ett flertal av rektorerna 
upplever att de inte lyckas tillgodose det särskilda stödet i den utsträckning som det funnits 
behov och av och att det är på grund av ekonomiska resurser.  
 
I och med att barnantalet minskat inom förskolan så har ledningsresursen minskats och flyttats 
till högstadieskolorna inför 2024 då det funnits behov av en utökning där under några år.   
 
Skolinspektionen har under året genomfört planerade kvalitetsgranskningar på två av grund-
skolorna, en riktad tillsyn gällande trygghet och studiero, kränkande behandling samt extra stu-
dietid på en av grundskolorna samt en tematisk kvalitetsgranskning gällande “Tidiga stödinsat-
ser i grundskolan” på en av grundskolorna. Ernst & Young gjort en granskning gällande “Tidiga 
stödinsatser i grundskola” på verksamhetsnivå. Arbetsmiljöverket har inspekterat “Hot och 
våld” i flera av våra grundskolor.   
 
Andelen elever i årskurs 9 som har uppnått kunskapskraven i alla ämnen minskar och redovisas 
nu med 64 procent 2022. Tabellen nedan redovisar utvecklingen de sju senaste åren.  
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Resultaten för grundskolan årskurs 9 har under kalenderåret 2023 minskar något jämfört med 
2022. För årskurs 9 har behörigheten till yrkesprogram minskat från 85,9 till 85,8 procent. Me-
ritvärdet har minskat från 214 till 209. För betygen i ämnen engelska, matematik och svenska 
inklusive svenska som andra språk redovisas lägre resultat, förutom matematik, jämfört med 
2022 enligt tabell. 
 

 
 
För vissa grundskolor är det svårt att få budget i balans. Prestationsanslaget har stor inverkan 
på en skolas organisation och om elevantalet minskar så det är näst intill omöjligt att ändra en 
skolas organisationen under pågående läsår.  Svårighet att hålla budget beror också till viss del 
på att det finns elever som har behov av anpassningar under skoldagen. Det kan vara elever 
som är i behov av särskilt stöd vid kunskapsinlärning, men också elever som har behov av stöd 
när det gäller socialt samspel med andra elever. Personella resurser krävs då för att leva upp till 
trygghet och studiero för alla elever. En annan utmaning för några av våra skolor är också hitta 
personal som kan undervisa elever med annat modersmål samt att få ekonomin att räcka till för 
elever som har behov av undervisning i modersmål, svenska som andraspråk och studiehand-
ledning. Några grundskolor kör sina elever i årskurs sex i buss till högstadieskolorna för att de 
ska kunna läsa moderna språk, vilket innebär en kostnad för bussresor.  
 
Tanums kommun har också ett antal elever som har barnomsorg eller skolgång i andra kommu-
ner.  I vissa fall innebär detta att kommunen betalar tilläggsbelopp för elever som har behov av 
särskilt stöd utöver den interkommunala ersättningen.  
 
6.1.5 Anpassade skolformer 
Anpassade verksamheter omfattar anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola och anpassad 
utbildning för vuxna. I Tanum sker utbildningen inom anpassad grundskola, anpassad gymna-
sieskola samt anpassad utbildning för vuxna vid tre olika enheter, Tanumskolan, Ekdungesko-
lan och Tanums vuxenutbildning. Anpassad vuxenutbildning är en del av den kommunala 

LÄGST BETYG E I ÄMNET 2023 2022 2021
Engelska 93,0% 95,3% 96,0%
Matematik 89,6% 88,3% 95,2%
Svenska 82,5% 91,7% 98,3%
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vuxenutbildningen och räknas inte som en egen skolform. Elever vid anpassad gymnasieskola 
får sin undervisning huvudsakligen i Uddevalla eller Dals-Ed.  
 
I anpassad grundskola går elever som har en intellektuell funktionsnedsättning och som bedöms 
att inte kunna nå grundskolans kunskapskrav. Även elever som har fått en betydande och be-
stående begåvningsmässig funktionsnedsättning på grund av en hjärnskada och som bedöms 
inte kunna nå grundskolans kunskapskrav, kan gå i anpassad grundskola. Anpassad grundskola 
har årskurserna 1–9. I anpassad grundskola kan man läsa utifrån ämne eller ämnesområden. 
Anpassad grundskola har en ny läroplan från år 2022, läroplan för anpassad grundskola 
(Lgra22). Under året har den nya läroplanen implementerats i verksamheten. Tanken med den 
nya läroplanen är bland annat att det ska vara lättare för en elev i anpassad grundskola att kunna 
läsa ämnen i grundskolan om det är möjligt utifrån elevens förutsättningar.     
 
Den anpassade grundskolans fritidshem har organiserats så att skolans personal träffar eleverna 
både i skola och fritidshem för att hela skoldagen ska kännas trygg.   
 
De flesta av Tanums elever inom anpassad gymnasieskola har sin skolgång förlagd till Udde-
valla och Dals Ed, men alla har rätt att söka fritt i hela landet. Undervisningstiden är fördelad 
på fyra år. I genomsnitt har 12 elever haft sin skolgång förlagd i andra kommuner och två elever 
har sin skolgång i Tanum, samlokaliserat med anpassad grundskola. De eleverna tar del av det 
systematiska kvalitetsarbetet som pågår inom anpassad grundskolas verksamhet. Kontinuerliga 
uppföljningar görs kring de elever som läser i andra kommuner och inför avslutning av skol-
gång sker utslussningssamtal. 
 
6.1.7 Gymnasium  
Gymnasieskolan är en frivillig skolform som kan sökas av elever fram till det året den fyller 20 
år. De flesta av Tanums 388 gymnasieelever har sin skolgång förlagd till Uddevalla, Strömstad 
eller Tanumshede, men alla har rätt att söka fritt i hela landet. Tanums Gymnasieskola har in-
troduktionsprogram för elever som inte är behöriga till nationella program.  
 
Tanums gymnasium består av Introduktionsprogram med tre inriktningar: Individuellt alterna-
tiv, språkintroduktion samt yrkesintroduktion. Språkintroduktion har varit det största av pro-
grammen. Några elever har läst individuellt alternativ. Under 2023 har ingen elev valt att läsa 
yrkesintroduktion. Introduktionsprogrammet hade 14 elever under 2023 jämfört med 18 elever 
under 2022, 15 elever under 2021 och 16 elever under 2020. Av de elever som gick på språk-
introduktion under 2023 gick 42 procent av eleverna vidare till andra studier eller arbete och 
56 procent av eleverna som gick individuellt val gick vidare till andra studier eller arbete.   
 
Det genomsnittliga värdet under tre år på 75 procent vad gäller andelen elever (exkl. IM) som 
fullföljer gymnasiet och erhåller examen uppgår till 75 procent för 2023 och är därmed helt 
uppfyllt. Verksamhetens miljö är trygg och säker enligt den trivselenkät som genomfördes med 
eleverna under 2022.  
 
Det finns fortsatt behov av tillgång till gymnasieutbildning på hemmaplan de närmaste åren, 
inte minst med tanke på det antal nyanlända, unga såväl som vuxna, som fortsatt finns i vår 
kommun. Dessa efterfrågar i många fall yrkesutbildning och kan bli en bra resurs för Tanums 
kommun och näringsliv. Utifrån behovet av yrkesutbildningar, fortsätter Tanums gymnasium 
att erbjuda yrkesintroduktion för de elever som inte är behöriga till ett nationellt yrkesprogram. 
 



Verksamhetsberättelse 2023 
 

 19 

I samband med Dimensioneringsutredningen som trädde i kraft som lag 1 juli 2023, har primär-
avtal tagits fram för gymnasiet. För gymnasiets del kommer Tanums kommun samarbeta med 
Strömstad, Munkedal, Sotenäs, Lysekil, Färgelanda, Uddevalla och Orust. Dessa kommuner 
utgör tillsammans ett sökområde för kommunens kommande gymnasieelever. 
 
6.1.8 Vuxenutbildning 
Vuxenutbildningen erbjuder medborgare som har fyllt 20 år att läsa enstaka kurser eller yrkes-
utbildningar. Medborgarna kan läsa på hel- eller deltid. På vuxenutbildningen erbjuds svenska 
för invandrare (SFI). På grundläggande nivå erbjuds svenska/svenska som andraspråk, mate-
matik, engelska. Vuxenutbildningen samverkar med Strömstad, Sotenäs, Lysekil och Munke-
dals kommuner beträffande utbud och studerande för att kunna erbjuda ett stort och allsidigt 
utbud inom yrkesutbildningar. 
 
Studie- och yrkesvägledare inom vuxenutbildningen samarbetar med näringslivsutvecklare i 
kommunen för att dels se vad näringslivet har för behov av kompetensförsörjning, och dels för 
att kartlägga praktikplatser. På så sätt kan verksamheten rikta utbildningsinsatserna dit behoven 
är som störst. 
 
Inför läsåret 2023/2024 formulerades utvecklingsmål för verksamheten. Språkutvecklande ar-
betssätt och aktionslärande som metod för kollegialt lärande. Verksamheten skulle även ut-
veckla kombinationsutbildningarna där elever med svenska som andraspråk fick ett utökat stöd 
i språket samtidigt som de läser en yrkesutbildning. 
 
Vuxenutbildningen ska bedrivas året om och vara flexibel och tillgänglig efter elevernas behov. 
Det faktum att de studerande fördelar sig över ett brett spektrum av ämnen och kurser och har 
olika behov och möjligheter till studier, har verksamheten fortsatt att köpa in utbildningar från 
Hermods, när man inte kan erbjuda dessa inom den befintliga verksamheten. På hemmaplan 
erbjuds kurser för allmän behörighet och yrkesutbildning inom vård och omsorg, bygg, 
barnskötare, elevassistent och aktivitetsledare mot fritidshem, samt svenska för invandrare.  
 
Behovet av utbildningsplatser har ökat inom visa yrkesområden såsom till exempel vård och 
omsorg och barnskötare men verksamheten kan också se ett ökat behov av differentierade 
undervisningsformer som till exempel hybrid- och distansundervisning för att eleverna lättare 
ska kunna kombinera arbete med studier. Under året har verksamheten byggt ett hybridklassrum 
för att tillmötesgå elevernas behov av flexibilitet. Under hösten har verksamheten prövat ut-
rustning och klassrum för att kunna ha ”skarpt läge” med hybrida utbildningar med start under 
hösten 2024. En utbildning inom barnskötare, elevassistent och aktivitetsledare mot fritidshem, 
har under hösten gått från en dag med digital undervisning, till en dag med hybrid undervisning 
enligt elevernas önskemål. 
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Av tabellen framgår att antalet heltidsstuderande vuxna de senaste 20 åren varit i genomsnitt 
ungefär 177 elever. Det finns ingen anledning att tro att dessa tal kommer att minska de närm-
aste åren, snarare tvärtom – även om stora fluktuationer förekommer mellan åren. De senare 
åren har antalet varit över 200 elever, för 2023 var det 240 elever. 
 
En anledning är att många nyanlända fortfarande är i behov av svenskundervisning och annan 
gymnasial utbildning, inte minst yrkesutbildning, för att så snabbt som möjligt kunna få arbete 
och integreras i det svenska samhället. För att kunna tillmötesgå detta, erbjuder vuxenutbild-
ningen yrkesutbildning med integrerad svenska, så kallad kombinationsutbildningar. En annan 
anledning är en fortsatt snabb omvandling av arbetslivet som kräver att samhället möjliggör för 
vuxna att komplettera sin utbildning återkommande under livet. Staten tar sitt ansvar för detta 
och har inrättat en rad statsbidrag för en utökad vuxenutbildning där medfinansieringen av yr-
kesutbildning i kombination med svenska är borttaget. Även kravet på medborgares möjligheter 
att kunna validera sina arbetslivserfarenheter har ökat. I samband med att undersköterska har 
blivit en skyddad yrkestitel förväntas en ökad tillströmning av individer som har behov av va-
lidering.   
 
Under 2023 har vuxenutbildningarna även utökat erbjudandet om kurser som hybrid. Det är 
viktigt att kunna vara en flexibel utbildning som möter kravet på digitalisering både från sam-
hället och de skärpta skrivningarna i styrdokumenten. I samband med Dimensioneringsutred-
ningen som trädde i kraft som lag 1 juli 2023, har ett primäravtal tagits fram för vuxenutbild-
ningen. För vuxenutbildningen innebär det att samverkansavtalet mellan Strömstad, Tanum, 
Lysekil, Sotenäs och Munkedal skrivits om till ett primäravtal, vilket generar ett fortsatt stort 
utbud av utbildningar för kommunens invånare.  Under 2024 fortsätter arbetet för att utveckla 
Tanums vuxenutbildning till ett lärcentrum som ett led i arbetet med lokal kompetensförsörj-
ning för offentlig sektor och näringsliv.  
 
6.2 Kultur och fritid 
Strukturer och ökad förståelse för systematiskt kvalitetsarbete bland personalen har börjat utar-
betas för att på ett systematiskt sätt sätta mål, följa upp och utvärdera arbetet löpande under 
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året. Start 2023 för att genomföras under 2024 är arbetet med verksamhetsriktning och verk-
samhetsplan, i syfte att lättare följa upp verksamheternas arbete.  
 
Översyn av personalförsörjning och arbetsledning samt lokaldimensionering är på påbörjad 
inom den öppna ungdomsverksamheten. Likaså arbetet med att öka ungdomarnas delaktighet i 
fritidsgårdsverksamheterna 
 
6.2.1 Bibliotek 
Huvudbiblioteket är förlagt till Kulturhuset Futura i Tanumshede, tillsammans med gymna-
sium, vuxenutbildning och barn – och elevhälsan. Dessutom finns filialer i Hamburgsund, Fjäll-
backa och Bullaren. 
  
Med stöd av statliga medel från Kulturrådet infördes Meröppet på filialen i Fjällbacka bibliotek, 
invigning i februari 2023. Gensvaret har varit stort, framför allt bland barnfamiljer som gärna 
besöker biblioteket på helgerna. Arbetet med att fräscha upp och möblera om biblioteksloka-
lerna i Tanumshede samt Fjällbacka blev klart under 2023. Medel från Kulturrådet bekostar 
satsningen.  
  
Skollagen anger att eleverna i grundskolan, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad 
gymnasieskola ska ha tillgång till skolbibliotek. Vidare är det viktigt att skolbiblioteket kan 
stärka elevers utbildning och bidra till att kompensera för elevers olika förutsättningar. För att 
det ska vara möjligt behöver skolbiblioteken bemannas med rätt kompetens. Lärare och skol-
bibliotekarier behöver kunna arbeta tillsammans då skolbiblioteket är en del av den pedago-
giska verksamheten i skolan. Under året 2023 påbörjades en revidering av kommunens “Plan 
för skolbiblioteksutveckling”. Då samverkan mellan skolbibliotekarier och skolor kan föränd-
ras över tid beslutade skolchef tillsammans med skolbibliotekarie att ersätta planen med en 
rutin. I december 2023 var “Rutin för arbete med skolbiblioteken gäller för grundskola och 
anpassad grundskola 2024” klar. 
  
 
6.2.2 Kultur 
Barn- och ungdomskulturen arrangerar teaterföreställningar (scenkonstföreställningar) och 
andra utåtriktade kulturaktiviteter för barn och ungdomar i förskola och grundskola. Under 
2023 anordnades i samarbete med skolbiblioteket författarbesök i årskurs 5 och 8. Arrangörs-
stöd finns som kan sökas via kultursamordnaren från skolor och kulturarrangörer. 
  
Vuxenkulturverksamheten omfattar allmänkultur, föreningsbidrag och konst. Egna arrange-
mang består av konstutställningar i Galleri Ranrike samt kulturarrangemang i samarbete med 
Vitlycke och övriga externa kulturinstitutioner. Även ett flertal arrangemang i samarbete med 
biblioteket 
  
Nationaldagen firades på scenen i parken vid Hedemyrs med flera olika verksamheter på plats. 
Uppslutningen var god.  
  
Kulturen för allmänhet och barnkulturen har planerad verksamhet framåt i samarbete med in-
terna och externa aktörer.  
  
 
6.2.3 Den öppna ungdomsverksamheten  
Den öppna ungdomsverksamheten finns i Tanumshede, Hamburgsund, Rabbalshede, som varit 
tillfälligt stängt under större delen av 2023, samt Bullaren. Den öppna ungdomsverksamheten 



Verksamhetsberättelse 2023 
 

 22 

organiserar lovaktiviteter tillsammans med övriga verksamheter inom Kultur och fritid, före-
ningar och företag i Tanums kommun. 
  
Fritidsgårdsverksamheten fortsätter att locka många ungdomar, Ungdomens Hus är den verk-
samhet som lockar flest besökare. 2023 hade Ungdomens Hus, Blå Hallen, Mackan samt Mo-
torgården totalt 9254 besök vid 349 öppna tillfällen (1729 timmar). Av dessa besökare var 80 
procent i åldern 13–15 år och 17 procent 16–19 år. 
 
Utöver de vardagliga aktiviteterna så som matlagning, biljard/pingis, dans, skateboardåkning, 
idrottshallsaktiviteter och relationsbyggande samtal, så har ungdomarna på fritidsgårdarna 
också bland annat genomfört olika evenemang och projekt, exempelvis Lisebergsresa, Dan-
marksresa, arrangörsgruppen har ordnat Disco, Fifa turnering, biokväll i Grebbestad, filmpro-
jekt, Gokart resa och studiebesök på fritidsgården i Lysekil. 
 
RC Drifting besökte Motorgården och ungdomarna fick prova på att köra radiostyrda bilar. 
Motorgården fick även besök av ägaren till en ljudfirma, ungdomarna hade då möjlighet att visa 
upp sina ljudbyggen.  
 
Under novemberlovet arrangerade Ungdomens Hus nattöppet evenemang med Halloweentema, 
LAN, matlagning, pumpa dekoration, sminkning och bio. Mat – och miljöprojekt med fokus på 
lokala råvaror och hållbarhet genomfördes under 2023. 
 
Under sommarlovet arrangerades 51 sommarlovsaktiviteter tillsammans med föreningar och 
företag i Tanums kommun, 522 unga mellan 6 – 16 år deltog. 
 
Resultaten från 2023 års mötesplatsenkät visar att fler ungdomar svarade jämfört med 2022. 
Arbetet med att säkra en trygg och välkomnande miljö för ungdomar på fritidsgårdarna har gett 
positiva resultat. 2023 uttrycker ungdomarna i hög grad en känsla av att känna sig väl bemötta 
och trygga på fritidsgårdarna, ökning från 88 procent till 89 procent jämfört med föregående år. 
Även om det har skett en mindre minskning i andelen ungdomar som känner sig delaktiga och 
har inflytande, från 64 procent till 61 procent, ligger detta fortfarande långt över det mål på 50 
procent. Övriga mål såsom ungdomsproducerad tid ligger väldigt nära att uppnå målen. Resul-
taten är en stark indikation på att arbetet fortsätter att ha positiv effekt för ungdomarna och 
samhället. 
  
6.2.4 Föreningar och Fritidsbank 
Bidrag att söka för föreningar är grundbidrag, lokalbidrag, verksamhetsbidrag samt arrange-
mangsbidrag. Kulturinstitutioner samt föreningar som har specifik verksamhet får bidrag från 
kommunen. De nya bidragsnormerna för föreningslivet antogs under 2022. Antal föreningar 
som erhållit bidrag under 2023 är 102 stycken. 
  
Under 2023 har Fritidsbanken drivits som en verksamhet inom barn-och utbildningsnämnden. 
Fritidsbanken kan liknas vid ett bibliotek för lån av idrotts- och fritidsutrustning. Allmänheten 
kan skänka utrustning som kommer fritidsbankens besökare till del, vilket är i linje med kom-
munens miljö- och klimatarbete.  
 
Kultur och fritid ingår i det nationella nätverket för Fritidsbanken. Platsansvarig för Fritidsban-
ken är även anställd som föreningsutvecklare på Kultur och fritid. Fritidsbanken har haft 1069 
lån under 2023. Antal artiklar att låna är cirka 3 824 stycken. Antal besökare i genomsnitt är 
under 2023 cirka 17 personer per dag.  
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Under 2023 anordnades kommunal simskola på två orter under sommartid. 
  
Förvaltningen utövar myndighetstillsyn enligt Lotteriinspektion för registrering av tillstånds-
pliktiga lotterier inom kommunen.     
 
6.2.5 Kulturskolan 
Barn- och ungdomskulturen arrangerar teaterföreställningar och andra utåtriktade kulturaktivi-
teter för barn och ungdomar i förskola, grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola. 
Vuxenkulturverksamheten omfattar allmänkultur, föreningsbidrag och konst. Egna arrange-
mang består av konstutställningar i Galleri Ranrike samt kulturarrangemang i samarbete med 
Vitlycke och övriga externa kulturinstitutioner.  
   
Nationaldagen firades på scenen i parken vid Hedemyrs. Kulturskolans lärare och elever spe-
lade och läraren för Bild och form hade aktiviteter. Kulturskolan har haft flera konserter under 
2023. 
  
Kulturen för allmänhet och barnkulturen har planerat verksamhet framåt i samarbete med in-
terna och externa aktörer.  
  
Under och efter pandemin tappade Kulturskolan många elever. Under 2023 har elevantalet bör-
jar stiga igen.  
 
6.3 Arbetsmarknad 
Arbetsmarknadsenhetens uppdrag är att ha det operativa samordningsansvaret för kommunens 
arbetsmarknadspolitik. Verksamheten skall syfta till att aktivera, utveckla och stärka den en-
skildes möjligheter på arbetsmarknaden samt öka möjligheterna till egen försörjning. Verksam-
heten skall drivas året runt, efterlikna reguljära arbetsplatser samt bedrivas utan vinstintresse.   
  
Under 2023 har arbetsmarknadsenheten arbetat med 48 personer fördelat på 35 män och 13 
kvinnor, vilket är en minskning med en tredjedel jämfört med föregående år. 18 personer var 
nyinskrivna under året och 34 personer avslutades under året. Fem personer avslutas mot arbete, 
åtta personer mot slutför uppdrag samt elva personer går åter till remitterande myndighet. Öv-
riga 10 personer avslutades mot varierande orsaker.  
  
10 ungdomar har haft feriepraktik under tre veckor sommaren 2023. Under 2023 var Tanums 
kommun inte berättigad till statsbidrag för feriepraktiken, vilket är avvikande. Arbetsuppgif-
terna har främst funnits i egna ordinarie verksamheter så som fornvård och Återbruket men även 
förlagt till räddningstjänstens övningsområde. 
 
Lokalerna på Industrivägen är inte ändamålsenliga för verksamheten. En förstudie visade att 
räddningstjänstens nuvarande lokaler, med vissa anpassningar skulle vara ett lämpligt alternativ 
förutsatt att kostnaden för att anpassa lokalerna är rimlig. Under hösten konkretiserades och 
preciserades vilka åtgärder som behöver vidtas och i januari 2024 genomförs kostnadsberäkning 
av genomförandet. I samverkan med fastighetsavdelningen pågår ett arbete med att ta fram för-
slag till nya lokaler för Återbruket. Nuvarande hyreskontrakt med extern hyresvärd går ut 2025-
06-30. 
 
Arbetsförmedlingens förändrade arbetssätt, fortsätter att prägla arbetsmarknadsenheten. Främst 
efterfrågar Arbetsförmedlingen praktikplatser för personer som står långt ifrån reguljärt arbete. 
Det har medfört att arbetsmarknadsenheten har minskat samarbetet med Länsstyrelsen och har 
ett mindre åtagande kring fornvården samt att man varit tvungna att rekrytera personal på den 
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reguljära arbetsmarknaden för att klara sina uppdrag inom främst transporter. Ett samarbetsav-
tal med Arbetsförmedlingen är upprättat och allra bäst fungerar det individcentrerade samar-
betet medan jobbspårsgruppen, som är gemensam med Strömstads kommun och arbetar med 
att skräddarsy insatser utifrån arbetsgivares behov av kompetensförsörjning, inte kommit så 
långt som man önskat.  
 
Arbetsmarknadsenheten har aktivitetsansvaret för ungdomar upp till 20 år, vilket innebär att 
kommunen skall kontakta de ungdomar som varken studerar eller arbetar och erbjuda dem en 
lämplig aktivitet som ytterst syftar till att ungdomen ska studera på gymnasiet och få en gym-
nasieexamen. Totalt har 43 ungdomar varit ”inskrivna” under året och 40 har blivit erbjuden 
eller deltagit i en aktivitet. Aktivitet kan vara praktik, arbete, stödsamtal inför återgång till stu-
dier, studiebesök, eller annat utifrån individens behov. Den uppsökande verksamheten har skett 
via hembesök, brev och telefon.  
 
Projektet mot goda livsval både avslutades och förlängdes under 2023 så att det nu omfattar 
hela 2024. Det har varit svårt att genomföra gruppaktiviteter på grund av de ungas mående. 
Projektet omstrukturerades under året av Folkhälsorådet så att fokus nu är på individuella in-
satser för ungdomar.  
 
Det framgår av kvalitetsredovisningen att det systematiska kvalitetsarbetet måste förankras i 
utförande verksamheter och personalen engageras djupare i uppföljningen av givna mål och 
indikatorer.  
 
7. Ekonomi 
 
För 2023 gör Barn- och utbildningsnämnden ett överskott mot budget med 130 tkr. I förhållande 
till prognosen i oktober är detta en förbättring på cirka 90 tkr. Underskott uppstår i huvudsak i 
utbildningsverksamheten, främst inom grundskolan, där fortsatt stora behov redovisas. Resul-
tatet inkluderar ett underskott i måltidsverksamheten med -3 630 tkr varav nämndens andel ut-
gör -1 815 tkr. 
 
Nämndens bruttokostnader har ökat med 8 234 tkr (1,8 procent) från 2022. Personalkostnaderna 
ökar med 2,7 procent där ökat personalpåslag såsom arbetsgivaravgift och pensionsavsättning 
samt lönepåslag förklarar ökningen. Verksamhetsåret 2022 var ett år som präglas av efterverk-
ningar av pandemin och även konflikten i Ukraina, vilket har lett till hög inflation inom enskilda 
kostnadsområden. Kostnader för skolskjuts och livsmedel är exempel på områden. 
 
Barn- och utbildningsnämndens samlade resultat, inklusive justeringspost och underskott tidi-
gare år, motsvarar nu ett underskott på 1 427 tkr. Det balanserade underskottet förutsätter att 
nämnden kompenseras för ökade livsmedelskostnader vilket motsvarar 1 135 tkr för nämnden.  
 
  



Verksamhetsberättelse 2023 
 

 25 

 
 
7.1 Resultaträkning  
 

 
 
* Det balanserade underskottet förutsätter att nämnden kompenseras för ökade livsmedelskostnader vilket mots-
varar 1 135 tkr för nämnden.  Tanums kommunfullmäktige fattar slutligt beslut vid sammanträdet under april 2024.  

BELOPP I TKR 2023 2022 2021

Intäkter 67 995 76 953 74 350

Kostnader -462 568 -454 334 -455 706

Kapitalkostnader -4 512 -3 598 -3 823

Verksamhetsresultat -399 085 -380 979 -385 179

Finansiella poster 0 0 0

Resultat -399 085 -380 979 -385 179

Kommunbidrag 399 215 381 690 369 640

Förändring eget kapital 130 712 -15 539

Justering                                     * 1 135 1 592 10 851

Balanserat resultat -1 427 -2 691 -4 995

Bruttoinvesteringar 2 883 2 813 1 792

Personalkostnader 255 047 248 252 256 378
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7.2 Driftsredovisning 
 

 
 
För 2023 gör barn- och utbildningsnämnden ett överskott mot budget med 130 tkr. Detta inklu-
derar kostnader för måltidsverksamheten där halva utrymmet är riktat mot förskola, fritidshem, 
anpassad grundskola och grundskola. Kostenheten redovisar ett underskott med 3 630 tkr varav 
nämndens andel utgör 1 815 tkr. 
 
Antal barn och elever minskar jämfört med budgetförutsättningarna och nämnden återlämnar 
3 347 tkr som ramjustering vilket också är inräknat i ovanstående resultat. 
 
De största förändringarna som har påverkat verksamhetshetsåret är ökade kostnader för lokal-
kostnader med 2877 tkr och ökade kostnader för köp av måltider från Omsorgsnämnden. Stats-
bidragen har minskat med 6 356 tkr genom specialdestinerade bidrag inom barnomsorg och 
utbildning samt inom Arbetsmarknadsenheten där antalet deltagare har fortsatt att minska.  
 
Barnomsorg och grundskola redovisar underskott mot budget. Övriga verksamheter redovisar 
ett överskott. De effektiviseringsåtgärder som vidtagits utifrån en beslutad åtgärdsplan har 
minskat underskott inom grundskolan. Inom förskolan sker planering för byggande av nya i 
förskolelokaler i Grebbestad, Bullaren, Rabbalshede och Fjällbacka. Prioriterade områden är 
Bullaren och Rabbalshede. Tanums gymnasieutbildning bedrivs i huvudsak genom köp av plat-
ser från andra gymnasieskolan. Kultur och fritidsverksamheten har trots stora påverkan kunnat 
bedrivas på ett bra sätt och de uppställda målen har uppnåtts.  
 
Barn- och utbildningsnämndens preliminära balanserade underskott den 31 december 2023 
uppgår till 1 427 tkr om Kommunfullmäktige fattar beslut om kompensation för kostnader för 
ökade livsmedelskostnader inom måltidsverksamheten. 
 

Barn och utbildning Budget

tkr 2023 2022 2021
avvikelse 

2023
Förvaltningsövergripande -10 468 -9 475 -7 400 15
Barnomsorg -106 855 -105 798 -107 400 -2 391
Grundskola -165 725 -153 487 -156 900 -1 569
Anpassad skola (gr/gy) -20 027 -20 755 -19 700 413
Gymnasieskola -54 721 -53 342 -51 800 89
Komvux -13 387 -11 159 -13 900 422
Arbetsmarknadsenhet -5 267 -4 978 -6 000 1 337
Kultur och fritid -22 636 -21 986 -22 000 814
Bun totalt -399 087 -380 980 -385 100 -870
Ej utlagt utrymme 2023 1 000
Resultat före eventuell justering 130

Ingår i bokslutet ovan
Måltidsorganisationen -1 815
- Varav livsmedel -1 135
Prestationsanslag -3 347

-----Nettokostnad-----
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Utifrån kartläggningen av barn- och elevhälsan har det skapats mer fasta team som kan arbeta 
på enheterna för att möta verksamheternas behov samt arbeta med likvärdighet i kommunen. 
 
Under 2023 har det varit en hög personalfrånvaro mycket på grund av många virusinfektioner. 
Detta har varit mycket kännbart för samtliga verksamheter, då det inneburit svårigheter med 
bemanningen då det inte funnits vikarier att tillgå vid ordinarie personals frånvaro. 
 
Vissa förskolor och skolor är trångbodda med anledning av ökat barn- och elevantal samt om- 
och nybyggnation. Förvaltningen har modullösningar för förskolor i Backa, Rabbalshede, Fjäll-
backa och Grebbestad i väntan på nybyggnation. Modullösningar är det även med anledning av 
om- och nybyggnationen av Hamburgsundskolan.  
 
Kompetensförsörjning är en utmaning för samtliga verksamheter inom förskola, grundskola 
och anpassad grundskola, att kunna rekrytera behörig personal till verksamheterna. Ett arbete 
pågår gällande kompetensförsörjning pågår. 
 
7.2.1 Förvaltningsövergripande  
 

 
 
Den förvaltningsövergripande verksamheten såsom förvaltningsledning och administration 
samt anslag för nämndens arvodering redovisar nettokostnad med 10 366 tkr. Kostnaden ökar 
med 860 tkr jämfört med förra året vilket motsvarar en ökning med 9,4 procent. Ökningen 
orsakas av personalkostnader för verksamhetsutvecklare som tidigare har legat varit fördelat 
under flera verksamheter. Kostnader för kompetensutveckling ökar då antal fortbildningar har 
varit flera än tidigare. Kostnader för juridiska konsultkonsultationer minskar. 
 
 
  

BELOPP I TKR 2023 2022 2021

Intäkter 0 54 393

Kostnader -10 366 -9 529 -7 842

Resultat -10 366 -9 475 -7 449

Kommunbidrag 10 381 9 343 7 267

Förändring eget kapital 15 -132 -182
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7.2.2 Barnomsorg och utbildning 
 
Barnomsorg 

 
 
Verksamhetens nettokostnader ökar med 1 081 tkr jämfört med 2022, vilket motsvarar en ök-
ning med 1,0 procentenheter. Barnomsorgsverksamheten redovisar ett underskott mot budget 
med -2 391 tkr.  
 
Kommunen redovisar en minskning i antalet barn i barnomsorgen. Totalt finns 548 barn i för-
skola och pedagogisk omsorg samt 555 fritidshemsbarn. Antalet barn i pedagogisk omsorgs-
verksamhet under 2023 är 3 styck vilket har lett till en nedläggning av denna verksamhetsform. 
Antalet barn i förskoleålder minskar mellan 2023 och 2023 med 50 barn vilket lägger stort press 
på verksamheten att anpassa organisationen vid minskat barnantal. Som ett resultat av detta har 
en förskoleavdelning i Fjällbacka lagts ned. En förskoleavdelning i Grebbestad har tillfälligt 
stängts och antalet barn på Vitlycke förskola har minskat.  
 
Trenden att barnen inom förskolan stannar längre tid håller i sig då den genomsnittliga place-
ringstiden för 2023 nu är 31,9 timmar per vecka och barn. Detta är relativt stor ökning jämfört 
med tidigare år och påverkar schematiden för de enskilda förskolorna. Den trendförändring 
förvaltningen såg under 2017 och 2018 vad gäller tidpunkten för inskrivning i förskolan, håller 
fortsatt i sig då föräldrarna nu väljer att placera sina barn vid lägre ålder än tidigare. Den ge-
nomsnittliga placeringstiden inom fritidshemsverksamheten ökar med 1 timme och uppgår till 
nu till 16,5 timmar per vecka och barn. 
 

 
 

BELOPP I TKR 2023 2022 2021

Intäkter 22 876 23 980 22 269

Kostnader -129 756 -129 779 -129 662

Resultat -106 880 -105 798 -107 393

Kommunbidrag 104 489 104 633 101 717

Förändring eget kapital -2 391 -1 166 -5 676
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Kostnad per förskolebarn ökar med 6 493 kronor vilket motsvarar 4,5 procent mot 2022. Ökade 
kostnader för måltider och kostnader för personal är orsaken till ökningen. Statsbidraget blev 
lägre jämfört med 2022 med ca 170 tkr. Andel av skolmiljarden har tagits bort för 2023. Minsk-
ningen av barnvolymen har orsakat särskilt effektivisering i verksamheten genom färre tjänster 
samtidigt som anpassningsarbetet fortsätter under 2024. Underskottet i verksamheten som upp-
går till 2 418 tkr redovisas huvudsakligen genom personal och ökade måltidskostnader. Mål-
tidsverksamheten har för 2022 och 2023 organiserats under Omsorgsnämnden och i en över-
gång har personalkostnaden varit hög samtidigt som livsmedelspriserna har stigit kraftigt. 
 

 
 
Kostnaderna för fritidshemsverksamheten ökar med 2 048 kronor per barn, vilket är en ökning 
med 5,1 procent. Verksamheten redovisar ett överskott med 180 tkr. Under 2023 beslutades om 
effektiviseringsåtgärd på totalt 1 033 tkr. Fritidshemmet fick under 2023 tillsynsansvar för den 
samlade skoldagen där elever inventera skolskjuts efter skoldagens slut.  
 
Den pedagogiska omsorgen redovisar ett underskott med -513 tkr då det inte har varit möjligt 
att minska personalkostnaderna i samma omfattning som minskat prestationsanslag och mins-
kade intäkter i forma av barnomsorgsavgifter. Antalet barn har minskat och nämnden har fattat 
beslut att från och med höstterminen avsluta denna verksamhetsform.  
 
Grundskola 

 
 
Nettokostnaden ökar med 12 123 tkr, kostnaden per elev ökar från 111 708 till 119 920 kronor, 
vilket motsvarar en kostnadsökning på 7,4 procent.  
 

BELOPP I TKR 2023 2022 2021

Intäkter 24 901 27 824 25 734

Kostnader -190 511 -181 311 -182 658

Resultat -165 610 -153 487 -156 924

Kommunbidrag 164 041 150 516 148 462

Förändring eget kapital -1 568 -2 970 -8 462
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Skolskjutskostnader för grundskolan ökar med 737 tkr, trots lägre kostnader för busskort till 
kollektivtrafiken, och kostnaden för skolmåltider ökar mellan åren. Orsaken är höga inflations-
kostnader inom dessa verksamheter. Grundskolan fått statsbidrag för likvärdigskola, karriär-
tjänster, lärarlönelyftet, speciallärare, läxhjälp och lärarassistenter under 2023. Statsbidraget 
har dock minskat då bidragen inte har varit inflationskompenserade samtidigt som skolmiljard-
satsningen togs för verksamhetsåret. 
 
Grundskolan redovisar ett underskott på totalt -1 568 tkr. Verksamheten har fortsatt stora behov 
av pedagogiska resurser och andra stödresurser för att elever ska nå god måluppfyllelse. Med 
anledning av anpassningar utifrån budgetram har personalorganisationen från och med höstter-
minen minskat med tre årsarbetare. Det har varit svårt att minska på personal ytterligare då 
organisationen behövs för att ha pedagoger i samtliga klasser och grupperingar samtidigt som 
stödbehovet fortsätter att öka.  
 
Skolskjutstrafiken redovisar ett underskott med 610 tkr. Taxitrafiken för enskilda elever är fort-
satt mer omfattande än planerat då särskilda behov under året har ökat samtidigt som kostnaden 
för trafiken med små bussar ökar. Taxikostnaden ökar dessutom då inflationskompensationen 
uppgår till 4,8 procent för hösten 2023 beroende på ökade drivmedelskostnader samtidigt som 
Västtrafik har lämnat en retroaktiv utökad kostnad för upphandlade bussar med 340 tkr. Nämn-
den har budgeterat för detta under 2023 men ser med oro på dessa kostnader samtidigt som 
upphandling av skoltrafiken sker inför hösten 2024.  
 
Skolorna redovisar återhållsamhet avseende övriga kostnad såsom pedagogiskt material och 
kompetensutveckling.  
 
Antalet elever ökar med 7 elever och uppgår till 1 382 under 2023.  
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Anpassad skola (grundskola och gymnasieskola) 

 
 
Anpassade skolformer omfattar anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola. 
 
Särskolan redovisar ett överskott 2023 med 413 tkr. Antalet elever minskar något mellan åren 
och kostnaden skolskjuts för anpassad gymnasieskolelever utanför kommunen redovisar ett un-
derskott. Den egna anpassade grundskolan i Tanumshede redovisar ett underskott då omsorgs-
behovet har ökat. För skolskjutsar har kostnaderna minskat med elevantalet och överskott re-
dovisas. I övrigt har man varit restriktiv med inköp av inventarier och materiell.  
 
 
Gymnasieskola 

 
 
Gymnasieskolans nettokostnad ökar med 1 388 tkr mellan åren 2022–2023. Under 2023 har 
antalet elever har varit relativt konstant inom den egna gymnasieskolan på Futura. Totalt redo-
visas en minskning med 6 elever. Det totala antalet inom gymnasiet var 388 elever 2023.  
 
Kostnaden för köp av gymnasieplatser ökar med 6,6 procent i genomsnitt per utbildning jämfört 
med 2022. Kostnaderna relateras till elevernas val av program samt att ersättning för elevassi-
stenter har betalats ut. Prislistan öka dessutom då kommunerna anammar ett högre påslag för 
sociala avgifter. 
 
Andelen elever som väljer inackordering ökar under 2021 och 2023 vilket bryter en trend som 
har varit de tidigare åtta åren genom minskat andel. Detta innebär att andelen elever som reser 
till sin studieort minskar jämfört med 2020.  
 
Den egna gymnasieskolan redovisar fortsatt hög nettokostnad per elev jämfört med köpta plat-
ser utanför kommunen men inte jämfört med tidigare år. Huvudorsaken är lägre elevantal i 
förhållande till personal och lokalkostnad. För 2021 gjorde verksamheten ny bedömning av 
lokaldispositionen mellan de olika verksamheterna i huset och då elevantalet har minskat mins-
kar också behovet av lokalutrymme samt fördelning av de gemensamma kostnaderna. Målgrup-
pen på gymnasiet har och till viss del utmaningar som kräver en högre lärartäthet. Kostnader 
för sjukfrånvaro har främst löst inom organisationen och ledningsresursen har minskat. 

BELOPP I TKR 2023 2022 2021

Intäkter 888 798 52

Kostnader -21 065 -21 553 -19 735

Resultat -20 177 -20 755 -19 683

Kommunbidrag 20 590 20 023 17 301

Förändring eget kapital 413 -732 -2 382

BELOPP I TKR 2023 2022 2021

Intäkter 1 605 1 695 1 853

Kostnader -56 335 -55 037 -53 685

Resultat -54 730 -53 342 -51 832

Kommunbidrag 54 819 54 066 51 867

Förändring eget kapital 89 724 35
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Vuxenutbildning 

 
 
Vuxenutbildningen har på årsbasis haft 240 heltidsstuderande inklusive elever som läser 
svenska för invandrare (SFI). Totalt redovisas något färre heltidsstuderande jämfört med 2022.  
 
Under perioden 2021 till 2023 har verksamheten fått ökade statsbidrag inom regional yrkesin-
riktad vuxenutbildning. Under 2023 blev det en minskning av försäljning av utbildningar med 
bakgrund i att Tanums vuxenutbildnings samverkansområde med Strömstad, Munkedal, Lyse-
kil och Sotenäs har frisök. Det innebär att invånare i Tanums kommun kan läsa en utbildning 
var som helst inom samverkansområdet utan att det utgår en kostnad. Det betyder också att 
vuxenutbildningen inte får intäkter för utbildningar till elever som kommer från andra kommu-
ner inom samverkansområdet. Antalet elever har minskat vilket orsakar minskat statsbidrag. 
 
På SFI har elevtalet fluktuerat under året. Elevtalet varierar utifrån att eleverna har fått arbete 
under tidig vår som går fram till sen höst, främst inom omsorgen, men även inom näringslivet 
och får timanställningar eller säsongsarbete. Vissa elever fortsätter studierna när arbetet tar slut, 
medan andra fortsätter arbeta. 
 
Verksamheten har arbetat med organisationsanpassningar och har justerat personalbeman-
ningen i förhållande till elevtal. Utmaningen i organisationsanpassningen påverkas av att SFI 
har kontinuerligt intag under läsåret.  
 
Under året har verksamheten köpt utbildningar från andra utbildningsanordnare som inte ingår 
i samverkansområdet för 670 tkr, varav från utbildningsföretaget Hermods för distansstudier 
för 190 tkr.  
 
 
 
  

BELOPP I TKR 2023 2022 2021

Intäkter 4 174 7 584 5 320

Kostnader -17 594 -18 743 -19 219

Resultat -13 420 -11 159 -13 899

Kommunbidrag 13 842 15 177 15 372

Förändring eget kapital 422 4 018 1 473
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7.2.3 Kultur och fritid 
 
Bibliotek 

 
 
 
Biblioteksverksamheten har en nettokostnadsökning med 669 tkr vilket motsvarar en ökning 
med 10,2 procent. Kostnaderna ökar genom ökning i mediainköp samt ökade personalkostna-
der. Intäkterna ökar genom statsbidrag riktat mot läsfrämjande ett cetera. Biblioteksverksam-
heten redovisar ett överskott på 191 tkr. Minskad ledningsresurs är huvudsakligen orsak till 
överskottet. 

 
Kultur 

 
 
Bokslutet för verksamheten visar på ett överskott. Det beror dels på att inte lika många före-
ningar sökt bidrag som de gjorde under 2022. Under 2022 var det ett större underskott och det 
berodde på att det skrevs nya avtal med sänkt bidrag, därav blir det stort differens mellan 2022 
och 2023 års bokslut. Det är också ett överskott på hyran på fritidsbanken, det beror på att vi 
fått rabatt på hyran under 2023. 
 
 
Ungdom och fritid 

 
 

BELOPP I TKR 2023 2022 2021

Intäkter 1 597 1 020 703

Kostnader -8 811 -7 565 -7 473

Resultat -7 214 -6 545 -6 771

Kommunbidrag 7 405 6 515 6 076

Förändring eget kapital 191 -29 -695

BELOPP I TKR 2023 2022 2021

Intäkter 258 9 477

Kostnader -3 564 -2 732 -3 670

Resultat -3 307 -2 723 -3 193

Kommunbidrag 3 414 2 585 3 645

Förändring eget kapital 107 -138 452

BELOPP I TKR 2023 2022 2021

Intäkter 620 425 511

Kostnader -9 755 -9 936 -8 476

Resultat -9 135 -9 512 -7 965

Kommunbidrag 9 696 9 382 8 556

Förändring eget kapital 561 -130 592
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Kulturskola 

 
 
Kulturskolan redovisar 2023 ett underskott, vilket till större delen härleds minskade kulturskol-
avgifter. Under pandemiåren minskade antalet deltagare och detta har påverkat verksamheten 
även under 2023. Under 2023 har antalet deltagare ökat men inte till samma antal som innan 
pandemin. Fler kurser erbjuds också som är kostnadsfria, exempelvis ensemble och körverk-
samhet. 
 
 
Simskola 

 
 
I Tanum anordnas kommunal simskola på två orter under sommartid med timanställd personal 
vilket delvis finansieras genom simskoleavgift. Budgeten är i balans. 
 
7.2.4 Arbetsmarknad 
 

 
 
Verksamheten redovisar ett överskott mot budget med 1 337 tkr. Verksamhetens nettokostnader 
har ökar med 289 tkr jämfört med år 2022 vilket innebär en kostnadsökning med 5,8 procent. 
Antalet deltagare har minskat och personalkostnaderna minskar också samtidigt som antal 

BELOPP I TKR 2023 2022 2021

Intäkter 1 458 1 583 659

Kostnader -4 316 -4 647 -4 584

Resultat -2 858 -3 064 -3 925

Kommunbidrag 2 807 2 728 2 940

Förändring eget kapital -51 -336 -985

BELOPP I TKR 2023 2022 2021

Intäkter 50 44 44

Kostnader -173 -187 -162

Resultat -123 -143 -118

Kommunbidrag 126 116 116

Förändring eget kapital 3 -27 -2

BELOPP I TKR 2021 2021 2021

Intäkter 9 568 11 938 16 335

Kostnader -14 835 -16 916 -22 363

Resultat -5 267 -4 978 -6 027

Kommunbidrag 6 604 6 291 6 319

Förändring eget kapital 1 337 1 313 292



Verksamhetsberättelse 2023 
 

 35 

samordnare och ledningsresursen har minskat. Arbetsmarknadsenheten har även varit återhåll-
sam med inköp produktionsmaterial och kompetensutvecklingsinsatser.  
 
Arbetsmarknadsenheten har fortsatt fått bidrag från Naturvårdsverket som har kunnat finansiera 
insatser och anställningar för deltagare gällande strandstäd. Bidraget har dock minskat och del-
förklarar varför intäkterna minskar med 19,9 procent mellan åren. Färre deltagare innebär 
mindre lönebidrag vilket också förklarar minskningen. 
 
7.3 Investeringar 
 
7.3.1 Redovisning av investeringsutgifter 
För 2023 har Barn- och utbildningsnämndens investeringar utförts genom tekniska förvalt-
ningen samt genom inköp för inventarier. Totalt uppgår investeringarna till 2 883 tkr och den 
största lokalanpassningskostnaden är byte av ventilation i Grebbestadskolan. Utöver inventarier 
har förvaltningen gjort inköp av projektorer till Tanumskolan. 
 
7.3.2 Överföring av investeringsanslag 
 

Projekt nummer: 31738 inventarier Bun 
Projektnamn: Inköp av möbler för att 

förbättra innemiljön till 
högstadieskolorna 

Belopp: 60 000 kronor 
Till vilket år avses över-
föringen: 

2024 

 
Under höstterminen fattades beslut om att förbättra inomhusmiljön för högstadieskolorna i Ta-
numshede och i Hamburgsund. Beställning genomfördes 2023 och möbler har levererats till 
Tanumskolan. Under februari sker även leverans till Hamburgsundskolan och faktura kommer 
därför att redovisas under 2024 varav överfört anslag behövs enligt ovan för finansiering. 
 
8. Personalredovisning 
 
8.1 Sjukfrånvaro 
 

Jan-dec  Dag 1–14  Dag 15--  Totalt  
2023 2,82 % 4,80 % 7,62 % 
2022 3,55 % 4,88 % 8,43 % 
2021 3,45 % 3,63 % 7,08 % 

 
Den totala sjukfrånvaron har minskat i förvaltningen i år jämfört med förra året. Det är framför 
allt korttidssjukfrånvaron dag 1–14 som minskar. 2022 relaterade man den ökade sjukfrånvaron 
till effekter från coronapandemin. Även sjukfrånvaro lägre än 15 dagar har minskat jämfört 
med förra året, men inte i lika stor grad som korttidssjukfrånvaron. 
 
8.2 Kompetensförsörjning 
I april 2023 antog barn- och utbildningsnämnden reviderad kompetensförsörjningsplan för 
2023. Barn- och utbildningsnämnden har som mål att andelen lärare inom grundskolan med 
behörighet i minst ett ämne, som lägst ska uppgå till medelvärdet i riket. Det målet nås för 
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läsåret 2022/2023 då 83,3 procent av alla tjänstgörande lärare i förvaltningen har legitimation 
och behörighet i minst ett ämne. I riket som helhet är 79,8 procent behöriga i minst ett ämne. 

Under hösten 2023 påbörjades arbetet med den årliga revideringen av kompetensförsörjnings-
planen inför 2024. HR-specialist har bjudit in fackliga representanter till arbetsmöten och man 
har, under ett antal tillfällen, träffats för att gemensamt identifiera kompetensutvecklingsområ-
den. Prioriterade områden som har identifierats inför framtiden är arbetsbelastning, arbetsmiljö, 
organisation samt utvecklingsmöjlighet för medarbetare. 

Under hösten har förvaltningen, efter önskemål från facken, skapat ett ansökningsformulär för 
intresseanmälan och spontanansökningar. Formuläret är publicerat på kommunens hemsida och 
ansökningar inkommer regelbundet. Syftet är att öppna upp för personer att söka tjänster som 
inte är specifikt utlysta vid tidpunkten. Det gör att förvaltningen kan hitta potentiellt nya med-
arbetare på ytterligare ett sätt. 

 
8.3 Arbetsmiljö och hälsa 
Varje år genomför kommunen en årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet. Upp-
följningen sker genom en enkät som skickas ut och besvaras av chefer i slutet av året. Enkäten 
skickades ut till 17 chefer i förvaltningen, varav 13 besvarade den. Resultatet hanteras i förvalt-
ningens ledningsgrupp och samverkansgrupp. Åtgärder och aktiviteter för 2024 tas fram i bör-
jan av året. 

Hösten 2023 skickades arbetsmiljö- och hälsoenkät ut till samtliga medarbetare i hela kommu-
nen. Barn- och utbildningsförvaltningens samlade enkätresultat har analyserats i ledningsgrupp 
och förvaltningens samverkansgrupp. På enhetsnivå jobbar man med verksamhetens resultat 
genom att ta fram riskfaktorer och friskfaktorer och åtgärder för dessa som slutligen landar i en 
handlingsplan som ska gälla under de kommande två åren. 

Under 2023 har ett antal utbildningar genomförts eller påbörjats inom förvaltningen: 
• Utbildning i struktur för arbetsro för chefer. Fortsätter under 2024. 
• Påbörjad utbildning i hot och våld för samtliga medarbetare i förvaltningen. Fortsätter 

under 2024. 
• HLR- och BKA-utbildningar som inleddes 2022 har fortsatt 2023. Fortsatta utbildningar 

under 2024. 
• MHFA ungdom (första hjälpen i psykisk hälsa) – har genomförts för en grupp kursdel-

tagare i förvaltningen. Planeras för fler 2024. 
• Att leda utan att vara chef för en grupp deltagare 
• Den empatiske byråkraten för en grupp deltagare 

  

2023 togs beslut i kommunens samverkansgrupp att samtliga kommunens ledningsgrupper och 
förvaltningarnas samverkansgrupper skulle ta del av Suntarbetslivs serie om friskfaktorer. Syf-
tet är att åtgärden på sikt ska vara en faktor för att få ner sjuktalen i kommunen. Barn- och 
utbildningsförvaltningens samverkansgrupp har gemensamt kollat på avsnitten och fört dialog 
om desamma. Fokus framöver ligger på planering så att alla medarbetare i verksamheterna 
också ska få del av arbetet med friskfaktorerna. Planeringen för det sker kommunövergripande. 

Hållbart medarbetarengagemang (HME) genomförs vartannat år inom Tanums kommun. 2023 
uppgick HME till index 79 för barn- och utbildningsförvaltningen. Tanums kommuns index för 
HME var vid samma tidpunkt 77. Kommunens mål är att HME ska vara bättre än det genom-
snittliga värdet i Sverige. Medelvärdet för alla Sveriges kommuner är 79, vilket innebär att 
barn- och utbildningsförvaltningen har samma värde som rikets kommuner. 
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8.4 Tillbud och arbetsskador 
 
 

 
 
Totalt under 2023 har 193 tillbud och 82 arbetsskador/olycksfall rapporterats. 2022 års siffror 
i parentes. Rapporteringen av arbetsskador har minskat något medan antal tillbud ökat. Förvalt-
ningen ser det som positivt att tillbudsrapporteringen ökar, då det möjliggör ett förebyggande 
arbete innan en olycka faktiskt sker. Utöver tillbud, olycksfall och arbetsskador så har även 16 
förbättringsförslag lämnats och 31 riskobservationer har rapporterats. 
  
Resultatet av årlig uppföljning 2023 visar att 92 procent av cheferna i barn- och utbildningsför-
valtningen som besvarat enkäten uppger att man riskbedömer inrapporterade tillbud och arbets-
skador samt att man vidtar åtgärder. 8 procent uppger att man delvis riskbedömer och vidtar 
åtgärder. 77 procent uppger att man följer upp vidtagna åtgärder medan 23 procent delvis gör 
det. Tillbud och arbetsskador ska återkopplas på APT, vilket 15 procent uppger att man gör. 46 
procent gör det delvis medan 38 procent inte gör det. 
 
9. Framtid 
 
Under 2023 har det systematiska kvalitetsarbetet varit väl inarbetat i verksamheterna förskola 
och skola. Inför 2024 kommer kvalitetsarbetet att utvecklas ytterligare då verksamhetsmål och 
enhetsmål kopplas till indikatorer som i sin tur anger tydliga aktiviteter. I det arbetet kommer 
trygghet och trivsel löpa som en röd tråd. Verksamheternas målarbete ska synkroniseras med 
Barn- och utbildningsnämndens mål som är antagna i budget 2024.  
 
De kvalitetsgranskningar som har gjorts under 2023 av Skolinspektionen leder till ökat likvär-
digt kvalitetsarbete för grundskolan under 2024. De tillsyner som Arbetsmiljöverket gjort gäl-
lande “Hot och våld” bidrar till delvis nya och uppdaterade rutiner för förskolor och skolor.  
 
Rektorerna i förskola uppger i januariavstämningen 2024 att projektet “Tydliggörande pedago-
gik” i samverkan med barnhälsan är en framgångsfaktor som man jobbar vidare med på för-
skolenheterna även under 2024. Förskolorna arbetar med att anpassa för grupper och inte bara 
för enskilda individer när det gäller lärmiljöer, bildstöd och tecken som språk. Projektet har 
varit värdefullt då verksamheterna får fler och fler barn med särskilda behov, samt att ett flertal 
av barnen har annat modersmål. Projektet gynnar arbetet med trygghet och trivsel. Utifrån kart-
läggning av grundskolans januariavstämning identifierar rektorsgruppen ett behov inom grund-
skolan att fortsätta arbetat med elevers trygghet och trivsel, elevers motivation samt skolnär-
varo. Frågan är också hur skolan kan göra förändringar för att passa in i den samtid vi lever i 
samtidigt som de nationella styrdokumenten ska följas.  
 
Barn- och utbildningsförvaltningen har beviljats folkhälsomedel för projektet “Gröna utemil-
jöer” som görs i samarbete med Fastighetsförvaltningen i kommunen.  Projekt ska öka barn och 
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ungas möjligheter till utomhusvistelser i trygga och anpassade utemiljöer. Delaktigheten skapas 
genom att barn och unga ska vara med i processen kring skapandet av dessa utemiljöer. 
 
Gymnasiet behöver finnas kvar i kommunen för de elever som inte är klara med sin grundskola 
och där det finns utmaningar att kunna ta sig till en annan skola. Utifrån ett begränsat elevantal 
behöver verksamsamheten vara nytänkande och kreativ för att anpassas till eleverna som kom-
mer samt differentiera undervisningen utifrån deras behov. 
 
Vuxenutbildningen ska vara flexibel och anpassningsbar till vuxnas förutsättningar och behov. 
Vuxenutbildningen behöver arbeta vidare med hybrida lösningar för att kunna nå en större mål-
grupp medborgare som behöver utbildning. Samverkan med övriga kommuner i Norra Bohus-
län, ger goda förutsättningar för att tillsammans arbeta fram digital pedagogik som fungerar i 
en hybrid miljö. Yrkesutbildningar med integrerad svenska behöver utvecklas vidare för att 
tillmötesgå arbetslivets krav på språkkunskaper. På det sättet blir vuxenutbildningen en fortsatt 
viktig aktör för kompetensförsörjningen. 
 
Att föreningsliv och kulturaktiviteter fortsatt spelar en stor roll i att bidra till ett gott välbefin-
nande för alla. Att delaktighet och inflytande finns inom alla verksamhetsformer och att den 
fysiska och psykiska hälsan ska grundas från tidiga åldrar. Fritidsbanken som bedrivs i kom-
munal regi är ett tillskott för kommunens medborgare och besökare. De utmaningar och möj-
ligheter som Kultur och fritid ser framöver är att arbeta med systematiskt kvalitetsarbete och 
skapa verksamhetsplaner samt verksamhetsriktning för att tydliggöra och lättare kunna följa 
upp arbetet. Biblioteket arbetar vidare med synlighet och tillgänglighet genom ”mer-öppet” 
bibliotek som är tillgängligt även efter stängningstid.  
 
Arbetsmarknadsenheten behöver anpassa verksamheten utifrån att de som remitteras in förvän-
tas stå allt längre från reguljärt arbete. Det innebär att transporter inte kan utföras i samma 
utsträckning som tidigare och att lågtröskelverksamhet behöver erbjudas i stället. För de som 
står närmast arbete behövs praktikplatser inom kommunala verksamheter då möjligheten till så 
kallad vidareplacering, hos privata arbetsgivare, fasas ut.  Arbetsmarknadsenheten behöver fort-
sätta att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med fokus på att involvera verksamheten i 
uppföljning av givna mål och indikatorer.  
 
En utmaning de närmaste åren blir fortsättningsvis att tillsammans med andra aktörer aktivt 
arbeta för att utrikesfödda får det stöd som behövs för att kunna etablera sig på arbetsmark-
naden.  
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Skoltrafiken i Tanum kommun är nu upphandlad av Västtrafik men överklagad av enskild an-
budsgivare. Den upphandlade skoltrafiken kommer att ske i form av öppen skoltrafik. Upp-
handlingen har därför samordnats med upphandlingen av den allmänna trafiken i kommunen. 
Det är förnärvarande osäkert hur ekonomin kommer att bli för denna trafik men antalet bussar kom-
mer att öka då några kollektiva linjer slopas för att ersätts med skoltrafiken.  
 
Utifrån den utredning som Dining Development tagit fram på uppdrag av och i samverkan 
med fastighetsavdelningen, daterad 2023-12-15, gällande förutsättningar för projektering av 
framtida kökslokaler, framkommer att köken i de tre befintliga förskolorna i Hamburgsund 
har en status som inte är ändamålsenlig. Köken bedöms som nedslitna, föråldrade och med 
bristande funktions- och beredningsytor. Kapaciteten för att bedriva verksamheten förskola i 
Hamburgsund består till stor del av inhyrda lokaler varpå verksamheten ser utmaningar med 
ändamålsenliga lokaler i Hamburgsundsområdet.  
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10. Övrigt 
 
10.1 Sammanställning av verksamhetsmått och nyckeltal 

  

FAKTARUTA
Belopp i kr 2023 2022 2021

Volymnyckeltal
Förskolan 490 514 518
Skolbarnsomsorg 553 555 542
Övrig pedagogisk omsorg 3 20 31
Kooperativ 55 64 74
Grundskola 1 381 1 374 1 346
Särskola 30 33 35
Gymnasieskolan 388 394 389
Köp av utbildningsplatser 371 375 373
Tanums gymnasieskola totalt antal elever 17 19 16
Vuxenutbildning, heltidsstuderande 240 262 269
Antal medialån, bibliotek 65 701 60 169 43 705
Antal medialån per kommuninvånare 5,1 4,6 2,8

Kvalitetsnyckeltal
- Andel elever i årskurs 9 med lägsta betyget E i ämnet engelska 93% 95% 96%
- Andel elever i årskurs 9  med lägsta betyget E i ämnet i 90% 88% 95%
- Andel elever i årskurs 9  med lägsta betyget E i ämnet Svenska 83% 92% 98%
- Andel elever i årskurs 9 som har godkänt betyg i samtliga 63% 64% 75%
- Genomsnittligt meritvärde i årskurs 9 (17 ämnen) 209 214 221
- Andelen som erbjuds barnomsorgsplats inom tre månader 100% 100% 100%
- Antal timmar/vecka som huvudbiblioteket har öppet 39,0 39,0 39,0

Kostnadsnyckeltal (kronor)
Förskolan, nettokostnad/plats 151 283 144 790 141 401
Fritidshem, nettokostnad/plats 42 162 40 114 40 737
Pedagogisk omsorg, nettokostnad/plats 242 624 109 364 101 503
Kooperativ, nettokostnad/plats 156 755 143 122 111 217
Kostnad per placeringstimme/Förskolan 270 270
Kostnad per placeringstimme/Fritidshem 193 193
Kostnad per placeringstimme/Pedagogisk omsorg 304 304
Grundskolan, nettokostnad/elev 119 920 111 708 116 585
Särskolan, nettokostnad/elev 672 574 628 930 562 381
Gymnasieskolan annan kommun, nettokostnad/elev 141 812 133 066 130 182
Tanums gymnasieskola, nettokostnad/elev 170 414 173 631 206 187
Vuxenutbildning, nettokostnad/elev (heltidstuderande) 55 916 42 591 51 670
Bruttokostnad per invånare/Kultur - 1 250 1 387
Bruttokostnad per invånare/Fritid - 915 860
Nettokostnad per invånare/arbetsmarknadsåtgärder - 1 166 1 554
Strukturkostnadsindex förskola - 119% 124%
Strukturkostnadsindex fritidshem - 127% 123%
Strukturkostnadsindex grundskola - 106% 113%
Strukturkostnadsindex gymnasieskola - 96% 105%
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10.2 Ansvar för kvalitetsarbete 
Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolväsendet på huvudmannanivå systematiskt och 
kontinuerligt planera, följa upp och utveckla utbildningen. 4 kap. 3§ skollag (2010:800). 
 
På förskole- och skolenhetsnivå är rektor ansvarig för att systematiskt och kontinuerligt planera, 
följa upp och utveckla utbildningen. Rektor ansvarar för att kvalitetsarbetet på enhetsnivå ska 
genomföras under medverkan av lärare, förskollärare, övrig personal, barn och elever. Barn i 
förskolan, deras vårdnadshavare och elevernas vårdnadshavare ska ges möjlighet att delta i ar-
betet 4 kap.4§ skollag (2010:800). Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras 4 kap. 
6§ skollag (2010:800). 
 
Barn- och utbildningsnämnden ansvarar för att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet 
utifrån gällande styrdokument såsom skollag, läroplaner för de olika skolformerna samt lokala 
kommunala politiska mål. Förskolor och skolor i kommunen har under året följt upp, analyserat 
och utvärderat sitt arbete. Underlaget sammanställs därefter på verksamhetsnivå. Det löpande 
kvalitetsarbetet redovisar skolcheferna till Barn- och utbildningsnämnden vid tre tillfällen per 
år. Kvalitetsarbetet i sin helhet sammanställs varje höst till dokumentet ”Kvalitetsredovisning 
för verksamheterna förskola, grundskola, anpassad grundskola, anpassat gymnasium och vux-
enutbildning”. Dokumentet redovisas av skolchefer till Barn- och utbildningsnämnden. Före-
gående års/läsårs utvärdering av kvalitetsarbetet mynnar ut i nya mål för innevarande år. Utifrån 
kvalitetsredovisningen hålls kvalitetsdialoger där Barn- och utbildningsnämnden, rektorer och 
skolchefer deltar.  
 
Syftet med kvalitetsarbetet är att de nationella målen för utbildningen ska uppfyllas. I Tanums 
kommun följs även de politiskt satta målen upp i verksamheternas kvalitetsarbete. Syftet är 
också att skapa delaktighet och dialog om måluppfyllelsen och om orsakerna till eventuella 
brister i densamma. Barn och elever ska erbjudas en likvärdig utbildning av hög kvalitet obe-
roende av bostadsort, kön och social eller ekonomisk bakgrund.  
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Mål och styrning 
Rapportperiod: 2023-12-31     

Barn- och utbildningsnämnden 

Prioriterade verksamhetsmål 
Kommunfullmäktige beslutar i budgeten om ett antal prioriterade verksamhetsmål. De prioriterade 
målen beskriver vad kommunens olika verksamheter ska uppnå och ska ses som den samlade 
övergripande målsättningen för kommunen som helhet. För varje prioriterat verksamhetsmål finns 
en eller flera indikatorer som används för att avgöra om verksamhetsmålet är uppfyllt eller inte. För 
att målet för ett verksamhetsområde ska anses uppnått ska minst hälften av delmålen 
(indikatorerna) vara uppfyllda. 

För att verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hushållning ska vara uppnått ska minst hälften av 
målen för de prioriterade verksamhetsområdena vara uppnådda. 

Utbildning 
Verksamheterna ska skapa förutsättningar för alla elevers lika rätt till god utbildning i trygga 
lärmiljöer. Alla elever ska tillägna sig kunskap i det livslånga lärandet. 

Bedömning 

Helt uppfyllt 
Kommentar: 

Indikatorer för elevers måluppfyllelse i årskurs 3 har inte rapporterats in under 2020-2021 på grund 
av pandemin och utvärdering som snitt över tre år kan därför inte göras. Enkät som görs i årskurs 8 
för att mäta elevernas bedömning av trygghet har gjorts men resultatet kan inte jämföras med riket 
då endast 50 procent av kommunerna har genomfört denna undersökning i regi av Skolinspektionen. 
Kvalitetsindikatorn kan därför inte utvärderas mot kommunfullmäktiges mål. För de övriga tre målen 
uppfylls två. Bedömningen görs att måluppfyllelsen nås för de indikatorer som har mätts. 

Titel Utfall Mål 2023 
Andelen elever (exkl. IM) som 
fullföljer gymnasiet och erhåller 
examen inom tre år ska vara lägst 
75 procent mätt som ett 
genomsnitt de tre senaste åren 

77,3% 75% 

Andelen elever i åk 6 som uppnått 
kunskapskraven (A-E) i alla ämnen 
ska vara lägst 80 som ett 
genomsnitt de tre senaste åren 

71% 80% 

Andelen av de elever i åk 3 som 
deltagit i alla delprov (Nationella 
prov) och som klarat alla delprov 
för ämnesprovet i matematik ska 
vara lägst 75 procent som ett 
genomsnitt de senaste tre åren 

0 75% 



 

   

 

2024-03-07 14:54  2 

Kommentar:  
Inget resultat för 2023 då det inte är möjligt att ta fram värdet för genomsnittet de senaste tre åren. Värdet 
för 2023 var 62 procent vilket motsvarade riksgenomsnittet men inte når upp till målet om 75 procent. 
Andelen av de elever i åk 3 som 
deltagit i alla delprov (Nationella 
prov) och som klarat alla delprov 
för ämnesprovet i svenska och 
svenska som andraspråk ska vara 
lägst 75 procent som ett 
genomsnitt de senaste tre åren 

0 75% 

Kommentar:  
Inget resultat för 2023 då det inte är möjligt att ta fram värdet för genomsnittet de senaste tre åren. Värdet 
för 2023 var 62 procent vilket understiger riksgenomsnittet som är 68 procent men inte når upp till målet 
om 75 procent. 
Andelen elever som avslutar åk 9 
och som är behöriga till ett 
högskoleförberedande program 
eller ett yrkesprogram på 
gymnasiet ska vara lägst 85 
procent som ett genomsnitt de 
tre senaste åren 

88% 85% 

Elevernas bedömning av trygghet 
i åk 9 ska placera Tanum bland de 
25 procent bästa i riket. 

 25% 

Kommentar:  
Mätning görs i åk 8, vartannat år av Skolinspektionen, vartannat år i Tanum. Inga av åren är vårt resultat 
jämförbart ur den aspekten som efterfrågas enligt nyckeltalet ovan 

 
Kultur och fritid 
Kommunen ska, i samverkan med föreningar och andra aktörer, skapa förutsättningar för ett varierat 
och rikt utbud inom kultur och fritid för alla. Kommunen ska, tillsammans med andra aktörer, arbeta 
för att utveckla Världsarvet som besöksmål. 

Bedömning 

I hög grad uppfyllt 
 

Titel Utfall Mål 2023 
I enkäten till 
fritidsgårdsanvändare ska det 
samlade genomsnittliga 
enkätsvaren för alla kommunens 
fritidsgårdar gällande index 
trygghet, inflytande och 
delaktighet minst 80 procent (4,3 
på en 5-gradig skala) 

84,00% 80,00% 

I enkäten till föreningslivet ska 
minst 80 procent ange att de är 
nöjda med kommunens service 

71,40% 80,00% 
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Kommentar:  
Svarsfrekvensen bland föreningarna har varit låg under 2023. Flera av de som har besvarat enkäten anger att 
de inte själva har använt tjänsten (FRI) för att komma i kontakt med föreningsutvecklaren. Att så många inte 
har haft kontakt kan vara en orsak till det låga utfallet. För 2022 var det en hög andel av föreningslivet som 
uppgav att de var nöjda med kommunens service. Den låga svarsfrekvensen under 2023 gör att jämförelsen 
är svår att göra mellan åren. 
Antal kulturarrangemang i egen 
regi eller genom kommunalt 
arrangörsstöd ska vara minst 140 
stycken 

116 140 

Kommentar:  
Det har varit ett lägre programutbud under 2023 än tidigare år (både biblioteket och allmänkulturen) samt 
färre föreställningar för skolorna. 
Antal besökare på Vitlycke ska 
uppgå till minst 125 000. 

133 818 125 000 

I en årlig enkät till 
kommuninvånare ska lägst 80 
procent ange att de är nöjda med 
biblioteken utifrån öppettider, 
service, medieutbud, 
programverksamhet samt fysisk 
och digital tillgänglighet. 

96,30% 80,00% 

I enkät till musikskolans elever ska 
minst 80 procent uppge att de är 
nöjda utifrån antal 
lektionstillfällen/år, service, 
tillgänglighet och utåtriktad 
verksamhet. 

0,00% 80,00% 

Kommentar:  
För 2023 samt tidigare år har det inte genomförts någon enkät. Något resultat finns därav inte att redovisa. 

Övriga verksamhetsmål 
Kommunfullmäktige anger ett övergripande mål för verksamheten i form av en 
verksamhetsinriktning. Verksamhetsinriktningen ska också utgöra grunden för nämndernas 
framarbetande av konkreta verksamhetsmål. 

 
Barnomsorg 
Verksamheterna ska i en trygg miljö erbjudas utbildning som stimulerar barns och elevers inre 
motivation till ett aktivt lärande utifrån vars och ens individuella förutsättningar med sikte på att 
lägga grunden för det fortsatta lärandet. 

Bedömning 

Helt uppfyllt 
 

Titel Utfall Mål 2023 
I enkät till vårdnadshavare ska 
medelvärdet på en sexgradig 

5,5 5,5 
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skala vara 5,5 gällande deras 
upplevelse av att deras barn har 
en trygg miljö i förskolan 
Antalet barn per anställd i snitt i 
kommunens förskolor ska vara 
högst 5,5 

5,3 5,5 

 
Arbetsmarknadsenheten 
Verksamheterna ska bidra till en väl fungerande arbetsmarknad med fokus på att bryta utanförskap 
genom att betona vikten av utbildning och att delta i arbetslivet samt insatser inom det kommunala 
aktivitetsansvaret (KAA) för unga. Arbetsmarknadsinsatserna ska vara aktiverande och motiverande 
och syfta till ökad grad av egen försörjning hos deltagarna. 

Bedömning 

Delvis uppfyllt 
 

Titel Utfall Mål 2023 
Andelen av deltagarna från 
Arbetsförmedlingen som går ifrån 
Arbetsmarknadsenheten ut i 
reguljärt arbete eller studier ska 
vara minst 25 procent 

25% 25% 

Kommentar:  
Arbetslösheten i Tanums kommun var 3,8 procent (242 personer) per 230831. Dessa fördelar sig genom 2 
procent öppet arbetslösa och 1,8 procent i åtgärder/program. Arbetsmarknaden är alltså god för de 
personer som vanligtvis ingår i AME´s verksamheter. De personer som fortfarande finns i AME´s 
verksamheter står mycket långt ifrån arbete. Under rådande omständigheter har en något lägre andel 
personer gått vidare till arbete. 
Andelen av de individer inom det 
kommunala aktivitetsansvaret 
(KAA) som fullföljer den 
individuella utvecklingsplanen ska 
vara 60 %. 

26% 60% 

Kommentar:  
Gruppen KAA-ungdomar består förenklat av tre grupper: en del unga som är skoltrötta och vill arbeta en tid. 
De tackar nej till kontakt. Den andra gruppen är de som hamnar fel i sitt val av program. De avvaktar 
kommande år får att läsa annat program på gymnasiet. Är ibland mottagliga för insatser. Denna grupp är 
den största förklaringen till resultatet 26%. Den tredje och största gruppen är unga med psykisk ohälsa 
och/eller npf-problematik. Svårt att etablera mer än enstaka kontakt med dessa ungdomar och deras 
vårdnadshavare. 

Kvalitetsgarantier 
Tanums kommun har kvalitetsgarantier för olika kommunala verksamheter. En kvalitetsgaranti 
beskriver och tydliggör vad du har rätt att förvänta dig av olika kommunala verksamheter. Garantin 
ska ses som både ett löfte och en upplysning om vad du har rätt att förvänta dig av tjänster och 
service i Tanums kommun. 
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Barnomsorg kvalitetsgaranti 1 
Barnomsorgsplats erbjuds inom tre månader efter anmälan. 

Bedömning Trend 

Helt uppfyllt  
Kommentar: 

Det är inte alltid vårdnadshavare kan få önskad förskola, men plats erbjuds alltid inom kommunen 
inom tre månader. 

Barnomsorg kvalitetsgaranti 2 
Barnen i förskola och pedagogisk omsorg har utomhusverksamhet varje dag. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  

 
Barnomsorg kvalitetsgaranti 3 
Verksamhetens miljö är trygg och säker. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  
Kommentar: 

Det förekommer en hel del felanmälningar på förskolornas gårdar som till exempel när det uppstår 
vattenansamlingar som blir en risk för barnen. 

Vissa förskolors utemiljöerna behöver en rejäl upprustning då det är bristfälligt lekmaterial, bristfällig 
belysning samt näst intill obefintlig växtlighet. 

Ingen förändrad historik att visa 

 

Barnomsorg kvalitetsgaranti 4 
Näringsriktig mat serveras. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  

 
Barnomsorg kvalitetsgaranti 5 
Stödinsatser, utifrån barnets behov, erbjuds till vårdnadshavare under förskoletiden. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  
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Utbildning kvalitetsgaranti 1 
Verksamhetens miljö är trygg och säker. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  
Kommentar: 

Ordningsregler, plan mot kränkande behandling samt plan för åtgärder mot diskriminering upprättas 
varje höst och utvärderas regelbundet. Exempel på insatser som görs för att öka trygghet och trivsel 
är arbete med gemensamma regler, gemensamma klassrumsrutiner, öppna fik, ökat antal 
pedagogiska måltider samt rast- och matvärdar. Alla medarbetare arbetar för ordning, trygghet och 
trivsel på skolenheterna. 

Ett fåtal elever står för en stor del av de kränkningar som anmäls varvid flertalet har svårighet med 
sin impulskontroll. Detta är känt av personal men trots högre personaltäthet runt dessa elever hinner 
man inte alltid med att förhindra det som sker. 

Det är flera elevgrupper som kräver ständig vuxennärvaro under hela skoldagen. 

Flertalet av händelser/incidenter mellan elever sker på fritiden där konflikter följer med till skolan 
och får hanteras av skolans personal. 

Ett flertal elever upplever otrygghet och minskad trivsel i samband med idrotten. Ett stort 
problemområde som elever och personal påpekar är dels i omklädningsrummen med färre elever 
som vill byta om och duscha, dels i idrottshallen då högstadieelever behöver hela salen när många av 
klasserna är mellan 25- 29 elever. Rektorer har också fått indikationer på att vissa elever stannar 
hemma hela dagen för att det är idrott på schemat. 

En rektor uppger att på grund av om- och nybyggnation samt trångboddhet så är det svårt att 
garantera en helt trygg miljö för skolans elever. 

Utbildning kvalitetsgaranti 2 
Näringsriktig mat serveras. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  

 
Utbildning kvalitetsgaranti 3 
Stödinsatser, utifrån elevens behov, erbjuds vårdnadshavare under skoltiden. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  

 
 

 



 

   

 

2024-03-07 14:54  7 

Utbildning kvalitetsgaranti 4 
Om en elev är frånvarande informeras vårdnadshavare samma dag. 

Bedömning Trend 

Helt uppfyllt  

 
Utbildning kvalitetsgaranti 5 
Alla elever får individuellt stöd för att nå målet att kunna läsa med god förståelse i slutet av år tre. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  

 
Utbildning kvalitetsgaranti 6 
Verksamhetsutvecklare finns som stöd inom utbildningsverksamheterna. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  

 
Utbildning kvalitetsgaranti 7 
Alla elever har tillgång till ändamålsenliga läromedel. 

Bedömning Trend 

Delvis uppfyllt  
Kommentar: 

Flertalet av våra läromedel borde bytas ut då de är gamla och inte längre följer aktuella 
styrdokumenten. Alla elever har inte tillgång till egen lärobok i de olika ämnena utan de behöver dela 
med andra elever. Vi har inte råd att köpa arbetsböcker i den utsträckning lärarna skulle önska. En 
ständig prioritering av vad som ska köpas in leder även till delade meningar i lärarlaget kring vad som 
behöver prioriteras. 

Det finns inte fullgott sva-material. 

Skolorna kommer efterhand att se till så att läromedlen är anpassade efter LGR 22. 

Utbildning kvalitetsgaranti 8 
Vårdnadshavare och elever har rätt att fritt välja skola i mån av plats. Skolskjuts beviljas om det kan 
anordnas utan ekonomiska eller organisatoriska svårigheter. 

Bedömning Trend 

Helt uppfyllt  
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Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 1 
Biblioteket ombesörjer att alla barn mellan två och åtta år får en födelsedagsbok. 

Bedömning Trend 

Helt uppfyllt  
Kommentar: 

Alla barn mellan 2 - 8 år får en födelsedagsbok. 

Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 2 
Barn i förskoleåldern ges möjlighet att se en professionell föreställning (teater, dans, cirkus eller 
musik) vid minst två tillfällen per år. 

Bedömning Trend 

Ej uppfyllt  
Kommentar: 

Endast en föreställning/år. Orsaken är högre omkostnader då verksamheten måste arbeta 
uppsökande. Utifrån barnens ålder och säkerhet bedömer rektorerna att barnen i förskolan inte ska 
åka buss. 

Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 3 
Kultur och fritid ska i samarbete med skolan arbeta med estetiska lärprocesser och professionella 
kulturupplevelser samt Tanums unika världsarv. 

Bedömning Trend 

Helt uppfyllt  
Kommentar: 

Aktiviteter har genomförts med Skapande skola medel både i grundskola och anpassad grundskola. 
 

Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 4 
Fritidsgårdsverksamheten bygger på de ungas initiativ med personalens professionella stöd. 

Bedömning Trend 

Helt uppfyllt  

 
Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 5 
Kultur och fritidsaktiviteter erbjuds under minst höst- sport- och sommarlov till barn och unga. 

Bedömning Trend 

Helt uppfyllt  
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Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 6 
All ungdomsverksamhet är drogfri. 

Bedömning Trend 

Helt uppfyllt  

 
Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 7 
Minst ett allmänt föreningsmöte hålls per år för dialog om utveckling och behov av stöd. 

Bedömning Trend 

Helt uppfyllt  

 
Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 8 
Alla elever i musikskolan får 25 undervisningstillfällen/läsår samt möjlighet att deltaga i minst två 
tillfällen med utåtriktad verksamhet/år. 

Bedömning Trend 

Helt uppfyllt  
Kommentar: 

Alla elever får minst 25 undervisningstillfällen per läsår. När ny elev har varit aktiv i cirka 6 månader 
och visar intresse och förmåga kan de erbjudas att medverka vid utåtriktad verksamhet. 

Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 9 
Folkbiblioteket ska i samarbete med skolverksamheterna introducera till biblioteket och dess 
resurser för att säkerställa att alla får lånekort. 

Bedömning Trend 

Helt uppfyllt  
Kommentar: 

Eventuellt se över formuleringen för denna punkt då det hänger på att samtliga klasser tackar ja till 
besök (vilket de brukar göra) samt att vårdnadshavare skriver under lånekortsförbindelsen. 

Kultur- och fritidsverksamhet kvalitetsgaranti 10 
Kulturaktiviteter fria för allmänheten spridda över året erbjuds på samtliga fyra folkbibliotek. 

Bedömning Trend 

Helt uppfyllt  

 
Arbetsmarknadsenheten kvalitetsgaranti 1 
Arbetsmarknadsenhetens verksamhet ska vara känd av samverkanspartners och kommunens 
invånare. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  
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Arbetsmarknadsenheten kvalitetsgaranti 2 
Arbetsmarknadsenheten ska besvara varje förfrågan om plats inom en vecka samt erbjuda plats inom 
fyra veckor. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  

 
Arbetsmarknadsenheten kvalitetsgaranti 3 
Arbetsmarknadsenheten ska besvara varje förfrågan om uppdrag inom en vecka. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  

 
Arbetsmarknadsenheten kvalitetsgaranti 4 
Arbetsmarknadsenheten ska erbjuda deltagaren en fyra veckors prövotid inom fyra veckor. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  

 
Arbetsmarknadsenheten kvalitetsgaranti 5 
Alla deltagare inom arbetsmarknadsenheten ska ha en aktuell utvecklingsplan. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  

 
Arbetsmarknadsenheten kvalitetsgaranti 6 
Arbetsmarknadsenheten skall ha minst 80 procent nöjda kunder samt deltagare. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  

Arbetsmarknadsenheten kvalitetsgaranti 7 
De individer som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ska ha en kontaktperson som 
har ansvar för kontinuerlig uppföljning. 

Bedömning Trend 

I hög grad uppfyllt  
Kommentar: 

Det direkta arbetet utförs i samarbete mellan kaa-ansvarig arbetsmarknadssamordnare samt syv 
inom gymnasie/vux. 2024 övergår ansvaret till skolchef för gymnasium/vuxenutbildning. 



TANUMS KOMMUN  Datum Referens 
Tekniska förvaltningen    
Ulrika Olsson   

 

1(1) 

Redovisning av investeringsanslag bun bokslut 2023 
 
Projekt nr 610xx – Lokalanpassningar BUN  
Anslaget används till lokalanpassningar inom BUNs verksamhet. 
 
Ingående balans 367 989          
Anslag 2023 2 000 000       
Utgifter 2023 2 323 882 -      
Utgående balans 44 107             
 

  
Lokalanpassning vid bland annat 2 224 tkr 

• Idrottshallen Hamburgsund  
• Grebbestad skola 
• Backa skola 
• Lundens naturförskola 

  
Ombyggnation Vinden Tanumskolan 99 tkr 
 
 



Sida 
1 (2) 

Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 

 

Behov av förskoleplatser i Hamburgsundsområdet 
Paragraf BUN Au § 9 Ärendenummer BUN 2024/0080-606 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till barn- 
och utbildningsnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden beslutar 

att uppdra åt förvaltningschef att se över behovet av förskoleplatser i 
Hamburgsundsområdet och 

att ta fram förslag på framtida placering av förskola i 
Hamburgsundsområdet 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade 2019-10-09 § 219 att det inom planområdet 
Mörebacka ska ges möjlighet till uppförande av förskola.   

Barn- och utbildningsnämnden beslutade 2021-01-26, BUN § 7 att av 
tekniska nämnden beställa en förstudie avseende nya lokaler till förskolans 
lokaler i Hamburgsund. I underlaget angavs att kapaciteten i Hamburgsund 
till stor del bestod av inhyrda lokaler vilket gjorde att det inom området inte 
uppfattades som ett akut behov av nya lokaler, men att det fanns behov av 
att försäkra sig om områden där nya lokaler kan byggas inom en 10-
årsperiod. Barn- och utbildningsnämnden beslutade, 2021-03-16 att förorda 
HAMBURGSUND 13:22 och KVILLE-RÖRVIK 1:8 norra, som möjliga 
områden för ny förskola i Hamburgsund. 

Utifrån den utredning som Dining Development tagit fram på uppdrag av 
och i samverkan med fastighetsavdelningen, daterad 2023-12-15, gällande 
förutsättningar för projektering av framtida kökslokaler, framkommer att 
köken i de tre befintliga förskolorna i Hamburgsund har en status som inte 
är ändamålsenlig. Köken bedöms som nedslitna, föråldrade och med 
bristande funktions- och beredningsytor. I utredningen bedöms det vara 
olämpligt att renovera tillagningsköken på förskolorna Hornbore och 
Hogane och tillagningsköket på Lisabackens förskola beskrivs av 
utredningen som ej ändamålsenligt, men utredningen utesluter inte en 
möjlig renovering.  

Kapaciteten för att bedriva verksamheten förskola i Hamburgsundsområdet 
består till stor del av inhyrda lokaler. Mot bakgrund av vad som framförs i 
utredningen från Dining development avseende icke ändamålsenliga 
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kökslokaler ställs nu kommunen inför att behöva inleda renovering av 
inhyrda lokaler. 

Mot bakgrund av rådande situation gällande icke ändamålsenliga kök i 
förskolorna i Hamburgsundsområdet och att det föreligger behov av 
renovering av inhyrda lokaler görs bedömningen att behovet av 
förskoleplatser i Hamburgsundsområdet behöver ses över och eventuellt 
behöver också arbetet med nybyggnation påskyndas. 

  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-02-15 
Slutrapport: Utredning, produktions-/kökslokaler för måltidsförsörjning i 
Tanums kommun, 2023-12-15 

Beslutet skickas till 
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Fastighetsingenjör 
Tekniska nämnden  
Kommunstyrelsen  
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1. Sammanfattning  
 

DiningDevelopment Oeresund AB, nedan kallat DD, har perioden november – 

december, på uppdrag av och i samverkan med Fastighetsavdelningen, 

Tanums kommun, genomfört en utredning om förutsättningar för hur 

projektering av framtida kökslokaler bör ske när det gäller produktion och 

försörjning av måltider till förskolor, grundskolor och omsorgsverksamheter i 

kommunen. 

 

Uppdraget har omfattat att utreda och klargöra följande frågeställningar: 

 

• Vilken kapacitet ska vi projektera för i tillagningsköket i Björkhagen? 

• Vad är ekonomiskt fördelaktigt, en hållbar måltidsförsörjning över tid? 

(kostnader drift, transporter, investeringar, resurser etcetera). 

• Är det mest fördelaktigt för oss att ha färre men stora tillagningskök, 

eller är det mest fördelaktigt för oss att ha fler mindre tillagningskök 

och i sådana fall färre mottagningskök? 

• Hur ska våra mottagningskök vara utformade för att det ska vara 

effektivt. Är det mer fördelaktigt att arbeta med serveringskök i stället 

för mottagningskök? Vart går brytpunkten när ett mottagningskök inte 

längre är ekonomiskt fördelaktigt? 

• Svårt att driva mindre kök resurseffektivt och i Tanums kommun är 

det svårt att rekrytera utbildade kockar, varpå färre tillagningskök. 

 

I utredningsarbetet har måltidsverksamheten som helhet omfattats, därmed 

både kommunens norra och södra delar.  

 

 

 Nuläget; 

Generellt tillagas och levereras bra mat från de nuvarande kökslokalerna och 

utifrån avtal som medför att bra råvaror och livsmedel kan köpas in. Ett 

betydande engagemang finns också hos såväl avdelnings- och enhetschefer 

som hos anställda i köken. 

Flera kökslokaler är dock i behov av renovering eller ej ändamålsenliga för 

den tillagning och produktion som sker, då de är slitna och föråldrade eller ej 

lämpliga för beredning eller måltidsproduktion över huvudtaget. I dessa kök 

är brister påtagliga när det gäller att kunna möta krav i såväl 

livsmedelslagstiftning som arbetsmiljölagstiftning. Därmed krävs i närtid 

investeringar i dessa kökslokaler för anpassning till funktioner samt krav i 

rådande lagstiftning. 

Det planeras för ett flertal stora projekt som berör kökslokaler i kommunen. 

En pågående förstudie genomförs för nytt särskilt boende (Björkhagen) 

beläget i Tanumshede och som inkluderar ett tillagningskök. I 

investeringsplanen finns sedan tidigare även Ängens förskola i Grebbestad 

med nytt tillagningskök. Det planeras och projekteras även för en ny förskola 

i Bullarebygden, inkluderat ett mottagningskök, samt ett kök i Rabbalshede, 

där en ny förskola med 4 avdelningar ska byggas. Här bör när aktuell volym 

barn är klart övervägas om behovet av ett mottagnings- eller endast ett 

serveringskök. 

En del förseningar har drabbat de planerade projekten, vilket i sin tur har 

påverkat kommunens måltidsverksamhet när det gäller bland annat bristande 

status i ett antal kökslokaler, parallellt med behovet av produktionskapacitet. 

 

En kommungemensam måltidspolicy finns som är politiskt antagen (KS 

2022/0141-700, KF § 27, 2022-03-21) men verksamhetsanpassade riktlinjer 

samt en handlingsplan saknas, som klargör hur måltidsuppdraget ska 

verkställas ute i måltidsverksamheten. 
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Med hänsyn till volymen måltider per dag i tillagning och produktion, så har 

kommunen ett stort antal tillagningskök. Detta omfattar även nuvarande 

tillagning och distribution av måltider till ordinärt boende/hemtjänst, som är 

resurskrävande sett till antal måltider per dag och med produktion fördelat på 

tre tillagningskök.  

 

Flera tillagningskök vid förskolor har idag även för liten volym för att kunna 

få till en lönsam och effektiv tillagning. 

 

Ett ekonomiskt underskott finns idag för måltidsverksamheten, samtliga 

kostnader relaterat måltidsverksamheten är inte heller ”synliga” i budgeten. 

Faktiska kostnader utgör inte grundförutsättning för beräkning av 

måltidspriser, portionspriset varierar och är därmed olika inom Omsorg och 

Utbildning samt Barnomsorg.  

 

Kommunen bedriver samhällsviktiga verksamheter som ska fungera även 

under kriser bland annat: äldreomsorg, vattenförsörjning, räddningstjänst, 

barnomsorg och skola.  

Behov finns att i pågående arbete med beredskapsplaner, klargöra 

förutsättningar kring beredskapskök, livsmedelsförsörjning och 

livsmedelsförråd. Beredskap och robusthet för kommunens måltidsförsörjning 

innefattar prioriterade målgrupper, produktion och distribution av måltider, 

reservkraft, nödvatten och elförsörjning. 

  

Förslag till produktion och distribution av måltider, kökslokaler som inrymmer 

framtida behov när det gäller kapacitet för både kommunens norra och södra 

delar, presenteras i kapitel 5. 

 

Med hänsyn till fråga som parallellt lyfts i utredningen om organisatorisk 

tillhörighet för kommunens måltidsverksamhet, så ges i kapitel 6 förslag att 

ta med i fortsatt utveckling och anpassning av måltidsverksamheten.  

 

 

1.1 Disposition 

Rapporten inleds med en introduktion av måltidsverksamheten som helhet i 

Tanum kommun samt förutsättningar i genomförande av uppdraget (kapitel 

2). Därefter beskrivs i (kapitel 3) nuläget och utvecklingsområden som har 

identifierats under analysen. 

I kapitel 4 beskrivs förutsättningar när det gäller produktion och distribution 

av måltider i kommunen. 

 

Kapitel 5 innehåller förslag till framtida produktion och distribution av måltider 

i Tanum kommun. I förslagen framgår kökslokaler för produktion, distribution 

samt slutberedning och servering av måltider. Förändring kökslokaler som 

möter krav i rådande lagstiftning ev. kris och extra ordinär händelse, men 

troligen på sikt också fortsatt produktion med mindre resurser.  

I förslagen omfattas även alternativ för nuvarande måltidsdistribution till 

hemtjänst/ordinärt boende.  

I kapitel 6 beskrivs i övergripande om alternativ organisationstillhörighet för 

måltidsverksamheten. 

 

En slutsats framgår av sista kapitlet 7. 
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2.  Introduktion 
 

All måltidsverksamhet i Tanums kommun, bedrivs i egen regi och med 

organisatorisk tillhörighet i Omsorgsnämnden, Omsorgsförvaltningen sedan 1 

januari 2022. Detta enligt ett beslut av kommunfullmäktige den 27 september 

2021 om att de delar av kommunens måltidsorganisation som varit 

organiserad under barn- och utbildningsnämnden, med Futura undantaget, 

organisatoriskt skulle tillföras kostenheten inom Omsorgsnämnden. 

Därmed har Omsorgsnämndens måltidsverksamhet ett ansvar idag för 

måltidsförsörjningen till samtliga förskolor, grundskolor och 

omsorgsverksamheter i kommunen och beslutsrätt när det gäller operativa 

verksamhets- och driftrelaterade frågor. 

Kommunstyrelsen, har det politiska ansvaret och därmed även 

produktionsansvaret för måltidsverksamheten inom kommunen, i 

förlängningen Kommunfullmäktige.  

 

I figur 1 som följer ges en övergripande bild av organisationen för kommunens 

måltidsverksamhet.  
 
Figur 1: Övergripande organisation för mat och måltider i Tanum kommun. 
 

 

 
 

Total tillagningsvolym lunchmåltider per dag, måndag-fredag till förskola, 

skola och äldreomsorg, är ca 2 455.  

Av denna volym är 2 016 lunchmåltider till förskola och skola, samt 290 

lunchmåltider till äldreomsorg (varav 117 måltider till 

matdistribution/hemvård). Till övriga verksamheter som t ex dagverksamhet, 

Futura café med flera, levereras 149 lunchmåltider. 

 

Tillkommer gör kvällsmat vid särskilda boenden, ca 173 per dag, måndag-

söndag. Frukost, förmiddagsfika, eftermiddagsfika, kvällsfika och nattfika 

tillkommer även som tillreds och serveras vid respektive boende/avdelning. 

Härutöver tillreds/serveras frukost och mellanmål vid förskola och skola.  
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Tillagning och distribution av mat och måltider sker vid 10 tillagningskök samt 

11 mottagningskök. Mer om produktionsmetod, tillagning och distribution 

framgår i kapitel 4. 

 

Chef-/ledningsstruktur och ansvar  

Omsorgsförvaltningen, Måltidsverksamheten ansvarar för tillagning och 

servering av måltider till förskola, skola, gymnasium, särskilda boenden, 

matdistribution och funktionshinderverksamheten. 

Underställd kommundirektör, har chef för Omsorgsförvaltningen ytterst 

ansvar för tillagning av måltider för aktuella enheter ovan. Direkt underställd 

chef för Omsorgsförvaltningen finns en avdelningschef med ansvar för 

budget, ledning och verksamhetsstyrning av kökens arbete samt personal (53 

pers) samt uppföljning. Medarbetar- och lönesamtal genomförs med tre 

underordnade köks-/enhetschefer. 

Underställd avdelningschef för måltidsverksamheten finns tre köks-

/enhetschefer med vartdera ansvaret för ett geografiskt köksområde – 

Hedegårdens, Tanumskolans samt Hamburgsundskolans köksområde. Häri 

inkluderat ansvar för medarbetar- och lönesamtal med anställda inom ”eget” 

köksområde. Vid tillagningsköken Fjällbacka Service, Östanvind och 

Tanumskolan finns en kock, som har en arbetsledande roll och ansvar för att 

strukturera och fördela det dagliga arbetet i köket, matsedlar, göra inköp av 

livsmedel, tillse att regelverk inom verksamhetsområdet följs, se till att krav 

på specialkoster och näringsriktig mat tillagas och följs, att egenkontrollen 

genomförs och följs.  

Vid mottagningsköken finns antingen en kock eller köksbiträde med specifikt 

ansvar för att leda arbetet i köket. Ansvaret omfattar här slutberedning av 

måltidskomponenter, specialkoster, beställningar, servering, rengöring, 

köksutrustning samt egenkontrollen i köket. 

Figur 2 som följer visar i övergripande ansvarsfördelning för måltider till 

samtliga gäster med behov av måltidsservice i Tanum kommun. 

 
Figur 2: Övergripande ansvar och ledningsstruktur - måltider Tanum kommun 
 

 

 

Personal 

Totalt finns inom Måltidsverksamheten i Tanum kommun 44,03 helårstjänster 

(varav avdelningschef 0,50 tjänst samt enhets-/kökschefer 3,00 tjänster) och 

fördelat på 54 personer.  
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Resursstöd som till exempel förvaltningsekonom med flera inom Omsorg, 

bistår måltidsverksamheten vid budgetarbete, personalfrågor etc. 

 

 

2.1 Uppdraget och genomförande 

I rapportens inledande sammanfattning beskrivs förutsättningar som utgjort 

inriktning för det resultat som utredningsuppdraget ska leda fram till – om 

förutsättningar för hur projektering av framtida kökslokaler bör ske när det 

gäller produktion och försörjning av måltider till förskolor, grundskolor och 

omsorgsverksamheter i kommunen. 

 

 I genomförandet har följande två huvudsakliga delområden utgjort ram för  

utredningsarbetet; 

 

• Nulägesbeskrivningen, för ett helhetsperspektiv och ”plattform” för 

utredningens fortsatta arbete. 

   

• Analys och framarbetning förslag till köksstruktur hela kommunens 

måltidsverksamhet – för en ekonomisk och hållbar måltidsförsörjning 

över tid.    

 

Y-modellen ur Lundeberg, M. ”Verksamhetsutveckling – introduktion till tre 

arbetsmodeller”) där följande tre steg omfattas; nuläget, framtida behov  

och förutsättningar samt förändringsalternativ, har av DD använts i upplägg 

av utredningsarbetet. Modellen är väl etablerad för verksamhetsutveckling 

och där anpassning fortlöpande sker till aktuellt uppdrag. 

 

 

2.2 Styrgrupp och datainsamling  

 Bearbetning och analyser tar utgångspunkt i nulägesbeskrivningen som i sin 

 tur baseras på dokumentstudier, intervjuer samt observationer i kökslokaler.  

 Övergripande om nuläget och förslagen i denna slutrapport har löpande 

 kommunicerats med en styrgrupp bestående av; 

  

• Victor Sköld, fastighetschef, Fastighetsavdelningen 

• Tone Brage, chef Omsorgsförvaltningen  

• Therese Engblom, fastighetsingenjör Tekniska förvaltningen 

 

 

Paulina Pousette, förvaltningsekonom samt Agneta Kullberg, avdelningschef 

Måltidsverksamheten, har bistått i datainsamling och framtagning 

faktaunderlag kring budget och personalfrågor för måltidsverksamheten. 

 

Therese Engblom, fastighetsingenjör, har bistått med skissmaterial för 

planerad lokalförsörjning samt uppgifter om bruksarea för de aktuella 

tillagnings- och mottagningsköken. 

 

 

2.2.1 Intervjuer och observationer kökslokaler  

Intervjuer har genomförts via digitala möten med följande personer; 

 

Torsdag 16 november:  

- Victor Sköld, fastighetschef 

- Gustav Englund, driftchef 

- Jan Alm, förvaltare planerat underhåll 

 

Forts. 



 Utredning – produktion-/kökslokaler måltidsförsörjning Tanums kommun                                            10/31 
   

- Tone Brage, chef Omsorgsförvaltningen 

- Agneta Kullberg, avdelningschef Måltidsverksamheten 

- Linda Hermansson, kökschef Tanumskolans köksområde 

- Paulina Pousette, förvaltningsekonom Omsorg 

- Malin Jonasson, kökschef Hamburgsundskolans köksområde 

- Andreas Imming, kökschef Hedegårdens köksområde 

 

Onsdag 6 december: 

- Petter Thorén, säkerhetsstrateg 

 

En sammanfattning av intervjuresultaten har delgivits styrgrupp.  

 

 

Besök/observationer kökslokaler 

Besök och observation har genomförts i flertalet tillagningskök den 15 

november, i samverkan med avdelningschef för Måltidsverksamheten och 

vardera ansvarig köksområdeschef. Vid DD:s besök så har korta samtal även 

förts med anställda på plats, kockar och köksbiträden. Tillagningsköken som 

besökts följer nedan: 

 

• Hornbore förskola 

• Hogane förskola 

• Lisabacken förskola 

• Hamburgsundskolan 

• Fjällbacka Service (säbo) 

• Naturförskola  

• Tanumskolan 

• Hedegården (säbo) 

• Östanvind (säbo) 

 

  

Dokument- och referenskällor för övrigt som bistått utredningen framgår sist 

i denna slutrapport. 

 
 
3. Nuläget och analys   

  
I detta kapitel följer en analys relaterat till faktorer som framgår i den 

inledande sammanfattningen och som har beaktats relaterat till organisation 

och styrning, ekonomi, effektivitet, kvalitet och arbetsmiljö.   

  

 

3.1 Organisation och styrning   

Som ovan nämnts saknas riktlinjer för måltidsverksamheten i kommunen som 

klargör hur av Kommunfullmäktige antagen Måltidspolicy (KS 2022/0141–

700, KF § 27, 2022-03-21) för mat och måltider i Tanum kommun, ska 

verkställas. 

Avsaknaden av konkreta verksamhetsanpassade riktlinjer när det gäller 

kommunens måltidsverksamhet och måltider till förskola, skola, särskilda 

boenden samt hemtjänst, medför att måltidsuppdraget till delar är otydligt 

för såväl verksamhetsledning som för Måltidsverksamheten med aktuella 

köks-/måltidsverksamheter.  

En överenskommelse om samverkan i arbetet med mat och måltider inom 

barnomsorg och grundskola finns (Dnr: BUN 2019/0153 – 606, ON 2019/0262 – 770), 

som är beslutad av Barn- och utbildningsnämnden 2021-11-30 samt 

Omsorgsnämnden 2021-10-28, 2021-12-09. 
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De yttre ramarna för måltidsverksamheten i Tanum kommun, sätts av 

livsmedelslagstiftningen/EG-förordning nr 178/2002, Förordning (EG) nr 

852/2004 om livsmedelshygien (alla livsmedel), Informationsförordningen 

(LIVSFS 2014:4) om krav på livsmedelsinformation.  

 

När det gäller övrig lagstiftning så omfattas även följande att förhålla sig till: 

 

Barn- och utbildningsnämnden - förskola och skola: 

• FN:s barnkonvention - Barn har rätt att få näringsrika livsmedel i 

tillräcklig omfattning och rent dricksvatten, och undervisning i 

näringslära (artikel 24, 2c och e) 

• Skollagen (10 kap 10 §) från 1 juli, 2011 med krav på näringsriktiga 

skolmåltider. 

 

Omsorgsnämnden, äldreomsorg och funktionshinderverksamheten: 

• Hälso- och sjukvårdslagen i 18 §, att varje kommun ska erbjuda god 

hälso- och sjukvård 

• Socialtjänstlagen, där mat och måltider har en avgörande och viktig 

roll för välbefinnandet. 

 

 

Ytterligare dokument som indirekt utgör styrning och riktlinjer för måltider 

inom aktuella verksamhetsområden ovan är bland annat: 

 

• Budget 2023 med plan 2024–2025 för Tanums kommun 

• Tanum kommuns vision – ”Livskvalitet i vardagen” 

samt verksamhetsmål…ex. Teknisk service, Lokaler - kommunen ska 

utifrån en lokalförsörjningsplan tillhandahålla ändamålsenliga och 

kostnadseffektiva verksamhetslokaler. 

• Miljö, Indikatorer livsmedel - Andelen närproducerade livsmedel som 

används i de kommunala köken ska uppgå till minst tio procent år 

2024. Andelen ekologiska livsmedel som används i de kommunala 

köken ska uppgå till minst 60 procent år 2024. Matsvinnet i de 

kommunala köken ska uppgå till maximalt tio procent till år 2024. 

• Miljöpolicy från 2015 – Klimat och miljöstrategi 2020–2024. 

• Upphandlings- och inköpspolicy för Tanum kommun. Antagen av 

kommunfullmäktige 2021. 

• Servicepolicy. 

 

 

Livsmedelsverkets nationella råd och riktlinjer för måltider i förskolan, skolan 

och vid särskilda boenden används och utgör inriktning för mat och måltider 

i Tanum kommun. 

 

Måltidernas kvalitet handlar om såväl upplevd kvalitet hos varje gäst, men 

också om så kallad systemkvalitet. Med systemkvalitet avses till exempel 

näringsinnehåll men även valmöjlighet, variation och livsmedelskvalitet. 

 

Garanti för måltiders näringsinnehåll fordrar ett verksamhets-/ 

kostdatasystem som stödjer hela måltidsproduktionen och där bland annat 

näringsberäkning av måltiden sker. Idag används vid måltidsverksamheten 

webbaserade verksamhetssystemet Mashie. Sammantaget finns i 

verksamhetssystemet programvara för inköp, produktion och uppföljning, 

receptbank och matsedelsplanering med närings- och kostnadsberäkning. 

Vidare hantering av olika specialkoster och utskrift av etiketter med innehåll, 

näring och allergener. Rapporter kan tas ut direkt från systemet för 

uppföljning med tydlig översikt, även integreras med livsmedelsavtal och 
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kommunens övriga system för exempelvis ekonomi, statistik och webbhandel, 

som därmed underlättar manuellt arbete och tidsbesparing uppnås. 

 

Chefskap och ledningsfunktioner 

Av nuvarande ledningsstruktur så framgår att avdelningschefens befattning 

för Måltidsverksamheten endast omfattar tjänstgöring om 0,50 %, vilket 

enligt DD:s bedömning bör beaktas i ett fortsatt utvecklingsarbete och 

anpassning av ledningsfunktioner. Ett helhetsperspektiv och ansvar fullt ut 

som inkluderar budget och personal för måltidsverksamheten, bör omfattas i 

avdelningschefens verksamhetsuppdrag.    

 

 

3.2 Ekonomi,  

underskott i budget, olika prismodell för beräkning måltidspriser   

Måltidsverksamheten är helt intäktsfinansierad och där budget för 

verksamheten arbetas fram av förvaltningsekonom inom Omsorg.  

Modell som tillämpas vid budgetarbetet inför nytt år har sin grund i 

föregående års utfall och viss procentuppräkning relaterat bland annat 

inflation och ökade livsmedelspriser.  

Måltidsverksamheten betalar utifrån en framtagen modell, hyreskostnad för 

samtliga kökslokaler frånsett vid förskolor där denna kostnad ingår i övriga 

verksamhetens budget inom Barn- och utbildning. 

I praktiken innebär det enligt DD:s bedömning att budgeten för övrigt inte är 

förankrad i eventuella verksamhetsförändringar eller budgetmål i kommunen. 

 

Olika prismodeller används vid beräkning av portionspriser för de aktuella 

måltider som tillagas och serveras inom omsorgsförvaltningen samt barn- och 

utbildningsförvaltningen. Portionspriser har höjts efter en 

kompletteringsbudget inför 2023 motsvarande med 4,1 – 4,6 %. Följande 

priser är aktuella idag: 

   Pris kr, 2023 

- Skola lunch       39,50 

- Skola frukost       14,31 

- Skola mellanmål       17,14  

 

- Förskola lunch       73,07 

- Förskola frukost       26,45 

- Förskola mellanmål       31,70 

 

- Äldreomsorg, dygnsport.     230,14 

- Äldreomsorg huvudmål Hogslätt       73,72 

- Funktionshinder-/daglig verksamhet        54,15  

  

 

Enligt prognoser för innevarande år 2023 så saknas täckning för kostnader 

motsvarande 3 444 tkr, därmed ett underskott. Måltidsverksamhetens 

tidigare års resultat för 2022 och 2021 visade även på ett underskott som 

framgår av följande tabell 1. År 2021 tilldelning 500 tkr för klimat/miljöarbete. 
  
Tabell 1: Resultat Måltidsverksamheten 2021 och 2022 
 

 

Belopp  (tkr) 2022 2021

Intäkter 44 593 30 583

Kostnader -47 159 -31 776

Resultat -2 566 -1 193

Budget 500

Förändring eget kapital -2 566 -693
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Den budget som är aktuell för Måltidsverksamheten 2023 och med fördelning 

av kostnader framgår i tabell 2. 
 
Tabell 2: Budget och prognos 2023 med fördelning av kostnader - Måltidsverksamheten  
 

 
 
 

Av tabellen ovan framgår att 63,50 % utgör personalkostnad av totala 

kostnader, vilket är högre än vad som bedöms skäligt, i relation till aktuell 

verksamhetsomfattning. DD:s bedömning är att personalkostnaden bör 

utgöra ca 48-50 % inkluderat chef-/ledningsfunktioner. En trolig orsak 

bedöms bland annat vara att det finns flera mindre tillagningskök med små 

volymer som idag kräver sin bemanning. 

 

Orsak till differens mellan intäkter och kostnader, har sin grund i det 

underskott och konsekvenser som beskrivs ovan. 

 

Prisutvecklingen för storhushållsindex (SPI) visar för åren 2012–2020 på en 

ökning av livsmedelskostnader om 20 %.  

SPI är ett prisindex, som speglar aktuella förändringar i storhushållens 

inköpspriser på livsmedel i Sveriges storkök. Prisnivån från årsskiftet 

2022/2023 fram till augusti innevarande år, har ökat med 17,4 procent. 

En motsvarande ökning för att möta prisutvecklingen sammantaget fram till 

idag 2023 för livsmedel, har endast till viss del tillförts livsmedelsbudgeten 

enligt DD:s bedömning. 

 

 

3.3 Effektivitet, 

 slitna och ej ändamålsenliga kökslokaler, små tillagningsvolymer 

Flera kök är slitna och föråldrade när det gäller ytskikt, inredning, golv, väggar 

och tak samt inte ändamålsenligt utformade (ex. Hornbore fsk, Hogane fsk, 

Lisabacken fsk, Fjällbacka Service, Östanvind säbo). I omnämnda förskolors 

kök, är både inredning och till delar maskinell utrustning av ”privat 

hushållskaraktär”.  

Brister är påtagliga när det gäller att kunna tillgodose kraven i 

livsmedelslagstiftningen – flöden (rena och smutsiga), tillagning allergi- och 

specialkoster som ska ske avskilt från övrig produktion, varumottagning inkl. 

yta för avemballering, disk ej frånskild från övrig produktion (fåtal kök) eller 

avsaknad lastbrygga som förhindrar att smuts kommer in i köket i samband 

med varuleveranser.  

 

Budget 2023 -prognos Tkr

Intäkter: 42 606

Budget 2023 - prognos

Kostnader:

Tkr %-andel

Personal 29 200 63,50

Livsmedel 13 400 29,00

Hyra - fastigetskostnader 1 600 4,00

Material 650 1,00

Avgifter, tillsyn, övr 600 1,00

Transporter 450 1,00

Leasing - datorer, kylkont. 150 0,50

Totalt: 46 050 100,00
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Flera kökslokaler har för liten köks-/bruksyta eller rätt förutsättningar för den 

verksamhet, volymer och funktioner som sker idag.  Ett flertal tillagningskök 

vid förskolor har även för liten tillagningsvolym (mindre än 120–150 

lunchport/dag), därmed begränsade förutsättningar att kunna få till en 

effektiv produktion.  

Rådande förutsättningar som beskrivs ovan har stor inverkan när det gäller 

att för anställd personal kunna få till en effektiv tillagning och distribution, 

samt hur arbete dagligen måste ske med ineffektiva flöden och 

otillfredsställande arbetssätt. 

 

Uppgifter om bruksytor i de aktuella köken framgår i kapitel 4 – Produktion 

och distribution. 

 

 

3.4 Kvalitet,  

 bra och god mat, flexibel service men ej likvärdiga förutsättningar 

Av det helhetsintryck som DD fått under utredningsarbetet, så uttrycks att 

maten är ”bra och god”, samt att hög kvalitet råder på den service som 

Måltidsverksamheten och köken erbjuder. Personal visar profession och vilja 

att vara delaktiga och skapa engagemang för den måltidsupplevelse som 

varje måltidsgäst i Tanum kommun har rätt till.   

Samtidigt på grund av rådande varierande förutsättningar i kökens lokaler 

samt avsaknad tydliga riktlinjer i måltidsuppdraget för kökens anställda, så 

uppstår variation när det gäller tillagning och servering.  

 

 

3.5 Arbetsmiljö, 

 tungarbetad och riskfylld arbetsmiljö för anställda 

Då ett flertal kökslokaler är i stort behov av renovering- /ombyggnation, så 

är detta också en arbetsmiljöfråga relaterat anställdas hälsa. Härmed är DD:s 

bedömning att arbetsmiljön för anställda är högst varierande från att fungera 

väl, men också att dagligen vara stressig, tungarbetad och riskfylld. 

Hygienutrymmen som omklädningsrum med WC och dusch som är ett lagkrav 

för kökets personal, är förenligt med brister vid några köksenheter. 

 
 

4. Produktion och distribution 
 

Tillagning av kommunens samtliga måltider sker som även inledningsvis 

omnämnt vid 10 tillagningskök och 11 mottagningskök. Vid tillagningsköken 

tillagas måltidens samtliga komponenter inför servering. Mottagningsköken 

får leverans av huvudkomponent med tillbehör från ett tillagningskök, men 

övriga måltidskomponenter bereds och tillagas på plats. 

Matlagningstekniken vid samtliga tillagningskök är CookServe – konventionell 

tillagning av varm mat, med varmhållning i minimum +60 grader fram till 

servering och gästens tallrik, inkluderat matlådor för matdistribution till 

ordinärt boende.  

 

Till skola sker årligen tillagning och servering under 178-180 dagar och till 

förskolor motsvarande ca 230 dagar. Vid skola och gymnasium erbjuds två 

rätter att välja, varav en vegetarisk. Förskola erbjuds en rätt.  

Till särskilda boenden sker tillagning och servering årets samtliga 365 dagar.  

Till vardera både lunch och kvällsmat erbjuds en rätt att välja.  

I lunchmåltiden ingår bröd, dryck och salladsbuffé. På äldreomsorgens 

boenden ingår även kokta grönsaker och dessert. 
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Tillagning av måltider för biståndsbedömd matdistribution till ordinärt boende, 

sker vid Fjällbacka Service, Hedegården och Östanvinds tillagningskök. Figur 

3 visar samtliga enheter där måltidsproduktion och/eller endast servering 

sker. Volymer som anges är antal lunchmåltider per dag. 

Inledningsvis förtydligande av rutornas färger relaterat kökens/enheters olika 

funktioner. Mer beskrivning av de olika kökstyper som omnämns och dess 

funktioner, framgår av avsnitt 4.1.  
 

 
 
 
Figur 3: Produktion och distribution måltider  

 

  
  

 

Per geografiskt område norr och söder, så sker produktion av antal 

lunchmåltider dagligen; 1 688 lunch i norra kommunområdet och 767 lunch i 

kommunens södra delar. 

Färgernas betydelse:

10 st Tillagningskök-fristående, eller lev till mottagningskök el. avdeln förskola.

11 st Mottagningskök - kokar potatis, pasta, bereder grönsaker, sallader etc.

Förskola/skola/säbo - tar emot samtliga måltidskomponenter (varmt/kylt).

Matdistribution till ordinärt boende (varmt).

    Område NORR Område SÖDER

Övrig verksamh
50 lunch

Tanumskolan

629 lunch

Röda Husets fsk 
? lunch

Lur skola
64 lunch

Lunden fsk
35 lunch

Matdistribution 
22 lunch

Övrig verksamhet 
30 lunch

Östanvind säbo
23 lunch

Backa skola 
120 lunch

Petterhagen fsk
11 lunch

Hamburgsund-
skolan 264 lunch

Tärnegården 
säbo 27 lunch

Ekdungeskolan 
16 lunch

Övrig verksamhet 
14 lunch

Fjällbacka skola
103 lunch

Fjällbacka 
Service 51 lunch

Grebbestad-
skolan 202 lunch

Barnkullen fsk 
97 lunch

Grebbestad mod 
fsk 40 lunch

Rabbalshede 
skola 85 lunch

Backa fsk
49 lunch 

Hede fsk
54 lunch

Vitlycke fsk
10 lunch

Matdistribution
58 lunch

Ängen fsk
45 lunch

Daglig verksamh 
8 lunch

Övrig verksamhet 
35 lunch

Fjällbacka fsk
32 lunch

Rabbalshede fsk 
55 lunch

Hogslätt säbo 
8 lunch

Futura gymn 
(café) 20 lunch

Hedegården 
säbo

64 lunch

Hogane fsk
23 lunch

Lisabacken fsk 
48 lunch

Hornbore fsk 
26 lunch

Matdistribution
37 lunch

Naturförskolan
? lunch
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Som framgår i figuren ovan finns idag i södra området 5 tillagningskök och 4 

mottagningskök, och i norra området finns 5 tillagningskök och 7 

mottagningskök. 

 

Transporter för leverans av måltider sker idag i egen regi inom Barn- och 

utbildningsnämnd och arbetsmarknadsenheten. 

 

 

4.1 Beskrivning kökstyper och dess olika funktioner  

Köken som är aktuella inom kommunens måltidsverksamhet har olika 

funktioner, som i följande avsnitt beskrivs i de av Storhushålls-

/Foodservicemarknaden i Sverige vedertagna termer som används för att 

klargöra dess skillnader. Det bör dock betonas att definitionerna inte är 

rättsligt bindande. Vid till exempel ansökan om bygglov, serveringstillstånd 

och kommunens miljöavdelnings hälsoskydds registrering, så måste denna 

innehålla en tydlig verksamhetsbeskrivning och i godkännandet anges vad 

som får göras i lokalen och de begränsningar som gäller för hantering av 

råvaror enligt gällande livsmedelslagstiftning.  

  

I Tanums kommun så finns enligt DD:s bedömning ej ännu någon tydlig norm 

för verksamhetsanpassning eller köksfunktioner, då nya kök ska planeras 

eller kökslokaler renoveras. Inom eventuellt befintligt ”ramprogram” eller 

motsvarande för nybyggnation förskolor, skolor och särskilda boenden, så är 

detta ett utvecklingsområde att framåt prioritera.  

 

• Tillagningskök 

 Köken karaktäriseras av att de är fristående från andra kök och har 

 större anpassade ytor för varuhantering, förrådshållning, beredning 

 och produktion. Maskinell utrustning, liksom lokaler, är anpassade till den 

 valda beredningsgraden på livsmedlen. De större köken har utökade ytor för 

 mottagning/utlastning, packning och uppställning av transportenheter. 

 Som regel får dessa kök leverans av råvaror från utomstående leverantör och 

 grossist. Mindre tillagningskök lagerhåller, bereder, tillagar och serverar mat 

 endast för den egna verksamheten. 

  

Tillagningskök med större volymer benämns även som Centralkök, tillagar 

hela eller delar av måltider för distribution till andra mottagande enheter. Ofta 

har dessa kök även egen servering i intilliggande restaurang. Distributionen 

omfattar i första hand måltidens huvudkomponent. Såväl varma, kylda som 

frysta komponenter eller en kombination av dessa. Tillagningskök lagerhåller 

ofta övriga komponenter till måltiderna i form av torra varor, konserver, 

mejerivaror, bröd etcetera – en slags grossistverksamhet. 

 

• Mottagningskök för varm huvudkomponent 

 Jämfört med tillagningskök har mottagningskök mindre ytor och är mindre 

 utrustat maskinellt. Tillräckliga uppvärmnings- och varmhållningsmöjligheter 

 av huvudkomponent måste dock beaktas. Mottagningsköket tar emot varm 

 mat i form av i förväg tillagad huvudkomponent (minimum + 60° C) och sås 

 från tillagningsköket. Ofta samlevereras även måltidens bikomponenter och 

 tillbehör från tillagningsköket. På plats kokas inför servering potatis, 

 grönsaker, ris, pasta samt beredning av sallader. 

 Viss lagerhållning av tillbehör sker. Ofta bereds även frukost och mellanmål i 

 mottagningsköket. 

  

• Mottagningskök för kyld eller fryst huvudkomponent 

 Mottagningskök för kyld respektive fryst huvudkomponent förekommer även, 

 vilket då innebär att mottagningsköket tar emot kyld mat i form av i förväg 
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 tillagad huvudkomponent med sås (max +3 grader) från tillagnings-

 /centralkök för uppvärmning alternativt tar emot fryst färdiglagad 

 huvudkomponent med sås från centralkök, livsmedelsproducent eller grossist 

 för uppvärmning. Övrig tillagning och beredning sker på samma sätt som i 

 mottagningskök för varm huvudkomponent ovan. 

  

• Serveringskök 

 Serveringsköket utför ingen tillagning av huvudkomponenter eller 

 bikomponenter. Däremot kan mindre beredning av sallader, och eventuellt 

 slutberedning av komponenter, förekomma. Köket tar emot komplett varm 

 eller kall mat från tillagningsköket, inklusive kokt potatis, pasta eller ris. Varm 

 mat bör serveras inom en timme från tillagning och temperaturen under 

 varmhållningstiden bör inte understiga 60°C.  

 Kall mat förvaras i obruten kylkedja mellan 0 och +3°C, och vid servering 

 ska maten slutberedas till +70°C. Köket har ingen/sällan 

 tillagningsutrustning, däremot serverings- och diskutrustning. Tillräcklig 

 utrustning för varmhållning bör beaktas. Viss lagerhållning av tillbehör sker. 

  

 Mindre förskolekök, avdelningskök och cafékök är exempel på serveringskök. 

 

 

4.1.1 Bruksarea och brytpunkter för lönsam tillagning i kökslokalen 

För att kunna tillgodose krav i framförallt rådande livsmedelslagstiftning när 

det gäller flöden och funktioner, men även sett till krav i 

arbetsmiljölagstiftningen då det handlar om anställdas arbetsmiljö så krävs 

en minimiyta.  
Som ett förtydligande till DD:s skrivningar ovan om för liten köksyta, så är en 

norm för rekommenderad köksyta när det gäller ett tillagningskök inom 

skola/förskola och med minsta tillagningsvolym om 120–150 port/dag, 85 m². 

Motsvarande rekommenderad köksyta för ett mottagningskök (inte att 

förväxla med serveringskök) med minsta tillagningsvolym från 120–150 

port/dag är 65 m². Detta för att kunna upprätthålla krav på funktionsytor, 

rena och smutsiga flöden, god hygienpraxis och ändamålsenliga lokaler. 

 

Som en ytterligare insikt när det gäller lönsamhet i sin köksproduktion och 

måltidsförsörjning, så visar figur 4 som följer, en indikation om var 

”brytpunkter” finns gällande hur många lunchmåltider som dagligen per enhet 

måste produceras. 
 
Figur 4: Brytpunkter för lönsam tillagning antal lunchmåltider per dag 
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Brytpunkter i figur 4 innebär produktion och drift av storkökslokal - antalet 

lunchportioner (då samtidig produktion och utrustning används till sin fulla 

kapacitet) och med hänsyn till den investering i lokalen, samt maskinella 

utrustning som behövs. Antal lunchmåltider för lönsam tillagning har ökat i 

takt med ökade kostnader för material i kökslokalen och den maskinella 

utrustning som krävs, där priser ökat markant de senaste åren. Kostnader för 

måltider i tabellen sätts i relation till behovet av investering i kökslokalen och 

därmed klargörs en brytgräns för produktion. 

Bakgrund till uppgifter i figuren är storköksarkitekters mångåriga erfarenhet 

av beräkningar och framritning fullvärdiga (enligt rådande lagstiftning och 

krav på funktioner) kökslokaler, där DD sedan många år samarbetat och 

fortfarande samarbetar med bland andra Kreativa Storkök AB och Ingemar 

Johansson Ingenjörsbyrå AB.   

Kostnad för transport och distribution av måltider samt bemanning av 

personal är inte inkluderat i figuren ovan.  

Av tabell 3 som följer framgår aktuella köksenheter, typ av kök som idag är 

aktuellt samt bruksarea i m². I tabellen finns även angivet volym 

lunchportioner per dag och där flera av tillagningsköken har för liten volym 

sett till, att få till en ändamålsenlig och lönsam verksamhet när det gäller 

produktion och tillagning. 
 

Tabell 3: Kökslokaler - typ av kök, bruksyta m² samt volym lunchmåltider/dag 

  

SKOLOR                        

Köksenheter -drift:

Antal elever - 

LUNCH/dag

Tillagnings-

kök

Mottagnings-

kök
Bruksarea m²         

T-kök och M-kök

Tanumskolan 629 X 325,3

Ekdungeskolan serv.kök 16 -

Grebbestadskolan 202 X 53,9

Lur skola 64 X 29,3

Backa skola 120 X 51,2

Fjällbacka skola 103 X 43,6

Hamburgsundskolan 264 X 298,6

Rabbalshede skola 85 X 52,6

Futura cafe (gymn) serv.kök 20 -

Daglig verksamhet 8

Övriga verksamheter 50

Summa: 1 561 2 5

FÖRSKOLOR 

Köksenheter -drift:

Antal barn - 

LUNCH/dag

Tillagnings-

kök

Mottagnings-

kök
Bruksarea m²         

T-kök och M-kök

Hede förskola 54 X 46,4

Backa förskola serv.kök 49 -

Grebbestad Lunden fsk moduler 40 X 24,9

Grebbestad Naturförskola 35 X 17,7

Barnkullen förskola 97 X 43,3

Vitlycke fsk serv.kök 10 -

Hjärterö - Fjällbacka förskola 32 X 24,9

Rabbalshede förskola 55 X

24,9 (moduler)+ 

19,9 (villan)

Rabbalshede förskola moduler 24,9

Lisabacken förskola 48 X 20,7

Hornbore förskola 26 X 19,2

Hogane förskola 23 X 13,3

Petterhagen förskola 11 X 20,0

Ängen förskola 45 X 20,0

Petterhag Röda hus fsk serv.kök ? 20,0

Summa: 525 5 6

SÄRSKILDA BOENDEN 

Köksenheter -drift:

Antal      

LUNCH/dag

Tillagnings-

kök

Mottagnings-

kök
Bruksarea m²         

T-kök och M-kök

Hedegården säbo 64 X 195,9

Tärnegården säbo serv.kök 27

Östanvind säbo 23 X 97,9

Fjällbacka Service säbo 51 X 205,7

Hogslätt säbo serv.kök 8

Matdistribution 117

Övriga verksamheter 79

Summa: 369 3 0
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4.2 Kökslokalers nuvarande status  

Efter besök och observationer i flertalet tillagningskök som idag utgör 

tillagningskök (med undantag Petterhagen förskola), så står Tanum kommun 

inför utmaningar när det gäller flera kökslokalers utformning, standard och 

hur de möter kraven i rådande både livsmedelslagstiftning och 

arbetsmiljölagstiftning.  

 

I övergripande ges en statusbeskrivning av köken som besökts: 

 

• Hornbore förskolas T-kök  - nedslitet/föråldrat, trångt och ej 

ändamålsenligt. Ej lämpligt att renovera i nuvarande lokal/placering. 

•  

 

• Hogane förskolas T-kök - nedslitet/föråldrat och ej ändamålsenligt. Ej 

lämpligt att renovera i nuvarande lokal/placering. 

 

• Lisabacken förskolas T-kök - trångt, ej ändamålsenligt, diskenhet i 

annan del av byggnad.  

 

• Hamburgsundskolans T-kök - trång yta, ej ändamålsenlig lokal, förråd 

i källare. Ny byggnation på gång. 

 

• Fjällbacka Service T-kök säbo - Slitet, föråldrat – golv, inredning, 

väggar. 

 

• Lunden förskola (M-kök) - nyrenoverat men för liten yta och ej 

ändamålsenligt för de funktioner som där sker. 

 

• Östanvinds T-kök säbo  - slitet och med trång yta. 

 

• Hedegårdens T-kök säbo - delvis trångt, men väl maskinellt rustat. 

 

• Tanumskolans T-kök - bra och funktionellt kök. 

 

 

Sammanfattning iakttagelser 

Flera av tillagningsköken är nedslitna, föråldrade och med bristande 

funktions-/berednings- och förrådsytor, avsaknad varuintag och icke 

ändamålsenligt utformade. Generellt saknas lastbryggor, varuintag vid 

förskolor, samt kylda/joniserade utrymmen för matavfall. 

Specialkosttillagning och diskfunktion är ej åtskild från övrig 

produktion/tillagning. Riskfyllda och korsande flöden i samband med 

servering samt risk för kontamination. 

 

Insatser i form av renovering-/om-/tillbyggnad krävs i omnämnda kökslokaler 

med brister - eftersatt underhåll, slitage där lokalens förutsättningar inte är 

förenligt med ytor och krav.  

Vidare inte tillräcklig eller dåligt fungerande ventilation/ej fungerande 

utsug/kåpa, felaktiga materialval för köksinredning och felaktig placering eller 

avsaknad av golvbrunnar. 

 

DD:s bedömning är på grund av rådande status vid Hornbore och Hogane 

förskolor, inte heller är lämpligt att renovera nuvarande kökslokaler där dessa 

är placerade idag.   
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4.3 Planering av beredskap 

 Planeringen av beredskap för måltidsverksamheten vid kris eller oförutsedd 

 händelse är högst aktuell. Ett kontinuerligt behov finns att aktualisera 

 reservkraftförsörjning och planeringen av nödvatten. 

 För beredskap och robusthet, behöver förutsättningar även aktualiseras när 

 det gäller livsmedelsförråd samt produktion och distribution av måltider.  

 I planeringen av extraordinär händelse ska det finnas tillagningskök med 

 standard och förutsättningar till en överkapacitet, som kan utgöra 

 beredskapskök för en förändrad måltidsproduktion med kort varsel. 

 

En köksstruktur och krisplan för måltidsförsörjning i kommunen, bör omfattas 

i det arbete som pågår i kommunens interna beredskapsplaner.  

 

 

5.  Förslag – kökslokaler för produktion och distribution av 

måltider i Tanums kommun 
 

DD har uppfattat det som att ett politiskt beslut eller inriktning ännu inte 

tagits i kommunen när de gäller en framtida strategi för en köksstruktur, om 

hur fortsatt prioritera och hantera kökslokaler i kommunen. Men med de 

förutsättningar som finns för denna utredning och hur kommunen fortsatt 

bedöms kunna avsätta investeringar i nya kökslokaler som möter krav och 

funktioner för den volym som ska tillagas, samt krav i rådande lagstiftning för 

att kunna säkerställa måltidsproduktionen, så krävs en anpassning till färre 

tillagningskök där större volymer inryms och med geografisk samordning till 

tätorter.  

Vidare måste matlagningsteknik för framtiden, förändrade arbetssätt och 

metoder prioriteras och användas. 

Även ”standards” och handbok bör tas fram för hur olika typer av kök ska 

byggas, renoveras och vilken utrustning som ska innefattas. Detta inkluderar  

strategiska kök – med förutsättningar i en hög produktionskapacitet vid 

störda förhållanden som är robusta. 

 

I förslag som följer ses naturligt projekt Björkhagens nybyggnation med ett 

tillagningskök där en större volymkapacitet bör planeras, som grundläggande 

i kommunens måltidsförsörjning, med hänsyn till det produktionsupplägg som 

då kan inrymmas och med leveranser till både förskolor, skolor men också 

äldreomsorg i kommunens norra delar. Köket planeras med 

matlagningsteknik för kyld måltidsproduktion som medför ökad flexibilitet när 

det gäller måltidslösningar. I planeringen bör även förutsättningar när det 

gäller beredskap vid kris och bland annat ett livsmedelsförråd, inkluderas.  

 

Härmed finns då inte längre behov att utöka med tillagningskök i Grebbestad 

(framtida Ängens förskola med tillagningskök), även om Grebbestad Östra 

skulle innebära ett ökat antal barn i skolorna. Gällande Ängens förskola så 

kan här inrymmas med hänsyn till volymer endast ett mottagningskök, mest 

troligt ett serveringskök. 

 

Under pågående utredning har information delgivits om pågående 

projektering även av ett kök i Rabbalshede, där en ny förskola med 4 

avdelningar ska byggas. Här bör när aktuell volym barn är klart övervägas 

om behovet av ett mottagnings- eller endast ett serveringskök. 

Parallellt projekt inom kort med projektering för att bygga en förskola i 

Bullaren, också med 4 avdelningar, bör övervägas på samma grunder som 

beskrivs ovan för Rabbalshede.  
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Fortsatt beskrivs två förslag till förändring av kökslokaler och tillagning samt 

distribution av måltider. I förslagen har hänsyn tagits till frågor som ställs i 

uppdraget att få svar och underlag kring. 

 

Sammantaget är det DD:s uppfattning att förslagen till förändring av 

köksstruktur för verksamhetens produktion och distribution kan bidra till att 

skapa en fortsatt både kvalitativ och kostnadseffektiv måltidsverksamhet i 

Tanums kommun. Inte minst att kommunen ska kunna upprätthålla en 

framtida professionell måltidsförsörjning där krav i lagstiftning efterlevs och 

garantier för säkerställda måltider kan utlovas, parallellt med personalens 

kompetens som ju även är betydande. De insatser och förändringar som blir 

konsekvenser i förslagen, har diskuterats med styrgrupp som uttryckt sitt 

”bifall”, när det gäller möjligheter till samordning av aktuell måltidsproduktion 

och de volymer som det för kommunen totalt handlar om. 

 

 

5.1 Förslag 1 - Förändring kökslokaler och måltidsproduktion  

Förslaget innebär att Tanums kommun, Måltidsverksamheten ställer om sin 

köksproduktion på kort sikt och med hänsyn till de mest påtagliga behoven 

när det gäller förändring. Här handlar det om tillagningsköken vid Hogane, 

Hornbore, Lisabacken, Lunden förskolor samt Naturförskolan och 

Petterhagens förskola. 

 

I förslaget ställs Petterhagen förskolas tillagningskök om till ett serveringskök 

och Lunden förskola och Naturförskolan är fortsatt ett mottagningskök, 

alternativ om serveringskök bör även övervägas med hänsyn till aktuella 

volymer. Samtliga förskolor får varm mat och samtliga måltidskomponenter, 

levererade till sig från Tanumskolans tillagningskök. 

    

Rabbalshede förskolas mottagningskök ställs om till ett serveringskök, med 

leverans av samtliga måltidskomponenter från Hamburgsundskolans 

tillagningskök.   

Hogane, Hornbore, Lisabackens förskolors tillagningskök, stängs ned och 

förutsättningar i lokal som kan användas för omställning till serveringskök 

inrättas.  

Alternativ till serveringskök för Hogane och Hornbore förskolor är att samtliga 

måltider/måltidskomponenter levereras direkt till avdelningen där barnen 

finns och serveras från en leveransenhet där serveringsförutsättningar finns.  

Leverans av varm mat och samtliga måltidskomponenter sker från 

Hamburgsundskolans tillagningskök.    

Fjällbacka förskolas mottagningskök ställs om till ett serveringskök, med 

leverans av varm mat och samtliga måltidskomponenter från Fjällbacka 

Service tillagningskök.    

 

Tillagning sker i förslaget fortsatt sker vid totalt 5 tillagningskök och 10 

mottagningskök. Totalt produceras ca 2 468 lunchmåltider per dag samt 173 

kvällsmat till särskilda boenden. Produktionstekniken i de aktuella 

tillagningsköken är fortsatt varm konventionell tillagning, CookServe. 

Förslaget 1 framgår i figur 5 som följer på nästkommande sida.  

Inledningsvis beskrivs färgernas betydelse i figuren. 

 

 
 

Färgernas betydelse:

5 st Tillagningskök-fristående, eller lev till mottagningskök el. avdeln förskola.

10 st Mottagningskök - kokar potatis, pasta, bereder grönsaker, sallader etc.

Förskola/skola/säbo - tar emot samtliga måltidskomponenter (varmt/kylt).

Matdistribution till ordinärt boende (varmt).
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Figur 5: Förslag 1 – Förändring kökslokaler och måltidsproduktion 

 
 

 

 

5.2  Förslag 2 - Förändring kökslokaler och måltidsproduktion  

Förslaget 2 innebär att Tanums kommun, Måltidsverksamheten ställer om så 

att tillagning fortsatt sker vid totalt 3–4 tillagningskök och ca 5 

mottagningskök.  

Nya Björkhagens tillagningskök byggs för en volymkapacitet om ca 1 500 

portioner per dag och centraliserade förutsättningar för produktion med kyld 

matlagningsteknik.   

Flera alternativa lösningar kan ske i förslaget. Inledningsvis ställs Lur och 

Hede förskolors mottagningskök om till serveringskök med fortsatt leverans 

av mat och samtliga måltidskomponenter från Tanumskolans tillagningskök.  

 

Östanvinds tillagningskök som är i behov av renovering, ställs om till 

serveringskök direkt på avdelning och med leverans av kylda måltider från 

nya Björkhagens tillagningskök och som slutbereds på aktuella avdelningar 

inför servering. 

 

 

     

Övrig verksamh
50 lunch

Tanumskolan
(629 lunch)

Tot: 1281 lunch

Röda Husets fsk 
? lunch

Lur skola
64 lunch

Lunden fsk
35 lunch

Matdistribution 
22 lunch

Övrig verksamhet 
30 lunch

Östanvind säbo
23 lu + 23 kv

Tot: 228 lu+23 k

Backa skola 
120 lunch

Petterhagen fsk
11 lunch

Hamburgsund-
(skola 264 lunch)

Tot: 501 lunch

Tärnegård. säbo 
27 lu + 27 kv

Ekdungeskolan 
16 lunch

Övrig verksamhet 
14 lunch

Fjällbacka skola 
+ fsk 103 + 32 lu

Fjällbacka Serv. 
(51 lu + 51 kv)

Tot: 266 lu+59 k

Grebbestad-
skolan 202 lunch

Barnkullen fsk 
97 lunch

Grebbestad mod 
fsk 40 lunch

Rabbalshede 
skola 85 lunch

Backa fsk
49 lunch 

Hede fsk
54 lunch

Vitlycke fsk
10 lunch

Matdistribution
58 lunch

Ängen fsk
45 lunch

Daglig verksamh 
8 lunch

Övrig verksamhet 
35 lunch

Rabbalshede fsk 
68 lunch

Hogslätt säbo 
8 lu + 8 kv

Futura gymn 
(café) 20 lunch

Hedegård säbo
(64 lu + 64 kv)

Tot: 179 lu+91 k

Hogane fsk
23 lunch

Lisabacken fsk 
48 lunch

Hornbore fsk 
26 lunch

Matdistribution
37 lunch

Naturförskolan 
? lunch
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Petterhagen förskola, Lunden förskola, Naturförskola och Ängens förskola 

ställs om från tillagningskök eller mottagningskök till serveringskök, med 

leverans av mat och kylda måltidskomponenter som slutbereds inför 

servering, från Nya Björkhagens tillagningskök.  

    

Rabbalshede förskola ställs om till serveringskök med leverans av varm mat 

och måltider från Hamburgsundskolans tillagningskök.  

Hogane, Hornbore och Lisabackens förskolors tillagningskök stängs ned och 

ställs om för att kunna ta emot mat och måltider i ett serveringskök och med 

leverans från Hamburgsundskolans tillagningskök.    

   

Fjällbacka Service tillagningskök renoveras på grund av slitage och för att 

klara krav i rådande lagstiftning. Fjällbacka förskola ställs om från 

mottagningskök till serveringskök med leverans av mat och 

måltidskomponenter från Fjällbacka service renoverade tillagningskök.

   

All produktion av måltider till kommunens matdistribution samordnas i Nya 

Björkhagens tillagningskök och levereras kyld till ordinärt boende, som 

anpassas med mikrovågsugn för att kunna värma upp inför önskad ät-

tidpunkt. 

 

Alternativa lösningar till vad som beskrivits och framgår i figuren ovan är 

bland annat att Hamburgsundskolan med nytt tillagningskök att ta i drift från 

preliminärt oktober 2024, och med en produktionskapacitet om 750 portioner 

per dag även kan inrymma nuvarande produktion av måltider vid Fjällbacka 

Service.  

Vidare så är en lösning och möjlighet att Björkhagens nya tillagningskök tar 

över den produktion av måltider som idag sker vid Tanumskolans 

tillagningskök, till enheter utanför Tanumskolan (Ekdungeskolan lur skola, 

Hede fsk, Barnkullen fsk, Vitlycke fsk, Övriga verksamheter, Daglig 

verksamhet samt Futura gymnasium). 

   

Totalt i detta förslag så produceras ca 2 531 lunchmåltider per dag samt 217 

kvällsmat till särskilda boenden.  

Preliminär förändring av antal måltider är aktuellt vid nya särskilda boendet 

Björkhagen med 60 platser och vid Hedegården 48 platser (har idag 64 

platser).  

    

Förslaget 2 som beskrivs ovan framgår i figur 6 som följer på nästkommande 

sida. Antal lunchmåltider som framgår i förslaget är vad som är bedöms vara 

aktuellt i det framtida läget.  

 

Inledningsvis beskrivs färgernas betydelse i figuren. 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Färgernas betydelse:

3-4 st Tillagningskök-fristående, eller lev till mottagningskök el. avdeln förskola.

Ca 5 st Mottagningskök - kokar potatis, pasta, bereder grönsaker, sallader etc.

Förskola/skola/säbo - tar emot samtliga måltidskomponenter (kylt).

Matdistribution till ordinärt boende (kyld).



 Utredning – produktion-/kökslokaler måltidsförsörjning Tanums kommun                                            24/31 
   

Figur 6: Förslag 2 – Förändring kökslokaler och måltidsproduktion 

  

  
  
 
5.2.1 Produktionstekniken för kyld mat – CookChill 

I förslaget 2 anges att kyld matlagningsteknik (CookChill), används vid nya 

Björkhagens tillagningskök. I följande avsnitt beskrivs innebörden av 

matlagningstekniken: 

 

CookChill, är ett kall-/kyldmatsystem med konventionell matlagning från 

grundråvara, som direkt efter tillagningens slut snabbkyls i kraftfulla kylar 

eller kylrum (blastchillers) ner till max +3° C, inom 90 minuter. Härefter sker 

förvaring i mellan 0° C och max +3 ° C under obruten kylkedja fram till 

servering. Temperaturkraven gäller därmed även när maten transporteras till 

mottagande köksenhet.  

Mat som portionsförpackas måste portioneras i ett kylt rum med temperatur 

om högst +10° C. Maten får förvaras i högst fem dagar inklusive tillagnings- 

och konsumtionsdag.  

    Område NORR Område SÖDER

Övrig verksamh
50 lunch

Tanumskolan
(629 lunch)

Tot: 948 lunch

Röda Husets fsk 
? lunch

Lur skola
64 lunch

Lunden fsk
35 lunch

Övrig verksamhet 
Hedeg.30 lunch 

Östanvind säbo
23 lu + 23 kv

Backa skola 
120 lunch

Petterhagen fsk
11 lunch

Hamburgsund-
skolan (264 lu) 
Tot: 501 lunch

Tärnegård. säbo 
27 lu + 27 kv

Ekdungeskolan 
16 lunch

Övrig verksamhet 
Östanv. 14 lunch

Fjällbacka skola 
+ fsk 103 +32 lu

Fjällbacka Serv. 
(51 lu + kv)

Tot: 229 lu+59 k

Grebbestad-
skolan 202 lunch

Barnkullen fsk 
97 lunch

Grebbestad mod 
fsk 40 lunch

Rabbalshede 
skola 85 lunch

Backa fsk
49 lunch 

Hede fsk
54 lunch

Vitlycke fsk
10 lunch

Total Matdistrib.
58+22+37 lunch

Ängen fsk
45 lunch

Daglig verksamh 
8 lunch

Övrig verksamhet 
35 lunch

Rabbalshede fsk 
55 lunch

Hogslätt säbo 
8 lu + 8 kvFutura gymn 

(café) 20 lunch

Nya Björkhagen
Kyld matl.tekn 

Tot: ca 777 lu + 
114 kv

Hogane fsk
23 lunch

Lisabacken fsk 
48 lunch

Hornbore fsk 
26 lunch

Hedegården
64 lu + 64 kv

Naturförskolan 
? lunch
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Vid serveringstillfället ska maten slutberedas/värmas upp till +70° C och får 

inte vara lägre än +65° C när den ska ätas. Slutberedd mat ska serveras inom 

15 minuter och eventuella matrester får inte sparas. 

Konsekvens av tillagning och distribution med kyldmat-tekniken är att 

varmhållning minimeras, då sluttillagning sker i direkt anslutning till 

serveringen. Vid distribution sker leverans av kyld huvudkomponent med 

tillbehör i obruten kylkedja, till mottagningskök eller kylda 1-/eller 

flerportionslösningar till avdelningsenheter (avdelningskök) vid till exempel 

förskola och boenden eller hemvård. 

Tekniken ställer stora krav på livsmedelshygienisk hantering varför stor 

noggrannhet och kompetens krävs av personal som arbetar i kök med denna 

teknik. För en säker produktion krävs ett fungerande kvalitetsprogram 

baserat på HACCP-principen med effektiv kontroll och dokumentation som 

även ska innefatta det mottagande köket. HACCP (”Hazard Analysis and 

Critical Control Points”), är ett system som identifierar, bedömer och 

kontrollerar risker som är av betydelse för livsmedelsäkerheten. Motsvarande 

livsmedelshygieniska krav ställs även på konventionell varmmat-produktion 

(CookServe), enligt rådande Livsmedelslagstiftning från 1 januari, 2006. 

 

 

5.3 Effekter i förslag till förändring av kökslokaler och måltidsproduktion 

 Exempel på effekter som förslagen ovan medför när det gäller förändring av 

måltidsproduktion och kökslokaler ges i följande punkter: 

  

• Kostnadseffektivitet – optimerar nyttjande av kapacitet och resurser, 

minskning personal- och livsmedelskostnader, förbrukningsvaror. 

 

• Minskning drift-/fastighetskostnader då tillagningskök ställs om till 

serverings- eller mottagningskök, alternativt avvecklas. 

 

• Samlad planering av investeringar för framtida behov. 

 

• Möjligheter att kunna säkerställa måltidens livsmedelshygieniska 

kvalitet vid samtliga köksenheter. 

 

• Minskning totalt vad gäller energianvändning i jämförelse med 

nuvarande slitna och föråldrade tillagnings-/mottagningskök. 

 

• Minskade kostnader i tillsynsavgifter då tillagnings- och 

mottagningskökens standard ökar, kök med stora brister avvecklas. 

 

• Säkrad kompetensförsörjning möjliggörs. 

 

• Minskning externa transporter från leverantörer med livsmedel där 

tillagningskök ställs om till serveringskök.  

 

• Ökning av interna transporter för att distribuera måltidskomponenter 

och förrådsvaror från tillagningsköken. 

 

• Förhöjd kvalitet och likvärdiga förutsättningar blir aktuella i 

samordning av tillagning kommunens måltider.  

 

• Långsiktighet - Hållbart över tid och ökade möjligheter att ha kvar 

drift av måltidsverksamhet i egen regi. 
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Preliminär bedömning av förändring när det gäller kostnader i förslagen - 

personal, livsmedel och transporter framgår nedan. 

 

 

Personal-, livsmedel- och transportkostnader 

Beräkning av personalkostnader som bedöms i förslag 1 och 2 för 

måltidsproduktion och distribution, utgår från en snittårskostnad 497 tkr/år 

(2023) och helårsanställd i kategorierna, kökschef, kockar och köksbiträden. 

I beloppet omfattas ett PO-påslag om 42,75 %. (Jämförelse ska inte göras 

med personalkostnad i budgeterad prognos i tabell 2, sid 13). 

 Bemanning av personal vid serveringsköken är inte inkluderat i 

 personalkostnader nedan. Konsekvens blir att ett behovsanpassat antal 

 timmar per dag tillskjuts pedagoger (ca 1,5 tim./avd.) och vårdpersonal 

 (ca 3–3,5 tim./avd.) som ges utbildning i att servera och hantera livsmedel. 

 

I nuläget och förslagen 1 och 2 omfattas antal helårstjänster, kökschef, 

kockar och köksbiträden som följer: 

 

 Tjänster  Årskostnad tkr 

Nuläge:  43,53     21 634   

Förslag 1:   38,00     18 886  

Förslag 2:   28,00       13 916   

 

I förslaget 1 sker en minskning av personalkostnader med 12,70 % och i 

förslag 2 sker en motsvarande minskning med 35,68 %.  

 

 

När det gäller livsmedelskostnaden så minskar den generellt i förslagen 

jämfört med nuläget, beroende på att färre tillagningskök gör inköp, 

beredning- och tillagning av måltider optimeras. Därmed en volymminskning 

av livsmedel totalt. Även en minskning av både berednings- och 

tillagningssvinn, blir ett faktum. Budget för livsmedel 2023 har använts som 

utgångsvärde, det vill säga 13 400 tkr.  

 

  Årskostnad tkr 

Nuläge:   13 400 

Förslag 1:   11 390 

Förslag 2:     8 040 

 

Styrningsfaktorer samt förädlingsgrad när det gäller livsmedel är här 

betydande för behovet av livsmedel i produktionen. I förslaget 1 sker en 

minskning när det gäller behov av livsmedel med 15 % och i förslaget 2 sker 

en minskning motsvarande 40 %.  

Antal leveransställen/leveranspunkter belastar priser på livsmedlen som 

avropas i livsmedelsupphandlingen, därmed bör detta beaktas vid omställning 

till färre antal tillagningskök och i kommande livsmedelsupphandlingar, i 

jämförelse med nuvarande antal leveransställen/leveranspunkter. 

  

Transporter 

Med förändringar i förslagen till produktion och kökslokaler så krävs logistiska 

förutsättningar vid framförallt tillagningsköken som ska leverera måltider till 

mottagande enheter. 

Transporter som idag kan härledas till kommunens måltidsverksamhet 

omfattar såväl externa som interna transporter.   

De förändringar som blir aktuellt i förslagen för produktion och distribution 

när det gäller påverkan kring transport av måltider redogörs fortsatt endast i 

övergripande. 
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Samtliga transportkostnader som är aktuella idag relaterat 

måltidsverksamheten, finns inte tillgängligt att göra beräkningar på. Det 

belopp som framgår i budget för måltidsverksamheten 2023 är beloppet 450 

tkr, vilket inte bedöms vara realistiskt att utgå ifrån. 

I generella termer sker en ökning av kostnad för interna transporter i förslaget 

2 ovan, motsvarande mellan ca 20 – 35 %. Men detta bör beräknas mer exakt 

då aktuella förutsättningar är klarlagda för den framtida produktion och antal 

aktuella tillagningskök.  

     

En inventering av antalet såväl interna som externa livsmedels-

/måltidstransporter och övriga transporter som är aktuella i kommunen idag, 

bör fortsatt utredas för att kunna jämföras med vad som blir aktuellt i förslag 

till förändring av produktion och distribution. Mer faktaunderlag krävs enligt 

DD i denna fråga både när det gäller miljöpåverkan samt kostnader. 

 

 

5.4 Investering byggnad och riktlinjer nybyggnation storkök 
Förutsättningar och preliminär investering samt riktlinjer för om-

/nybyggnation av kökslokaler generellt, utgår ifrån rådande 

marknadsmässiga priser per m², aktuella för storköksarkitekter där DD 

samverkar med Ingemar Johansson Ingenjörsbyrå AB i Göteborg och Kreativa 

Storkök AB i Karlskrona.  

 

För närvarande (juni 2023) används följande priser;  

 

• 35 000 – 40 000 kr/m² vid mindre omfattande ombyggn/renovering 

invändigt C/T-kök el. M-kök inkl. utrustning. 

 

• 40 000 – 45 000 kr/m² vid Om-/tillbyggnad och renovering av 

Tillagningskök inkl. utrustning. 

 

• 70 000 kr/m² vid Ny-/tillbyggnad Central-/Tillagningskök inkl. 

utrustning. 

 

 

5.4.1 Riktlinjer för nybyggnation  

Planeringen av ett storkök innehåller många steg och på vägen dit krävs ett 

antal beslut om vilken väg man ska gå. Höga krav ställs på lokalers rätta 

planlösning, produkt- och personalflöden för att minimera risker för 

korskontamination, förorening eller överföring av smitta.  

I Europaparlamentets och rådets förordning (EG) nr 178/2002 art 17, 18 och 

19 (om allmänna principer och krav för livsmedelshygien) nämns krav som 

ligger till grund för att skapa riskfria kökslösningar. 

I Sverige föreligger en lagstadgad skyldighet för alla livsmedelsföretag att 

utöva s k egentillsyn. Efter EU-inträdet har den svenska lagstiftningen 

anpassats till principerna i HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point), 

riskanalys och kritiska styrpunkter. Detta innebär att varje både befintligt och 

nytt kök ska identifiera tänkbara hygieniska risker i sin livsmedelshantering 

och produktion. Hygienreglerna utgår från gäster och konsumenters 

självklara rätt till säkra livsmedel. 

 

 Vad säger lagstiftningen och vad innebär det? 

Nedan ges som ett förtydligande, information om de regler som gäller för 

livsmedelslokaler och det ansvar för livsmedelssäkerhet och underhåll av 

lokaler och utrustning som omfattas. Tanum kommun är här 

”livsmedelsföretagare” när det anges. 
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Om ansvar för livsmedelssäkerhet: 
Utarbetande, spridning och användning av riktlinjer (Artikel 7 i förordning EG nr 
852/2004) 
Medlemsstaterna skall [---] uppmuntra utarbetandet av nationella riktlinjer för god 
hygienpraxis och för tillämpning av HACCP-principerna. [---] Spridning och användning av 
både nationella riktlinjer och gemenskapsriktlinjer skall främjas. Livsmedelsföretagare får 
dock frivilligt använda dessa riktlinjer. 
 
Ansvaret för livsmedelssäkerheten (Artikel 1, punkt 1a i förordning EG nr 
852/2004) 
Det primära ansvaret för livsmedelssäkerheten ligger hos livsmedelsföretagarna. 
 
Livsmedelsföretagares skyldigheter (Artikel 17 i förordning EG nr 178/2002) 
1. Livsmedels- och foderföretagare på alla stadier i produktions-, bearbetnings- och 
distributionskedjan skall i de företag de har ansvar för se till att livsmedel och foder uppfyller 
de krav i livsmedelslagstiftningen som är tillämpliga för deras verksamhet och skall 
kontrollera att dessa krav uppfylls. 
 
Allmänna och särskilda hygienkrav (Artikel 4 i förordning EG nr 852/2004) 
2. Livsmedelsföretagare som bedriver verksamhet i ett led i produktions-, bearbetnings- och 
distributionskedjan för livsmedel som ligger efter de led för vilka punkt 1 är tillämplig [punkt 
1 avser primärproduktionen, författarens anmärkning] skall uppfylla de allmänna 
hygienkraven i bilaga II och alla särskilda krav i förordning (EG) nr 853/2004. 
3. Livsmedelsföretagare skall i förekommande fall vidta följande särskilda hygienåtgärder: 
a) Uppfyllande av mikrobiologiska kriterier för livsmedel. 
b) Nödvändiga förfaranden för att uppfylla de mål som 
fastställts för att uppnå denna förordnings syften. 
c) Uppfyllande av temperaturkriterier för livsmedel. 
d) Upprätthållande av kylkedjan. 
e) Provtagning och analys. 

6. Livsmedelsföretagare får använda de riktlinjer som anges i artiklarna 7, 8 och 9 som ett 
stöd för att uppfylla sina skyldigheter enligt denna förordning. 
 

Underhåll av lokaler och utrustning: 
Allmänna regler för livsmedelslokaler (KAPITEL I, Bilaga II till förordning EG nr 
852/2002) 
 
1. Livsmedelslokaler skall hållas rena och i gott skick. 
2. Lokalernas planering, utformning, konstruktion, placering 
och storlek skall:  
a) möjliggöra adekvat underhåll, rengöring och/eller desinficering, 
vara sådana att luftburen kontaminering undviks eller minimeras samt erbjuda adekvata 
arbetsutrymmen för att alla steg som ingår i verksamheten skall kunna genomföras på ett 
hygieniskt sätt. 
 
Särskilda regler för lokaler där livsmedel bereds, behandlas eller bearbetas 
(Kapitel II i Bilaga II till förordning EG nr 852/2002) 
 
1. I lokaler där livsmedel bereds, behandlas eller bearbetas (med undantag av 
serveringsställen och de lokaler som avses i kapitel III, men inbegripet lokaler som utgör en 
del av transportmedel) skall utformning och planering tillåta god livsmedelshygienisk praxis, 
bland annat skydd mot kontaminering mellan och under olika moment, särskilt när det gäller 
följande: 
 
a) Golvytor skall hållas i gott skick och vara lätta att rengöra och, när det är nödvändigt, 
desinficera. Detta kräver användning av ogenomträngliga, icke absorberande, tvättbara och 

giftfria material, såvida inte livsmedelsföretagarna kan övertyga de behöriga myndigheterna 
om att andra material som används är lämpliga. Golven skall, där så är lämpligt, vara 
försedda med adekvata avloppsbrunnar. 
b) Väggytor skall hållas i gott skick och vara lätta att rengöra och, när det är nödvändigt, 
desinficera. Detta kräver användning av ogenomträngliga, icke absorberande, tvättbara och 
giftfria material samt att ytan är slät upp till en höjd som är lämplig för verksamheten i 
fråga, såvida inte livsmedelsföretagarna kan övertyga de behöriga myndigheterna om att 
andra material som används är lämpliga. 
f) Ytor (även ytor på utrustning) i utrymmen där livsmedel hanteras och särskilt de ytor som 
kommer i kontakt med livsmedel skall hållas i gott skick och vara lätta att rengöra och, när 
det är nödvändigt, desinficera. Detta kräver användning av släta, tvättbara, 
korrosionsbeständiga och giftfria material, såvida inte livsmedelsföretagarna kan övertyga de 
behöriga myndigheterna om att andra material som används är lämpliga. 
 
Forts. 
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Utrustningskrav (Kapitel V i Bilaga II till förordning EG nr 852/2002) 
1. Alla föremål, tillbehör och all utrustning som kommer i kontakt med livsmedel skall 
b) ha en sådan konstruktion, bestå av sådana material och hållas i så gott skick att risken 
för kontaminering minimeras. 
c) med undantag för engångsbehållare och engångsförpackningar, 
ha en sådan konstruktion, bestå av sådana material och hållas i ett sådant skick att de 
kan hållas fullständigt rena och, när det är nödvändigt, desinficeras. 
 

 

Syfte med vad som framgår ovan ska hjälpa till att uppfylla krav i följande 

förordningar, mer om innehåll i EG-förordningarna beskrivs via följande 

länkar: 

 

EG-förordning nr. 178/2002, Livsmedelsverket 

EG-förordning nr. 852/2004, Livsmedelsverket 

EU-förordning nr. 1169/2011, Livsmedelsverket 

Livsmedelsverkets föreskrifter (LIVSFS 2014:4) om livsmedelsinformation 

 

 
 

6. Organisation för måltidsverksamheten 
 

Som inledningsvis beskrivs i denna slutrapport, är kommunens samlade 

måltidsverksamhet inordnad i Omsorgsnämnden, Omsorgsförvaltningen. 

Organisatoriskt innebär detta att all måltidsverksamhet ska ingå i 

”kärnuppdraget” för Omsorgsförvaltningen, parallellt med det 

verksamhetsuppdraget vård- och omsorg. Måltidsverksamheten tillhör i 

denna organisationstillhörighet en av ”sina” ”köpande” förvaltningar, 

beroende av vilken finansieringsmodell (köp- och säljförfarande) som 

används. 

Chef för Omsorgsförvaltningen har det övergripande ansvaret för 

måltidsverksamheten, vid förskola, skola och gymnasium, särskilda boenden  

samt ordinärt boende. DD:s erfarenhet av denna organisationslösning för 

måltidsverksamheten, är att ett flertal komplicerade frågor uppstår om hur 

prioriteringar ska göras relaterat måltidskategorierna inom förskola, skola, 

gymnasium respektive vård och omsorg.  

I analysförfarandet har det visat sig att det i Tanum kommuns nuvarande 

organisation inte finns en tydlig alternativ nämnd och förvaltning till exempel 

servicenämnd och serviceförvaltning som måltidsverksamheten kan inordnas  

i. Frågan bör enligt DD, men också med stöd i vad som uttryckts i intervjuer 

om att måltidsverksamheten som servicefunktion bör har en 

organisationstillhörighet i en Servicenämnd, serviceförvalting alternativt i 

befintlig Tekniska nämnd, teknisk förvaltning. 

 

 

7. Slutsats  
 

Av uppdragsbeskrivning för utredningen har omfattats att beskriva och utreda 

måltidsverksamheten i kommunens både södra och norra delar, med 

utgångspunkt i att det planeras för flera stora projekt som rör kökslokaler i 

kommunen. En pågående förstudie för nytt särskilt boende (Björkhagen) 

beläget i Tanumshede och med ett tillagningskök. I investeringsplanen finns 

även Ängens förskola i Grebbestad med nytt tillagningskök, sedan tidigare. 

https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/lagstiftning1/gallande-lagstiftning/eg-forordning-1782002?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=EG-f%c3%b6rordning+178%2f2002&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b&_t_ip=130.28.1.10&_t_hit.id=Livs_Common_Model_PageTypes_ArticlePage/_afcf117b-89f0-49b1-9240-c1254f883352_sv&_t_hit.pos=1
https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/lagstiftning1/gallande-lagstiftning/eg-forordning-1782002?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=EG-f%c3%b6rordning+178%2f2002&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b&_t_ip=130.28.1.10&_t_hit.id=Livs_Common_Model_PageTypes_ArticlePage/_afcf117b-89f0-49b1-9240-c1254f883352_sv&_t_hit.pos=1
https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/lagstiftning1/gallande-lagstiftning/eg-forordning-8522004
https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/lagstiftning1/gallande-lagstiftning/eu-forordning-11692011?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=EU-f%c3%b6rordningen+nr+1169%2f2011&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b&_t_ip=130.28.1.10&_t_hit.id=Livs_Common_Model_PageTypes_ArticlePage/_c84ee00d-1354-4617-871e-57f8c3fc94b2_sv&_t_hit.pos=1
https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/lagstiftning1/gallande-lagstiftning/livsfs-20144?_t_id=o3QVCNhYnU9JNH5xsYQdOw%3d%3d&_t_uuid=6_RDo2ttQ6mnggS3ognRkA&_t_q=LIVSFS+2014%3a4&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b%2candquerymatch&_t_hit.id=Livs_Common_Model_PageTypes_ArticlePage/_7489ec92-a490-49ec-ba81-05c5cf9e457c_sv&_t_hit.pos=1
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Det planeras också för en ny förskola i Bullaren med ett mottagningskök, samt 

även ett kök i Rabbalshede, där en ny förskola med 4 avdelningar ska byggas.  

 

Frågor i uppdraget att besvara som till exempel ”kapacitet för tillagningsköket 

i Björkhagen? Vad är ekonomiskt fördelaktigt, en hållbar måltidsförsörjning 

över tid? (kostnader drift, transporter, investeringar, resurser) är det mest 

fördelaktigt för oss att ha färre men stora tillagningskök, eller är det mest 

fördelaktigt för oss att ha fler mindre tillagningskök och i sådana fall färre 

mottagningskök? Hur ska våra mottagningskök vara utformade för att det ska 

vara effektivt. Är det mer fördelaktigt att arbeta med serveringskök i stället 

för mottagningskök? Vart går brytpunkten när ett mottagningskök inte längre 

är ekonomiskt fördelaktigt? Svårt att driva mindre kök resurseffektivt och i 

Tanums kommun är det svårt att rekrytera utbildade kockar, varpå färre 

tillagningskök”, har belysts under utredningsprocessen. 

 

DD:s bedömning är att en framtida måltidsverksamhet i kommunen om den 

fortsatt ska vara kostnadseffektiv och drivas i kommunens egen regi, måste 

bedrivas, planeras och anpassas utifrån löpande organisatoriska förändringar 

och volymer, samt i ett minskat antal tillagningskök där produktion och 

tillagning sker. I ett inledande skede kan förslag till omställning av kökslokaler 

påbörjas i närtid, vilket bör ses som gynnsamt sett ur livsmedelshygieniskt 

perspektiv men också utifrån nuvarande förhöjda energi- och driftkostnader. 

 

En generellt ansträngd ekonomi i Sveriges kommuner (även regioner), är 

påtaglig under innevarande 2023 enligt tidiga prognoser från SKR (Sveriges 

kommuner och regioner). Denna situation kommer avspegla sig också i 

kommande års budgetprocesser som sker i kommunens samtliga 

förvaltningar och hur tilldelning av budgetramar från kommunstyrelsen 

framöver kommer ske. Detta kommer därmed ställa krav på helt nya 

arbetssätt, strukturer för köksproduktion och system för övrigt, men där till 

exempel digitaliseringen kan visa på nya möjligheter. 

Fortsatt bör både varm tillagningsteknik (CookServe) där det är möjligt inom 

ramen för varmhållningstider, och kylda matlagningstekniken CookChill vid 

nya Björkhagens tillagningskök användas, för att skapa möjligheter att kunna 

erbjuda nylagade måltider på tider som följer matgästers önskemål. Detta bör 

beaktas även i arbetet med köksstruktur och pågående plan för beredskap 

vid kris och oförutsedd händelse. 

 

Konsekvenser vid förändringar i förslagen är att omfördelning av resurser och 

en tydlig struktur för distribution och logistik krävs, att viss övertalighet 

uppstår och på sikt ett minskat behov av kökslokaler – där nya ”lokalnyttjare” 

krävs. 

Med framförallt förslaget 2 till produktion och distribution, så möjliggörs att 

fortsatt kunna rekrytera utbildad personal och säkerställa 

kompetensförsörjningen vid köksproduktionen. 

 

Förslagen som utredningen tagit fram, visar på förutsättningar och 

möjligheter till en fortsatt såväl kvalitativ som kostnadseffektiv professionell 

måltidsverksamhet.  
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Dokument- och referensförteckning:  

 

 

- Budget 2023 med plan 2024–2025 för Tanums kommun 

- Tanum kommuns vision – ”Livskvalitet i vardagen” 

- Kommuners 30 klimatlöften 2024–2026 Klimat 2030 Västra Götaland 

- Protokoll Barn- och utbildningsnämnden (2020-02-25 § 13) 

- Klimat och miljöstrategi 

- Måltidsverksamheten Tanums kommun 

- Underlag – prognos ekonomi 2023 för måltidsverksamheten 

- Bemanning budget 2023 

- Portionspriser 2023 

- Beskrivning ekonomiarbetet måltidsverksamheten 

- Omsorgsnämndens internbudget 2023 

- Delårsbokslut Omsorgsnämnden bilaga 1 och 2 

- Prognos för behov av platser 2022-2037 

- Överenskommelse mat och måltider mellan BUN och ON 

- Kök nuläge 

- Tillagnings- och mottagningskök per november 2023 

- Lokalförsörjningsplan 

- Befolkningsprognos för Tanums kommun 

- Beslut kostpolicy 210930 

- Förslag på Måltidspolicy för Tanums kommun 

- Omsorgsnämndens riktlinjer för mat och måltider 

- Måltidsverksamheten Norr 2023-10-09 

- Ritningar alla tillagningskök inkl. bruksarea 

- Mottagnings- och serveringskök Tanums kommun 

- Riskanalys livsmedelsförsörjning 

- Rapport om hur kommunens kostorganisation kan organiseras under en 

   Nämnd, Dnr: BUN 2019/0153 – 606, ON 2019/0262 - 770 

- Tanum.se 

- Fotobilder från besök/observationer tillagningsköken 
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Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 

 

Ändrad sammanträdesdag för barn- och 
utbildningsnämnden juni, 2024 
Paragraf BUN Au § 12 Ärendenummer BUN 2023/0409-600 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till barn- 
och utbildningsnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden beslutar 
 
att ändra sammanträdesdag för barn- och utbildningsnämnden från den 20 
juni till den 27 juni. 

Sammanfattning av ärendet 
Barn- och utbildningsnämndens sammanträde i juni 2024 har fastställts till 
torsdagen den 20 juni, men behöver ändras till den 27 juni. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-02-12 

Beslutet skickas till 
Ledamöter och ersättare barn och utbildningsnämnden 
Webbredaktionen  

Nämnd/Styrelse 
Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 

Sammanträdesdatum 
2024-02-29 
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Mottagare 
Barn- och utbildningsnämnden 

Yttrande från barn- och utbildningsnämnden avseende 
fördjupad översiktsplan (FÖP) för Grebbestad och 
Fjällbacka  

Förslag till beslut 
Barn och utbildningsnämnden beslutar 

1. Lämna bifogat yttrande avseende fördjupad översiktsplan för 
Grebbestad och Fjällbacka till miljö- och byggnadsnämnden 

Beslutsnivå 
Barn- och utbildningsnämnden 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen har godkänt förslag till fördjupad översiktsplan för 
Fjällbacka och Grebbestad för samråd. Under samrådet som pågår mellan 
30 januari och 25 mars finns möjlighet att yttra sig över förslaget och 
nämnderna och kommunala bolag har ombetts att inkomma med yttrande. 
 
Barn- och utbildningsförvaltningen har tidigare under planprocessen lämnat 
synpunkter på förslaget och har under tiden för nuvarande samråd 
kompletterat ytterligare.  
 
Härmed överlämnas förslag till yttrande för barn- och utbildningsnämnden 
att ställa sig bakom.   

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-03-07 
Yttrande avseende fördjupad översiktsplan (FÖP) för Grebbestad och 
Fjällbacka, 2024-03-07 

Beslutet skickas till 
Miljö- och byggnadsnämnden  
 

Förvaltning 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 

Datum 
2024-03-07 

Ärendenummer 
BUN 2021/0221-312 

Postadress 
457 81 Tanumshede 

Besöksadress 
  

Telefon 
0525-180 00 

E-post 
kommun@tanum.se 

Webb 
www.tanum.se 

tel:+4652518000
mailto:kommun@tanum.se
http://www.tanum.se/
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Mottagare 
 Miljö- och byggnadsnämnden  

Yttrande från barn- och utbildningsnämnden avseende 
fördjupad översiktsplan (FÖP) för Grebbestad och 
Fjällbacka 
 
Kommunstyrelsen har godkänt förslag till fördjupad översiktsplan för 
Fjällbacka och Grebbestad för samråd. Under samrådet som pågår mellan 
30 januari och 25 mars finns möjlighet att yttra sig över förslaget, då även 
nämnderna och kommunala bolag har ombetts att inkomma med yttrande.   
  
Planförslagen för Fjällbacka och Grebbestad har delvis arbetats fram efter 
medborgardialoger under hösten 2022 samt utifrån strategier som arbetats 
fram under våren och sommaren 2023, där även politiken varit involverad. 
Barn- och utbildningsförvaltningen har varit delaktig i den förvaltnings-
övergripande samverkansgrupp som arbetat med förslagen till 
samrådshandlingar.  
  
Barn- och utbildningsförvaltningen har tidigare under processen, i oktober 
2023, framfört följande synpunkter;  
  
Placering av förskola/skola  
Förskolor med minst fyra avdelningar och grundskolor med fler än 100 
elever behöver beaktas i planeringen. Ju större förskole- och skolenheter 
desto bättre samordningsvinster för verksamheterna gällande resurser och 
för kvaliteten på verksamhet.   
  
Därtill behöver det beaktas att det bör finnas möjlighet till om- och 
tillbyggnad, vilket innebär att det behöver undvikas att ”bygga in” förskolor 
och skolor i områden där det inte går att anpassa samt göra eventuella om- 
och tillbyggnader efter behov.   
  
Vidare ifråga om markanvändning behöver det beaktas att det finns behov 
av parkeringsplatser för servicepersonal i direkt anslutning till fastigheter 
(vaktmästare, entreprenörer) och samtidigt kombinera detta med behovet 
av säker miljö för barn och elever.   
  
Säkra anslutningar för vårdnadshavare och barn/elever  
Det ska vara säkert för barn, elever och vårdnadshavare att ta sig till 
förskolor och skolor. En strävan bör vara att vårdnadshavare ska ha 
möjlighet att gå eller cykla med sina barn och att elever ska kunna ha säkra 
gång- och cykelvägar för att slippa bli skjutsade av vårdnadshavare eller 

Förvaltning 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Dokumenttyp 
Yttrande  

Datum 
2024-03-07 

Ärendenummer 
BUN 2021/0221-312 

Postadress 
457 81 Tanumshede 

Besöksadress 
  

Telefon 
0525-180 00 

E-post 
kommun@tanum.se 

Webb 
www.tanum.se 

tel:+4652518000
mailto:kommun@tanum.se
http://www.tanum.se/


 

Förvaltning 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Dokumenttyp 
Brev 

Datum 
2024-03-07 
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Ärendenummer 
BUN 2021/0221-312 

 

vara beroende av skolskjuts.   
  
Beakta säkra parkeringsplatser samt säkra angöringar för bussar, taxi i 
anslutning till förskolor och skolor.  
  
Uteområden  
Beakta att skolgårdar ska kunna bestå av ”gröna utemiljöer”. Det är 
önskvärt att naturen tas tillvara och att det ska finnas uteklassrum, dock 
behöver viss del av skolgårdarna även bestå av EU-anpassade 
lekredskap.   
  
Strövområden för medborgare behöver finnas utifrån ett övergripande 
folkhälsoperspektiv.    
  
Önskvärt med tillgång till goda allmänna kommunikationer, parkerings-
platser samt säkra gång- o cykelvägar i anslutning till kommunal 
samhällsservice.   
  
  
Tillägg till tidigare lämnade synpunkter  
Utöver det som framfördes i oktober 2023 vill barn- och utbildnings-
nämnden framföra:  
  
Barn- och utbildningsnämnden beslutade 2021-02-16, § 30 bland annat:   
 

- att förorda att området TANUM-GISSLERÖD 1:3m.fl (Ängen) ska 
reserveras för ett möjligt framtida behov av utökade lokaler för 
grundskola i Grebbestad,   
 

- att området Grebbestad Östra ska reserveras för ett möjligt framtida 
behov av utökade förskolelokaler i Grebbestad  

 
I underlaget kring fördjupad översiktsplan avseende Grebbestad och 
område T02 så anges att området berörs i antaget detaljplaneprogram för 
Grebbestad östra med diarienummer KS 2020/0106-314. I programmet 
benämns berörda områden som nummer 8,9 och 10. Det angivna syftet i 
detaljplaneprogrammet angående att kunna förlägga grundskola inom 
områdena 8 och 10 är inte längre aktuellt.   
 
Barn- och utbildningsnämnden ställer sig frågande till ovan nämnda 
ställningstagande utifrån att det bör finnas en långsiktig planering och 
möjlighet till ökad kapacitet utöver Ängens förskola med 4-6 avdelningar 
samt nuvarande grundskola.   
  
Från “Utredning Sparvallen” upprättad av JP Kompetens och 
processledning AB, 2022-09-14, framgår att det redan nu behövs en ny 
konstgräsyta på Sparvallen då den är för mycket uppbokat för att kunna ge 
alla de barn och ungdomar som vill spela fotboll en möjlighet till detta. Av 
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utredningen framgår att det framförts idéer om en ny fullmåttsplan i södra 
delen av kommunen.   
   
Representanter från kommunens idrottsföreningar har till kommunens 
föreningsutvecklare uttryckt behov av ytterligare konstgräsplan, då det är 
stora svårigheter att tillgodose behovet med tränings- och matchtider för 
alla idrottande barn, ungdomar och vuxna.  
  
För att kunna tillgodose föreningarnas behov av konstgräsyta så att 
möjlighet ges till utövande av idrottsaktiviteter för barn, unga och vuxna 
under hela året, bör det planeras för ytterligare en sådan yta och det är 
rimligt med en placering i den södra kommundelen och möjligen kan 
Fjällbacka vara ett alternativ. En konstgräsyta skulle i så fall också kunna 
också användas av verksamheterna förskola och skola, såsom Sparvallen 
fungerar idag, vilket skulle skapa jämlika förutsättningar för barn och elever 
som är boende i den södra kommundelen.    
  
De fördjupande översiktsplanerna som nu förankrats har lagt grunden för 
hur kommunen vill att Fjällbacka och Grebbestad ska utvecklas över tid, 
vilket barn- och utbildningsnämnden ställer sig positiv till.  
  
Utöver ovan nämnda har barn- och utbildningsnämnden inget övrigt att 
tillägga.  
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Verksamhetens mål för patientsäkerhetsarbetet  
SFS 2010:659, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1 § 
SFS 2010:659, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1 § 

• Minska antalet vårdskador 
• Uppdatera och kvalitetssäkra rutinerna för elevhälsans medi-

cinska insats (EMI), elevhälsans psykologiska insats (EPI) samt 
barn- och elevhälsans logopediska insats (ELI). 

• Utbildning för EMIs, EPIs och ELIs personal. 
 
Mål för elevhälsans medicinska insats, EMI, är att främja elevers 
hälsa och utveckling genom att erbjuda och genomföra hälsosamtal med 
elever i förskoleklass, åk 2, åk 4, åk 6, åk 8 samt åk 1 på gymnasiet.  
 
Erbjuda vaccinationer enligt nationella vaccinationsprogrammet till 
samtliga elever i åk 2, åk 5 och åk 8 samt komplettering av ofullständigt 
vaccinerade elever.  
 
EMI ska främst arbeta hälsofrämjande och förebyggande. 
 
Målet för elevhälsans psykologiska insats (EPI) är att arbeta hälso-
främjande och förebyggande för att verka för tidig upptäckt av hinder för lä-
rande, hälsa och utveckling. 
 
Målet för barn- och elevhälsans logopediska insats (ELI) är att arbeta 
hälsofrämjande och förebyggande för att verka för tidig upptäckt av språkliga 
och kommunikativa hinder för lärande, hälsa och utveckling. 
 
 

Ansvar för patientsäkerhetsarbetet  
SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 §, p 1 
Vårdgivare 
Barn och utbildningsnämnden är vårdgivare för elevhälsans medicinska 
insats och är ytterst ansvariga. Vårdgivaren ska leda, planera och kon-
trollera så att kraven på god vård uppfylls. Vårdgivaren ansvarar för att 
verksamhetschef, medicinskt ledningsansvarig, ledningsansvarig för 
Lex Maria-ansvarig utses. 
 
Verksamhetschef 
Verksamhetschefen ansvarar för ledning, planering och utveckling av 
verksamheten och att god vård bedrivs. Verksamhetschefen är den per-
son som tillsynsmyndigheten IVO, Inspektionen för vård och omsorg, 
ska kunna vända sig till när det gäller frågor om verksamheten. Verk-
samhetschef som inte har medicinsk kompetens måste överlåta det me-
dicinska ledningsansvaret till annan person.  
Verksamhetschef enl. HSL 4kap. 2§ är Annika Vilhelmsson. 
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Medicinskt ledningsansvarig (MLA) 
MLA ansvarar för kvalitet och säkerhet inom elevhälsans medicinska 
insats. Detta gör MLA genom att: 

• planera och kontrollera att verksamheten håller hög patientsä-
kerhet och god kvalitet.  

• vara uppdaterad och väl förtrogen med gällande regelverk inom 
området. 

• ansvara för att rutiner och egenkontroll upprättas och följs.  
• följa upp avvikelser och analysera risker.  
• ansvara för Lex Maria anmälningar. 

 
Medicinskt ledningsansvariga för elevhälsans medicinska insats är 
Anita Ekdahl och Monica Kjellstorp enl. HSL 11 kap. 4§. 
 
Psykologiskt Ledningsansvarig (PLA) 
PLA ansvarar för kvalitet och säkerhet inom elevhälsans psykologiska 
insats. Detta gör PLA genom att: 

• planera och kontrollera att verksamheten håller hög patientsä-
kerhet och god kvalitet.  

• vara uppdaterad och väl förtrogen med gällande regelverk inom 
området. 

• ansvara för att rutiner och egenkontroll upprättas och följs.  
• följa upp avvikelser och analysera risker.  

 
Psykologiskt ledningsansvarig för elevhälsans psykologiska insats är 
Julia Hamon enl. HSL 11 kap. 4§. 
 
Logopediskt Ledningsansvarig (LLA) 
LLA ansvarar för kvalitet och säkerhet inom elevhälsans logopediska 
insats. Detta gör LLA genom att: 

• planera och kontrollera att verksamheten håller hög patientsä-
kerhet och god kvalitet.  

• vara uppdaterad och väl förtrogen med gällande regelverk inom 
området. 

• ansvara för att rutiner och egenkontroll upprättas och följs.  
• följa upp avvikelser och analysera risker.  

 
Logopediskt ledningsansvarig för elevhälsans logopediska insats är  
Pauline Hägglund enl. HSL 11 kap. 4§. 
 
Legitimerad hälso- och sjukvårdpersonal 
Varje legitimerad hälso- och sjukvårdspersonal har ett eget yrkesansvar 
som innebär att arbetet utförs med god kvalitet samt medverkar till att 
en hög patientsäkerhet upprätthålls. 
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Rutiner för egenkontroll samt vilken egenkontroll som 
genomförts under året 
SOSFS 2011:9 5 kap. 2 §  
 

Egenkontroll är systematisk uppföljning och utvärdering av den egna verksamheten 
samt kontroll av att de processer och rutiner som ingår i verksamhetens ledningssy-
stem. 
Egenkontroll Omfattning Ansvarig  

Genomförande 
Loggkontroll i journal-
systemet PMO 
 

1 gång / månad MLA/systemansvarig PMO 
Protokoll 

Medicinsk utrustning på 
skolsköterskemottagning 
på varje skola: 
Våg, längdmätare, synt-
avla, ljudisolerat rum, 
låsbart skåp. 

1 gång / år Verksamhetschef/MLA 

Medicinsk utrustning 
som varje skolsköterska 
ska ha: blodtrycksman-
schett, stetoskop, orto-
skop, febertermometer, 
audiometer, förbands-
material, v.b. läkemedel.  

1 gång / år Verksamhetschef/MLA 

Kalibrering av audiome-
ter, blodtrycksman-
schett, våg. 

1 gång / år MLA 
Avtal med OneMed som kommer 
till kommunen, Protokoll 

Kylskåpstemperatur 
 

Temp mäts av sen-
sor som är kopplad 
till mobilapp.    

Ansvarig skolsköterska 
 
Lagras i appen. 

Avvikelser 
 

Fortlöpande Verksamhetschef/MLA/PLA/LLA 
Kommunens avvikelsehanterings-
system 

Hygienrutin/material 
 

1 gång / termins-
start 

MLA/skolsköterskor 
Genomgång på yrkesträff 

Genomgång av rutiner 
 

1 gång / år MLA/PLA/LLA 
Dokumenteras  

Remisshantering 
 

Fortlöpande Skolsköterska/ skolpsykolog 
/skollogoped 
Vid avvikelse följs upprättad rutin 

Relevant och uppdaterat 
testmaterial. 

Fortlöpande PLA/LLA 
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Vilka åtgärder som genomförts för ökad patientsäkerhet  
SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 1–2 
 
MLA deltar i nätverksträffar med kommuner i Västra Götalandsregion-
en kring MLA-uppdrag. Fyra MLA-träffar har skett under året, två digi-
tala samt två fysiska.  
 
Skolsköterskorna i Tanums kommun har yrkesträff en gång per månad. 
En gång per läsår träffas samtliga skolsköterskor och skolläkare på ett 
gemensamt yrkesnätverksmöte. Vid detta möte sker fortbildning och 
erfarenhetsutbyte i syfte att öka kvalitet och säkerhet i verksamheten. 
 
Följande arbete har under året bedrivits för att öka patientsäkerheten: 

• Deltagit på skolsköterskekongress i Norrköping. 
• MLA utbildar nya användare i journalsystemet PMO samt er-

bjuder utbildningstillfällen för samtliga användare.   
• MLA ansvarar för referensgrupp PMO med representanter från 

de olika professionerna i elevhälsan samt rektor.  
 
PLA deltar i regionövergripande nätverksträffar kring PLA-uppdraget. 
 
Skolpsykologerna i Tanums kommun har yrkesträff en gång per månad. 
 
Följande arbete har under året bedrivits för att öka patientsäkerheten: 

• Support för säker plattform för digitala möten samt utbildning 
av nya användare. 

 
LLA har tagit del av protokoll från regionövergripande nätverksträffar 
kring LLA-uppdraget  
 
Under höstterminen har yrkesträffar genomförts med grannkommunens 
skollogoped då det endast funnits en logoped i tjänst. Där har man till-
sammans sett över patientsäkerheten och säkerställt att kvaliteten på de 
logopediska insatserna förblir god. På yrkesträffarna sker även kollegi-
alt lärande, samtal om ny forskning och litteratur. 
 
Följande arbete har under året bedrivits för att öka patientsäkerheten: 

• Användandet av digitala samtycken i journalsystemet PMO har 
införts. 
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Rutiner för att identifiera risker i verksamheten 
SOSFS: 2011:9, 5 kap. 1 § 
 
Bedömning sker fortlöpande både i det dagliga arbetet och på yrkesträf-
far om det föreligger risk för att händelser skulle kunna inträffa vilka 
kan medföra brister i verksamhetens kvalitet. 
 

Rutiner för händelseanalyser 
SFS 2010:659, 3 kap. 3§ 
Vid skolsköterskornas, psykologernas och logopedernas yrkesträffar 
aktualiseras frågan om händelser/avvikelser som skett/kunna ske i verk-
samheten. Frågan diskuteras för att sprida kunskap och förhindra vård-
skador. Eventuella avvikelser rapporteras och dokumenteras enligt ru-
tin, MLA/PLA/LLA verksamhetschef analyserar och vidtar åtgärder för 
att förhindra ett upprepande. Efter uppföljning, analys och åtgärd av 
händelser/avvikelser sker en återrapportering till skolsköters-
korna/skolpsykologerna/logopederna om vad avvikelsen lett fram till. 
 
Verksamhetschef är ansvarig för att detta genomförs. 

Informationssäkerhet 
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1§ 
 
EMIs/EPIs/ELIs digitala dokumentationssystem PMO är kvalitetssäkrat 
och uppfyller krav på spårbarhet enligt Patientdatalagen.  
 
MLA/PMO-administratör ger behörigheter till PMO för all hälso- och 
sjukvårdspersonal samt informerar om gällande bestämmelser.  
 
MLA tillsammans med verksamhetschef ansvarar för att utreda och åt-
gärda obehörig inloggning i det digitala journalsystemet.  
 
Journalsystemet uppdateras kontinuerligt för att hålla en hög patientsä-
kerhet. 
  
Vi följer dataskyddsförordningen (GDPR). 
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Samverkan för att förebygga vårdskador 
SOSFS: 2011:9,4 kap. 6 § 
• Samverkan med elev och vårdnadshavare genom besök, telefon,                              

brev och möten (gäller MLA/PLA/LLA). 
• Samverkan med BVC och förskola inför att elever skall börja 

förskoleklass genom träff för överrapportering (gäller MLA). 
• Samverkan med BVC och familjecentralen kontinuerligt under 

året (LLA). 
• Samverkan med administratör på skolorna för att får kännedom 

om nya elever som börjar på skolorna och elever som flyttar till 
annan skola (gäller MLA). 

• Samverkan enligt SIP (samordnad individuell plan) (gäller 
MLA/PLA/LLA). 

• Samverkan med vårdcentral, barnmottagning, ungdomsmottag-
ning, BUP-mottagning, Ungas Psykiska Hälsa, Barn- och 
ungdomshabiliteringen samt vid behov övriga mottagningar 
inom VG-regionen (gäller MLA/PLA/LLA) 

• Samverkan med logopedmottagningen (gäller LLA) 
• Samverkan med socialtjänst (gäller MLA/PLA). 
• Samverkan med optiker (gäller MLA). 
• Samverkan med gymnasieskolor för överrapportering (gäller 

MLA/PLA). 
 

Hälso- och sjukvårdspersonalens 
rapporteringsskyldighet/klagomål och synpunkter 
SFS 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 § 
 
Avvikelserapportering 
Skolsköterskor/skolpsykologer/skollogopeder rapporterar ris-
ker/händelser/avvikelser enligt rutin. Genomgång av inkomna risk- och 
avvikelserapporter sker kontinuerligt vid behov så att akuta åtgärder 
kan vidtas.  
 
MLA 
Avvikelse gällande journalsystemet PMO har skrivits och skickats till 
PMO. Avvikelsen gäller att det upprepade gånger inte går att komma in 
i systemet vilket leder till svårigheter att utföra arbetet kring eleverna 
och en försämrad patientsäkerhet.  
 
LLA  
Inga avvikelser har skett under året. 
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PLA  
Inga avvikelser har skett under året. 
 
Klagomål och synpunkter 
Klagomål och synpunkter hanteras via kommunens klagomålshantering. 
Gäller klagomålet enskild elevs vård, dokumenteras klagomålet även i 
elevens journal.  
 
Inga klagomål har rapporterats till kommunens klagomålshantering un-
der 2023. 
 
Sammanställning och analys 
SOSFS 2011:9, 5 kap. 6 § 
Inkomna rapporter analyseras och sammanställs av verksamhetschefen 
tillsammans med medicinskt ledningsansvarig skolsköterska samt led-
ningsansvarig psykolog och logoped. Analys av avvikelser dokumente-
ras. Verksamhetschefen tillsammans med MLA/PLA/LLA vidtar lämp-
lig åtgärd beroende på avvikelsens karaktär. Vid behov görs anmälan 
enligt Lex Maria. 
 

Samverkan med patienter och närstående 
SFS 2010:659 3 kap. 4 § 
EMI, EPI samt ELI bedriver frivillig vård och samtycke från elev och 
vårdnadshavare är en förutsättning för insatser. Elever har rätt att själva 
söka skolsköterska, psykolog och logoped och kontakt tas med vård-
nadshavare i de fall där man bedömer att detta är lämpligt eller nödvän-
digt. Eleverna informeras om att skolsköterskor, skolläkare, logoped 
och psykolog har tystnadsplikt och om vad detta innebär. De får också 
information om att tystnadsplikten kan brytas i vissa situationer, till ex-
empel vid misstanke om att barn far illa. 
 
Information till och samverkan med elever och vårdnadshavare är en 
viktig del av skolsköterskans, logopedens och psykologens arbete. In-
formation skall vara anpassad efter elevens behov, ålder, kunskap och 
situation och kan t ex beröra följande områden: 
• Beskrivning av elevhälsans medicinska/psykologiska/logopediska del 
(roll och uppdrag) 
• Information inför vaccinering (gäller skolsköterska). 
• Information inför hälsobesök och inför eventuell uppföljning av häl-
sobesök (gäller skolsköterska). 
• Information om vidtagna åtgärder vid symtom eller skada (gäller skol-
sköterska) 

• Information rekommendationer utifrån bedömning (gäller psy-
kolog/logoped). 
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Det är viktigt att skolsköterskan/psykologen/logopeden uppmärksam-
mar faktorer som kan medföra svårigheter i informationsöverföringen,   
till exempel behov av tolk. 
 

Resultat 
SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 3 
 
Strukturmått 
EMI 
• Det finns en tydlig organisation för elevhälsans medicinska in-

sats. 
• Antalet elever per skolsköterska följer de rekommenderade rikt-

linjer som finns. 
• EMI har timanställda skolläkare. 
• Samtliga skolsköterskor följer samma rutiner och arbetar efter 

ett årshjul. 
• Fortlöpande arbete med att skapa rutiner och arbetsmetoder på-

går. 
• Kompetensutveckling. 
• Ändamålsenlig utrustning.  
• Ändamålsenliga lokaler. 
• EMI använder journalsystem PMO för dokumentation. 
 
EPI 
• Det finns en tydlig organisation för elevhälsans psykologiska 

insats. 
• Antalet elever per skolpsykolog följer de rekommenderade rikt-

linjer som finns. 
• Fortlöpande arbete med att skapa rutiner och arbetsmetoder på-

går. 
• Kompetensutveckling. 
• Ändamålsenlig utrustning.  
• Ändamålsenliga lokaler saknas på de enheter där fast tjänsterum  
            saknas.       
• EPI använder journalsystem PMO för dokumentation. 
 
ELI 
• Det finns en tydlig organisation för elevhälsans logopediska in-

sats. 
• Fortlöpande arbete med att skapa rutiner och arbetsmetoder på-

går. 
• Kompetensutveckling. 
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• Ändamålsenlig utrustning och testmaterial finns.  
• Ändamålsenliga lokaler saknas på de enheter där fast tjänsterum  
            saknas. 
• ELI använder journalsystem PMO för dokumentation. 
 
Processmått  
 
EMI 
• Hälsobesök har erbjudits enligt Skollagen, Socialstyrelsens och 

Skolverkets vägledning för elevhälsa. 
• Alla elever har erbjudits vaccination enligt svenska barnvacci-

nationsprogrammet och har dokumenterats i nationella vaccinat-
ionsregistret.  

• Mottagningsverksamhet har erbjudits på samtliga skolor. 
• Samtalsmetoden motiverande samtal används i stor utsträck-

ning. 
• Genom medverkan i elevhälsoteamet arbetar vi kring elever i 

behov av särskilt stöd. 
 
EPI 
• Psykologen har i uppdrag att arbeta indirekt med elever via 

handledning och konsultation till skolpersonal. Arbetet präglas 
av ett förebyggande och hälsofrämjande förhållningssätt. 

• Psykologen har i uppdrag att arbeta direkt med elever, i samver-
kan med föräldrar och skolpersonal. 

ELI 
• Logopeden har i uppdrag att arbeta indirekt med barn och elever 

via handledning och konsultation till personal. Arbetet 
präglas av ett förebyggande och hälsofrämjande förhåll-
ningssätt på individ- såväl som gruppnivå. 

• Logopeden arbetar med direktinsatser till elev, främst med be-
dömning. I särskilda fall när vissa kriterier uppfylls ges 
ibland behandling i samverkan med personal och föräldrar. 

 
Resultatmått 
 
EMI 
• Hälsobesöken har genomförts i förskoleklass, år 2, 4, 6, 8 och år 

1 på gymnasiet. Alla elever närvarande på skolan tackar ja till 
erbjudandet. Några av eleverna med problematisk skolfrånvaro 
har ej genomfört hälsobesök. 

• Vi har god vaccinationstäckning i kommunen, men ser en sämre     
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vaccinationstäckning åk 8 än tidigare. Den sämre täckningen be-
ror på att vårdnadshavare ej lämnar sitt samtycke och därmed 
kan inte vaccination ges. Detta trots att information skickas ut på 
Unikum, samtycke kan lämnas både digitalt och i pappersform, 
påminnelser skickas ut på Unikum, via post, samt enskilda kon-
takter med vårdnadshavarna.  

• Öppen mottagning har funnits på alla skolor så gott som varje 
vecka under året.  

• Vi har ändamålsenlig utrustning. 
• Vi har ändamålsenliga lokaler på alla skolor. 
• Kompetensutveckling har ägt rum under året. 
• Egenkontroller har genomförts enligt plan.  
• Vårdkontakter dokumenteras i journalsystemet PMO.  
• Vi har ett gott samarbete med rektorer, pedagoger, övrig perso-

nal inom elevhälsoteamen samt många olika aktörer utanför sko-
lan, ex. barnmottagningen, ungdomsmottagning, BUP, Ungas 
Psykiska hälsa, socialtjänst. 

• Inga avvikelserapporter har inkommit. 
 
 
EPI/ELI 
• Deltar regelbundet i elevhälsoteam utifrån ett psykologiskt per-

spektiv med förebyggande och hälsofrämjande i fokus. Elever i 
behov av särskilda insatser identifieras vid elevhälsoteam. (EPI) 

• Deltar regelbundet i elevhälsoteam utifrån ett logopediskt per-
spektiv med förebyggande och hälsofrämjande i fokus. Elever i 
behov av särskilda insatser identifieras vid barn- och elevhälso-
team. (ELI) 

• Ger stöd till lärare i arbetet med exempelvis elever eller i behov 
av särskilda insatser. 

• Stödjer lärarna i analysen av Skolverkets språkkartläggning 
(gäller ELI) 

• Ger handledning till grupp/arbetslag för att utveckla arbetssät-
ten. 

• Håller föreläsningar. 
• Ansvarar för genomförandet av YAM (Youth Aware of Mental 

health) som är ett suicidpreventivt utbildningsprogram som er-
bjuds all kommunens elever i årskurs 8 (gäller EPI). 

• Gör regelbundet utredningar/bedömningar av enskilda individer  
- Utredning/diagnostik och bedömning kan röra inlärningssvå-
righeter, neuropsykologiska frågeställningar, emotionella och 
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psykiska problem (gäller EPI) -Kartläggning av tal, språk och 
kommunikation utförs (gäller ELI) -Alla insatser som gäller be-
dömning, diagnostik och utredning bygger på vetenskap och be-
prövad erfarenhet. -Testbatterier är standardiserade och i den 
mån det är möjligt normerade efter svenska förhållanden, sco-
ringprogram används. 

• Erbjuder stöd- och rådgivande samtal till elever och vårdnads-
havare (gäller EPI). 

• Följer rutiner för journalföring och remisshantering. 
• Vi har ändamålsenlig utrustning. 
• Ändamålsenliga lokaler saknas på de skolor där fast tjänsterum 

inte finns. 
• Kompetensutveckling har skett under året. 
• Egenkontroller har genomförts enligt plan  
• Vårdkontakter dokumenteras i journalsystemet PMO.  
• Vi har ett gott samarbete med rektorer, pedagoger, övrig perso-

nal inom elevhälsoteamen samt många olika aktörer utanför sko-
lan, ex. barnmottagningen, ungdomsmottagning, BUP, Ungas 
Psykiska hälsa, socialtjänst samt barn- och ungdomshabilite-
ringen. 

• Inga avvikelserapporter har inkommit. 
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Mottagare 
Barn- och utbildningsnämnden 

Avgift för sommarsimskolan, indexjustering 2024 

Förslag till beslut 
Barn- och utbildningsnämnden beslutar 

1. Anta ny indexuppräknad taxa för sommarsimskolan inför 2024. 

Beslutsnivå 
Barn- och utbildningsnämnden 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige antog en ny taxa för sommarsimskolan 20 februari 
2023, § 9. Kommunfullmäktige beslutade även att barn- och 
utbildningsnämnden årligen får justera taxan utifrån konsumentprisindex.  
 
Avdelningen för kultur och fritid bedömer att taxan bör justeras enligt 
konsumentprisindex, som per januari 2025 var 5,4.Genom denna justering 
kan avdelningen för kultur och fritid hålla budget för sommarsimskolan i 
balans. Den föreslagna justeringen av konsumentprisindex kommer 
innebära en mindre höjning av avgiften, vilket påverkar deltagarna. 
Förvaltningens bedömning är dock att budget i balans avseende 
sommarsimskolan behöver prioriteras och att den uppdaterade taxan ska 
vara gällande inför sommarsimskolan 2024.   

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-03-07 
Beslut kommunfullmäktige 2023-02-20, § 9 

Beslutet skickas till 
Avdelningschef kultur och fritid – för verkställighet 
 

Förvaltning 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 

Datum 
2024-03-07 

Ärendenummer 
BUN 2024/0108-377 

Postadress 
457 81 Tanumshede 

Besöksadress 
  

Telefon 
0525-180 00 

E-post 
kommun@tanum.se 

Webb 
www.tanum.se 

tel:+4652518000
mailto:kommun@tanum.se
http://www.tanum.se/
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Ny avgift för sommarsimskolan 2023 
Paragraf KF § 9 Ärendenummer KS 2022/0994-377 

Sammanfattning av ärendet 
Tanums kommun har sedan många år tillbaka erbjudit sommarsimskola för 
barn från 6 år och uppåt i Grunnevattnet och i Sundshult. En simskole-
period är tre veckor på respektive plats. Inom simskolans verksamhet ingår 
simundervisning, märkestagning, bad- och båtvett samt hjärt- och 
lungräddning. 

Avgiften för sommarsimskolan har sedan 2005 varit oförändrad, se nedan: 

Föranmälda elever 
Per elev: 350 kronor för tre veckor 
Per familj: 500 kronor (2 barn och däröver) 
Icke föranmälda elever samt elever från andra kommuner 
Per elev:150 kronor per vecka 
För prov till simborgarmärke och kilometermärke har ingen avgift tagits ut. 

Barn- och utbildningsförvaltningen föreslår nu att avgiften för sommar-
simskolan från och med 2023 ska höjas för att verksamheten ska ha en 
budget i balans. 

Förslaget innebär att avgiften för sommarsimskolan från och med 2023 ska 
vara: 
450 kr för tre veckor för barn 1 
250 kr för tre veckor för barn 2 
250 kr för tre veckor för barn 3 
 
Icke föranmälda elever samt elever från andra kommuner 
Per elev: 250 kronor per vecka 
Maxbelopp för en familj: 950 kr för tre veckor 

Utöver sommarsimskolan föreslås att märkestagning för redan simkunniga 
ska erbjudas mot avgiften, 250 kr/tillfälle inklusive märke. 

Barn- och utbildningsnämnden beslutade den 20 december 2022, § 201 
föreslå kommunfullmäktige besluta  
 
att anta förslag till ny avgift för sommarsimskolan, 

att erbjuda märkestagning för redan simkunniga till en kostnad om 250 kr 
per tillfälle inklusive märke, samt   

Nämnd/Styrelse 
Kommunfullmäktige 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Sammanträdesdatum 
2023-02-20 



 

Nämnd/Styrelse 
Kommunfullmäktige 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Sammanträdesdatum 
2023-02-20 
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att beslutet gäller från och med sommarsimskolan 2023 

Barn- och utbildningsförvaltningen har i skrivelse daterad 12 januari 2022 
förtydligat förslag till ny taxa: 

Föranmälda elever 
450 kr för tre veckor för barn 1 
250 kr för tre veckor för barn 2 
250 kr för tre veckor för barn 3 
Maxbelopp för en familj, dvs. med fler än tre barn: 950 kr för tre veckor 

Icke föranmälda elever samt elever från andra kommuner 
Per elev: 750 kr för tre veckor eller 250 kronor per vecka  

Utöver sommarsimskolan föreslås att märkestagning för redan simkunniga 
ska erbjudas mot avgiften, 250 kr/tillfälle inklusive märke. 

Beslutsunderlag 
Barn- och utbildningsnämndens protokoll den 20 december 2022, § 201 
Förtydligande skrivelse om förslag till ny taxa 
Kommunstyrelsens beslut den 1 februari 2023, § 38 

Yrkanden 
Kalle Påsse Sundvall (M) ordförande i barn- och utbildningsnämnden yttrar 
sig. 

Hans Schub (M), Christian Haneson (L) och Roger Wallentin (C) föreslår 
bifall till beredningsförslaget.  

Ida Jakobsson (S), Louise Thunström (S), Erland Svensson (V) föreslår 
avslag till beredningsförslaget.  

Ronny Larsson (S) yttrar sig. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar på beredningsförslaget och Ida Jakobsson (S), Louise 
Thunström (S) och Erland Svenssons (V) avslagsyrkande var för sig och 
finner att kommunfullmäktige beslutar enligt beredningsförslaget. 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar  

att anta förslag till ny avgift för sommarsimskolan: 
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Föranmälda elever 
450 kr för tre veckor för barn 1 
Maxbelopp för en familj, dvs. med fler än 1 barn: 700 kr för tre veckor 

Icke föranmälda elever samt elever från andra kommuner 
Per elev: 750 kr för tre veckor eller 250 kronor per vecka, 

att erbjuda märkestagning till självkostnadspris för redan simkunniga  

att barn- och utbildningsnämnden årligen får justera taxan utifrån 
konsumentprisindex 

att beslutet gäller från och med sommarsimskolan 2023 

  

Beslutet skickas till 
tf kultur och fritidschef - för verkställighet 
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Mottagare 
Barn- och utbildningsnämnden 

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA), januariuppföljning 
läsåret 2023/2024  

Förslag till beslut 
Barn- och utbildningsnämnden beslutar 

1. Ta emot informationen för kännedom. 

Beslutsnivå 
Barn- och utbildningsnämnden  

Sammanfattning av ärendet 
Barn- och utbildningsnämnden kommer vid mötet den 14 mars ta del av 
januariuppföljningen ifråga om betyg och måluppfyllelse för 
verksamheterna grundskola, gymnasium, vuxenutbildning samt anpassad 
grundskola. 

Vid denna uppföljning är det fokus på mönster i måluppfyllelsen som en del 
av kvalitetsuppföljningen i SKA-mallen (SKA-systematiskt kvalitetsarbete). 

Barn- och utbildningsnämnden ges även en återkoppling kring utvecklings-
arbetet för förskola och fritidshem utifrån de uppsatta målen för läsåret 
2023/2024. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-03-04 
 

Förvaltning 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 

Datum 
2024-03-04 

Ärendenummer 
BUN 2023/0476-607 

Postadress 
457 81 Tanumshede 

Besöksadress 
  

Telefon 
0525-180 00 

E-post 
kommun@tanum.se 

Webb 
www.tanum.se 

tel:+4652518000
mailto:kommun@tanum.se
http://www.tanum.se/
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Delegationsordning för barn- och utbildningsnämnden, 
revidering 2024 
Paragraf BUN Au § 10 Ärendenummer BUN 2024/0069-601 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till barn- 
och utbildningsnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden beslutar 

att anta reviderad delegationsordning för barn- och utbildningsnämnden 
och  
 
att den börjar gälla från och med 2024-04-01 

Sammanfattning av ärendet 
Barn- och utbildningsnämnden beslutade 2022-04-19, § 62 om antagande 
av delegationsordningen som började att gälla 2022-05-01 och avsikten är 
att årligen revidera delegationsordningen. Inför denna revidering har 
samtliga nämnder inväntat kommunstyrelsens antagande av sin 
delegationsordning då nämndernas delegationsordningar ska utgå från och 
anpassas efter kommunstyrelsens delegationsordning.   

Utseendet av barn- och utbildningsnämnden är således förändrad och i 
inledningen ses en förändring med förtydliganden och fler underrubriker. I 
avsnitten 1-4 är det överlag fler ärendetyper. Ärendetyper under avsnitten  
1-4 som tidigare varit med i barn- och utbildningsnämndens 
delegationsordning har lagts till utöver de ärendetyper som är kommun-
gemensamma. Avsnitt 5-14 rör barn- och utbildningsnämndens 
verksamheter specifikt. Kolumnen ”ersättare” har lagts till. 

I den nu föreslagna delegationsordningen ses bland annat ändringar av 
delegat gällande uppsägning av personal på grund av arbetsbrist samt vid 
så kallade utköp där arbetsutskottet är delegat istället för förvaltningschef. 
Gällande ekonomi har förvaltningschef givits delegation att utse 
beslutsattestanter samt behörighetsattestanter och likaså föreslås 
avdelningschef bli delegat istället för arbetsutskottet avseende ansökan om 
EU-bidrag. Avseende ansökan om statsbidrag samt avlämnande av 
yttrande i vissa fall föreslås att anmälan inte ska göras till nämnd, då 
informationen delges nämnden inom ramen för andra ärenden. Avseende 
beslut om skolpliktens upphörande enligt skollagen föreslås arbetsutskottet 
vara delegat och ny ärendetyp avseende tillsyn av kooperative förskolor har 
lagts till.  

Nämnd/Styrelse 
Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 

Sammanträdesdatum 
2024-02-29 
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Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

Dokumenttyp 
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Härmed överlämnas barn- och utbildningsnämnden delegationsordning 
med föreslagna ändringar, för antagande. 

  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-02-14 
Förslag till reviderad delegationsordning för barn- och utbildningsnämnden, 
daterad 2024-02-14  

Beslutet skickas till 
Samtliga avdelningschefer barn- och utbildningsförvaltningen 
Controller 
HR-specialist 
Skolskjutshandläggare 



  Förvaltning     Dokumenttyp 
  Barn- och utbildningsförvaltningen  Styrdokument  
  
        Datum   Ärendenummer 
        2024-02-14  BUN 2024/0069-601 
’   
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Barn och utbildningsnämndens delegering av ärenden 
 
Delegationsordningens syfte och funktion 
I barn- och utbildningsnämndens delegationsordning framgår vilka ärendetyper barn- och 
utbildningsnämnden har överfört beslutanderätten, det framgår även hur fattade 
delegationsbeslut ska anmälas till barn- och utbildningsnämnden.  
Delegering innebär att barn- och utbildningsnämnden överför beslutanderätt för en viss 
ärendetyp till en delegat. I de flesta fall är delegaten en anställd. Barn- och 
utbildningsnämndens ordförande och arbetsutskottet är också delegater. Delegerade 
ärendetyper och delegater regleras i denna delegationsordning.  
 
Delegationsbeslutets innebörd  
Delegationsbeslut sker ”på nämndens vägnar” vilket innebär att delegaten fattar beslutet i 
barn- och utbildningsnämndens namn. Beslutet får samma rättsverkan som om barn- och 
utbildningsnämnden själv fattat beslutet och behöver aldrig godkännas av barn- och 
utbildningsnämnden i efterhand. Delegaten fattar beslutet självständigt efter egen 
bedömning. Barn- och utbildningsnämnden kan återkalla delegering generellt eller i ett 
särskilt ärende. Barn- och utbildningsnämnden kan föregripa en delegats beslut i ett särskilt 
ärende genom att själv ta över ärendet och besluta i det. Barn- och utbildningsnämnden har, 
utan hinder av att beslutanderätten är delegerad, alltid rätt att ta upp ett ärende till eget 
avgörande. Delegerad beslutanderätt får endast användas inom ramen för budgeterade 
medel och i enlighet med gällande lagar, avtal, mål och styrdokument. 

 
Delegats ansvar vid tillämpning av delegationsordningen  
Ansvaret vilar på delegaten att för varje delegationsbeslut noga pröva om beslutanderätt 
föreligger. Råder oklarheter ska fråga om tillämpningen tas upp med berörd chef och i 
förekommande fall barn- och utbildningsnämndens ordförande. Att oklarheter föreligger kan 
utgöra en indikation på att ärendet bör avgöras av barn- och utbildningsnämnden. Delegaten 
är alltid skyldig att återrapportera beslut som fattats med delegationsordningen som grund, 
vilket ska ske enligt barn- och utbildningsnämndens rutin för anmälan av delegationsbeslut.  
 
När delegationsbeslut inte får fattas  
I 6 kap 38 § kommunallagen finns en förteckning som avgör när delegationsbeslut inte får 
fattas:  
 
1. ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet,  
2. framställningar eller yttranden till fullmäktige liksom yttranden med anledning av att beslut 
av nämnden i dess helhet eller av fullmäktige har överklagats,  
3. ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om de är av principiell beskaffenhet 
eller annars av större vikt,  
4. ärenden som väckts genom medborgarförslag och som lämnats över till nämnden, eller  
5. ärenden som enligt lag eller annan författning inte får delegeras.  
 
Det innebär att delegationsbeslut i vissa situationer inte får fattas trots att ärendetypen är 
upptagen i delegationsordningen. Vad som omfattar verksamhetens ”mål, inriktning, 
omfattning eller kvalitet” (punkt 1) och vad som är av ”principiell beskaffenhet eller av annars 
av större vikt” vid myndighetsutövning (punkt 3) är ofta en tolknings- och bedömningsfråga 
varför oklara fall bör stämmas av med nämndens ordförande eller ansvarig chef. Om 
oklarheter föreligger utgör det en indikation på att ärendet bör avgöras av barn- och 
utbildningsnämnden.  
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Beslut som kan fattas inom delegerad ärendetyp  
Delegaten har möjlighet att fatta en rad olika beslut som ryms inom ärendetypen. En delegat 
har därför rätt att fatta beslut om bifall, avslag, avvisning (avslutande av ärende med 
anledning av formell brist), avskrivning (avslutande av ärende på grund av att det saknas 
skäl för att fatta beslut i sakfrågan) samt ändring av beslut efter överklagande (så kallad 
omprövning). Detta gäller förutsatt att inget annat särskilt föreskrivs i delegationsordningen.  
 
Definition av beslut 
För att en delegat ska kunna fatta ett beslut måste stöd finnas i delegationsordningen. 
Kännetecknande för ett beslut enligt kommunallagens mening är när det föreligger 
alternativa lösningar och när beslutsfattaren måste göra vissa överväganden eller 
bedömningar. Delegationsordningen innehåller en uttömmande lista över delegerade beslut. 
Saknas en ärendetyp har kommunstyrelsen i det fallet inte överfört någon beslutanderätt 
varför beslutet enbart kan fattas av kommunstyrelsen.  
 
Definition av verkställighet  
En åtgärd som är av rent förberedande eller rent verkställande art kallas verkställighet. 
Sådana åtgärder delegeras inte. Ett kännetecken för att en åtgärd utgör verkställighet är att 
det finns ett begränsat utrymme för självständiga bedömningar. Inom de områden för vilka 
kommunen antagit styrande dokument om principer, ramar och riktlinjer utökas mängden 
åtgärder som utgör verkställighet. Ett klart exempel på verkställighet är debitering enligt 
avgiftstaxa.  
 
Den överhängande delen av alla rutinbetonade åtgärder som vidtas i den dagliga 
verksamheten utgör verkställighet. Det innebär att det kan uppstå fråga om orsaken till att en 
ärendetyp inte är upptagen i delegationsordningen. Är det på grund av att delegering inte 
skett eller är det på grund av att åtgärden utgör verkställighet? Om en anställd är oklar över 
om en åtgärd utgör ett beslut eller verkställighet ska den anställda rådgöra med sin chef. En 
förtroendevald ska i motsvarande situation inhämta ordförandens bedömning.  
 
Delegation för delegatens överordnade och ersättare  
Förvaltningschefen äger rätt att fatta beslut i samtliga ärendetyper som delegerats till 
förvaltningen från barn- och utbildningsnämnden. Vid delegats förfall inträder den som 
tillförordnats rollen eller är vikarie. Överordnad chef får alltid fatta beslut i medarbetares 
ställe 

 
Brådskande ärenden 
Enligt KL 6 kap 39 § får barn- och utbildningsnämnden delegera till ordförande eller annan 
ledamot att fatta beslut i ärenden som är så brådskande att barn- och utbildningsnämndens 
avgörande inte kan inväntas. 
 
Vidaredelegation 
Barn- och utbildningsnämnden kan, enligt KL 7 kap 6 § ge förvaltningschef rätt att 
vidaredelegera sin beslutanderätt till annan anställd inom sin förvaltning. Vidaredelegering får 
ske ifall barn- och utbildningsnämnden, via delegationsordningen, godkänt detta. 
Förvaltningschef ska förteckna vilken funktion/person som getts beslutanderätt i särskild 
delegationsförteckning. 
Förteckningen ska anmälas till barn- och utbildningsnämnden. 
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Bestämmelser om ersättare för barn- och utbildningsnämndens ordförande 
Vid förhinder för barn- och utbildningsnämndens ordförande får i första hand beslut fattas av barn- och 
utbildningsnämndens förste vice ordförande och i andra hand av barn- och utbildningsnämndens andre 
vice ordförande. 
 

Anmälan av beslut 
Beslut som fattas med stöd av delegation ska förtecknas och löpande anmälas till barn- och 
utbildningsnämnden i samband med nämndens sammanträden, i enlighet med upprättade rutiner. 
 
Förteckningen ska innehålla uppgifter om beslutsdatum, beslutets innehåll samt delegatens funktion och 
namn. 
 
Om ett beslut ska anmälas eller inte framgår av kolumnen Anmälan.   
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Förkortningar på lagar och förordningar 
KL Kommunallagen 
FL Förvaltningslagen 
SkolF Skolförordningen 
GyF Gymnasieförordningen 
SL  Skollagen 
DL Diskrimineringslagen 
DO Diskrimineringsombudsmannen  
AB allmänna bestämmelser, en del av 

huvudöverenskommelsen HÖK, innehållande 
allmänna anställningsvillkor 

LAS lagen om anställningsskydd 
SemL Semesterlagen  
MBL lag om medbestämmande i arbetslivet 
AML arbetsmiljölagen 
AFS systematiskt arbetsmiljöarbete, föreskrift 
GDPR dataskyddsförordningen (The General Data 

Protection Regulation) 
TF tryckfrihetsförordningen 
OSL offentlighet- och sekretesslagen 
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Delegationsförteckning 
Med stöd av 6 kap 37 § kommunallagen beslutar barn- och utbildningsnämnden att delegera 
beslutanderätten i nedanstående ärenden. 

 

1. Arbetsgivarfrågor 
 
1.1 Organisation 
 

 Ärendetyp 
kommungemensamma 

Delegat Ersättare Kommentar Anmälan 

1.1.1 Fastställande av organisation 
 
- Avdelningsindelning av 
förvaltning 
- Indelning av avdelning i enheter 

 
 
Förvaltnings-
chef 

  Anmäls  

 
1.2 Anställning 

 
 Ärendetyp Delegat Ersättare Kommentar Anmälan 

 
1.2.1 

 
Anställning av avdelningschef 

 
Förvalt-
ningschef 

 
Avser alla 
anställnings-
former 

Anmäls 

1.2.2 Anställning av 
 - enhetschef  
- övrig personal 

Närmast 
överordnad 
chef 

 Avser alla 
anställnings-
former  
 

Anmäls ej 

1.2.3 Anställning av obehörig 
förskollärare eller lärare för längre 
tid än sex månader enligt  
2 kap 19 § skollagen 

Närmast 
överordnad 
chef 

  Anmäls ej 

 
 
1.3 Avveckling, ledighet och omplacering 

 
 Ärendetyp Delegat Ersättare Kommentar Anmälan 

1.3.1 Beslut om uppsägning av 
personal på grund av personliga 
skäl alternativt avsked 
 
- avdelningschef 
 
- övrig personal 

 
 
 
- Förvaltningschef 
- Närmast 
överordnad chef 

 Efter samråd 
med HR-chef 

Anmäls ej  

1.3.2 Uppsägning av 
tillsvidareanställd personal på 
grund av arbetsbrist 
 
- Fler än 5 st 

 
- Färre än 5 st 
 

 

 
 
 
Arbetsutskottet 
 
Förvaltningschef 
 

  
 
 
 
 

Anmäls 
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1.3.3 Disciplinåtgärd/, löneavdrag och 
avstängning av  
 

- Avdelningschef 
 

- övrig personal  

 
 
 
Förvaltningschef 
 
Närmast 
överordnad chef 

 Efter samråd 
med HR-
specialist  

Anmäls ej  

1.3.4 Polisanmälan, om brott begåtts i 
tjänsten 

Förvaltningschef   Efter samråd 
med HR-chef 
alt. HR-
specialist 

Anmäls ej  

1.3.5 Ekonomisk uppgörelse i 
samband med anställnings 
upphörande (sk utköp) 
- avdelningschef 
 
 
- övrig personal 

 
 
 
Arbetsutskottet 
 
 
Förvaltningschef  

  
 
 
Efter samråd 
med HR-chef 
 
Efter samråd 
med nämndens 
presidium  

 
 
 
Anmäls 
 
 

1.3.6 Omplacering av personal enligt 
AB och LAS (avser både 
avdelningschef och övrig 
personal) 

Förvaltningschef    Anmäls ej 
 

1.3.7 Tjänstledighet sammanlagt mer 
än 6 mån för enskild 
angelägenhet utan lön 

Förvaltningschef    Anmäls ej  

 

1.4 Lönesättning inom riktlinjer och fastställd budgetram m.m. 
 Ärendetyp Delegat Ersättare Kommentar Anmälan  

1.4.1 Lönesättning  
- avdelningschef  
 
- övrig personal  
 

 
Förvaltningschef  
 
Närmast 
överordnad chef  

  Anmäls ej 

1.4.2 Träffa överenskommelse om lön 
med enskild arbetstagare i annat 
fall (omplacering, förflyttning, 
organisationsförändring) 

Närmast 
överordnad chef  

 Efter samråd med 
HR  
 

Anmäls ej 

 
 
1.5 Förhandling enligt MBL 

 Ärendetyp Delegat Ersättare Kommentar Anmälan  
1.5 Fullgöra förhandlingsskyldighet i 

MBL 10-14, 38 §§ samt genomföra 
de åtaganden som framgår av 
samverkansavtalet 

Närmast 
överordnad chef  
  

 
Efter samråd med  
HR  
 

Anmäls ej 
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1.6 Övriga HR-frågor 
 Ärendetyp  Delegat Ersättare Kommentar Anmälan  

1.6.1 Besluta om bisyssla  
 
(avser både 
avdelningschefer och 
övrig personal) 

 
 
Närmast 
överordnad chef 

 Bedömning om 
bisyssla anses 
vara förenlig 
med uppdraget 
alternativt ej 
förenlig med 
uppdraget 

Anmäls ej 

1.6.2 Arbetsmiljöuppgifter, se särskilt 
fördelningsdokument, AFS 
2001:1 

Förvaltningschef 
med rätt att 
vidaredelegera  

 Delegering av 
arbetsmiljöuppgifter 
inom barn- och 
utbildningsförvaltnin
gen sker enligt 
gällande rutiner i 
särskild ordning till 
namngiven chef 
med hjälp av 
särskild blankett 
som undertecknas. 
 
Fördelningshandling
ar i personalakt 

Anmäls ej  

1.6.3 Arbetsmiljöuppgifter inom 
respektive skyddsområde, AML 
3:2-3 
 

Ansvarig chef   Anmäls ej 

 
 
  



 
 

10 

2 Ekonomiärenden 
 

 Ärendetyp Delegat Ersättare Kommentar Anmälan  
2.1 

 
Rätt att utse beslutsattestanter 
och behörighetsattest inom barn- 
och utbildningsnämndens 
verksamhetsområde 
(kontoansvariga och ersättare)  

Förvaltningschef  Controller   Anmäls  

2.2 Betalkort inom respektive 
verksamhet  

Förvaltningschef   Anmäls ej  

2.3 Investeringsbudget, 
fördelning mellan 
verksamheter inom ramen för 
den ansvariges budget 

Förvaltningschef   Anmäls ej  

2.4 Försäljning/avyttring av lös 
egendom 

Ansvarig chef   Anmäls ej 

2.5 Ansökan om statsbidrag  Avdelningschef Controller   Anmäls ej 

2.6 Ansökan om EU-bidrag, 
inkluderar ansökan om samt 
deltagande i EU-projekt 

Avdelningschef   Anmäls 

2.7 Uthyrning och upplåtelse av 
lokaler enligt riktlinjer  

Ansvarig chef   Anmäls ej 

2.8 Rekvisitionsrätt Ansvarig chef    Anmäls ej 

2.9 Beslut om att utbetala medel ur 
Grundskolans samfond 

Skolchef 
grundskola 

  Anmäls  

2.10 Beslut om att inte utbetala medel 
ur Grundskolans samfond 

Skolchef 
grundskola 

  Anmäls  

2.11 Avsteg från riktlinjer för 
avgifter för pedagogiska 
måltider vid särskilda skäl  

Rektor   Anmäls ej 

2.12 Representation enligt riktlinjer  Ansvarig chef    Anmäls 

2.13 Förhandla och teckna avtal om 
ersättning för arbetsförlagd 
utbildning inom gymnasium och 
vuxenutbildning  

Ansvarig chef    Anmäls ej 

2.14 Ersättningsanspråk avseende 
förlorade eller förstörda 
ägodelar, max 15 000 kr 

Ansvarig chef    Anmäls ej  

2.15 Förvaltnings- samt skolchefs rätt 
att delegera vidare från 
verksamhetsområde till 
ansvarsområde på enhetsnivå 

Ansvarig chef    Anmäls ej 
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3 Upphandling och inköp av varor, tjänster samt entreprenader 
 

 Ärendetyp - 
kommungemensamma 

Delegat Ersättare Kommentar Anmälan  

3.1 
 

Inom respektive avdelningschefs 
ansvarsområde fatta 
tilldelningsbeslut alternativt beslut 
om avbrytande av 
upphandling. 

Avdelningschef  Förvaltningschef  Anmäls ej 

3.2 Inom respektive avdelningschefs 
ansvarsområde ingå, ändra, 
förlänga och säga upp avtal. 

Avdelningschef  Förvaltningschef   Anmäls ej 

3.3 Beslut om att delta i övriga externt 
samordnade upphandlingar 

Avdelningschef Förvaltningschef   Anmäls ej  

3.4 Träffa avtal inom nämndens 
verksamhetsområden som inte 
omfattas av delegeringsordningen i 
övrigt  

Förvaltningschef     



    
 

 

4 Juridik, avtal, yttranden, diarium och övrigt 
 

 Ärendetyp - 
kommungemensamma 

Delegat Ersättare Kommentar Anmälan 

4.1 Allmänt     
4.1.1 Teckna avtal för Tanums 

kommun i barn- och 
utbildningsnämndens löpande 
verksamhet  

Förvaltningschef 
Avdelningschefer 

 Avdelningschef-
erna 
undertecknar 
avtal, 
bidragsansök-
ningar samt 
andra handlingar 
som rör specifikt 
deras ansvars-
område samt 
inom 
budgetansvar 

Anmäls ej 

4.1.2 Undertecknande av avtal, 
ansökningar, fullmakter i 
ärenden som beslutats av 
nämnden och arbetsutskottet 

Ordförande 1:e vice 
ordförande 
2:e vice 
ordförande 

 Anmäls ej 

4.1.3 Beslut i brådskande ärende 
enligt KL 6 kap 39§ 

Ordförande  1: vice 
ordförande 
2.e vice 
ordförande 

Anmäls följande 
nämnd-
sammanträde 

 

4.1.4 Yttranden till myndigheter och 
dylikt – av smärre betydelse 
 
Innefattar yttrande/svar/utredning 
till Skolinspektionen,  
Barn- och elevombudet (BEO) 
Inspektionen för vård och 
omsorg (IVO), Skolväsendets 
överklagandenämnd (SKÖ), 
Diskrimineringsombudsmannen 
(DO), eller Integritets-
skyddsmyndigheten (IMY) 

Avdelningschef  
 
 

SI, BEO, SKÖ = 
skolchef 
IVO = chef centrala 
barn och 
elevhälsan, 
DO = respektive 
avdelningschef 
IMY=FC 
 

Förvaltningschef Exempelvis 
remissyttrande i 
ärenden rörande 
myndighetsut-
övning i annan 
nämnd. 
 
 
 
 
 

Anmäls ej 
 
 
Yttranden 
anmäls ej, 
men ärendet 
kan delges 
BUN  

4.1.5 Yttranden av principiell natur eller 
av större vikt när barn- och 
utbildningsnämndens behandling 
inte kan inväntas 

Arbetsutskottet Ordförande  
Förvaltningschef  

 Anmäls  

4.1.6 Yttranden av politisk men ej 
principiell natur 

 Arbetsutskottet Ordförande   Anmäls 

4.1.7 Representation och uppvaktning 
enlligt kommunens regler 
överstigande 15000 kr upp till två 
prisbasbelopp per gång  

Ordförande    Anmäls  

4.1.8 Representation enligt kommunens 
regler överstigande 2000 kr dock 
högst 15 000 kr per gång. 

Chef    Anmäls 
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4.1.9 Fastställa handlingsplaner på 
tjänstemannanivå 

Ansvarig chef    Anmäls ej 

4.1.10 Polisanmälan avseende brott mot 
verksamheten 

Ansvarig chef Avdelningschef  
Förvaltningschef 

 Anmäls 

4.1.11 Mindre justeringar av 
informationshanteringsplanen 
för barn- och utbildningsnämndens 
verksamhet 

Registrator  Förvaltningschef  Anmäls ej  

4.1.12 Besluta om revidering av 
informationshanteringsplan  

Förvaltningschef    Anmäls ej  

4.1.13 Redaktionella ändringar och tillägg 
i delegationsordningen med 
anledning av ändrad lagstiftning 
med mera utan att 
delegationsordningen ändras i sak  

Förvaltningschef     

4.1.14 Utse representant från 
förvaltningen i olika grupperingar 
såväl internt som externt  

Förvaltningschef    Anmäls ej 

4.1.15 Gallring enligt arkivlagen Arkivansvarig   Anmäls ej 

4.2 Allmänna handlingar      

4.2.1 Prövning samt avslag på 
begäran om utlämnande av 
allmän handling samt 
uppställande av 
förbehåll i samband med 
utlämnande av sådan handling 

Förvaltningschef Registrator  OSL 6 kap, 
2-3 §§ 

Anmäls ej 

4.2.2 Omprövning av beslut att inte 
lämna ut allmän handling samt 
upprättade förbehåll 

Förvaltningschef Registrator   Anmäls ej 

4.2.3 Sekretessbeläggande av handling Förvaltningschef Registrator  Anmäls ej 

4.2.4 Undantag om avgift för allmän 
handling samt fastställande av taxa 
vid oenighet  

Förvaltningschef  Avdelningschef 
 

  

4.3 Förvaltningslagen      

4.3.1 Avvisa för sent inkommet 
överklagande  

Avdelningschef 
Förvaltningschef 

Registrator Samråd med 
förvaltningschef 
bör ske 

Anmäls ej 

4.3.2 Yttrande vid överklagande - ej 
principiell betydelse 

Förvaltningschef Ordförande   Anmäls  

4.3.4 Prövning om överklagande skett i 
rätt tid och avvisning av över 
klagande som kommit in för sent 

Förvaltningschef 
Avdelningschef  

Registrator FL 45 § Anmäls ej  



  14 
 

 

4.3.5 Begära inhibition av 
förvaltningsdomstols dom – ej 
principiell betydelse 

Förvaltningschef  Handläggare FL§ 48  

4.3.6 Begära inhibition av 
förvaltningsdomstols dom – 
principiell betydelse 

Ordförande  Förvaltnings-
chef 

FL § 48 Anmäls 

4.3.7 Utse ombud att föra nämndens 
talan 

 Förvaltningschef   Anmäls ej 

4.3.8 Avvisande av ombud   Förvaltningschef  FL 14 § Anmäls ej  

4.3.9 Beslut att förelägga någon om att 
styrka sin behörighet genom 
fullmakt  

Förvaltningschef  Avdelningschef FL 15 § 2 st Anmäls ej 

4.3.10 Avslå begäran om avgörande av 
beslut som inte har fattas inom 6 
månader  

Förvaltningschef   FL 12 § Anmäls ej  

4.3.11 Beslut att förelägga någon om att 
avhjälpa en brist enligt FL 20 § 2 
st I föreläggandet ska anges att 
följden av utebliven komplettering 
kan blir att prövning inte sker  

Förvaltningschef   FL 20 § 2 st Anmäls ej 

4.3.12 Ändra beslut som fattats på 
delegation enligt FL § 37-38 

Förvaltningschef    Anmäls ej  

4.3.13 Avstå från att avge yttrande över 
betänkanden och utredningar. 

Förvaltningschef  Ordförande 
Avdelningschef 

 Anmäls ej  

4.4 Dataskyddsförordningen (GDPR)     

4.4.1 Undertecknande av 
personuppgiftsbiträdesavtal  
 

Förvaltningschef Avdelningschef  Anmäls ej 

4.4.2 Beslut att avvisa begära om 
registerutdrag  

Förvaltningschef Avdelningschef Art 12, 4-5 
GDPR 
Art 15 GDPR 

Anmäls ej  

4.4.3 Beslut att inte anmäla en 
personuppgiftsincident till 
tillsynsmyndigheten  

Förvaltningschef  Avdelningschef  Art 33 GDPR. 
Anmälan av 
personuppgifts-
incident utgör 
verkställighet  

Anmäls ej 

4.4.4 Beslut att inte informera 
registrerad om 
personuppgiftsincident  

Förvaltningschef  Avdelningschef  Art 34 GDPR   

4.4.5 Beslut att avvisa den 
registrerades rätt till rättelse  

Förvaltningschef     
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4.4.6 Beslut att avvisa den 
registrerades rätt till radering 

Förvaltningschef  Art. 17 GDPR  

4.4.7 Beslut att avvisa den registrerades 
rätt till begränsning av behandling 

 Förvaltningschef  Art. 18 GDPR  

4.4.8 Beslut att avvisa den 
registrerades rätt till 
dataportabilitet 

Förvaltningschef  Art. 20 GDPR  

4.4.9 Nekande beslut med anledning 
av den registrerades rätt att göra 
invändningar mot behandling av 
sina personuppgifter 

Förvaltningschef  Art. 21 GDPR  

4.4.10 Ansökan om förhandssamråd 
hos tillsynsmyndighet, 
Integritetsskyddsmyndigheten  

 Förvaltningschef  Art. 36 GDPR  

4.4.11 Utse dataskyddsombud Förvaltningschef   Kansli-
avdelningen 
upphandlar 
dataskydds-
ombud och varje 
nämnd beslutar 
om det upp-
handlade 
ombudet. 

 

4.4.12 Beslut enligt 12 § lag om 
tillgänglighet till digital offentlig 
service  

Förvaltningschef     
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5 Övergripande ärenden för flera eller samtliga skolformer  
 

 Ärendetyp Delegat Ersättare Kommentar Anmälan 
5.1 Fastställa läsårstider för grund- och 

gymnasieskola, allmän förskola 
fastställa arbetsåret, enlig SkolfF 
3:3, GyF 3:2 

Fövaltnings-
chef 

  Anmäls 

5.2 Tillse att det inom ramen för varje 
särskild verksamhet bedrivs ett 
målinriktat arbete för att motverka 
kränkande behandling av barn och 
elever, enligt SL 6:6 

Rektor   Anmäls ej 

5.3 Tillse att det genomförs åtgärder 
för att förebygga och förhindra att 
barn och elever utsätts för 
kränkande behandling, enligt SL 
6:7 

Rektor    Anmäls ej 

5.4 Tillse att det varje år upprättas en plan 
med översikt över de åtgärder som 
behövs för att förebygga och förhindra 
kränkande av barn och elever, enligt 
SL 6:8 

Rektor   Anmäls ej 

5.5 För huvudmannens räkning mottaga 
anmälningar från rektor om ett barn 
eller elev anser sig ha blivit utsatt för 
kränkande behandling, enligt SL 6:10 

Skolchef  Sammanställning 
redovisas till 
nämnd 
kvartalsvis 

Anmäls 

5.6 För huvudmannens räkning, efter 
anmälan om kränkande behandling, 
diskriminering/trakasserier, skyndsamt 
utreda omständigheterna kring de 
uppgivna kränkningarna, 
diskrimineringarna/ trakasserierna och 
i förekommande fall vidta de åtgärder 
som skäligen kan krävas för att 
förhindra att det upprepas, enligt SL 
6:10, DL 2:7 

Rektor  Anmälan om 
kränkningar = SL 
6:10 
Anmälan om 
diskriminering/ 
trakasserier = DL 
2:7 

Anmäls ej 

5.7 Beslut om avstängning i de frivilliga 
skolformerna, enligt SL 5:17-18, SL 
5:21 

Rektor   Anmäls ej 

5.8 Avstängning från viss utbildning med 
praktiska inslag, enligt SL 5:19-21 

Rektor   Anmäls ej 
 

5.9 Beslut om enstaka inslag med 
obetydliga kostnader för eleverna 
enligt SL 9:8-9, 10:10-11, 11:13-14, 
15:17-18, 18:17-18 

Rektor   Anmäls ej 

5.10 Ta emot och utreda klagomål mot 
utbildningen samt informera om 
upprättade rutiner för hanteringen av 
mottagande och utredning av 
klagomål, enligt SL 4:8 

Skolchef 
 

  Anmäls ej 
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5.11 Beslut om rutiner för mottagning och 
utredning av klagomål och att 
informera om dessa på förskole- och 
skolnivå, enligt SL 4:7 

Rektor   Anmäls ej 

5.12 För huvudmannens räkning vidta 
nödvändiga åtgärder vid brister som 
framkommer vid uppföljning, klagomål 
eller på annat sätt, enligt SL 4:7 

Skolchef  Sammanställning 
redovisas till 
nämnd 
kvartalsvis 

Anmäls 

5.13 Beslut om att vidta nödvändiga 
åtgärder vid brister som framkommer 
vid uppföljning, klagomål eller på 
annat sätt på förskole- eller skolnivå, 
enligt SL 4:7 

Rektor   Anmäls ej 

5.14 Beslut om tilläggsbelopp gällande 
bidrag från hemkommunen, enligt SL 
10:39, 14:17, 16:54, 19:47 

Skolchef   Grundskolan = 
SL10:39, 
fritidshemmet = 
SL14:17 

Anmäls ej  

5.15 Beslut om tilläggs- och strukturbelopp 
till elever i förskola och grundskola 

Skolchef   Skolchef beslutar 
i samråd med 
chef centrala 
barn och 
elevhälsan 

Anmäls ej 

5.16 Beslut om utbildning i hemmet eller 
annan lämplig plats, särskild 
undervisning, enligt SL 24:20.  

Arbets-
utskottet 

  Anmäls 

5.17 Medgivande, upp till ett år, till 
skolpliktig elev att fullgöra skolplikten 
på annat sätt än vad som anges i SL, 
24:23-25 

Skolchef   Anmäls 

5.18 Beslut om skolpliktens upphörande till 
följd av varaktig utlandsvistelse enligt 
7 kap 2 § skollagen 

Arbets-
utskottet  

   

5.19 Ta emot anmälan om elevs frånvaro 
efter att rektor enligt SL 7:19a (om det 
inte anses obehövligt) inlett utredning 
av elevs upprepade eller långvariga 
frånvaro 

Skolchef   Sammanställning 
redovisas till 
nämnd 
kvartalsvis 

Anmäls 

5.20 Besluta om tillfällig stängning av 
verksamhet på skolområdet vid 
extraordinära händelser i fredstid 
(SFS 2020:148), 

Arbets-
utskottet 

  Anmäls 
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6 Förskola 
 

 Ärendetyp Delegat Ersättare Kommentar Anmäls 
6.1 Avlämna yttrande över ansökan om 

förskola i annan kommun, enligt SL 
8:13 

Skolchef   Anmäls ej 

6.2 Mottagande av barn i förskola från 
annan kommun, enligt 8:13 

Rektor   Skickas till 
skolchef samt 
registreras i 
diariesystemet 

Anmäls ej 

6.3 Nedsättning eller befrielse från avgift i 
förskola, enligt SL 8:16  

Rektor   Anmäls ej 

6.4 Avstängning från förskola på grund av 
obetalda fordringar enligt SL 8:21 

Rektor   Anmäls 

6.5 Bidrag för barn i fristående förskola, 
enligt SL 8:21 

Skolchef   Anmäls ej 

6.6 Plats i förskola för barn i behov av 
särskilt stöd i sin utveckling, enligt SL 
8:7 

Rektor   Anmäls ej 

6.7 Beslut om interkommunal ersättning 
avseende förskola i annan kommun, 
enligt SL 8:17 

Skolchef   Anmäls ej 

6.8 Tillsyn av fristående förskolor enligt 26 
kap skollagen   

Skolchef  Skolchef är 
ansvarig men 
tillsyn kan utföras 
av annan, t.ex 
rektor inom 
förskola 

Anmäls ej  

 

7 Fritidshem 
 

 Ärendetyp Delegat Ersättare Kommentar Anmäls 
7.1 Nedsättning eller befrielse från avgift 

vid fritidshem enligt SL 14:12 
Rektor   Anmäls ej 

7.2 Avstängning från fritidshem på grund 
av obetalda fordringar enligt SL 14:12 

Rektor   Anmäls  

7.3 Bidrag för elev i fristående fritidshem 
enligt SL 14:15 

Skolchef   Anmäls ej 

7.4 Plats i fritidshem för elev i behov av 
särskilt stöd i sin utveckling enligt SL 
14:6 

Rektor   Anmäls ej 

7.5 Beslut om resor till och från särskolas 
fritidshem utifrån individuell 
bedömning – icke skoldagar 

Arbets-
utskottet 

 Enligt beslut i 
BUN 2022-04-
19, § 53 

Anmäls 

7.6 Beslut om resor till och från särskolas 
fritidshem utifrån individuell 
bedömning – skoldagar 

Skolskjuts-
handläggare 

Förvaltnings
-chef 

Enligt beslut i 
BUN 2022-04-
19, § 53 

Anmäls ej 
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8 Grundskola, inklusive förskoleklass och skolskjuts 
 

 Ärendetyp Delegat Ersättare Kommentar Anmälan 
8.1 Beslut om skolskjuts med hänvisning 

till färdvägens längd, enligt SL 9:15b, 
10:32,  

Skolskjuts-
handläggare 

Förvaltnings-
chef 

 Anmäls ej 

8.2 Beslut om skolskjuts med hänvisning 
till trafikförhållanden, enligt SL 9:15b, 
10:32 

 Skolskjuts-
handläggare 

Förvaltnings-
chef 

 Anmäls ej 

8.3 Beslut om skolskjuts med hänvisning 
till annan särskild omständighet enligt 
SL 9:15b, 10:32  

Skolskjuts-
handläggare 

Förvaltnings-
chef 

Intyg 
inhämtas inför 
bedömning 

Anmäls ej  

8.4 Beslut om skolskjuts med hänvisning 
till elevens funktionsnedsättning, 
enligt SL 9:15b, 10:32 

Skolskjuts-
handläggare 

Förvaltnings-
chef 

Intyg 
inhämtas inför 
bedömning 

Anmäls ej  

8.5 Beslut om skolskjuts utan 
organisatoriska eller ekonomiska 
svårigheter enligt SL 9:21a, 10:32, 
10:40 

Skolskjuts-
handläggare 

Förvaltnings-
chef 

Avser elever 
placerade i 
annan 
skolenhet än 
den 
kommunen 
skulle placerat 
eleven i samt 
elever i 
friskola inom 
kommunen, 
under 
förutsättning 
att beslutet 
inte medför 
merkostnad 
för kommunen  

Anmäls 

8.6 Beslut om kostnader för skolskjuts 
mellan tillfällig bostad och den 
plats där utbildningen bedrivs 
enligt SL 9:16c, 10:33 

Skolskjuts-
handläggare 

Förvaltnings-
chef 

I de fall elev 
på grund av 
skolgång 
måste 
övernatta i 
annan 
kommun 
ansvarar 
hemkommune
n för 
anordnande 
för kommuns 
kostnader för 
skolskjutsen 

Anmäls ej 

8.7 Beslut om uppskjuten skolplikt, 
enligt SL 7:10  

Rektor   Anmäls ej 

8.8 Förtida upphörande av skolplikten 
samt förtida upphörande av 
skolplikten för elev i fristående skola 
enligt SL 7:14 

Skolchef   Anmäls  

8.9 Avlämna yttrande över ansökan om 
skolgång för elev i Åk F-9 samt plats 
i fritidshem i annan kommun enligt 

Skolchef   Anmäls ej 
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SL 10:25 

8.10 Beslut om tilläggsbelopp för elev i 
fristående skola enligt SL 10:39 

Skolchef   Anmäls ej  

8.11 Undervisningstid utöver den 
garanterade undervisningstiden 
enligt SkolF 9:3 

Rektor   Anmäls ej  

8.12 Fördelning mellan årskurserna av 
undervisningstiden enligt SkolF 9:4 

Rektor   Anmäls ej 

8.13 Språkval – urval med minst två av 
språken franska, spanska och tyska 
enligt SkolF 9:5 

Rektor   Anmäls ej 

8.14 Urval av ämnen inom elevens val 
enligt SkolF 9:8 

Rektor   Anmäls ej 

8.15 Mottagande av elev i grundskola F-9 
från annan kommun samt plats i 
fritidschef, enligt SL 9:13, 10;25 

Rektor   Anmäls 

8.16 Frångå elevens vårdnadshavares 
önskemål om placering i viss skola 
enligt SL 9:15, 10:30 

Rektor   Anmäls ej 

8.17 Beslut att elev i grundskolan får sin 
utbildning inom grundsärskolan 
(integrerad elev) enligt SL7:9 

Rektor  Elevens 
vårdnadshava
re måste ge 
sitt med-
givande 

Anmäls ej 

8.18 Beslut om att elev under en 
försöksperiod om högst sex månader 
tas emot som elev i annan skolform 
(grundsärskola) enligt SL 7:8 

Rektor  I överenskom-
melse med 
rektor för 
anpassad 
grundskola 
och vårdnads-
havare 

Anmäls ej 

8.19 Erbjuda elever lovskola enligt SL 
10:23 a, b, e samt vid vilken 
skolenhet 

Rektor   Anmäls ej  

8.20 Beslut om att påbörja förskoleklass 
ett år tidigare enligt SL k7:11 

Rektor   Anmäls ej  

 
  



  21 
 

 

9 Anpassad grundskola, inklusive skolskjuts 
 

Ärendetyp Delegat Ersättare Kommentar Anmälan 

9.1 Beslut om skolskjuts med hänvisning 
till färdvägens längd enligt SL 11:31 

Skolskjuts-
handläggare 

Förvaltnings-
chef 

 Anmäls ej 

9.2 Beslut om skolskjuts med hänvisning 
till trafikförhållanden enligt SL 11:31 

Skolskjuts-
handläggare 

Förvaltnings-
chef  

  Anmäls ej 

9.3 Beslut om skolskjuts med hänvisning 
till annan särskild omständighet, enligt 
Sl 11.31 

Skolskjuts-
handläggare 

Förvaltnings-
chef 

Intyg inhämtas 
inför 
bedömning 

Anmäls ej 

9.4 Beslut om skolskjuts med hänvisning 
till elevens funktionsnedsättning, 
enligt SL 11:31 

Skolskjuts-
handläggare 

Förvaltningsch
ef 

Intyg inhämtas 
inför 
bedömning 

Anmäls ej 

9.5 Beslut om skolskjuts utan 
organisatoriska eller ekonomiska 
svårigheter enligt SL 11:31, 11:39 

Skolskjuts-
handläggare 

Förvaltnings-
chef 

Avser elever 
placerade i 
annan 
skolenhet än 
den kommunen 
skulle placerat 
eleven i samt 
elever i friskola 
inom 
kommunen, 
under 
förutsättning att 
beslutet inte 
medför 
merkostnad för 
kommunen 

Anmäls 

9.6 Beslut om kostnader för skolskjuts 
mellan tillfällig bostad och den plats 
där utbildningen bedrivs enligt SL 
11:32 

Skolskjuts-
handläggare 

Förvaltnings-
chef 

I de fall elev på 
grund av 
skolgång måste 
övernatta i 
annan kommun 
ansvarar 
hemkommunen 
för anordnande 
kommuns 
kostnader för 
skolskjutsen 

Anmäls ej 

9.7 Mottagande av elev i anpassad 
grundskola  enligt SL 7:5a 

Rektor   Anmäls ej 

9.8 Mottagande av elev från annan 
kommun enligt SL 11:25 

Rektor   Anmäls 

9.9 Avlämna yttrande över ansökan om 
skolgång i annan kommun enligt SL 
11:25 

Rektor   Anmäls ej 
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9.10 Försöksperiod under högst sex 
månader i annan skolform, enligt SL 
7:8 

Rektor   Anmäls ej 

9.11 Frångå elevens vårdnadshavares 
önskemål om placering i viss skola 
enligt SL 11:29 

Rektor   Anmäls ej  

9.12 Beslut om elev som tas emot i 
anpassad grundskola huvudsakligen 
ska läsa ämnen eller 
ämnesområden enligt SL 11:8 

Rektor  Samråd med 
vårdnads-
havare innan 
beslut fattas 

Anmäls ej 

9.13 Beslut att eleven inte tillhör 
anpassade grunskolans målgrupp 
samt vidta åtgärder för elevens 
övergång enligt SL 7:5b 

Rektor   Anmäls ej 

9.14 Beslut att elev i anpassad 
grundskola får sin utbildning inom 
grundskolan (som integrerad elev) 
enligt SL 7:9 

Rektor   Elevens 
vårdnads- 
havare måste 
ge sitt med-
givande 

Anmäls ej 

9.15 Skyndsamt utreda frågan om elev 
tillhör anpassade grundskolans 
målgrupp efter underrättelse om att 
något tyder på att eleven inte tillhör 
målgruppen enligt SL 7:5a  

Rektor    Anmäls ej 

9.16 Undervisningstid utöver den 
garanterade undervisningstiden 
enligt SkolF 10:2 

Rektor   Anmäls ej 

9.17 Fördelning mellan årskurserna av 
undervisningstiden enligt SkolF 10:3 

Rektor    Anmäls ej 

9.18 Urval av ämnen inom elevens val 
enligt SkolF 10:5 

Rektor   Anmäls ej 
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10. Anpassad gymnasieskola, inklusive skolskjuts 
 
 Ärendetyp Delegat Ersättare Kommentar Anmälan 

10.1 Beslut om skolskjuts med 
hänvisning till skolskjuts med 
hänvisning till färdvägens 
längd enligt SL 18:30, 18:35 

Skolskjuts- 
handläggare 

Förvaltnings-
chef  

 Anmäls ej 

10.2 Beslut om skolskjuts med 
hänvisning till 
trafikförhållanden enligt SL 
18:30, 18:35 

Skolskjuts- 
handläggare
  

Förvaltnings-
chef 

 Anmäls ej 

10.3 Beslut om skolskjuts med 
hänvisning till annan särskild 
omständighet enligt SL 18:30, 
18:35 

Skolskjuts- 
handläggare
  

Förvaltnings-
chef 

Intyg inhämtas 
inför bedömning 

Anmäls ej  

10.4 Beslut om skolskjuts med 
hänvisning till elevens 
funktionsnedsättning, enligt SL 
18:30, 18:35 

Skolskjuts- 
handläggare
  

Förvaltnings-
chef 

Intyg inhämtas 
inför bedömning 

Anmäls ej 

10.5 Beslut om skolskjuts utan 
organisatoriska eller 
ekonomiska svårigheter, enligt 
SL 18:30, 18:35 

Skolskjuts- 
handläggare
  

Förvaltnings-
chef 

Beslut som inte 
medför 
merkostnad för 
kommunen 

Anmäls 

10.6 Beslut om kostnader för 
skolskjuts mellan tillfällig bostad 
och den plats där utbildningen 
bedrivs enligt SL 18:31  

Skolskjuts- 
handläggare
  

Förvaltnings-
chef 

I de fall elev på 
grund av 
skolgång måste 
övernatta i 
annan kommun 
ansvarar 
hemkommunen 
för anordnande 
kommuns 
kostnader för 
skolskjutsen 

Anmäls ej 

10.7 Pröva om sökande tillhör 
målgruppen för anpassad 
gymnasieskola enligt SL 18:5 

Rektor   Beslutet 
föregås av en 
utredning 

Anmäls ej 

10.8 Avlämna yttrande över ansökan 
om skolgång i annan kommun 
utanför samverkansområdet 
enligt SL 19:41  

Skolchef    Anmäls ej 

10.9 Beslut att eleven inte tillhör 
anpassade gymnasieskolans 
målgrupp enligt SL 18:7 

Rektor   Anmäls ej 

10.10 Skyndsamt utreda frågan om 
elev tillhör anpassade 
gymnasieskolans målgrupp 
efter underrättelse om att något 
tyder på att eleven inte tillhör 
målgruppen enligt SL 18:6 

Rektor   Anmäls ej 
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11. Gymnasieskola, inklusive elevresor 
 

 Ärendetyp Delegat Ersättare Kommentar Anmälan 
11.1 Mottagande av elev från 

kommunen eller samverkans-
området enligt SL 16:43 

Skolchef   Anmäls ej 

11.2 Mottagande av elev från 
annan kommun enligt 16:44 

Skolchef   Anmäls  

11.3 Avlämna yttrande över ansökan 
om skolgång i annan kommun 
enligt SL 16:48 

Skolchef   Anmäls ej  

11.4 Bidrag för elev i fristående 
gymnasieskola enligt SL 16:52 

Skolchef   Anmäls ej  

11.5 Inackorderingsbidrag eller 
dispens från regler om det enligt 
SL 15:32 

Handläggare  Skolchef 
gymnasiet 

 Anmäls 

11.6 Beslut om bidrag till elevresor 
enligt Lag (1991:1110) om 
kommunernas skyldighet att 
svara för vissa elevresor  

Handläggare  Skolchef 
gymnasiet 

Avser skolkort, 
kontantbidrag, 
anslutnings-
bidrag 

Anmäls  

11.7 Avsteg från gällande regler 
om elevresor, inackorderings- 
och kontantbidrag, enligt 
överenskommelse med 
omsorgsnämnden Tanums 
kommun 

Arbetsutskottet   Avser elever på 
nationella 
program och 
som inte tillhör 
anpassade 
gymnasieskolan
s målgrupp 

Anmäls 

11.8 Fördela undervisning på ett 
nationellt program längre tid än 
tre år enligt SL 16:15 

Rektor   Anmäls ej  

11.9 Minskad omfattning av 
utbildning på 
introduktionsprogrammet om 
särskilda skäl finns enligt SL 
17:6 

Rektor   Anmäls ej 

11.10 Plan för utbildningens 
introduktionsprogram enligt SL 
17:7 

Skolchef   Anmäls  

11.11 Om huvudmannen för 
utbildningen finner att det finns 
synnerliga skäl, får ungdomar 
som uppfyller 
behörighetskraven för ett 
yrkesprogram tas emot till 
yrkesintroduktion eller 
individuellt alternativ enligt SL 
17:11 

Rektor    Anmäls ej 

11.12 Eleverna får hålla sig med 
enstaka egna hjälpmedel enligt 
SL 15:17  

Rektor    Anmäls ej  

11.13 Beslut om skolförlagd 
yrkesutbildning enligt GyF 6:5 

Rektor    Anmäls ej  
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11.14 Språkintroduktion; Fortlöpande 
bedömning av 
kunskapsutveckling enligt GyF 
6:7, SL 17:14a 

Rektor    Anmäls ej 

11.15 Upprätta primär- och 
sekundäravtal med andra 
kommuner 

Skolchef  Enligt beslut av 
BUN 2023-03-
16,  
§ 39 

Anmäls  
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12. Vuxenutbildning och särskild utbildning för vuxna  
 
 Ärendetyp Delegat Ersättare Kommentar Anmälan 

12.1 Avlämna yttrande över 
ansökan till kommunal 
vuxenutbildning på 
grundläggande nivå i annan 
kommun enligt SL 20:13-14 

Rektor   Anmäls ej  

12.2 Mottagande av elev till 
utbildning på grundläggande 
nivå enligt SL 20:22 

Rektor   Anmäls ej  

12.3 Mottagande av elev till 
utbildning på gymnasial nivå 
enligt SL 20:22 

Rektor   Anmäls ej 

12.4 Antagning av elev till gymnasial 
vuxenutbildning enligt SL 20:23 

Rektor   Anmäls ej  

12.5 Mottagande av elev SFI enligt 
SL 20:33  

Rektor   Anmäls ej  

12.6 Upphörande av utbildning för 
elev på kommunal 
vuxenutbildning eller på nytt 
bereda sådan utbildning enligt 
SL 20:9 

Rektor   Anmäls ej  

12.7 Mottagande av elev till 
särskild utbildning för vuxna 
enligt SL 21:7 

Rektor   Anmäls ej  

12.8 Upphörande av utbildning på 
särskild utbildning för vuxna 
eller på nytt bereda sådan 
utbildning enligt SL 21:9 

Rektor   Anmäls ej  

12.9 Minskning av undervisningens 
omfattning inom SFI om eleven 
begär det och det är förenligt 
med utbildningens syfte enligt 
SL 20:24 

Rektor   Anmäls ej  

12.10 Beslut om interkommunal 
ersättning för studier på 
folkhögskola  

Skolchef   Anmäls ej  

12.11 Beslut om kostnadsersättning i 
samband med studier på 
folkhögskolas allmänna kurs 
enligt beslut 2019-05-28, BUN 
§ 50    

Skolchef    Anmäls ej  

12.12 Upprätta primär- och 
sekundäravtal med andra 
kommuner 

Skolchef  Enligt beslut av 
BUN 2023-03-16,  
§ 39 

Anmäls  
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13. Kultur och fritid, inklusive bibliotek, föreningsbidrag, föreningar, kulturskola och 
simskola 

 
 Ärendetyp Delegat Ersättare Kommentar Anmälan 

13.1 Uppsägning av låntagare Kultur- och 
fritidschef  

  Anmäls ej  

13.2 Beslut in av- eller 
nedskrivning av debiterade 
avgifter  

Kultur- och 
fritidschef 

  Anmäls ej  

13.3 Tillståndsgivning för 
lotteritillstånd 

Kultur- och 
fritidschef 

  Anmäls ej  

13.4 Beslut avseende lönebidrag Kultur- och 
fritidschef 

  Anmäls ej  

13.5 Beslut om stöd till föreningar och 
arrangemang enligt antagna 
bidragsnormer enligt 
bidragsnormer antagna av KF 
2022-03-21, § 28 

Kultur- och 
fritidschef 

  Anmäls ej  

13.6 Beslut om antagning av elever 
till 
kulturskolan 

Arbetsledare    Anmäls ej  

13.7 Beslut om av- eller 
nedskrivning av debiterade 
avgifter för kulturskola 

Kultur- och 
fritidschef 

  Anmäls ej  

13.8 Beslut om avstängning från 
kulturskolan 

Kultur- och 
fritidschef 

  Anmäls ej  

13.9 Antagning till simskola Arbetsledare   Anmäls ej  

13.10 Beslut om av- eller 
nedskrivning av debiterade 
avgifter för simskola 

Kultur- och 
fritidschef 

  Anmäls ej 

13.11 Beslut om avstängning från 
simskola 

Kultur- och 
fritidschef 

  Anmäls ej  

13.12 Beslut om avstängning av 
ungdom från fritidsgård 

Kultur- och 
fritidschef 

  Anmäls ej  

13.13 Beslut om mindre justeringar av 
gällande ordningsregler för 
Tanums kommuns 
idrottsanläggningar och 
idrottslokaler 

Kultur- och 
fritidschef 

  Anmäls ej  
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14. Arbetsmarknadsenheten, AME 
 
 Ärendetyp Delegat Ersättare Kommentar Anmälan 

14.1 Teckna avtal för 
arbetsmarknadsutbildningar, 
rehabiliteringsutbildningar 
och produktioner 

Arbets- 
marknadschef  

  Anmäls ej  

14.2 Teckna samverkansavtal 
med Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan och 
Mottagnings- och 
utredningsavdelningen 

Arbets- 
marknadschef 

  Anmäls ej  

 



Sida 
1 (2) 

Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 

 

Barn- och utbildningsnämndens riktlinje för 
behandling av personuppgifter, 2024 
Paragraf BUN Au § 11 Ärendenummer BUN 2024/0070-600 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till barn- 
och utbildningsnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden beslutar 

att anta riktlinje för behandling av personuppgifter samt  

att riktlinjen ska gälla från och med 2024-04-01 

Sammanfattning av ärendet 
I samband med dataskyddsombudets tillsyn hösten 2023 identifierade 
förvaltningen behov av att revidera vissa interna dokument inom 
dataskyddsområdet och därav har denna riktlinje för behandling av 
personuppgifter inom barn- och utbildningsnämnden tagits fram.   

 
Riktlinjen har utformats så att de regler om personuppgiftshantering som 
regleras i dataskyddsförordningen efterlevs. Det finns sedan tidigare ett 
antal kommungemensamma styr- och stöddokument och riktlinjen har 
anpassats utifrån dessa. Utöver de styr- och stöddokumenten för 
personuppgiftshantering finns det sedan tidigare ett antal styrdokument för 
IT-frågor i Tanums kommun. Arbetet med IT-frågorna är nära knutet till 
arbetet med personuppgiftshantering, då det mesta av arbetet med 
personuppgifter görs i digitalt.   

Många av de bestämmelser som behövs för att leva upp till kraven 
avseende informationssäkerhet och personuppgiftshantering är detaljerade, 
och av det skälet kommer det utöver denna riktlinje också behövas 
nya/reviderade rutiner som ska underlätta för var och en som arbetar inom 
barn- och utbildningsnämndens verksamheter att efterleva 
dataskyddsförordningen.  
 
Härmed överlämnas riktlinjen till barn- och utbildningsnämnden för 
antagande.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-02-13 
Barn- och utbildningsnämndens riktlinje för behandling av personuppgifter, 
daterad 2024-02-13 

Nämnd/Styrelse 
Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 

Sammanträdesdatum 
2024-02-29 



 

Nämnd/Styrelse 
Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 

Sammanträdesdatum 
2024-02-29 

Sida 
2 (2) 

 

Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 

 

Beslutet skickas till 
Förvaltningschef  



Barn- och utbildningsförvaltningen Diarienummer  
           BUN 2024/0070-600  

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

Barn- och utbildningsnämndens riktlinje för 
behandling av personuppgifter, 2024 

 
 

 
 
 

 Beslutad av: Barn- och utbildningsnämnden 2024-03-14, § XX 
 Giltig från och med: 2024-04-01 
 Upprättad:   2024-02-13 
 Dokumentansvarig: Förvaltningschef 
 Version nummer: 1.1 
 

 
 
 
 



  

3  

Innehåll 
Inledning .................................................................................................................................................................. 4 
Barn- och utbildningsnämndens ansvar ................................................................................................................... 4 
Övergripande styrdokument i kommunen ................................................................................................................ 4 
Syftet med riktlinjen.................................................................................................................................................. 5 
Riktlinjens tillämpningsområde................................................................................................................................. 5 
Grundläggande information om personuppgiftshantering ........................................................................................ 5 
Vad är en personuppgift? ......................................................................................................................................... 5 
Begreppet personuppgift .......................................................................................................................................... 5 
Känsliga personuppgifter ......................................................................................................................................... 5 
Personuppgiftsansvarig och biträden ....................................................................................................................... 6 
Begreppet personuppgiftsansvarig .......................................................................................................................... 6 
Begreppet personuppgiftsbiträde ............................................................................................................................. 6 
Behandling av personuppgifter ................................................................................................................................ 6 
Begreppet behandling av personuppgift .................................................................................................................. 6 
Registerförteckning .................................................................................................................................................. 6 
Behandling inom barn- och utbildningsnämndens verksamheter – ofta skyddsvärda uppgifter .................................. 7 
Insamling till de registrerade och till medarbetare .................................................................................................... 7 
Behandlingar som kräver samtycke ......................................................................................................................... 8 
Ändamål och typ av uppgifter ................................................................................................................................... 8 
Behandling av personuppgifter i verksamhetssystem alternativt kommunens server .............................................. 8 
E-post ...................................................................................................................................................................... 8 
Överföring till tredjeland. ......................................................................................................................................... 9 
Aktualitet, gallring och arkivering ............................................................................................................................ 9 
Dataskyddsombud ................................................................................................................................................... 9 
Övrig rollfördelning .................................................................................................................................................. 9 
Nämndens kontaktombud ....................................................................................................................................... 9 
Konsekvensbedömning ......................................................................................................................................... 10 
Personuppgiftsincident ........................................................................................................................................... 11 
Begreppet personuppgiftsincident .......................................................................................................................... 11 
Anmälan av personuppgiftsincident ....................................................................................................................... 11 
Innehåll i anmälan ................................................................................................................................................. 11 
Uppföljning av riktlinje ........................................................................................................................................... 11 
 

 



  

4  

Inledning 
Inom barn- och utbildningsförvaltningen upprättades det 2018-07-04 ett dokument: Policy för 
personuppgifter – externt, som inledningsvis innehåller, övergripande information avseende hantering 
av personuppgifter. Därutöver innehåller dokumentet från 2018 information om vilka personuppgifter 
som hanteras inom respektive verksamhetsområde samt i förekommande fall inom vilket 
verksamhetssystem de aktuella personuppgifterna behandlas. 
 
Denna riktlinje som nu tagits fram skiljer på uppgifterna i dokumentet från 2018, så att det blir en riktlinje 
för hantering av personuppgifter inom barn- och utbildningsnämndens verksamheter, som skrivs på en 
mer allmän nivå. Riktlinjen har utformats så att de regler om personuppgiftshantering som regleras i 
dataskyddsförordningen efterlevs. Det finns sedan tidigare ett antal kommungemensamma styr- och 
stöddokument och riktlinjen har anpassats utifrån dessa. Utöver de styr- och stöddokumenten för 
personuppgiftshantering finns det sedan tidigare ett antal styrdokument för IT-frågor i Tanums kommun. 
Arbetet med IT-frågorna är nära knutet till arbetet med personuppgiftshantering, då det mesta av arbetet 
med personuppgifter görs digitalt.   
 
Många av de bestämmelser som behövs för att leva upp till kraven avseende informationssäkerhet och 
personuppgiftshantering är detaljerade, och av det skälet kommer det utöver denna riktlinje också 
behövas nya/reviderade rutiner som ska underlätta för var och en som arbetar inom barn- och 
utbildningsnämndens verksamheter att efterleva dataskyddsförordningen. 
 
Uppgifter om vilka personuppgifter som hanteras inom nämndens verksamhetsområden kommer framgå 
av andra dokument, som till exempel registerförteckningen enligt artikel 30 i dataskyddsförordningen. 

Barn- och utbildningsnämndens ansvar 
Barn- och utbildningsnämnden är personuppgiftsansvarig för den behandling av personuppgifter som 
görs i de verksamheter som nämnden ansvarar för. Det innebär att barn- och utbildningsnämnden 
ansvarar för att det arbete inom förvaltningen som görs kopplat till personuppgifter sker inom ramen 
för gällande lagstiftning och övergripande kommungemensamma styrdokument. 

 
Barn- och utbildningsnämnden är också, enligt styrdokumenten för IT-frågor i Tanums kommun, 
ansvarig för att gällande regler om informationssäkerhet och IT-stöd följs i de verksamheter som 
nämnden ansvarar för. 
 
Övergripande styrdokument i kommunen 
Utöver lagstiftningen finns följande styrdokument som reglerar ansvaret för barn- och 
utbildningsnämnden när det gäller dataskyddsfrågor och informationssäkerhet och också i viss mån 
hur arbetet i barn- och utbildningsnämndens verksamheter ska genomföras: 

 
• Informationssäkerhetspolicy för Tanums kommun, diarienummer KS 2020/0253-905, antagen 

av kommunfullmäktige 2020-04-20. 
• Kommunfullmäktige har antagit en policy för hantering av personuppgifter i Tanums kommun, 

diarienummer KS 2018/0130–900. 
• Kommunstyrelsen har beslutat om en organisation för arbetet med personuppgifter inom 

Tanums kommun, diarienummer KS 2018/0128-900. 
• En gemensam upphandling av dataskyddsombud har genomförts för samtliga nämnder. 
• Kommunkansliet har tagit fram stöddokument i form av till exempel informationstexter och 

checklistor. 
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Syftet med riktlinjen 
Denna riktlinje innehåller utgångspunkter för hur barn- och utbildningsnämndens verksamheter ska 
arbeta med informationssäkerhet och personuppgiftsbehandling på ett sådant sätt att gällande lagkrav 
och bestämmelser i Tanums kommun uppfylls. 

 
Riktlinjens tillämpningsområde 
Riktlinjen gäller för alla verksamheter inom barn- och utbildningsnämndens ansvarsområde. 
 
Grundläggande information om personuppgiftshantering 

Vad är en personuppgift? 
Begreppet personuppgift 
Personuppgifter kan vara direkta eller indirekta och utgörs av information som på något sätt kan 
kopplas till identifierbar fysisk person som är i livet. En person kan identifieras på många andra sätt 
utöver namn eller personnummer.  
Personuppgifter är till exempel: 

• namn och personnummer 
• omdömen och värderingar 
• bild- och ljudupptagningar (digitalt) 
• genetisk och biometrisk information (inloggning med fingeravtryck) 
• födelsedatum och klass 
• födelsedatum och adress 
• IP-adresser 
• GPS-slingor i bilar 
• mobilnummer 
• e-postadress 
• kundnummer 
• anställningsnummer 
• fastighetsbeteckning 
• användar-ID 
• ärendenummer 
• diarienummer om ärendet handlar om en fysisk person 
• löpnummer ibland 
• lägenhetsnummer 
• initialer 

 

När det gäller uppgifter om barn ska särskild hänsyn tas.  
 

Känsliga personuppgifter 
Det förekommer att uppgifter som hanteras inom nämndens verksamheter omfattas av sekretess 
och/eller är känsliga. Huvudregeln är att känsliga personuppgifter inte får behandlas överhuvudtaget, 
men det finns undantag och en del av undantagen är tillämpliga i barn- och utbildningsnämndens 
verksamheter vilket gör det möjligt att hantera känsliga personuppgifter inom en del av våra 
verksamhetsområden. Det innebär dock inte att vi får hantera dessa personuppgifter i större 
omfattning än vad som krävs för att nämnden ska kunna fullgöra sitt ansvar. Om känsliga 
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personuppgifter registreras kräver de extra säkerhetshantering.   
 
 
Känsliga personuppgifter är: 

• information om ras eller etniskt ursprung, modersmålsundervisning, tolk, nationalitet/ 
medborgarskap, 

• information om politiska åsikter, 
• information om religiös eller filosofisk övertygelse (uppgiften ”minus fläsk” i relation till 

ett barn/elev utgör en känslig personuppgift) 
• information om medlemskap i fackförening  
• information om hälsa (allergier) 
• information om sexualliv, sexuell läggning  
• information om genetisk och biometrisk information 

 
Personuppgiftsansvarig och biträden 
 
Begreppet personuppgiftsansvarig 
Barn- och utbildningsnämnden är personuppgiftsansvarig för de personuppgifter som måste 
användas i nämndens verksamheter för att kunna fullgöra uppdraget som framgår av barn- och 
utbildningsnämndens reglemente.  
 
Begreppet personuppgiftsbiträde 
Vissa av de personuppgifter som barn- och utbildningsnämnden ansvarar för lämnas ibland utanför 
den egna organisationen, till exempel i verksamhetssystem som används.  Den som då levererar 
verksamhetssystemet är ett personuppgiftsbiträde.  
Barn- och utbildningsnämnden måste teckna avtal med alla biträden där biträdet förbinder sig att inte 
använda barn- och utbildningsnämndens personuppgifter på ett annat sätt än vad som tillåts av 
nämnden. Dessa avtal kallas personuppgiftbiträdesavtal (PUB-avtal). 

 
Behandling av personuppgifter 
Begreppet behandling av personuppgift 
Behandling av personuppgifter kan enkelt sammanfattas med att det är allt arbete som utförs där 
personuppgifter är inblandade. Det kan vara till exempel insamling, bearbetning, gallring eller 
arkivering. 

 
Registerförteckning 
De personuppgiftsbehandlingar som görs inom barn- och utbildningsnämndens verksamheter ska 
finnas nedtecknade i barn- och utbildningsnämndens registerförteckning.  
Där ska det framgå: 

 
• Behandlingens namn 
• Om den ingår i något system, i så fall vilket system 
• Beskrivning av ändamålen med behandlingen 
• Vilka kategorier av registrerade personer som omfattas av behandlingen 
• Vilken typ av personuppgifter som omfattas av behandlingen 



  

7  

• Om det förekommer känsliga personuppgifter och i sådana fall vilken typ 
• Vilka kategorier av mottagare av uppgifterna som finns internt och externt 
• Dokumentation kring huruvida personuppgifterna överförs till tredje land 
• Vilka tidsfrister som finns för radering av uppgifter 
• Vilken/vilka lagliga grunder som finns för behandlingen 
• En allmän beskrivning av tekniska och organisatoriska säkerhetsåtgärder 
• Namn och kontaktuppgifter till eventuella personuppgiftsbiträden 

 
Förvaltningen behöver ha tydliga och kända rutiner för hanteringen av barn- och utbildningsnämndens 
registerförteckning så att medarbetare vet hur uppdatering och revidering av registerförteckning sker. En 
sådan rutin bör också innefatta arbetsgången för hur nya behandlingar prövas och anmäls till 
registerförteckningen.  
 
I barn- och utbildningsnämndens registerförteckning ska behandlingar som görs i kommungemensamma 
verksamhetssystem finnas nedtecknade, trots att ansvaret för dessa verksamhetssystem finns hos 
kommunstyrelsen.  
 
Barn- och utbildningsnämndens registerförteckning behöver finnas tillgänglig för dem som arbetar inom 
förvaltningen, förslagsvis på en gemensam arbetsyta som till exempel Teams (Microsoft 365). 

 
 

Behandling inom barn- och utbildningsnämndens verksamheter – ofta skyddsvärda 
uppgifter 
I barn- och utbildningsnämndens verksamheter behandlas många personuppgifter i det dagliga 
arbetet.  
Inom utbildningsverksamheterna (förskola, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola) 
behandlas många olika slags personuppgifter, till exempel närvarolistor, betygsunderlag och 
individuella utvecklingsplaner.  
Inom kultur och fritid behandlas till exempel uppgifter för att administrera bok- och medialån samt 
uppgifter om närvaro vid fritidsgårdarna.  
 
Personuppgifter om barn är särskilt skyddsvärda eftersom barn kan ha svårare att förutse riskerna 
med att lämna ifrån sig uppgifter och förstå vilken rätt de har till skydd för sina uppgifter. 
 
Insamling till de registrerade och till medarbetare 
Förvaltningen behöver ge skriftlig information till de personer som registreras. Det behöver vara tydligt när 
informationen ska lämnas och vem som är ansvarig för att lämna informationen till den enskilde. Det behöver också 
vara tydligt vilka regler som gäller ifråga om ändamålsbegränsning vid insamling av personuppgifter.  
 
En enskild har rätt att begära ett registerutdrag vilket förvaltningen bör lämna information om på lämpligt sätt samt 
ha kunskap om hur sådan utlämning görs.  
 
Förvaltningen behöver ge tydlig, skriftlig information till medarbetare i verksamheterna kring 
personuppgiftshantering och informationssäkerhet. Syftet med detta är att var och en som arbetar inom 
förvaltningen har god kunskap om personuppgiftshantering inom ramen för sitt yrkesutövande. Det behöver 
också vara tydligt när informationen ska lämnas och vem som är ansvarig för att lämna informationen till 
medarbetaren.  
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Behandlingar som kräver samtycke 
Vissa behandlingar i barn- och utbildningsnämndens verksamhetsområde kräver uttryckligt samtycke 
från den registrerade. Det är framförallt de behandlingar som rör känsliga personuppgifter och där 
lagstöd i särskild lagstiftning saknas (t.ex skollagen, hälso- och sjukvårdslagen) men det rör också de 
behandlingar där kommunen lämnar information om den enskilde till andra. 
 
Förvaltningen har tagit fram en blankett för samtycke för de tillfällen där behandling inte kan göras 
utan uttryckligt samtycke. Det ska bland medarbetarna finnas kännedom om när det ska inhämtas och 
vem som är ansvarig för att hämta in det från den enskilde och/eller dess vårdnadshavare.  
Blanketten finns att hämta på intranätet.  
 
Viktigt att tänka på gällande samtycke är att en enskild inte kan samtycka till lägre säkerhet. Det 
innebär till exempel att det inte går att mejla känsliga personuppgifter oskyddade, även om den 
enskilde anger att det är okej. Förvaltningens personal måste i sådana fall tillse att lämpliga 
säkerhetsåtgärder vidtas innan känsliga personuppgifter skickas digitalt. 

 
Ändamål och typ av uppgifter  
När personuppgifter samlas in ska alltid ett ändamål med insamlingen och behandlingen finnas. 
Insamlade uppgifter får inte användas till något annat ändamål än vad som sagts från första början.  
 
Inom nämndens verksamhet behandlas bland annat deltagares, vårdnadshavares samt barns och 
elevers personuppgifter för administration inom nämndens verksamhetsområden 
 
Det är en stor mängd personuppgifter som behandlas och i vissa fall registreras. Exempel på 
personuppgifter som behandlas är bland annat; namn, personnummer, adressuppgifter, telefonnummer, 
e-postadress, klass- och skoltillhörighet samt uppgifter som rör utbildning och pedagogisk verksamhet 
såsom omdömen, resultat och betyg.  
 
Även känsliga uppgifter såsom exempelvis uppgifter om hälsa inom elevhälsans arbete eller uppgifter 
om allergier, uppgift om modersmålsundervisning eller behov av särskilt stöd behandlas. Vidare kan 
personuppgifter såsom inspelningar behandlas i verksamheterna.   
 
Om stöd i lag eller författning finns kan nämndens personuppgifter i förekommande fall även behandlas 
av andra kommuner eller myndigheter samt de personuppgiftsbiträden som används för att kunna utföra 
nämndens tjänster och fullgöra nämndens skyldigheter gentemot de registrerade.  

 
Behandling av personuppgifter i verksamhetssystem alternativt kommunens server 
Huvudregeln är att behandling av personuppgifter inom barn- och utbildningsnämndens verksamheter 
ska göras i de olika verksamhetssystem som finns. Bara undantagsvis ska behandlingar göras 
utanför verksamhetssystemen, det vill säga på kommunens server som finns lokalt, alternativt i pärm.  
Uppgifter som är av känslig karaktär får inte behandlas inom Microsoft 365.   

 
Av registerförteckningen bör det framgå var på kommunens server respektive behandling förvaras. 
Gallring av personuppgifter behöver göras även i dessa mappar och tid för när respektive behandling 
kan gallras framgår av informationshanteringsplanen.  
 
E-post 
Grundregeln är, som nämnts, att hantering av personuppgifter främst ska ske i system och inte i e-
posten. Hantering av personuppgifter i e-post räknas också som behandling av personuppgifter och 
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samma krav gäller som för alla andra behandlingar. 
När en behandling av personuppgifter är klar ska informationen antingen flyttas över till lämpligt system 
eller raderas. Informationshanteringsplanen och uppgifter ifråga om gallring ska följas. Den tid som en 
personuppgift lagras i e-posten ska begränsas till ett strikt minimum. I e-posten ska inte personuppgifter 
som är känsliga eller omfattas av sekretess hanteras. Om sådana uppgifter inkommer till förvaltningen 
ska man inte slentrianmässigt vidarebefordra eller svara på mejlet. Det går bra att svara via 
svaraknappen, men innan mejlet skickas ska de känsliga uppgifterna raderas.  
 
Du får lov av skicka e-post vidare till bun.diarium om det ska diarieföras. Varje medarbetare ansvarar för 
att regelbundet gallra sina e-postmeddelanden. Meddelanden som hör till ärenden diarieförs eller förs in 
i annat verksamhetssystem och raderas därefter.  

 
Överföring till tredjeland 
System eller tjänster med kopplingar till tredjeland bör undvikas då lämpliga skyddsåtgärder eller 
dataskyddsbestämmelser inte kan garantera att personuppgifterna hanteras enligt dataskydds-
förordningen. Av nämndens registerförteckning ska det framgå huruvida tredjelandsöverföring 
förekommer.  
 
Aktualitet, gallring och arkivering  
De personuppgifter som behandlas ska vara sakliga, riktiga och aktuella i förhållande till ändamålet med 
behandlingen. Felaktiga uppgifter ska rättas eller tas bort.  

 
När ändamålet med personuppgiftsbehandlingen är uppnått ska alla personuppgifter gallras, undantag 
finns i bland annat särskilda arkivbestämmelser eller bokföringsregler. Av informationshanteringsplanen 
framgår när respektive behandling ska gallras.  

 
Dataskyddsombud 
Barn- och utbildningsnämnden beslutar om vem som är dataskyddsombud för nämnden, och det är 
samma ombud för samtliga nämnder och bolag i kommunen.   
 
Dataskyddsombudets uppgift är att tillse att nämnden följer dataskyddsförordningen. Det innebär bland 
annat att samla in information om hur personuppgifter behandlas, kontrollera att regler och styrdokument 
följs, informera och ge råd inom nämndens verksamheter, ge råd om konsekvensbedömningar, vara 
kontaktperson gentemot tillsynsmyndighet samt att samarbeta med tillsynsmyndigheten exempelvis vid 
inspektioner.  

  Övrig rollfördelning 
 
Nämndens kontaktombud 
Varje nämnd har utöver det kommungemensamma dataskyddsombudet, ett 
kontaktombud/kontaktperson, vars uppgift bland annat är att hålla sig ajour på området gällande 
dataskyddsfrågor och att sprida information och kunskap gällande dataskyddsfrågor till övriga 
medarbetare. Kontaktombudet har ett övergripande ansvar för att nämndens registerförteckning hålls 
uppdaterad samt är behjälplig när det inträffat en personuppgiftsincident och det ska göras en anmälan 
till tillsynsmyndigheten. Kontaktombudet kan också vara behjälplig vid upprättande av 
konsekvensbedömningar inför att nya system, e-tjänster eller liknade ska införas. 
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Avdelningschefer/enhetschefer   
Varje verksamhet eller enhet som använder system, molntjänster, applikationer (”appar”) eller utför 
andra personuppgiftsbehandlingar ska se till att sådana uppgifter anmäls till nämndens 
registerförteckning.  
 
Chef på avdelnings- eller enhetsnivå har ansvaret för detta men kan också utse en medarbetare eller 
funktion som gör det. Chef har även ansvar för att se till att samtlig personal som hanterar 
personuppgifter har kännedom om reglerna i dataskyddsförordningen och om dessa riktlinjer.  
 
Cheferna behöver också tillse att medarbetarna får information om reglerna kring 
personuppgiftsbehandling samt riktlinjerna.  

 
Inköpsansvariga och/eller verksamhetsutvecklare   
Den eller de som deltar vid inköp/upphandling eller deltar vid upprättande av avtal om nya system, 
molntjänster etc. behöver antingen utföra själva eller tillse att det genomförs en konsekvensbedömning 
innan inköp görs eller avtal ingås, i de fall som vi har en skyldighet att göra en konsekvensbedömning 
och som regleras i artikel 35 i dataskyddsförordningen. 
 
Personuppgiftsbiträdesavtal ska alltid tecknas med biträdet, det vill säga med den som tillhandahåller 
systemet, molntjänsten etc.  
 
Medarbetare  
Varje medarbetare ansvarar för att till sig av den information som cheferna delger gällande reglerna 
kring personuppgiftsbehandling och dessa riktlinjer.  
 
Varje medarbetare ansvarar även för att kontakta sin närmaste chef omgående vid upptäckt eller 
misstanke om att en personuppgiftsincident har inträffat.  
 
Konsekvensbedömning  
Förvaltningen behöver inför införande av nya verksamhetssystem, IT-stöd eller digitala tjänster göra 
en konsekvensbedömning enligt dataskyddsförordningen om det också innebär nya personuppgifts-
behandlingar. I artikel 35 i dataskyddsförordningen anges att det finns en skyldighet att genomföra en 
konsekvensbedömning avseende dataskydd innan en ny behandling påbörjas om en ny typ av 
behandling, särskilt med användning av ny teknik och med beaktande av dess art, omfattning, 
sammanhang och ändamål, sannolikt leder till hög risk för fysiska personers rättigheter och friheter." 

Ansvarig chef ska innan inköp stämma av med förvaltningens verksamhetsutvecklare och/eller 
förvaltningens kontaktombud gällande dataskyddsfrågor. Till stöd kan dessa funktioner använda IT-
enheten samt avdelningschef och/eller förvaltningschef.  
 
Av konsekvensbedömningen behöver det bland annat framgå: 
• Ändamål med personuppgiftsbehandlingen, 
• Vilka personuppgifter som ska behandlas, 
• Vilken/vilka lagliga grunder finns för personuppgiftsbehandlingen, 
• Vilka kategorier av personer omfattas, 
• Huruvida känsliga personuppgifter kommer behandlas och i så fall enligt vilket undantag eller 

sekretessgrund,  
• Behörighetstilldelning, 
• Loggning, 
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• Utsedd systemansvarig   
 
Personuppgiftsincident 
 
Begreppet personuppgiftsincident 
Personuppgiftsincident är när något sker som medför oavsiktlig eller olaglig förstöring, förlust eller 
ändring av de personuppgifter som behandlas. Det kan också vara fråga om en 
personuppgiftsincident om personuppgifter obehörigt röjs eller om obehörig person får tillgång till de 
personuppgifterna. 

 
Anmälan av personuppgiftsincident 
En personuppgiftsincident ska anmälas till tillsynsmyndigheten inom 72 timmar från att verksamheten 
upptäckt vad som hänt (även helgdagar räknas). Tillsynsmyndighet är Integritetsskyddsmyndigheten 
(IMY). 
Förvaltningen följer den kommungemensamma rutinen för arbetet med personuppgiftesincidenter och den 
finns på kommunens intranät. Av rutinen framgår att det är chefen (för den avdelning som ansvarar för 
personuppgiften) som ansvarar för att incidenten anmäls till IMY och chefen kan om behov finns rådgöra 
med förvaltningens kontaktombud.  

 
Innehåll i anmälan 
En anmälan om personuppgiftsincident ska bland annat innehålla uppgifter om: 

 
• Vilken typ av incident det är fråga om, 
• Vilka kategorier av personer som är berörda, 
• Hur många personer det berör, 
• Vilka konsekvenser incidenten kan få samt 

• Vilka åtgärder man vidtagit för att motverka eventuella negativa konsekvenser. 
 
Uppföljning av riktlinje 
Denna riktlinje bör följas upp årligen, det vill säga, kalenderåret efter att den antagits/reviderats av barn- 
och utbildningsnämnden.  
Vid uppföljningen bör det framgå om det funnits behov av förbättringar, tydliggöranden samt huruvida 
förvaltningens verksamheter behöver arbeta vidare med att implementera bestämmelserna. 
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Mottagare 
Barn- och utbildningsnämnden 

Anmälan av delegationsbeslut 2024 

Förslag till beslut 
Barn- och utbildningsnämnden beslutar 

1. De presenterade delegationsbesluten förklaras anmälda. 

Beslutsnivå 
Barn- och utbildningsnämnden  

Sammanfattning av ärendet 
Enligt delegationsordningen punkt 14:1 anmäls härmed: 

Att barn- och utbildningsnämndens ordförande, i brådskande ärende, den 
15 februari fattade beslut om utbildning i hemmet under perioden 19 
februari till och med 29 februari. 

Enligt delegationsordningen punkt 1:16 anmäls härmed: 

Att barn- och utbildningsnämndens arbetsutskott den 29 februari beslutade 
om utbildning i hemmet eller annan lämplig plats (särskild undervisning) 
enligt skollagen 24 kap 20 § skollagen, under perioden 1 mars till och med 
12 juni 2024. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-03-04 
 

Förvaltning 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 

Datum 
2024-03-04 

Ärendenummer 
BUN 2024/0059-601 

Postadress 
457 81 Tanumshede 

Besöksadress 
  

Telefon 
0525-180 00 

E-post 
kommun@tanum.se 

Webb 
www.tanum.se 

tel:+4652518000
mailto:kommun@tanum.se
http://www.tanum.se/


Sida 
1 (1) 

Mottagare 
Barn- och utbildningsnämnden 

Information med anledning av inkommen skrivelse  

Förslag till beslut 
Barn- och utbildningsnämnden beslutar 

1. Tar emot informationen för kännedom.  

Beslutsnivå 
Barn- och utbildningsnämnden  

Sammanfattning av ärendet 

Barn- och utbildningsnämnden ges muntlig information om ärende med 
anledning av inkommen skrivelse.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-03-04 
 

Förvaltning 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 

Datum 
2024-03-04 

Ärendenummer 
BUN 2023/0345-609 

Postadress 
457 81 Tanumshede 

Besöksadress 
  

Telefon 
0525-180 00 

E-post 
kommun@tanum.se 

Webb 
www.tanum.se 

tel:+4652518000
mailto:kommun@tanum.se
http://www.tanum.se/
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Mottagare 
Barn- och utbildningsnämnden 

Information avseende kommunövergripande 
sammanställning av intern kontroll 2023 

Förslag till beslut 
Barn- och utbildningsnämnden beslutar 

1. Ta emot informationen om kommunens sammanställning av intern 
kontroll 2023 för kännedom. 

Beslutsnivå 
Barn- och utbildningsnämnden  

Sammanfattning av ärendet 
Barn- och utbildningsnämnden beslutade 2023-12-14, § 194 att anta 
nämndens rapport avseende intern kontroll för 2023 samt att ge 
förvaltningen i uppdrag att vidta de förbättringsåtgärder som framkom i 
rapporten.  

Barn- och utbildningsnämnden delges härmed bilaga med sammanställning 
av den interna kontrollen 2023 för samtliga nämnder samt 
kommunstyrelsens beslut, 2024-02-28, § 35. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-03-05 
Beslut kommunstyrelsen 2024-02-28, § 35 
Bilaga sammanställning intern kontroll 2023, kommunövergripande  
 

Förvaltning 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 

Datum 
2024-03-05 

Ärendenummer 
BUN 2023/0311-600 

Postadress 
457 81 Tanumshede 

Besöksadress 
  

Telefon 
0525-180 00 

E-post 
kommun@tanum.se 

Webb 
www.tanum.se 

tel:+4652518000
mailto:kommun@tanum.se
http://www.tanum.se/
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Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 

 

Intern kontroll 2023 - Kommunövergripande 
Paragraf KS § 35 Ärendenummer KS 2023/0541-903 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 

att uppdra till nämnderna att vidta erforderliga åtgärder av de brister som 
framkommit vid årets granskning 

att uppföljning sker till kommunstyrelsens sammanträde 2 oktober 

att i övrigt lägga rapporten till handlingarna 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt det reglemente för intern kontroll som kommunfullmäktige antagit har 
varje nämnd skyldighet att löpande följa upp det interna kontrollsystemet 
inom nämndens verksamhetsområde.  

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde 7 juni, § 209 
granskningsområden samt anvisningar för 2023 års interna kontroll. 
Anvisningarna innehåller riskanalyser och områden som varje nämnd 
särskilt ska kontrollera under innevarande år. För 2023 är det följande 
områden  

· Avtalat pris stämmer med prislista i e-handelssystemet 
· Tillträde till kommunens lokaler upphör i samband med upphörande 

av anställning 
· Riktlinje distansarbete och om riskbedömning görs i 

verksamheterna 
· Uppföljning av föregående års internkontroll 

Varje nämnd har beslutat om internkontrollplan för 2023 enligt 
anvisningarna. Nämnderna har vidare rapporterat uppföljning av nämndens 
internkontrollarbete. I uppföljningen ingår förutom de 
kommungemensamma granskningspunkterna även nämndens specifika 
granskningsområde och uppföljning av föregående års 
internkontrollpunkter. Uppföljning av beslutad internkontrollplan har 
genomförts. 

I sammanställning framgår uppföljning nämndernas samt bolagens 
internkontroll för  2023. Nämndernas fullständiga internkontrollrapporter 
återfinns i akten.  

Nämnd/Styrelse 
Kommunstyrelsen 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 

Sammanträdesdatum 
2024-02-28 



 

Nämnd/Styrelse 
Kommunstyrelsen 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 

Sammanträdesdatum 
2024-02-28 
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Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 

 

  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-02-20 
Sammanställning Uppföljning av internkontroll 2023 

Beslutet skickas till 
Samtliga förvaltningschefer 
Tanums Bostäder AB, Tanums Hamnar AB samt RAMBO AB 
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Sammanställning av Intern 

kontroll 2023
Kontrollområde Rutin/system

Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod Resultat av kontrollen Förslag till åtgärd

Kommungemensamma kontrollpunkter  2023

1. Avtalat pris stämmer jämfört 

med prislista i e-handelssystemet

Granskningen avser att 

nettoprissatta artiklar i avtalet 

stämmer överens med priset på 

artikeln i e-handelssystemet. 

Granskningen genomförs centralt 

för samtliga nämnder.  

Handläggare Ekonomiavdelningen Avtalen som kontrollerats är 

barnvagnar, cyklar, leksaker, 

hygienpapper och plastprodukter 

samt skapamaterial. Samtliga 

priser som kontrollerats har 

markering ’’tumme upp’’. För 

avtalen avseende barnvagnar och 

cyklar kontrollerades samtliga 

artiklar i prislistan och för resten 

av avtalen plockades tio stickprov 

ut per avtal.

Alla artiklar som kontrollerats 

stämde priset i e-handelssystemet 

överens med vad som framgår av 

avtalet. Priset stämde även på de 

avtal där uppräkning skett på 

samtliga varor. 

Ingen ytterligare åtgärd föreslås 

utifrån granskningens resultat

2. Tillträde till kommunens lokaler Genomgång av register med alla 

taggar som har tillträde med 

uppgifter om när taggen senast 

användes, samt vem som är 

kopplad till taggen

Trygg- och säkerhetssamordnare 

Enhetschef Kundcenter

Granskningen har genomförts 

genom att man tagit ut data från 

det system som alla abonnemang 

finns upplagda i och kontrollerat 

när abonnemanget senast 

registrerade en aktivitet i 

mobilnätet.Undersökning 

avgränsades till tre fastigheter:

Kommunhuset, Tedacthuset samt 

Fjällbacka service

Granskning visar att det finns 

taggar som saknar koppling till 

person eller har fel personkoppling 

men till rätt funktion. Detta är 

framförallt vanligt hos externa 

parter som t.ex. entreprenörer. 

Detta gör att vi får en osäkerhet i 

vem som har tillgång till våra 

lokaler.

Det fanns också många 

taggar/behörigheter som ej var 

avslutade efter anställnings slut

• Kommunen tar över drift av 

passagesystem för inhyrda lokaler 

på Tedact. 

• Ny enklare behörighetsstruktur 

tas fram i samråd med 

säkerhetstrateg, kundcenter och 

fastighetavdelning.

• Ny rutin vid utdelning av taggar 

där det alltid ska vara en person 

som är kopplad till taggen. 

• Utred kring om personliga 

personalkort med bild kan vara ett 

komplement till taggar i vissa fall. 

• Omsorgen tittar på lösningar för 

medicinskåp där tagg används

3. Riktlinje distansarbete  Granskning görs om det finns ett 

distansavtal upprättat samt att 

det har gjorts en riskbedömning av 

arbetsmiljö enligt direktiv. 

HR-specialist Granskningen har genomförts 

genom att en enkät har sänts ut 

till förvaltningarnas chefer som 

har verksamheter där det kan 

finnas förutsättningar för 

distansarbete

Cheferna följer gällande rutin om 

distansarbete och tecknar skriftlig 

överenskommelse om 

distansarbete med de 

medarbetare som arbetar delvis 

distans. Enligt rutinen ska även en 

riskbedömning av 

hemarbetsplatsen göras i 

samband med att 

överenskommelse tecknas. Denna 

del i rutinen efterföljs inte i lika 

hög grad.

HR årligen påminner cheferna 

inom respektive förvaltning inför 

att medarbetarsamtalen påbörjas:

•	att skriftlig överenskommelse om 

distansarbete ska tecknas om 

medarbetare arbetar på delvis 

distans, samt

•	att riskbedömning av 

hemarbetsplatsen genomförs 

årligen i samband med att 

överenskommelse tecknas
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Sammanställning av Intern 

kontroll 2023
Kontrollområde Rutin/system

Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod Resultat av kontrollen Förslag till åtgärd

Nämndspecifika Ks 2023

Telefonabonnemang Kontroll av att registrerade 

abonnemang är aktiva och 

används.

Enhetschef Kundcenter Granskningen har genomförts 

genom att man tagit ut data från 

det system som alla abonnemang 

finns upplagda i och kontrollerat 

när abonnemanget senast 

registrerade en aktivitet i 

mobilnätet.

Till största delen används aktiva 

abonnemang. Det finns dock 

abonnemang som inte inte 

avslutats efter att anställningens 

slut.  Några abonnemang finns för 

säkerhetsåtgärder och kommer 

inte användas konsekvent.

• Översyn  samtliga abonnemang 

och avsluta de som inte används 

eller behövs som 

reserv/säkerhetsåtgärder

• Uppföljning och avstämning av 

abonnemang bör göras minst 2 

gånger per år av enhetschef för 

kundcenter

• Rutin för att ”vila” abonnemang 

där medarbetaren är sjukskriven 

ledig på längre tid, 

rekommenderat 2 månader.
Nämndspecifika Tn 2023

Interna rutiner för verksamheten 

gata och trafik

Granskningen ska avse om det 

finns tillräckliga interna rutiner för 

verksamheten 

Förvaltningschef, 

Utförare:Verksamhetsutvecklare

Intervju av berörda 

tjänstepersoner.

Genomförd granskning samt 

intervjuer med berörda 

tjänstepersoner visar att det i stort 

finns fungerande interna rutiner 

och att ansvar delvis är oklart. 

Kompletteringar, uppdateringar 

och förtydliganden behövs.

• Se över, kartlägg samt vidta 

åtgärder som ökar effektiviteten i 

samarbetet mellan verksamheten 

gata och trafik och 

parkavdelningen. 

• Uppdatera och komplettera det 

verksamhetsunderlag som 

kundcenter har tillgång till för att 

säkerställa kvalitet och för att öka 

verksamhetens effektivitet.

Nämndspecifika Mbn 2023

Översyn information på hemsidan Finns tillräcklig information på 

hemsidan för att kunna besvara 

vanligt förekommande frågor som 

ställs av våra kunder

Chef för administration och 

utveckling, miljö- och 

byggnadsförvaltninge

Granskningen genomförs genom 

frågeformulär till handläggare på 

förvaltningen och till medarbetare 

på kundcenter för att identifiera 

återkommande frågor inom 

förvaltningens uppdrag.

Återkommande är frågor om 

blanketter tillsammans med att 

hitta information om

detaljplaner.  Svarande beskriver 

också  att

många har försökt att hitta 

informationen själva på hemsidan 

men inte lyckats. Återkommande 

lyfts att sökfunktionen på 

tanum.se är dålig.

Ett annat återkommande förslag 

är att tidigt i

hemsidestrukturen ha länkar 

direkt till områden som ofta 

efterfrågas. 

Det finns flera, relativt enkla, 

åtgärder som skulle kunna 

genomföras för att bättre hjälpa 

våra kunder att

hitta den information de letar 

efter, direkt på hemsidan

• Ta fram en tidssatt 

handlingsplan för vilka åtgärder 

som kan genomföras enkelt och 

direkt av förvaltningen själv · att 

utföra åtgärderna i 

handlingsplanen
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Sammanställning av Intern 

kontroll 2023
Kontrollområde Rutin/system

Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod Resultat av kontrollen Förslag till åtgärd

Nämndspecifika Bun 2023

Ändamålsenliga, flexibla och 

tillräckliga utbildningslokaler i 

grundskolan (begränsar lokalernas 

utformning möjligheten att skapa 

goda lärmiljöer?)

Granskningen ska besvara 

frågorna: Hur ser befintliga 

utbildningslokaler ut gällande den 

utrustning som krävs för 

ämnesspecifik undervisning i t.ex 

NO för förskoleklass och åk 4?  

Hur ser befintliga fysiska lärmiljöer 

i utbildningslokalerna ut för 

förskoleklass och åk 4 utifrån 

elevers behov av tillgänglighet och 

tillräcklighet?

Skolcheferna samt grunskolans 

rektorer 

Granskningen genomförs genom 

dokumentstudier och kartläggning 

av befintliga fysiska 

undervisningsmiljöer i 

utbildningslokalerna för 

förskoleklass och åk 4.

• Brist gällande möjligheten att ha 

specialsalar i alla skolor för att 

tillgodose ämnesspecifik 

undervisning.

• Skolorna behöver fortlöpande 

skapa lärmiljöer som är tillgängliga 

för alla elever utifrån bild, ljud och 

ljus.

• För att möjliggöra detta bör 

varje skola få ökade ekonomiska 

förutsättningar för att köpa in 

lättillgänglig och ämnesspecifik 

utrustning som är enkel och säker 

att flytta runt och utifrån skolans 

behov. 

Nämndspecifika kontrollpunkter ON 2023

1. 

Kompetensförsörjning/personalför

sörjning

Granskningen utgår från 

omsorgsnämndens befintliga 

styrdokument som reglerar 

arbetet med 

kompetensförsörjning/personalför

sörjning, såväl dem som reglerar 

arbetet på strategisk och 

övergripande nivå som dem som 

reglerar arbetet verksamhetsnära.  

På strategisk nivå rör det sig 

främst om 

kompetensförsörjningsplan med 

tillhörande åtgärdsplan. 

Verksamhetsnära rör det sig om 

processer och rutiner för 

bemanning av enskilda 

verksamheter, till exempel för hur 

bemanningsfrågor för dagen ska 

lösas inom vård och omsorg. 

Utredare omsorgsförvaltningen Granskningen ska omfatta 

följande:

•	Undersökning av 

verksamheternas följsamhet till 

kompetensförsörjningsplan och 

tillhörande åtgärdsplan. 

•	Undersökning av processer och 

rutiner för bemanning av enskilda 

verksamheter i syfte att se om de 

är ändamålsenliga.

När det gäller följsamhet till 

kompetensförsörjningsplan och 

tillhörande åtgärdsplan visar 

genomförd granskning att 

följsamheten är stor. De åtgärder 

som planeras genomförs och det 

sker också en gedigen uppföljning 

kring att åtgärderna faktiskt 

genomförs. När det gäller 

processer och rutiner för 

bemanning av enskilda 

verksamheter visar granskningen 

att de inte är ändamålsenliga

• Internt i omsorgsnämndens 

verksamheter kan man fundera på 

huruvida uppföljningen av de 

åtgärder som nämnden beslutat 

om också ska rapporteras till 

nämnden och inte bara användas 

som ett underlag för planering 

inför kommande år. 

• När det gäller uppföljningen av 

åtgärderna vore det lämpligt att 

undersöka om de får effekt. För att 

veta det måste någon sorts 

effektmål tas fram på ett tydligare 

vis och det kräver ett annat 

arbetssätt än idag. Det är inget 

som omsorgsnämnden på egen 

hand kan genomföra. 

• Utifrån det bör centrala 

processbeskrivningar och 

eventuellt tillhörande styr- och 

stöddokument tas fram i 

förvaltningen och på sikt ersätta 

de lokala rutiner som finns idag. 

2. Jämställdhetsintegrering i 

sociala barn- och ungdomsvården

I granskningen ingår att undersöka 

om befintliga styrdokument tydligt 

beskriver vikten av jämställdhet i 

myndighetsutövningen samt att 

undersöka hur utredning inleds på 

flickor och pojkar inom ramen för 

den sociala barn- och 

ungdomsvården i förhållande till 

fördelningen av flickor och pojkar i 

befolkningen. 

Utvecklingsledare, 

omsorgsförvaltningens 

mottagnings- och 

utredningsavdelning.

I granskningen framkommer det 

vissa skillnader mellan könen. 

Under tre av de granskade åren 

har fler utredningar inletts för 

pojkar än för flickor. Under ett av 

åren har fler utredningar inletts för 

flickor än för pojkar, samt ett år 

där utredningar för pojkar och 

flickor inletts på samma 

procentuella andel i förhållande 

till befolkningen.  

Granskningen visar att det finns en 

riktlinje för myndighetsutövningen 

enligt socialtjänstlagen som styr 

arbetet med sociala barn- och 

ungdomsvården. I den riktlinjen 

finns explicita skrivningar kring 

vikten av jämställdhets- och 

jämlikhetsperspektiv i 

myndighetsutövningen. Riktlinjen 

anses tydligt beskriva vikten av 

jämställdhet i 

myndighetsutövningen. Slutligen 

visar granskningen att det finns 

vissa skillnader i antal inledda 

utredningar mellan flickor och 

pojkar under 2018–2022. 

Skillnaderna mellan könen varierar 

dock mellan åren och indikerar 

inte att utredningar inleds i större 

utsträckning för någon av 

grupperna. Utifrån detta behöver 

inga åtgärder vidtas med 

anledning av granskningen. 

Inga åtgärder behöver vidtas 

vidtas med anledning av 

granskningen. 
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4. Uppföljning föregående års 

punkter (2022 årsplan)
Rekommendation från 2022 Hur gick det? Förslag till åtgärd

1. Brutna kedjor 

leverantörsutbetalningar

Skriftlig rutin avseende fil för 

utbetalning saknas för BUN, 

arbetas fram under första 

kvartalet 2023. Tillägg till 

nuvarande rutin på ON tas fram 

för att säkerställa bruten kedja då 

få är i tjänst.

Skriftlig rutin framtagen av Bun 

under maj månad 2023. Inom 

omsorgsförvaltningen har arbetet 

påbörjats och fortsätter under 

2024

2. Beredskapsplaner Översyn av vilka områden som det 

bör finnas en beredskapsplanering 

för arbetas fram av nämnderna i 

samband med framtagandet av 

2023 års risk- och sårbarhetsanalys 

samt att nämnderna 2023 ska 

genomföra en övning inom de 

områden där planer inte använts 

skarpt de senaste tre åren. 

Den kommunövergripande risk 

och sårbarhetsanalysen antogs av 

kommunstyrelsen 2023-08-30, § 

249. Nämnderna har i samband 

med det arbetet gjort en översyn 

av vilka områden det bör finnas 

beredskapsplanering för.

On  och Bun:s  verksamheter 

använt befintliga planer skarpt 

under de senaste tre åren så har 

ingen övning genomförts 2023.

3. Rehabilitering plan för återgång 

i arbete

En ny riktlinje för rehabilitering 

och arbetsanpassning har togs 

fram för kommunen under 2022. 

Som komplement till riktlinjen 

finns även en rutin.  I chefers 

introduktionsplan finns en punkt 

om Arbetsmiljö och rehabilitering 

och rekommendationen är att 

rutinen om plan för återgång görs 

känd vid introduktion. Vid de 

årliga personalvårds-ronderna 

mellan chef och HR-specialist ska 

rutinen om plan för återgång tas 

upp.

Enligt rutin arbetar chefer 

systematiskt med att upprätta 

Plan för återgång i arbete. Även 

personalronder görs enligt 

instruktion. Dialog och 

information kring delen som rör 

plan för återgång har skett 

löpande under året i 

förvaltningens ledningsgrupper.

KS 2022 Rekommendation från 2022 Hur gick det? Förslag till åtgärd

Behörighet i ekonomisystemet Granskningen visar behov av 

översyn avseende behörigheter 

samt fördjupad utbildning i 

behörighetsadministration.

Arbetet är påbörjat och fortgår 

under 2024. En uppdatering av 

attestreglemetet görs under 2024.
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4. Uppföljning föregående års 

punkter (2022 årsplan)
Rekommendation från 2022 Hur gick det? Förslag till åtgärd

ON 2022

Avsaknad av strukturellt arbete 

med hemlöshet

I granskningen togs sju 

rekommendationer fram:

1.Ett förslag på övergripande 

styrning behöver arbetas fram. 

2.Den organisatoriska 

tillhörigheten av hemlöshetsfrågor 

måste utredas

3.Hur omsorgsnämnden på bästa 

sätt ska arbeta med målgruppen 

som befinner sig i akut hemlöshet 

behöver utredas

4.I väntan på ett etablerat 

arbetssätt för målgruppen som 

befinner sig i akut hemlöshet 

behöver omsorgsnämnden utreda 

möjligheten att upphandla ett 

boendealternativ

5.Arbetet med att förebygga 

vräkning om en hyresskuld har 

uppstått behöver formaliseras och 

arbetssättet förankras både inom 

omsorgsnämnden och Tanums 

Bostäder

6.Barnrättsperspektivet i arbetet 

med hemlöshet behöver 

tydliggöras och stärkas

7.Ärendehandläggningen när det 

gäller socialtjänstinsatsen socialt 

kontrakt behöver utredas.

Gjord uppföljning visar att 

mottagnings och 

utredningsavdelningen, som är 

den avdelning som ansvarar för 

individ- och familjeomsorgen och 

därmed hemlöshetsfrågorna, har 

inlett arbetet utifrån 

rekommendationerna, men att det 

finns flera delar kvar att göra, se 

mer i gjord 

internkontrollrapporten.

Jämställdhetsintegrering särskilt 

boende

Ingen 

rekommendation/förbättringsåtgä

rd beslutad

BUN 2022 Rekommendation från 2022 Hur gick det? Förslag till åtgärd

1. Organisation av SVA (svenska 

som andraspråk) i grundskolan och 

gymnasiet.

Säkerställa att alla elever som är 

berättigade till sva undervisning 

får det, vid nyrekrytering av lärare 

bör rektor följa nya krav för 

behörighet. Frågan om 

förberedelseklass bör hållas 

aktuell. Samordning mellan 

skolorna gällande rekrytering.

Förutsättningar för skolorna 

varierar mycket. Beroende på 

kompetens, elevunderlag samt 

kombination och tillgång till: 

modersmålsundervisning, 

studiehandledning och sva-

undervisning. Slutsatsen är att inte 

alla elever som har rätt till sva-

undervisning ges detta i 

tillfredställande utsträckning. Ett 

antal förbättringsförslag skrevs 

fram för att säkerställa att alla 

elever som är berättigade till sva 

undervisning får det, vid 

nyrekrytering av lärare bör rektor 

följa nya krav för behörighet. 

Frågan om förberedelseklass bör 

hållas aktuell. Samordning mellan 

skolorna gällande rekrytering.

Arbetet med att säkerställa att alla 

elever som har behov av SVA får 

det kommer att fortgå inom 

ordinarie verksamhet, men 

bedömning görs att arbetet inte 

behöver följas upp inom ramen för 

intern kontroll. 
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TN 2022 Rekommendation från 2022 Hur gick det? Förslag till åtgärd

Flytt av fordon Beslutsmall ska dokumenteras i 

ärendehanteringssystemet samt 

undersöka eventuella behov av 

ärendeskeden i ärendesystemet. 

Vidare skapa blankett för e-tjänst 

och blankett på kommunens 

hemsida. Löpande utvärdera 

arbetet och genomföra ny 

granskning inom två år.

Uppföljningen av granskningen 

visar att det är svårt att göra en 

bedömning eller dra några 

slutsatser kring hur väl gällande 

rutinen fungerar och följs. Endast 

ett fordon har flyttats under tiden 

som riktlinjen har varit gällande. 

Arbetet med att lägga in 

dokumentmallar och 

ärendeskeden i 

ärendehanteringssystemet har 

påbörjats. Underlag till blankett 

och e-tjänst för begäran om 

flyttning av fordon på tomtmark 

har tagits fram.

Ansökan om parkeringstillstånd för 

rörelsehindrade

Dokumentmallar som används i 

samband med överklagande ska 

läggas in i 

ärendehanteringssystemet för att 

säkerställa korrekt och enhetlig 

hantering. Se över 

ansökningsblankett och blankett 

för läkarintyg. Undersök 

möjligheten att förbättra 

samarbetet med kommunens 

vårdcentraler. 

Uppföljningen av granskningen 

visar att förvaltningen fortsatt 

följer gällande

riktlinjer och rutiner och att ansvar 

och befogenheter är tydliga. 

Arbetet med att

lägga in dokumentmallar för 

överklaganden i 

ärendehanteringssystemet pågår. 

Ansökningsblankett och blankett 

för läkarintyg har setts över och 

justerats. För att förbättra 

samarbetet med

vårdcentralerna har en instruktion 

till intygslämnande läkare lagts till 

i 

ansökningshandlingarna.

MBN 2022 Rekommendation från 2022 Hur gick det? Förslag till åtgärd

Hantering av e-post vid oplanerad, 

kortvarig sjukfrånvaro

Ta fram skriftlig rutin, säkerställa 

att den är känd bland alla 

medarbetare och informeras vid 

introduktion av nya medarbetare. 

Förvaltningens fyra avdelningar 

har rensat sina rutiner och en 

gemensam rutin har tagits fram 

som tydligt beskriver vilket ansvar 

medarbetare och chef har. 

Respektive avdelningschef 

ansvarar för att rutinen är känd 

bland medarbetarna men 

information om rutinen ges också 

på förvaltningens gemensamma 

kvartalsmöte. Vid introduktion av 

nya medarbetare gås rutinen 

igenom under delen praktiska 

frågor i Checklista - introduktion 

av ny medarbetare

Andel beslut som står fast vid 

prövning av högre instans

Löpande utvärdera och vid behov 

förändra rutinen för återkoppling 

av utfall i överklagade ärenden för 

att stärka och möjliggöra 

kontinuerligt lärande.

En förändring har gjorts i rutinen 

gällande de meddelande som 

skickas ut för kännedom om att 

beslut överklagats samt 

avgöranden i ärenden som 

överklagats. Förändringen innebär 

att alla ledamöter i 

arbetsutskottet får meddelandet, 

tidigare var det ordföranden och 

vice ordföranden i nämnden som 

fick meddelandena.

KS 2022 Rekommendation från 2022 Hur gick det? Förslag till åtgärd

Granskningen visar behov av 

översyn avseende behörigheter 

samt fördjupad utbildning i 

behörighetsadministration.

Arbetet är påbörjat och fortgår 

under 2024. En uppdatering av 

attestreglemetet görs under 2024.
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Uppföljning 2023 

Bolagen
Kontrollmoment Resultat av kontrollen Förslag till åtgärd

TBAB kontrollpunkter  2023

TBAB skötselavtal, 

fastighetsskötsel

Skötselavtalet har tillstor del 

efterlevts. Skötselavtalet för 

fastighetsskötsel är dock ett 

omfattande och kostsamt avtal. Rekommendation att inte förlänga 

avtal utan fortsätta i egen regi

TBAB kontrollpunkter  2023

THAB anställning handläggare Nyanställd handläggare påbörjade 

sitt arbete den 15 maj 2023. 

THAB elpriser Upphandling av fast elpris inför 

2024 genomförts tillsammans med 

Tanums kommun och Tanums 

Bostäder AB. Övergången till 

rörligt pris för el inte medfört 

några större 

problem. 

TAHB bortkoppling el Ingen nedstängning av el har varit 

aktuellt under våren 2023
RAMBO kontrollpunkter  2023

Rambo, finanspolicy Rutinen fungerar. Då 

skuldportföljen ökar väsentligt 

under 2023 och 2024 bör en 

finansrapport tas fram under 2024

Rambo, system ECO driving Rutinen fungerar men behöver 

utvecklas
Chaufförerna utbildas i ECO-

driving. Ett nytt digitalt system för 

att bl.a. analysera körbettenden 

kommer installeras under 2024. 

Rambo, gallring GDPR Rutinen fungerar. En gallring av 

samtliga abonnenter i systemet 

gjordes av systemansvarig 2023-10-

17. En stor rensning av 

personuppgifter görs en gång per 

år.

Rambo, orderhantering 

kärlutkörning

Rutinen fungerar men behöver 

utvecklas 2023: Förutsättningarna för 

interndebiteringen är klar. Alla 

arbetsuppgifter går via arbetsorder. 

Kvarstående risk är att kundservice 

skapar felaktiga ordertyper vilket 

kan leda till att Insamlingen inte får 

rätt entreprenörsersättning.

Rambo, avtal premiekomp. 

chaufförer insamling

Rutinen fungerar. Kraven som 

ställs är nu tydliga för 

medarbetaren och de kan mätas 

korrekt, på så sätt blir det en 

tydlighet för medarbetaren.

Rambo, rutin för rep och underhåll 

utrustning

Rutinen brister bör åtgärdas Nytt digitalt hanteringssystem  

imlementeras med all information 

avseende containers till att börja 

med. Inventering av containers har 

påbörjats på anläggningarna.

Rambo, kontroll av avfallsflöden Rutinen fungerar men behöver 

utvecklas
Administratören utför 

stickprovskontroller utifrån behov. 

Bolaget  kommer att likställa  

arbetssätt och ytterligare styra 

kontrollen mot central 

vågadministration.
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