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Inledning

Det hédr dokumentet beskriver Tanums
kommuns styrmodell. Dokumentet riktar sig
till samtliga fortroendevalda, chefer och
medarbetare.

Styrmodellen ger en dvergripande helhetsbild
av hur verksamheten i kommunkoncernen leds
och styrs, hur arbetet planeras och vilka krav
som stills pa nimnder och bolag. For heldgda
bolag géller samma krav som for nimnderna
om inget annat anges.

Ansvar fér att styrmodellen féljs
Fortroendevalda, chefer och medarbetare har
alla ansvar for att ta till sig av innehallet i
styrmodellen och arbeta utifrdn modellen i sin
vardag. For genomslag och effekt av modellen
maste helheten stimma 6verens. Hér har
fortroendevalda och chefer ansvar for att aktivt
visa viigen genom att agera enligt innehallet i
kommunens vision och viardegrund samt att
folja styrmodellen i sitt arbete.

Begrepp och hdnvisningar i dokumentet

I styrmodellen anvinds ett antal begrepp som
ar vésentliga att kénna till och veta betydelsen
av. Ovriga styrdokument finns pd kommunens
intrandt och hemsida.

Styrmodellens olika steg

Roller och ansvar

I det inledande avsnittet beskrivs roller och
ansvar samt krav och utgangspunkter som alla
verksamheter méste kénna till och utga ifran.

Styrmodellens olika delar

Har sammanfattas vad som ingar i
styrmodellen och vilka principer som géller
inom olika omraden, med fokus pa ramverket
som ligger till grund for styrningen i Tanums
kommun.

Mal- kvalitets- och ekonomistyrning
Beskriver kommunens malstyrningsmodell.
Dokumentet kommer att uppdateras med
kvalitets- och ekonomistyrning.



Roller och ansvar

Kommunkoncernen ér det samlade begreppet
for hela kommunens verksamhet.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta
beslutande organ och ar direktvalt av
invanarna. Fullméktige beslutar i drenden av
principiell beskaffenhet och i drenden av storre
vikt for kommunen, exempelvis vision, budget,
mal och strategiska styrdokument.

Det &r kommunfullméktige som tillsétter
kommunstyrelsen, nimnder som behovs for att
fullgéra kommunens uppgifter och styrelserna
i de kommunala bolagen. Inriktningen pé
ndmndernas arbete styrs genom visionen och
de mal fullméktige bestimmer. Ramarna for
niamndernas verksamhet sétts genom
fullméktiges tilldelning av resurser.

Kommunfullméiktige har den dvergripande och
lagstadgade &dgarrollen for samtliga bolag dér
kommunen har ett dgarintresse.

Till fullméktiges uppgift hor dven att
bestimma vilka uppdrag som ndmnderna och
bolagen ska ha. For nimnderna regleras detta i
reglementen och for bolagen i bolagsordningar
och dgardirektiv.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen
ett sarskilt uppdrag fran fullméktige att leda,
samordna och utdva uppsikt Gver
kommunkoncernens nimnder och bolag.

I uppdraget ingér att bereda drenden till
fullmaktige och folja upp att organisationen
genomfor fullmaktiges beslut.

Enligt bestimmelserna i kommunallagen ska
kommunstyrelsen utse en direktdr som ska ha
den ledande stillningen bland de anstéllda
samt vara chef for kommunstyrelsens
forvaltning.

Kommundirektoren har ansvar for att
samordna forvaltningar och bolag utifrén ett
helhetsperspektiv for kommunkoncernen.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Uppsiktsplikten innebér att kommunstyrelsen
ska leda och samordna kommunens

angeldgenheter och ekonomi samt ha uppsikt
over naimnder och bolag. Detta i enlighet med
reglemente och de mal fullméktige beslutat.
Det ingér vidare att bevaka att verksamheterna
drivs inom faststidllda ekonomiska ramar.

Namnderna
Néamnderna har lojalitetsplikt och ska

genomfora de uppdrag som fullméktige
beslutar.

Bolagen

De kommunala bolag som ingar i
kommunkoncernen har stor betydelse for
viktiga samhéllsfunktioner och har till uppdrag
att tillgodose kommunala behov. Det &r endast
kommunfullméktige som kan besluta om att
kommunal verksamhet ska bedrivas i
bolagsform. Bolagen ska fullgéra de uppdrag
som kommunfullméktige beslutar om samt
medverka till att kommunfullméktiges mal
uppnas och att kommunen arbetar i riktning
mot visionen.

Samverkan med andra

Tanums kommun ingér i olika former av
samverkan med andra kommuner. Viss
verksamhet bedrivs inom kommunalférbund
och samordningsforbund. Kommunen koper
ocksa verksamhet av andra kommuner.
Mojlighet att styra och paverka beror pa
samverkansform.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen arbetar pa uppdrag av
kommunfullméktige. Revisionens uppdrag
innebdr att sjilvstindigt granska verksamhet
och ekonomi i kommunen. Genom
granskningarna ska revisorerna stodja och
bidra till att varna och utveckla demokrati,
rittssdkerhet och effektivitet.
Kommunrevisionen granskar kommunens
styrelse och ndmnder for att arligen prova:

o om verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sétt

o om riakenskaperna dr rittvisande

o om den interna kontrollen som gors ar
tillracklig



Nérmare bestdmmelser om
kommunrevisionens uppgifter och organisation
framgéar av kommunallagen och reglementet
som fullméktige antagit.

Utsedd lekmannarevisor granskar dven
bolagen. Kommunalférbunden granskas av
revisorer fran medlemskommunerna.

Forvaltning och verkstallighet

Till varje ndmnd och bolag hor en férvaltning
med uppgift att skota den 16pande
verksamheten och bistd med beslutsunderlag.
Forvaltningen leds av forvaltningschef.
Uppdraget for forvaltningen regleras bland
annat i gillande lagstiftning och i
delegationsordningen.

Verkstéllande direktorens uppdrag regleras
bland annat i aktuell lagstiftning samt i VD-
instruktion.

Ledarskap, chefsansvar och

medarbetarskap

Att vara chef i Tanums kommun innebér att
ansvara for verksamhet, ekonomi och personal
inom sitt respektive verksamhetsomrade. I
ansvaret ingér att verkstilla fattade beslut samt
ha kunskap om och férmedla kommunens
vision, virdegrund och styrdokument. Vidare
forvintas att som ledare tydliggdra mél samt
stimulera till medarbetares och verksamhetens
utveckling. I ledarskapet ingar vidare
arbetsmiljéansvar.

Medarbetarskap

Medarbetarskapet innebér att ta initiativ till
samarbete, ge service, vara delaktig och ta
ansvar. Medarbetare har d4ven ansvar for att
utvecklas och hoja sin kompetens och bidra till
forbattringar i1 verksamheten.

Ansvarsfordelning mellan

fortroendevalda och tjanstepersoner

I den kommunala verksamheten ska det finnas
en tydlig ansvarsfordelning mellan
fortroendevalda och tjanstepersoner.
Fordelningen arbetas fram i dialog mellan
parterna och bygger pa principen att de
politiska foretrddarna i fullméktige, ndmnder
och styrelser beslutar om vad som ska uppnas i
verksamheten och vilka mal som ska nas.
Kommunens tjdnstepersoner arbetar sedan
fram aktiviteter for Aur malen ska uppnas,
bedriver den operativa verksamheten samt
bereder underlag for politiska beslut.



Styrning och ledning i Tanums
kommun

Kommunens verksamhet regleras bade av
lagstiftning och av de beslut som
kommunfullméktige fattar. Har beskrivs det
samlade ramverk som ldgger grunden for
styrningen i Tanums kommun och som alla
verksamheter har att forhalla sig till och utgé
frén.

Vision

All styrning 1 Tanums kommun har sin
utgéngspunkt i den gemensamma visionen. Det
finns enbart en vision for kommunen och den
ska fungera som ledstjarna och vara styrande
for kommunens utveckling. I det dagliga
arbetet ska visionen vara vagledande i allt fran
malformuleringar till genomfGrande.
Kommunfullméktige har antagit denna vision
for Tanums kommun:

Livskvalitet i vardagen

Med forankring i var méngtusendriga historia
tar vi klivet mot framtidens utmaningar. For att
ge vara medborgare en god vélfard gor vi
satsningar pa skola, omsorg, nérings- och
foreningsliv.

Vi vixer genom att stirka var identitet som en
hallbar kommun full av sméskalig
entreprendrsanda och livslangt larande. Hér
erbjuds mojligheter att bo, verka och vistas aret
runt i hela kommunen.

Tanum investerar for framtiden som en trygg,
hallbar, effektiv och ansvarstagande kommun
med service 1 vérldsklass.

Detta ger oss livskvalitet i vardagen.

Vardegrund

Kommunkoncernen utgér frén en gemensam
syn pa hur vi ska arbeta, hur vi ska forhalla oss
till varandra och dem vi &r till for samt vilka
vérderingar som ska styra oss i arbetet.

Detta sker genom vardegrunden.

I Tanums kommunkoncern beskrivs
vardegrunden:

Fértroende — Att fa fortroende ar en
grundforutséttning for att manniskor ska kunna

utvecklas, ma bra och fa sjalvfortroende.
Genom att ge fortroende 6kar mdjligheten att
ta ansvar. Fortroende fés genom att ta ansvar,
visa respekt och omtanke.

Ansvar — Mianniskor vill, och behdver ta ansvar
for att utvecklas. I Tanums kommun 4r ansvar
centralt. Genom att ta ansvar for sitt uppdrag
och sitt liv sa utvecklas verksamheten och
individen med den. Alla har ett ansvar att
skapa basta mojliga verksamhet for alla
maénniskor i kommunen utifrdn de medel som
star till forfogande.

Respekt — Alla ménniskor &r virda att visa
respekt. Att visa respekt skapar goda
forutsattningar for fortroendefulla relationer,
bade inom och utom organisationen, och det ér
en forutsattning for att nd verksamheternas
mal.

Omtanke — Genom att visa omtanke far man
manniskor att trivas och ma bra och det leder
till goda relationer mellan ménniskor. Det
forbattrar i sin tur mojligheterna att bedriva en
riktigt bra verksamhet och na kvalitet i varje
mote.

Grunduppdrag

Gemensamt for alla fortroendevalda, chefer
och medarbetare &r att arbetet ska utga fran
visionen, att uppdraget genomfors i enlighet
med kommunens mal, virdegrund och
héllbarhetsarbete.

Varje namnd och bolag i kommunkoncernen
har ett grunduppdrag som beskrivs i namndens
reglemente och i bolagets dgardirektiv.

Grunduppdraget kommer fran
kommunfullméktige och regleras é&ven av den
lagstiftning som styr verksamheten samt av de
styrdokument som kommunen beslutat om.

Némnder och bolag ansvarar for att — med
utgangspunkt i grunduppdraget, de
ekonomiska forutsittningarna och i politiska
mal och beslut — driva en effektiv verksamhet
med god kvalitet.

Samarbete

Kommunens méngskiftande verksamhet &r en
styrka och det &r viktigt att genom samarbeten
tar del av varandras kompetens.



Samarbete mellan olika ndimnder och bolag ar
centralt for att lyckas med de uppdrag som
fullméktige beslutat och for att pa basta sétt
tillgodose behoven hos dem som kommunen &r
till for. Ett fokus p& koncerngemensamma
16sningar méste darfor genomsyra hela
organisationen. God kvalitet och service i varje
mote ar det som bygger fortroende for
kommunen och varje verksamhet ska bidra
genom att skapa virde, leverera god service
och svara upp mot satta mal.

Mal

Utifran visionen beslutar fullméktige varje
mandatperiod om mal som kommunkoncernen
ska arbeta mot och uppna under perioden.
Malen utgor den politiska viljan och anger
férdriktningen fér kommunen. Mélen finns att
lasa 1 fullméktiges budgetdokument.

Budget

Kommunfullmaktige faststéller varje ar en
budget for nésta kalenderar (budgetéar) och
kommande planeringsperiod. Budgeten ér ett
grundlaggande styrdokument for all
verksambhet. I den anges hur de ekonomiska
resurserna fordelas i organisationen samt vilka
mal som ndgmnder och bolag ska arbeta med.
Det ar lagstadgat for kommunen att faststélla
en budget och i kommunallagen beskrivs
nérmare vilka krav som géller.

Kommunens styrdokument

Som ytterligare en del i kommunens styr-
modell finns en rad styrdokument som alla
kommunens verksamheter ar skyldiga att folja.
Har regleras gemensamma {forhallningssétt for
verksamheterna.

Vilka typer av styrdokument som finns och hur
de forhaller sig till varandra framgar av
Struktur for styrdokument som kommunfull-
maktige faststéllt. Det finns styrande och
stodjande styrdokument som ar faststdllda
antingen politiskt eller pa forvaltningsniva.
Dokument beslutade pé politisk nivé ar alltid
overordnade dokument som beslutats pa
tjdnstemannaniva.

Lagstiftning

Kommunens verksambhet styrs pa olika sétt av
lagstiftning. Grundlaggande krav finns i
kommunallagen, forvaltningslagen och
aktiebolagslagen. Kommunens verksamhet
regleras dessutom i speciallagar for olika
omréden, till exempel socialtjdnstlagen,
skollagen, miljobalken och plan- och
bygglagen. Utdver detta sker statlig styrning
dven i andra former genom bland annat
forordningar och foreskrifter.



Mal- kvalitet- och ekonomistyrning

Malstyrning

Kommunfullméktiges mal utgér ifrén visionen. Dérefter konkretiseras méalen genom att ndmnderna
bryter ned kommunfullméiktiges mél i ndmndsmal. Dérefter verkstills nimndsmélen genom
handlingsplan pa forvaltningsnivé och aktiviteter pa respektive arbetsplats. Darmed skapas den roda

traden fran kommunfullmaktige till varje medarbetare.

N

Vision
Visionen faststélls av kommunfullmiktige och
ligger till grund for kommunfullméktiges mal.

Kommunfullméaktiges mal
Kommunfullméktige beslutar om mal fo6r god
ekonomisk hushéllning. Mélen géller 6ver en
mandatperiod och omfattar savil ekonomi som
verksamhet.

De finansiella mélen faststlls i riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Dessa mél avser
dels kommunen, dels kommunkoncernen.
Malen for verksamheten faststélls i
samband med budget. Malen kan vara
riktade till en eller flera nimnder.
Fullméktige beslutar vidare om en nimnd
erhdller ytterligare medel utdver tilldelat
kommunbidrag eller om genomforande av
maélet ska rymmas inom tilldelad ram.

Till mélen kopplas indikatorer for att méta
maluppfyllelse. Indikatorerna sitts med en
ambition att uppnas till mandatperiodens slut.
Framtagna indikatorer ska vara centrala for att
visa pa framsteg i att nd malet dels under
verksamhetséret, dels under mandatperioden.
Dessa indikatorer utgdr grunden for den
uppfoljning som sker under aret och redovisas

i
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1 delarsrapport. Indikatorerna ska vara mojliga
att f6lja upp och mita vid delarsbokslut samt
arsredovisning.

AN

Styrelsens och namndernas mal

Malen beslutas av styrelsen och respektive
ndmnd som avgor om malen ar ett- eller
flerariga. Namnderna ska redovisa sina mal till
styrelsen.

Malen é&r en konkretisering av hur ndmnden tar
sig an och bidrar till kommunfullméktiges mal.
Néamnden kan ocksé anta egna mal. Malen ska
skapa nytta for dem verksamheten ar till for
och far inte sté i konflikt med de mal
kommunfullméktige beslutat.-Till varje mal
kopplas ett antal indikatorer for att méta
maluppfyllelse. De indikatorer som tas fram
ska vara mgjliga att f6lja upp och méta vid
savil delarsrapport som arsredovisning.

Forvaltningens handlingsplan

Varje forvaltning ska utifran ndmndens mal
ytterligare konkretisera malen genom att ta
fram handlingsplan for att uppfylla ndmndens
mal och ddrmed ocksd kommunfullméktiges
mal. De olika verksamheterna inom
forvaltningen bryter i sin tur ner forvaltningens
handlingsplan. Uppdatering av handlingsplan
sker arligen.



Forvaltningschef ansvarar for genomforandet.

OBS bilden nedan visar modellen f6r mal,- kvalitets och ekonomistyrningen. De delar av
bilden som i nuldget inte &r beskrivet 1 dokumentet kommer nésta uppdatering.

Atgirda
Ekonomistyrning

Grunduppdrag

Genomfér och
folj upp

Analysera
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