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Riktlinjer for personalforsoérjning vid pandemi

Inledniing
Riktlinjen beskriver hur en hg personalfranvaro pa grund av pandemi paverkar
uthilligheten i de kommunala verksamheter som 4r priotiterade att upprétthallas.

Varje forvaltning har med utgdngspunkt fran pandemi genomfért analyser av sdana
verksamheter som prioriteras vid stérda férhallanden. Verksamhetsanalyserna har
utarbetats utifran ett antal givna férutsitiningar, sdsom péafrestningens utdragenhet i tid
samt andel franvarande.

Atgirder av medicinsk karaktir behandlas inte i denna rikilinje eftersom det 4r en frdga
for vardgivande organisationer.

Overgripande effekter av en pandemi

En pandemi #r per definition en global spridning av influensavirus med mycket hdg grad av
sjuklighet. De primiira effekterna dr Skad sjuklighet, tkad efterfrigan av vird och dkad
dadlighet. De sekundira effekterna #r tkad franvaro, dkat informationsbehov samt
stdrningar i samhillsfunktionerna. Enligt beddmningar frén den regionala
smittskyddsverksamheten dubbleras troligen behovet av hemtjinst och hemsjukvéard
jamfort med normala forhallanden. Om en pandemi bryter ut &r det dvergripande mélet att
forstka begriinsa effekterna i sa stor utstrickning som mdojligt.

Prioriterad verksamhet

Utgangspunkten r att den kommunala verksamheten skall bedrivas i normal omfattning sd
linge som mdjligt. Vid hég personalfrdnvaro kan det bli nddvindigt att prioritera vissa
verksamheter/arbetsuppgifter som bedéms sérskilt viktiga. Nedanstdende omriden anses
prioriterade utifran risk- och sarbarhetsanalys, ddr utgdngspunkten ir samhélisvikiiga
verksamheter. Justeringar av prioriterade verksamheter kan ske om grundlidggande
férutsittningar fordndras, till exempel nya anvisningar frin myndigheter eller en lagstiftning
tillkommer eller findras.
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Ovriga verksamheter kan komma att bedrivas med reducerad forméiga under en tid eller
helt ligga nere.

Akut personalforsérjning

Ett pltsligt och stort personalbortfall kriver fémaéga att stilla om verksamheten sa att de
allra viktigaste funktionerna kan uppriitthallas. For att klara en sddan omstillning krivs en
eller flera av foljande atgirder.

Prioritering av arbetsmoment

Omfordelning av sysslor pa arbetsplatsen

Mer dvertidsarbete

OmfBrdelning av personal fran ¢j prioriterade verksamheter
Snabbutbildning av omférdelad personal

Vissa arbetsuppgifter #ir s specifika att omfSrdelning av personal inte kan goras. Sdana
uppgifter aterfinns t ex inom réddningstjinst och sjukvérd. Det blir dd nodvindigt att inventera
tillgAng pd vikarier, tidigare anstéllda, frivilligresurser samt s6ka samverkan med kringliggande
kommuner.

Det kan bli nddviindigt att 18na personal frin verksamheter dér situationen inte dr fulit s akut.
Det kan innebira att t ex administrativ personal, ldrare m flunder en begrinsad tid far stédja
verksamheter som mdste upprétthélias,

Arbetsriittsliga regler
Arbetstagare i Tanums kommun har enligt AB-avtalet skyldighet att utfora arbete for
arbetsgivarens rikning som striicker sig utanfor den fastlagda arbetstiden.

Arbetstagaren har dirmed bl a skyldighet att vikariera for annan arbetstagare under en
begriinsad tidsperiod, arbeta dvertid och mertid, samt att fullgbra jour och beredskap.
Ersittning utgar enligt avtal.

Vidare finns det méjlighet f6r arbetsgivaren att utkriiva nédfallsovertid av arbetstagare i den
utstriickning som forhallandena krdver, se 9 § arbetstidslagen. Underréttelse och forhandling
kedvs med facklig motpart. Erséttning utgér enligt avtal.

Arbetstagare kan beordras att avbryta semestern for att aterga i arbete. Erséttning utgér som vid
ordinarie arbete, plus eventuell reseersittning frdn semesterorten.

Enligt gillande delegationsordning kan avvikelse goras avseende sévil dygns- som veckovila
vid tillfallig avvikelse i verksamheten enligt AB §13, mom. 6. Overldggning ska ske med facklig
organisation innan detta regelverk tillimpas.

Arbetsgivaren kan med st6d av AB § 10 mom. 4 meddela arbetstagaren forbud att arbeta {or att
forhindra att smitta sprids. Arbetsgivaren kan besluta om sidan tgérd &ven om beslut av
smittskyddslikare inte foreligger eller kan forvintas enligt smittskyddslagen eller annan
lagstiftning. Under sidant férbud behaller arbetstagaren avloningsformanerna. Arbetstagaren dr




inte att anse som ledig frn arbetet under avstiingningen. Om han eller hon kan utfora arbete i sin
bostad eller pa annan plats utan risk for smittspridning, bor denna mdjlighet utnyttjas.
Avstingning ska i normalfallet {oregas av dverldggning med facklig organisation.

For att undvika att personal utsitts for smittrisk pd arbetsplatsen eller for att underlitta for
medarbetare kan en chef, om det &r mojligt for arbetets utfSrande, lata medarbetare utféra arbete
pa distans. Om arbetsgivaren tror att detta &r en dtgiird som kan komma att vidtas kan det vara
bra att i forvig kommunicera detta med de lokala arbetstagarorganisationerna. S4 kan till
exempel ske i samband med den riskbeddmning arbetsgivaren ir skyldig att géra i samverkan
med skyddsombud enligt arbetsmiljslagstiftningen. Ett mer generellt beslut om distansarbete
under en viss tid, for att undvika influensautbrott, ska férhandlas med fackliga organisationer.

Krisldgesavtalet kan aktiveras vid extra ordinéira hiindelser exempelvis pandemi, For att
krisldgesavtalet ska vara tillimpligt krdvs:

- att krisldge i en kommun konstateras av kommunen genom beslut i behdrig ordning, samt
- att ett sdrskilt och likalydande beslut om aktivering av detta avtal har fattats av SKR:s och
Sobonas styrelser.

Inaktivering av krisltigesavtalet sker enligt samma principer som giller fr aktivering. Avtalet
kan tillimpas bade pé arbetstagare som anstélls sdrskilt i samband med krisldge och {6r
arbetstagare som redan dr anstéllda i Tanums kommun. Krisléigesavtalet innebdr vidare
atbetsskyldighet &n normalt, utSkat arbetstidsmétt, anpassade regler for dygns- och veckovila
samt sarskild krisersittning utdver manadslon eller timlon.

Arbetsmiljo

For att minimera risken for smittspridning genomfors bedémning av risk for ohélsa och
olycksfall i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljSarbete
(AFS 2001:1). Det géller att planera for hur verksamheten ska hantera eft utbrott av den
smittsamma sjukdomen pa arbetsplatsen, identifiera vilka arbetsuppgifter som méste utfdras
samt se till att personalen som utfér arbetsuppgifterna arbetar under s sikra forhallanden som
méjligt, Med bedémningen som grund ska nddviindiga skyddsatgérder vidtas for att ingen ska
bli smittad i arbetet. Riskbeddmningen sker utifrin varje arbetsplats. Riskbeddmningen ska ske i
samverkan med skyddsombud.

Beslut om omfirdelning av personal
Beslut om omfordelning av personal inom den egna frvaltningen fattas av respektive
forvalining med stdd av kollektivavtal och § 9 arbetstidslagen.

Beslut om omfdrdelning av personal mellan olika forvaltningar fér endast fattas av
KSAU/Personalutskottet.

Omfdrdelning av personal skall forankras i FSG respektive KSG.
Bilagor:

Bilaga 1-Konsekvensanalyser prioriterade verksamheter
Bilaga 2 -Atgirder infér och vid pandemi




Bilaga 1 - Konsekvensanalyser for prioriterade verlksamheter

Forutsittningar

Efter slutsatser av tidigare pandemier och med underlag frdn WHO och ECDC rekommenderar
Krisberedskapsmyndigheten och Socialstyrelsen att myndigheter och foretag planerar for att bygga
upp en god beredskap med utgéngspunkt frén nedanstdende utgingspunkter. Punkterna géllande
andelen personal bortavarande pa grund av sjukdom uppdaterades 2020 efter att MSB kommit med
nya forutsiitiningar. Observera att det endast &r ett planeringsscenario och ingen beskrivning av hur
det verkligen kommer att bli.

o 20 procent av ordinarie personal &r borta frin arbetsplatsen under sex veckor.
e Under tvd av dessa sex veckor #r 40 procent av ordinarie personal borta frén arbetsplatsen.

e Pandemin beddms kunna ha flera vigor och den andra vagen kan tinkas komma 3-9
manader efter den forsta vagen.

o En viss Skning av antalet sjunka kan forekomma under en négot ldngre period av omkring
3-4 ménader.

s Pandemier kan komma vid vilken tid p4 &ret som helst.
o For dem som blir sjuka bedéms franvaron uppgd till minst fem arbetsdagar.

¢ Hinsyn bér tas till att sjukdomen sannolikt inte drabbar samhillet likformigt. Under en viss
tid kan en betydligt storre andel av arbetsstyrkan vara franvarande i vissa mindre grupper.

Politisk ledning/nimnder

Den kommunala politiska ledningen, d v sndmnder och presidier, &r nddvindig for den
verksamhetens legitimitet. Bemanningen av de politiska organen foljer sdrskilda regler och
procedurer enligt bestimmelserna i kommunallagen. Det innebiir att fortroendevalda i styrelse
och namnder utses i sérskild ordning av kommunfullmiktige.

Vanligen finns det lika manga utsedda ersittare som ordinarie ledamdter i en ndmnd.
Nimnderna ir iregel beslutfora di minst hilften av ledam&terna &r nirvarande. Det innebir att
det ir en relativt liten sannolikhet for att nimnderna inte skall vara beslutfora.

Centrala funktioner

Kundcenter

Kundcenter har en central betydelse for den kommunala verksamheten och &r placerat i
kommunhuset och Tedact. En minimibemanning behdvs pa 3+2 personer om béda stéiliena &r
sppna. Under en kortare period kan kundeenter bemannas med tre ordinarie personal samt tva icke
ordinarie. Om Tedact stings kan bemanningen minskas ytterligare. Ordinarie personal kan besvara
telefonsamtal och &vrig personalbestk. Ligre bemanning péverkar tiligingligheten men den anses




vara p& en godtagbar nivé utifrdn forutsittningarna. Extern verksamhet prioriteras framfér interna
uppdrag.

Kundcenter ansvarar f6r kommuenns telefonisystem. Tva personer har detaljkunskap i systemet
och vid behov kan supportavtal med leverantr anviindas.

Central informationsverksamhet KS

Kommunens centrala kommunikationsverksamhet har en central betydelse for informations-
spridning externt och internt, dels genom att samordna kommunikativa budskap frdn ansvariga
myndigheter men ocks for att stStta och avlasta forvaltningarna. Kommunikationsverksamheten ir
normalt bemannad med tva personer. Kanaler for kommunikationsverksamheten dr hemsida,
intranit och sociala media beroende pd mélgrupp for information och utifrén situation. Da
sekundira effekter vid pandemi dr ett Skat informationsbehov kan den centrala kommunikations-
verksamheten behdva forstirkas. Samtliga arbetsmoment kan skotas hemifrén.

IT-verksamheten KS

[T-enheten sikerstiller drift av kommunens verksamhbetssystem samt skiter IT-support. Vid hog
personalfrénvaro prioriteras IT-support och tillgénglighet av verksamheternas kritiska system.
Ovrigt nedprioriteras med undantag for sirbarheter i sikerheten, vilket flera IT-tekniker har
kompetens att genomfora. Majoriteten av arbetsuppgifterna kan utforas pa distans och samtliga
[T-tekniker kan bemanna supporten. Supportavtal med externa leverantdrer for infrastrukturen
finns. Varje system som driftas av IT-enheten har en huvudansvarig och en backup. Drifts-
dokumentation finns fr respektive system och i héindelse av att bigge driftsteknikerna &r
franvarande har ytterligare tekniker kompetens att uppritthalla driften med stéd frén leverantor.

Registrering av handlingar och protokollskrivning

Varje ndmnd har en registratorsfunktion for registrering av handlingar samt utlimning av allméinna
handlingar. Dessutom finns funktioner for att protokolifra politiska beslut. Om personal med
kunskap om #rendehantering insjuknar eller behdvs i annan verksambet far registrering och
utlimnande av handlingar samordnas mellan férvaltningarna. Aven hantering av politiska mdten
kan samordnas. Ligsta niva #r att ankomststdmpla handlingar, och sen registrera dem nér
funktionen &ter kan vara i drift, samt att gbra enklare kallelser till politiska moten samt skriva
protokoll.

Postfunktion/tryckeri

Den centrala posthanteringen och tryckerifunktionen servar den centrala administrationen. Om
ordinarie personal inte kan finnas pa plats far varje verksamhet sjilv hiimta och ldmna sin post pa
post och tryck. Kundcenter bir posten till/frén Post och tryck. En manual for sjilvbetjiining av
frankeringsmaskinen och &vriga posthanteringsfunktioner finns. Ovriga uppgifter kan prioriteras
bort.

Ekonomisk fovvaltning

Vid storre sjukfranvaro prioriteras uppgifter som bertr extern part. Ekonomikontoret ska ha
bemanning s att leverantSrer och kunder inte lider skada pa grund av forsenade betalningar
etc, Viss mojlighet att anviinda extra personal finns.




Léneutbetalning

Vid 20 procent frinvaro kan léneutbetalningar géras utan problem. Vid 40 procent franvaro kan
15neutbetalningar goras. Problem kan dock uppsta vid stor frinvaro bland administratérer och
arbetsiedare ute i verksamheterna eftersom deras arbete da liggs pa personalkontoret. Det kan
bli svért att hinna med extraarbetet.

Personalkontoret fir koncentrera sig pa de timavldnades tidrapporter eftersom de annars inte far
16n. Manadsavlsnade far preliminir manadslon automatiskt vilket innebir att dessa maste réttas
manaden efter. Om tvé av systemforvaltarna insjuknar samtidigt kan 16nerna dnda skickas till
banken av den person som #r kvar i tjinst. Vissa andra kdmingar kan eventuellt gbras med
telefonsupport av systemfrvaltare. Om andra akuta kdrningar eller uppdateringar av HR- och
I6nesystemet miste goras kan tjénsten eventuellt kpas av servicefOretag.

Riiddningstjinst
Olycksfrekvens
Det iir svirt att forutse olycksfrekvensen under en pandemi. Foljande kan dock antas:

- Fler personer befinner sig stadigvarande i hemmet. Detta kan Ska frekvensen av olyckor i
hemmet.

- Firre personer kommer att rora sig i trafiken vilket kan medfora en ligre frekvens
trafikolyckor.

- Sjukvard och ambulans ir hirt belastade av det tkade antalet pandemi-smittade patienter.
Detta kan medfora att antalet sjukvardsiarm for raddningstjénsten dkar.




VA-verksamhet Tekniska

Verksamheter som mdste upprdithillas
¢ Dricksvattenproduktion och distribution
e Ombhindertagande ochrening av avloppsvatten
¢ Kontakt med abonnenter

Prioriterade verksamheter

Vattenrening och distribution av dricksvatten prioriteras da &r samhéllets viktigaste livsmedel s&
storningar 1 dricksvattenforsétjningen kan fa direkta och akuta foljder och det drabbar
abonnenterna divekt ndr det inte fungerar.

Personalfordelning

All verksamhet som inte tillhér den hogst prioriterade far skjutas upp till framtiden. Det
fungerar under en begransad period. Vid behov kan viss personal omplaceras. Det behovs alltid
en person pi vattenverket. Det finns tvi ordinarie drifitekniker pa vattenverket. Om béda ir
franvarande kan eventuellt ndgon av driftteknikerna pA avloppssidan kunna omplaceras till

vattenverket,

Det finns tta drifitekniker pa avloppsreningsverken och det finns tre ledningstekniker inom
avdelningen. Kunskapsnivdn om rening av drickvatten #r varierande. Det beddms dock kunna
fungera under en begrénsad period.

Fir VA-chef och VA-ingenjor prioriteras att organisera och bistd drift av vatten- och avloppsverk
samt ledningsnit. Minst en person bor vara nabar via telefon. Admninstratdrerna prioriterar att
finnas tillgiingliga for samtal fran abonnenter.

Eventuellt behov av resurstillskott

Den stéirsta bristen vid en pandemi #r srbarheten bland driftpersonal. Implementeringen av ett
digitalt drift- och underhallsystem syftar till att minska sirbarheten. Med hjélp av systemets
checklistor och struktur underlittar det f6r medarbetare att snabbare siitta sig in i arbetet. Fler
medarbetare kan dirfor omfordelas till de prioriterade verksamheterna. M&jligen kan
sommarvikarier vara en resurs.




Lokalvédrd

Vid specifika tillfillen omprioriteras stidinsatsen utifran det aktuella behovet. Vid behov av
omprioritering giller foljande prioritetsordning; allménna ytor, hygienutrymmen, pentryn,
klassrum, konferensutrymmen och kontor.

Milji- och hiilsoskyddsverksamhet

Miljdavdelningen har inget tvingande ansvar i en pandemisituation di detta r ett sjukvirds- och
smittskyddsansvar. Miljéavdelningen bor dock fokusera sin tillsyn pé hilsoskydds- och
livsmedelstillsyn. T ex att livsmedelshanteringen kan uppritthillas i enlighet med kraven i
livsmedelslagstiftningen i omsorgsforvaltningens kok eller andra kok dér livsmedelshantering
sker for omsorgens "kunder" och i VA-avdelningens vattenproduktionen.

Miljsavdelningen bor vara bemannad, helst minst med tva handldggare. T ex di indirekta
hiindelser riskerar uppkomma sésom olyckor och andra sjukdomsutbrott i relation till
livsmedelshantering inklusive vattenproduktion.

Viss verksamhet kan sannolikt bedrivas utifrén tillgéinglig personalstyrka. I vrigt avvaktas
eventuell inkallelse enligt géllande kris- och beredskapsplanering. Samverkan med bertrda
myndigheter och grannkommuner t ex inom Bohuslén och Dalslandskommunema beddms bli av
stor vikt.

Omsorgsverksamhet
Verksamheter som mdste upprdithillas
e Sirskiltboende
LSS-boende
Viss hemtjinst enligt prioritering i beredskapsparm
Hemsjukvard enligt prioritering i beredskapspérm
Kostverksamhet, bade tillagningsk&k och mottagningskdk
Personlig assistans
FO - forsorjningsstdd, akut omhéndertagande av barn och missbruksvérd
Boendestéd enligt prioritering

Moment av verksamheten som dr absolut ofrdnkomlig

Basala behov -hygien, mat

Livsuppehéllande atgirder - t ex patienter med respirator
Diabetes - insulin

Likemedel

e Smirtlindring - t ex palliativa patienter

e Dementa personer som bor i ordinért boende

e IFO - behorighet for att skicka ut forsdrjningsstod

Légsta nivd for att klara verksamheten

Det gér troligen att minska bemanningen med ca 40 procent under en begrinsad period. Det kan
uppnés genom omplacering av personal som inte ingér i det direkta vérdarbetet - t ex personal




inom dagverksamhet, fritid, skola, ktk mfl. Dessutom kan en reducering av ordinarie
arbetsuppgifter, sdsom tvitt och stdd bidra till att de prioriterade arbetsmomenten klaras.

Tillkommande uppgifier vid pandemi

Vid en pandemi krivs uttkad hemsjukvérd samt utokat samarbete med regionen genom
gemensamma hembestsk m m. Eventuellt kan det uppsté ett ett dkat behov av matdistribution till
hemmaboende.

Alternativa dvervaganden

Vid en omfattande influensapandemi kan kommunen komma att delas in i tre
verksamhetsomriden (myndighet, verkstillighet och hélsa- sjukvard och rehab) enligt uppréttad
krisplan for omsorgsverksamheten. Ansvarig chef i respektive verksamhetsomréde fordelar
befintliga resurser till de verksamheter som har storst behov i dagsliget. Personal ges utbildning
i grundliggande hygienrutiner. Ovriga forvaliningar kan eventuellt ges samma utbildning i
forebyggande syfte. Skolsjukskdterskor kan vara en resurs i hemsjukvarden.

Ordinarie planering ir att stinga korttidsavdelningen inom #ldreomsorg for att 18sgdra personal
till prioriterade verksamheter. I akuta liigen, om behov uppstar, kan man istéllet Gverviiga att
hélla korttiden Sppen och dessutom tka antalet platser (med minst tio singar).

Prioriterande befattningar

o Sjukskéterskor

» Underskoterskor/vardbitriden

s Habiliteringspersonal

e DPersonliga assistententer

¢ Minst en chef i varje verksamhetsomrade (Kost, Funktionshinder, Aldreomsorg,
Mottagning- och utredningsenheten)

s Kokspersonal

o Handliggare pi Mottagning och utredningsenheten (forstrjningsstod samt
myndighetsbeslut)

Skydd

Hemsjukvarden har idag ett begrinsat lager med skyddsutrustning (visir, munskydd, langdrmade
plastrockar). For nirvarande har virdcentralerna ingen skyldighet att tillhandahélla
skyddsutrustning till kommunen. Men detta kan komma att dndras utifran beslut frén statliga
myndigheter.

Sarbarhet

Viérd och omsorg bedrivs dygnets alla timmar, veckans alla dagar av ca 600 medatbetare och ger
stoid till sarbara grupper i samhillet. En utbredd pandemi enligt scenariot kommer att vara miycket
péfrestande for verksamheten. Mot bakgrund av ovanstiende tgéirder bedms &ndé verksamheten
kunna bedrivas under en begriinsad tidsperiod.
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Barn- och utbildningsverksamhet
Frénvaro om minst 20 procent av ordinarie personal under sex veckor.

Vid franvaro om 20 procent bér all verksamhet kunna uppritthéilas. Det kan bli aktuellt med
sammanslagning av klasser/barngrupper och en del ldrarldsa lektioner pd hogstadiet och
gymnasiet. Administratéren p rektorsomrédet far i uppdrag att ringa in vikarier for hela omrédet
for att inte belasta personal i verksamheten. Resurser inom Arbetmarknadsenheten och vaktmésteri
och transport omférdelas och skolskjuts, post samt mattransporter prioriteras.

Frénvaro om minst 40 procent under 2-3 veckor

Ambitionen dr att uppritthalla barnomsorg/grundskoleverksamhet och gymnasieskola sé lingt som
mdjligt. Om ménga insjuknar vid en enhet kan det bli aktuellt att stéinga p g a smittrisk. Stangning
av skola kan ske efter bedomning av rektor, Vid stingning av skola fér barn/elever anvisas plats pd
andra enheter for fortsatt verksambhet,

Ledningsfunktioner
Omfordelning av arbetsuppgifter kan bli aktuellt for alla chefer och samordnare for att sikerstélla
driften.

Information

Rektor och administratér ansvarar for att information ndr ut till foréldrar och personal om aktuella
forandringar i skol- och barnomsorgsverksamheten i rektorsomrédet. For de omréden som har ett
utbyget kommunikationssystem via Unikum kan information Jittare né ut. F drvaltningen ansvarar
for Gvergripande information via Tanums kommuns hemsida.

Vikarier
Vikarier, i den mén de gér att f4 tag i, kallas in av en person i varje rektorsomride, forslagsvis
administratdren eller annan person som far uppdraget.

Administration
Administratdrerna pé rektorsomridena ses som ett arbetslag och fér ersiitta varandra vid franvaro.
Timrapporter hanteras i rektorsomradet.

Registratorsfunktionen bér kunna upprétthéllas inom forvaltningen, men far vid behov samordnas
med kommunstyrelsens diarium.

Service
Skolméltider kan eventuellt fungera med enklare méaltider. Mathélining pé fStskola prioriteras.

Rektorsomridet far disponera personalen sé att verksamheten kan upprétthéllas i s& stor
utstrickning som mdjligt. Pedagogisk omsorg samordnas med forskola. Oppettider kan komma att
forkortas och forskoleavdelningar sls ihop. Det kommer att stillas skéirpta krav pd hygien och det
dr viktigt att rutiner iakttas.
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Fritidshem

Fritidshemmen behdver hillas Sppna i si stor utstrickning som majligt. Aven héir kan det bli
aktuellt att sla ihop fritidshem. Det kan bli aktuellt med heldagsomsorg for de elever som placeras
utanfor sitt rektorsomrade.

Grundskola

1 8k F-6 far klasser slés ihop och undervisningen bedrivas under de fSrutsattningar som rader.
Eleverna vid smé enheter kan bussas till Tanumskolan respektive Hamburgsundskolan.
Verksamheten p4 hdgstadierna kan uppritthdllas genom viss del lararlésa lektioner. Eventuellt kan
undervisningen koncentreras till en skola.

Sarskolan

I sirskola och triningsskola finns det inga lektioner som kan vara lirarlosa. Rektor fir ansvara for
att det rings in s& ménga vikarier si méjligt utifrin behov. I sirskolan fir &k 1-6 och &k 7-9 slés
ihop och undervisningen fir bedrivas utifién de forutsittningar som 4r m&jliga. Det kan bli aktuellt
med stiingning. I triningsskolan blir det snabbt aktuellt med stingning, dé varje elev har behov av
en personal, samt att personal kor bussturer med enstaka elever morgon och kvill. I triiningskolan
4r man helt beroende av att det finns personal som kan arbeta i koket for att eleverna ska fa lunch,

Gymnasium och vuxenutbildning

Gymnasiet prioriteras och resurser omfordelas frin vuxenutbildning och SF1. Fér de teoretiska
amnena kan det bli aktuellt med skade sjilvstudier och kommunikation med skolan via
Unikum/GoogleClassroom/sociala medier. Arbetsplatsforlagd utbildning genomf{Srs i den man
arbetsplatserna haller ppet och kan ta emot eleverna.

Kultur och fritid
Fritidsgardarnas verksamhet samordnas. Vid behov prioriteras Sppethallande pa huvudbiblioteket
och dé under gymnasiets Sppettider. Kulturevenemang och stérre méten kan behdva stillas in.

Arbetsmarknadsenheten
Resurser omfordelas till Vaktmisteri och transport och verksamheter hos Arbetsmarkandsenheten kan
komma alt stingas. Papphantering och bilservice skéts i mén av tillging pa personal.

Vaktmdsteri och transport
Prioritering av skolskjuts, post och mattransporter genom personella resurser frin AME.
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Bilaga2-Atgiirderinforochvid pandemi

Inledning

Beroende p4 hindelsefSrlopp kan dtgérder aktualiseras enligt nedan. Vid férvarning om en befarad
héndelse skall atgiirderna forberedas och initieras sa tidigt som mdjligt. Atgiirderna skall ses som
exempel pa méiliga Atgirder vid en anstringd personalsituation. Det finns inga exakta brytpunkier
for dtgiirdernas intridande.

Forberedande atgirder

Larm-/kontakiforteckningar

Overgripande larm-/kontaktforteckningar dver personal uppdateras minst tre ginger per ér, dels
infor och efter semestrarna och dels infor julhelgerna. Forteckningarna skall uppdateras si snart
det kommer f6rvarning om storda forhdllanden.

Extrapersonal

Personalforstirkning kan fis genom inventering av vilken extrapersonal som kan tjanstgora vid
stor sjukfranvaro. Tidigare anstillda, sdsom pensiondrer, sommarvikarier m fl kontaktas.
Bemanningsenheten for #ldreomsorg och funktionshinder har i uppdrag att forse de tvd
verksamheterna med vikarier.

Searskilda tjanstefunktioner

Varje forvaltning skall identifiera och tillse att erséittare fSrordnas for sidana tjinstefunktioner som
maste uppritthilas. Férordnandet skall delges berdrd personal. Exempel pé sirskilda
tjanstefunktioner &r forvaltningschef, MAS m fl.

Kontroll av externa leverantirer
Viktiga leveranttrer av varor och tjinster skall kartliggas och kontaktas for sikerstillande
av fortsatta leveranser. Exempel pé sddana funktioner 4r

o IT/tele/el (internet, larmfunktioner m m)

o expertis (Jakare, m 1)

e transporter (skolskjutsar, sjukresor, firdtjéinst m m)
» livsmedel (halvfabrikat och rdvaror)

o leverantSrer (rdvaror, el mm)

e entreprendrer (renhéllning m m)

Information om begrdnsning av smitispridning mm

MAS ansvarar f5r information om begriinsning av smitta m m finns tillgédnglig. Den centrala
informationsverksamheten ansvarar for att informationen férmedlas till samtliga arbetsplatser m h
a intransit m f1 kanaler. Information ges om hur insjuknande personal skall omhéndertas samt hur
personal sjilv skall agera vid symtom pé smitta.

Interna transporter

Matleveranser sker idag av AME mellan tillagningsk8k och mottagningskk nom forskola, skola
och dldreomsorg. Planering bor ske for att sikerstiilla matleveranserna, Planering bor ocksé ske for
eventuellt Skade transporter.
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Vaccinering mot pandemiinfluensa
Turordning for vaccinering foljer Socialstyrelsens rekommendationer. Overgripande
vaccinationsplan uppriittas av omsorgskontoret. Personal kan inte beordras att vaccinera

sig.

Samverkan med grannkommuner

Kontakt skall tas med grannkommunerna for eventuell samverkan om behov av materiel,
personalbrist (specialistbefattningar och/eller andra befattningar), informationsspridning och
eventuellt andra fragor.

Atgiirder vid akut personalbrist

Omfordelning avpersonal

Férvaltningarna kan ta initiativ till omfordelning av egen personal for att 16sa akuta vakanser.
Omfordelning av personal mellan forvaliningar fér endast ske efter beslut av personalutskottet.

Utbildning avpersonal

Personal som omftrdelas fir arbetsuppgifier som den normalt inte hanterar. Fér viss verksamhet
blir det nddvindigt med snabbutbildning av den nya personalen. Det kan ocksa komma att kréivas
nya behdrigheter i form av nycklar, passerkort, [6senord mm.

Samordning av administration

Vissa administrativa uppgifter som registrering av handlingar, fakturahantering och l16nehantering
utfors idag bade centralt och i verksamheterna. Vid akut brist pd kunnig personal bor denna typ av
administrativa uppgifter samordnas dver forvaltnings-/verksamhetsgrinserna. Vissa uppgifter kan
sannolikt anstd under en begrinsad tidsperiod.

Arbetstid och ledighet

Féljande dtgiirder kan Gverviigas 1 ett akut ldge.
Minimum 8-timrmars arbetsdag
Beordrande av &vertid

Aterkallelse av semestrar
Overviigande av tkat/minskat distansarbete

Inom vird- och omsorg finns lite drygt 400 deltidsarbetande. Det innebér omfattande méjligheter
till mertid vid en anstringd personalsituation.




