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Omslagets illustrationer ar nutida bilder som likt hallristningar beskriver vart samhdlle.
Teckningarna visar viktiga verksamhetsomraden som Tanums kommun ansvarar for.



VISION

Tanum ir en kommun som kinnetecknas av smaskalighet, entre-
prendrskap och narhet till natur och vatten. Med forankring i
historien, som &terspeglas i hillristningar och kulturmiljder, ska
hela kommunen utvecklas pé ett sitt som ir langsiktigt héllbart
och som stirker Tanums identitet med livskraftiga samhillen
och en levande landsbygd.

Tanums kommuns vision 4r att kommunen ska vixa till
13 000 invanare. Visionen symboliserar den positiva utveckling

som ska karaktirisera Tanums kommun.

TANUMS
KOMMUN

TANUMS KOMMUN 2017

Balansomslutning............... 1 113,21 Mkr  Antal anstéllda...................... 1327 st
Investeringar.......ccoevveviennnnnnnn. 71,8 Mkr Invanarantal .............oeeueennnns 12 763 st
Resultat ......coovvivviiiiiiiinnnne, 15,2 Mkr Utdebitering......c.oovvvvviviennnnns 21,56 kr



INNEHALLSFORTECKNING

INNEHALLSFORTECKNING

Bl KOMMUNALRADET OCH OPPOSITIONSRADET

Kommunstyrelsens ordférande Liselotte Frojd (M) och oppositionsradet
Louise Thunstrém (S) redovisar sin bild av verksamhetséret 2017.

IEN omvARLD

Tanums invnarantal 6kade med 157 personer och uppgick vid arsskif-
tet till 12 763. Okningen berodde p& en hég inflyttning, fodelsetalen ar
fortsatt 1&ga. Arbetslésheten i kommunen &r fortsatt I8g och uppgick i
december till 5,7 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Tanums kommun har under 2017 uppfyllt malen for god ekonomisk
hushallning.

| Tanum utgdrs definitionen av god ekonomisk hushallning dels av det
6vergripande ekonomiska malet och dels av den samlade utvecklingen
och resultatet for de prioriterade verksamhetsomraden som kommun-
fullmaktige angivit. Det Gvergripande ekonomiska mélet har uppnatts.
Av de elva prioriterade verksamhetsomradena har de angivna mélen
uppnatts for &tta av omrddena medan malen inte uppnatts for de tre
6vriga omradena. De omraden dar malen bedéms som uppfylida &r
bostader, naringsliv, infrastruktur, service, aldreomsorg, kultur och fritid,
teknisk service samt miljo.

KVALITETSREDOVISNING

Tanum deltar tillsammans med 250 andra kommuner i ett nationellt
kvalitetsprojekt, Kvalitet i korthet (KKiK), som administreras och sam-
ordnas av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). JAmférelser gors
mellan kommunerna inom fem perspektiv. Tanums samlade resultat
ligger 6ver genomsnittet. Bra resultat far Tanum frémst inom omradena
information och delaktighet.

m REDOVISNINGSMODELL- OCH PRINCIPER

Beskrivning av redovisningsmodell, analysmodell samt beskrivning av de
viktigaste redovisningsprinciperna for kommunen. Kommunen foljer i allt
vasentligt rekommendationerna fran Radet fér kommunal redovisning.

RISKBEDOMNING OCH KANSLIGHETSANALYS
Tanums kommun &r i sin verksamhet utsatt for olika typer av risker,
sasom finansiella risker, borgensataganden, skador p& kommunal egen-
dom, stérningar i verksamhet och IT-system etcetera.

m RESULTATRAKNING MED RESULTATANALYS

Arets resultat uppgar till 15,2 mkr vilket ar tillrackligt for att klara det
lagstadgade balanskravet och uppfylla kommunens évergripande finan-
siella mal. Tanums kommun har redovisat ett positivt resultat varje ar
sedan ar 2000.

B2} BALANSRAKNING MED ANALYS AV
FINANSIELL STALLNING
Soliditeten, nar hela pensionsatagandet ar inraknat, har 6kat fran 11,9
procent i bokslutet 2016 till 13,7 procent i bokslutet 2017. Arets inves-
teringar uppgar till 71,8 mkr.
Laneskulden har minskat med 20,5 mkr till 552,6 mkr. Férandringen
forklaras framst av minskad kapitalbindning.

IEX) NOTFORTECKNING

Tillaggsupplysningar till de finansiella rapporterna, resultatréakning, kas-
saflodesrapport och balansrakning.

k8 DRIFTREDOVISNING

Kommunens resultat uppgar till 15,2 mkr vilket &r ett budgetéverskott
med 10,8 mkr. Namnderna redovisar ett samlat underskott pa 15,7
mkr. Tomtforsaljningar ger ett 6verskott pd 19,7 mkr. Skatteintakter och
statsbidrag redovisar 6verskott pd 12,2 mkr. Pensionskostnaderna ger
ett underskott p& 1,3 mkr.

kZ INVESTERINGSREDOVISNING
Bruttoinvesteringarna ar 2017 uppgick till 71,8 mkr. Av dessa investe-
rades 24,0 mkr i VA-anlaggningar. Investeringar i fastigheter uppgick till
18,8 mkr och i exploateringsverksamhet till 9,9 mkr.

k[ AFFARSVERKSAMHET

Redovisning av VA-verksamhet ska ske enligt sarskild lagstiftning och
sidoordnat fran den skattefinansierade verksamheten. Verksamheten
redovisar ett dverskott pa 3,7 mkr fore avsattning till resultatfond. Det
ar lagre an foregdende ar, vilket beror pa en sankning av VA-taxan 1 juli
2017. Investeringar har gjorts till ett varde av 23,9 mkr. Fortsatt hoga
investeringar kommer att kravas under kommande &r, bland annat pa
grund av exploatering i kommunen och att ledningar och reningsverk
bérjar bli gamla.

VERKSAMHET

En redovisning av vasentliga verksamhetsomraden presenterade ur ett
medborgarperspektiv.

) KOMMUNALA JAMFORELSER

Jamfoérelser av ekonomi och verksamhet mellan Tanum, Munkedal,
Lysekil, Sotenas och Strémstad.

¥} BoENDE

For att mojliggodra byggnation av nya bostader arbetar kommunen med
ett stort antal detaljplaner. Sex detaljplaner har antagits under 2017.
370 bygglovsansokningar har kommit in under aret.

) NARINGSLIV

Tanum ar med sina drygt 2 400 foretag en av Sveriges kommuner som
har flest féretag i relation till invAnarantalet och dar det startas flest nya
foretag. | samarbete med néaringslivet arbetar kommunen for att forbatt-
ra naringslivsklimatet i kommunen. | Svenskt Naringslivs foretagsranking
placerar sig Tanum pa plats 169, en forbattring med 38 platser jamfort
med 2016.

IEQ) uTBILDNING

Andelen elever som l&mnar grundskolan i &rskurs nio med minst god-
kant betyg (E) i samtliga &mnen ar 68 procent, en minskning med 14
procentenheter jamfért med 2016. Nettokostnaden for grundskolan 6kar
med 5 323 tkr. Tanums grundskolor placerade sig pa plats 167 av 290

i SKL:s Oppnajémfﬁrelser, en kraftig forsamring jamfort med 2016. Tva
orsaker &r det stora inflodet av nyanlanda, samt 6kning av barn i behov
av sarskilt stdd. Tanums gymnasieskola har stoppat antagningen till
larlingsutbildningar varfor elevantalet minskat kraftigt.

BARNOMSORG

Totalt erbjuds cirka 1 100 barnomsorgsplatser inom kommunen. Detta
motsvarar en barnomsorgstackning pé cirka 83 procent. Den pedagogis-
ka omsorgsverksamheten fortsatter att minska, vilket har varit en trend
under de senaste elva aren. Foraldrarna ar fortsatt néjda med forskole-
verksamheten. | den enkat som genomfors arligen blir vardet for "Forsko-
lan fungerar som helhet bra eller mycket bra” 8,5 pa en tiogradig skala.
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IEZ} ALDREOMSORG

Det finns sex boendeenheter som under dret haft 163 sarskilda boende-
platser. Nyttjandegraden for de sérskilda boendeplatserna har varit 96
procent. Atta nya boendeplatser skapades under &ret, vilket har minskat
betalningsansvaret till 61 dagar. Hemtjanstens verkstallande delar har
under aret genomfort en ny arbetsmetod dar stort fokus har varit att oka
personalkontinuiteten och utveckla kontaktmannaskapet.

[EfJ FUNKTIONSHINDER

Nettokostnaderna har 6kat med 2 035 tkr, tre procent, i forhallande till
2016. Under 2017 6ppnades ett nytt boende som erbjuder tre platser.
En genomlysning av personlig assistans genomfordes och flera dtgarder
har genomforts for att minska kostnader i verksamheten. | brukar-
undersokningar for daglig verksamhet uppger 90 procent att de ar trivs
pé arbetet, ingen har uppgett att de inte trivs.

[EE] INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Nettokostnaden inom individ- och familjeomsorgen har under 2017
Okat med 3 647 tkr, en 6kning med 10,6 procent jamfért med 2016.
Antalet hushall som ansbker om ekonomiskt bistdnd har okat. Antalet
placeringsdygn for barn och unga pa institution och i familjehem har
minskat under 2017.

m INTEGRATIONS- OCH FLYKTINGVERKSAMHET
Intékterna har minskat med 36 347 tkr, 54,7 procent, vilket framst be-
ror pa den kraftiga minskningen av antalet ensamkommande barn och
ungdomar som kommunen har ansvar for. Under 2017 kom inga ensam-
kommande. | bérjan av &ret bodde 58 ensamkommande i kommunen
och i slutet pa aret var 33 kvar. Under 2017 tog kommunen emot 117
nyanlénda personer, tio fler an 2016.

2] RADDNINGSTIANST

Raddningstjansten utférde 334 utryckningar &r 2017, vilket ar 64 farre
an under 2016.

X} TEKNISK SERVICE

Teknisk service innefattar fastighetsavdelning, kart och mat, gata och
trafik. Organisationen omfattar aven skotsel av gronytor och samhalls-
stad, bad- och lekplatser, strandstad, snérdjning samt friluftsanlagg-
ningar. Beslut om flera om- och tillbyggnader pa skolor togs 2017. En
dvergripande lokalférsorjningsplan p&bérjades under aret.

I} KULTUR OCH FRITID

Ett brett utbud inom kultur och fritid har erbjudits genom andra ar-
rangerande scener och med ett fatal egenarrangerade program inom
vuxenkulturen. Barnkulturen prioriteras i verksamheten och far stort
genomslag. Verksamheten fér ungdomar behdver omstruktureras for att
battre méta behoven som ungdomar har.

) service

Servicematningen som gjordes hdsten 2017 visar att tillgangligheten
per telefon ligger pd 92 procent. Kommunen ligger p& andra plats i
landet nar det géller hur stor andel av medborgarna som far ett direkt
svar pa en fraga via telefon. Av inkomna mejl besvaras 100 procent
inom tva arbetsdagar. En servicepolicy samt en vagledning har antagits
och implementeras.
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(] MILJOREDOVISNING
Miljéarbetet inriktas mot tre prioriterade omraden: energi, transporter
och livsmedel. Miljmalet anger att den totala energiférbrukningen inte
ska 6ka samt att andelen fossilfri energi for uppvarmning ska uppga till
minst 98 procent. Bland de &tgarder som vidtagits de senaste aren ar
bland annat byggandet av vindkraftverk och energibesparingar i fastighe-
ter som gjort att uppvarmningen blivit i princip helt fossilfri.

[ PERSONALREDOVISNING

Kommunens strategiska méalsattning ar att skapa forutsattningar for att
kunna rekrytera, behalla och utveckla kompetent personal. Under 2017
har tyngdpunkten legat pa hélsa, kompetensforsorjning och ledarskap.
Sjukfranvaron okade frén 6,0 procent 2016 till 6,4 procent 2017.

73 VALFARD OCH TILLGANGLIGHET

Redovisning av medborgarnas hélsa och valbefinnande samt en uppfdlj-
ning av kommunens handikapplan.

¥£:) SAMMANSTALLNINGAR VERKSAMHETSOMRADEN
Resultatrakningar fér némndernas olika verksamheter.

IEZ) T10ARSOVERSIKT
Kommunens resultat- och balansrakning éver tio ar.

m PRESENTATION AV KOMMUNSTYRELSEN

Presentation av kommunstyrelsens ledaméter.

[EE) BESLUT OCH REVISION
Kommunfullmaktiges beslut rérande bokslut 2017 och revisorernas
granskning av bokslutet.

E&) orGANISATION

KOMMUNALA BOLAG

:y8l TANUMS BOSTADER AB
Arets resultat uppgar till 0,7 mkr fore skatt och bokslutsdispositioner.
Under 2017 féardigstélldes 40 nya lagenheter i Tanumshede. Nybygge
av ytterligare 20 lagenheter i Tanumshede pé&borjas under 2018. Ett
markomréde har kdpts under &ret med byggratt for cirka 16 villatomter
och 70-100 légenheter.

:3:3 TANUMS HAMNAR AB

Tanums Hamnar AB redovisar ett dverskott pd 262 tkr fore skatt och
bokslutsdispositioner, vilket ar en férbattring jamfért med 2016. Anled-
ningen ar framst minskade kostnader i gast- och smabatshamnsverk-
samheten. Under 2017 har Hjalmars kaj i Hamburgsund renoverats.

| Fjallbacka har en servicebyggnad renoverats och mélats om. Arbete
med att skapa fler batplatser i befintliga hamnar och nya hamnlagen
pagar dd manga star i ko.

EE] ramBO AB

Fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar arets resultat till 1,4 mkr,
vilket &r en forsamring med cirka 8,4 mkr jamfort med 2016 &rs resultat.

RAMBO har under 2017 hanterat 88 971 ton avfall, en 6kning med 3,6
procent jamfort med 2016.

[ElJ BEGREPPSFORKLARING



KOMMUNALRADET

Liselotte Frojd (V)
Ordférande i kommunstyrelsen

Tanums kommun har en
vision att vixa till 13 000
invanare. Visionen ska
symbolisera den positiva
utvecklingen som ska
kénneteckna Tanum.
Resultatet for 2017
uppgick till 15,2 mkr,
det ar 10,8 mkr bitt-
re in budgeterat. Det
positiva resultatet beror pd
bland annat tomtférsiljningar
samt 6kad inflyttning som genererar skatteintikter. Tanums
kommun har redovisat ett positivt resultat och dessutom klarat
balanskravet varje ar sedan 2000.
Vi har en fortsatt hog investeringsvolym. Kommunens

sTanum blev den mest foretagsamma
kommunen i Viistra Gotaland, vi har kldttrat
hundra placeringar de senaste fyra dren pad
Svenskt Ndringslivs rakning, vilket dr bra men
vi ska bli dnnu bittre.«

investeringar uppgick 2017 till 71,8 mkr. Den storsta
investeringen ir vatten och avlopp, vilket ir naturligt
d3 bostider och verksamhetsmark ir prioriterade
omriden.
Tanums kommun fortsitter 6ka befolknings-
missigt. Vid arsskiftet var invinarantalet 12 763,
det ir en 6kning med 157 personer. Vi har inte
varit s3 ménga kommuninvénare sedan mitten
pa 1950-talet. Att kommunen vixer ir bra och
nddvindigt. Vi behover denna tillvixt s vi
kan leverera en god vilfird och service dven i
framtiden till invdnarna i Tanums kommun. Det
ir samtidigt en utmaning att hinna bygga ut den
kommunala servicen i den takt som behévs samt
rekrytera personal med ritt kompetens.
2017 var ett positivt ir i Tanums kommun.
Tanums Bostider AB har byggt 30 nya hyresritter pa
Bergsvigen och 10 hyresritter pd Rylandsvigen i Ta-
numshede. Bostidder har dven byggts via privata aktorer.
Boverket delar ut ett statsbidrag till kommuner fér att 6ka
bostadsbyggandet. Vi fick drygt fem miljoner kronor, vilket
baseras pd de 244 bostider som fitt startbesked.

Tanum blev den mest féretagsamma kommunen i Vistra
Gétaland, vi har kldttrat hundra placeringar de senaste fyra
aren pa Svenskt Niringslivs rakning, vilket dr bra men vi ska bli
innu bittre. Tanum ligger p4 andra plats efter Helsingborg nir
det giller service och tillginglighet. I Sveriges Kommuner och
Landstings mitning 6éver kvalité i kommunernas totala verk-
samheter ndr vi det bista resultatet sedan mitningen startade,
vilket dn en gdng dr Sver genomsnittet i Sverige. Det visar att
nimnderna har en fortsatt hog kvalité i sina verksamheter. Vi
har arbetat med Oversiktsplanen 2030. Den tar sikte pa hur
vi ska utveckla hela kommunen dir fokus ligger p& bostider,
tomter, verksamhetsmark

och infrastruktur. Service-
arbetet ir stindigt i fokus

"Det ska vara litt att gora

ratt i Tanum”.

Tanums kommun ska
dven i framtiden kinne-
tecknas av att vi har en
god ekonomi, att vi har en

hog kvalité i vira verksam-
heter och att vi ger en god
service. Det ir viktigt att vi har en befolkning som #r néjda
med den kommunala servicen och upplever att kommunen ir
en attraktiv plats att bo och verka i, det 6kar kommunens
attraktivitet. m

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017



2017 var ett hindelserikt 4r bide nationellt som internationellt.
Donald Trump svirs in som USA:s 45:e president efter Barack
Obama, Sverige utsitts {or ett avskyvirt terrorddd den 7 april
och #Metoo drar in 6ver virlden. Detta globala upprop mot
sexuella trakasserier fran kvinnor runt om i virlden, bidrar
forhoppningsvis till att sitta stopp for de 6vergrepp som tidigare
tystats ner och den skuld och
skam som kvinnor som

varit utsatta burit p3.

2017 var dven éaret nar
Sverige i januari nddde 10
miljoner invdnare. Det gar
bra for Sverige, arbetslds-
heten minskar i landet och
ekonomin ir fortsatt stark.

Aven hir hemma i Tanum
dkade befolkningen och var i december 12 763 personer. Det ir
roligt att bo och verka i en kommun som vixer. Det ir hoppfullt
och ger s& mycket méjligheter till utveckling. Vi ér en foretag-
sam kommun med 6ver 2 400 foretag, minga féreningar och ett
engagerat civilsamhille.

Grebbestads IF:s prestation, att ta steget upp till division 1, 4r
dven det nigot positivt att lyfta fram och som gér oss Tanums-
bor extra stolta 6ver var bygd.

Tanums kommun gér 2017 ett resultat pé 15,2 mkr och
kommunen uppnir dirmed det ekonomiska mélet for god
ekonomisk hushallning. Men det goda resultatet beror framst pa
tomtforsiljningar och ska dirfor ses som tillfilliga medel. For
dven om kommunen uppvisar ett gott resultat s gir samtliga
nimnder férutom kommunstyrelsen med ett underskott pa
sammanlagt -15,7 mkr. Individ- och familjeomsorgen uppvisar
ett stort underskott bland annat pa grund av att férsérjnings-
stddet dkat och att det varit fler placeringar av barn och unga
personer.

Tanums kommun méste intensifiera sitt arbete med ungdomar
i riskzon och bli bittre pa att samverka mellan férvaltningarna
s& att ingen ung minniska pd vig in i missbruk eller kriminalitet
"faller mellan stolarna”, med dyra placeringar som sista utvig.

Aven skolan har fatt bakslag under aret som gitt. Skolin-
spektionen gav mycket hard kritik till Tanumskolan. Att fa
information om att barnen i mellanstadiet inte kénner sig trygga
i sin skola dr hart och allvarligt och nigot som absolut inte ir
acceptabelt. Aven Campus Futura fick svidande kritik av Skolin-
spektionen. Det var for oss dessvirre inte nigon dverraskning.
Vi socialdemokrater har under 4ret flera ginger lyft diskussio-
nen och papekat att Campus Futura méste styras pa ett bittre
sitt. Vi behéver goda utbildningsméijligheter i Tanum och det
ir sorgligt att se hur Campus Futura fullstindigt korts i sank.
Efter ett hért arbete av skolans nya ledning och pedagoger har
den nu lyft sig igen och vi socialdemokrater vill se ett blomst-
rande lircentrum i Tanum med béde gymnasielever och vuxna
studerande.

En annan viktig friga som vi fortsatt att driva under 2017 ir
frdgan om kompetensforsorjning samt att gora heltid till rittig-
het och deltid till méjlighet. Dessvirre finns ett lokalt avtal om
sd kallad "uppgang i tjinst” och som ir den metod som anvinds
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»Det dir roligt att bo och verka i en kommun
som viixer. Det dr hoppfullt och ger sd mycket
mdjligheter till utveckling. Vi dir en foretagsam

kommun med over 2 400 foretag, mdnga
foreningar och ett engagerat civilsamhdille.«

OPPOSITIONSRADET

for att 6ka tjinstgdringsgraden. Uppgdng i tjinst dr ingenting
annat in ett utnyttjande av arbetskraft och gor att den enskilde
inte har méjlighet att planera vare sig sitt arbete eller sin fritid.
Vi maste ta bort "uppging i tjinst "och erbjuda riktiga heltider
och en god arbetsmiljé om vi ska klara vara 6kade krav pd en
god vilfird och f ner vara sjukskrivningstal. Grundbemanning-
en inom béde dldreomsorg
och barnomsorg behover

ses ver for att passa den

verklighet vi befinner

0ss 1.

Det ir viktigt att vi har
en god ekonomi i kommu-
nen och att nimnderna

héller sina tilldelade bud-
getar, diarfor maste ett arbete
ske for att utreda var och varfér underskotten finns. Ordning
och reda i ekonomin ir en av férutsittningarna for att kunna
bedriva en god verksamhet.

Nu har vi hunnit en bit in i 2018 och en ny valrérelse stir for
dérren. En valrérelse som jag hoppas blir saklig och schysst, dir
politiska olikheter 6ppet kan debatteras men dir vi skiljer
mellan sak och person. Vi har ett gott politiskt klimat i Tanum
och det dr ndgot att virda och vara stolta 6ver. m

Louise Thunstrom (S)

2:a vice ordférande i kommunstyrelsen



OMVARLD

OMVARLD

INTERNATIONELL EKONOMI

Den globala ekonomin har vuxit pa bred front den senaste tiden.
USA-ekonomin visade styrka under senare delen av 2017 och nir
Trump-administrationen fitt igenom ett relativt stort skattepa-
ket forbittras utsikterna ytterligare. I eurozonen forstirker 6kad
politisk och ekonomisk framtidstro varandra, vilket bidrar till
att tillvixten nu ir den hogsta pé ett decennium. Osikerhet om
framtida EU-relationer gor att den brittiska ekonomin tappar
mark, men konsekvenserna har hittills varit mindre allvarliga

4n befarat. Aven for tillvixtekonomierna har ljuspunkterna
dominerat. Ar 2017 vixlade tillvixtekonomierna upp betydligt
efter tidigare svacka och framgver etableras en BNP-6kning runt
fem procent. I Kina sker en viss dimpning nir ledningen, efter
Kommunistpartiets kongress, accepterar lite ligre tillvixt for att
prioritera skuldbantning. I 6vriga stérre tillvixtekonomier, med
Indien i spetsen, accelererar BNP. Tillvixten ligger 6ver trend
for de nordiska ekonomierna nir en stark europakonjunktur ger
skjuts 4t de nordiska ekonomierna.

Den geopolitiska risknivan i virlden ir forhoéjd vilket kan ge
regeringssvaghet, ravaruprischocker och stérningar i global han-
del. De senaste dren har dock visat att effekterna pa ekonomisk
tillvixt och finansmarknad varit sma.

BNP

INFLATION

Svensk inflation, matt som
férandring av KPI, uppgick till
1,5 procent under 2017.

Svensk BNP 6kade med 3,3
procent under 2017 och vantas 6ka
med 2,6 procent under 2018.

SVENSK EKONOMI

De flesta signaler for svensk ekonomi fortsitter att visa styrka. Att
ekonomin den senaste tiden visat motstdndskraft mot 6kad osi-
kerhet pa bostadsmarknaden talar for att tillvixten fortsitter vara
stark och prognosen p4 att BNP-tillvixten blir 2,6 procent fér
2018. Tillvixten fortsitter att ligga 6ver trend 2019 men dimpas
till 2,4 procent. Prisfallet pa bostider himmar ekonomin. Dirtill
finns ytterligare nedétrisk om det totala prisfallet skulle bli stort.
BNP-tillvixten hills uppe av stark internationell konjunktur och
svag krona lyfter export och industriinvesteringar.
Arbetsmarknaden fortsitter att forbittras. Arbetsloshetsfallet
accentuerades i slutet av 2017 samtidigt som resursutnyttjandet
blir allt mer anstringt. Lonedkningarna har trots detta varit ligre
in vintat vilket héller nere inflationstrycket. Befolkningsékning-
en ir ocks3 en stark drivkraft for 6kad offentlig konsumtion.
Rénteutvecklingen har under hela 2017 priglats av perioder med
upp- och nedgéngar, men ingen tydlig riktning utan bade de korta
och de langa rintorna har rort sig inom ett relativt snivt intervall.
Den femériga swaprintan har gitt upp cirka 20 rintepunkter
under 2017. I bérjan pa 2018 har de 1anga marknadsriantorna
fortsatt svagt uppat. Den korta rintan (Stibor 90 dagar) har i stort
sett legat stilla under 2017. Den svenska Riksbanken har hallit
kvar reporintan pa -0,50 procent under hela 2017. Senaste gngen
Riksbanken idndrade reporintan var i februari 2016. Rintorna i

vistvirlden ir for nirvarande mycket 1dga. Riksbanken beriknas
héja reporintan under hésten 2018. Bdde de korta och langa
marknadsrintorna beriknas stiga under 2018 men #nd3 ligga kvar
pa 13ga nivier.

RANTOR
Reporanta och marknadsrantor 2017, procent
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VASTSVERIGE

Konjunkturen i Vistra Gotaland, som stirktes rejilt i varas,
fortsatte att forbittras under hésten. Bedémningarna ligger nu

i stort sett pd samma nivd som vid konjunkturtoppen fér tio &r
sedan. Ndgon avmattning finns dock inte i sikte utan de flesta
branscher ser positivt pd kommande halvir. Precis som i virens
undersékning ir det relativt smé skillnader mellan delregionerna.
Sjuhirad har starkast konjunktur. Fyrbodal 4r den enda delre-
gion som noterar en nedging frin i viras. Samtliga delregioner
befinner sig siledes i hégkonjunktur eller precis pa grinsen till
detta. Prognoserna for kommande halvér ir positiva i samtliga
fyra delregioner. Sysselsittningen har fortsatt att stiga i Vistra
Gétaland. Framforallt inom byggbranschen och inom branschen
for foretagstjinster har det varit en stor 6kning av personalstyr-
kan. Aven tillverkningsindustrin har anstillt personal, i synnerhet
transportmedelsindustrin men #ven metallvaruindustrin och
maskinindustrin. Sillankdpshandeln har déremot skurit ner pa
personal det senaste halvaret. Prognoserna indikerar en fortsatt
sysselsittningsékning under 2018. Den svaga norska kronan
paverkar ekonomin i hela Vistsverige men framférallt handel och
besdksniring i norra Bohuslin.

KOMMUNSEKTORN

Kommunernas resultat fér 2017 uppgick till 23,7 miljarder.
Resultaten den senaste tiodrsperioden méste betraktas som goda,
iven med beaktande av att tillfilliga pengar forbittrat situationen
under perioden. Kommunkoncernernas sammantagna investe-
ringsvolym har 6kat under en lingre tid. De kommunala bolagen
svarar for lite drygt hilften av kommunernas investeringar och
dir dterfinns den storsta 6kningen. Investeringsnivin kommer tro-
ligen att fortsitta att ka under de kommande 4ren. Detta beror
bland annat p4 att minga bostider och verksamhetsfastigheter
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byggdes under 1960 och 1970-talen och att dessa nu behéver
renoveras eller ersittas. Andra forklaringar 4r urbaniseringen
och att Sveriges befolkning 6kar snabbt. En 6kad investeringsvo-
lym innebir 6kade driftkostnader som kommer att ta allt storre
utrymme i kommunernas driftbudgetar. Allt hogre avsittningar
for formansbestimda pensioner innebir kraftigt 6kade pensions-
kostnader framégver.

Den kraftiga 6kningen av befolkningen i yngre och ildre &ldrar
ar nu betydligt snabbare &n den fér antalet personer i yrkesverk-
sam alder. Dirfor tilltar behovet av verksamhet mer dn det som
beriknas kunna finansieras genom 6kad sysselsittning och dirmed
dkade skatteintikter. Starkt demografiskt tryck, 6kade pensions-
kostnader och bromsad skatteunderlagsutveckling, innebir att det
krivs tgirder pd motsvarande 40 miljarder till och med 2021, fér
att klara ett resultat pd en procent av skatter och generella statsbi-
drag. Effektiviseringar, bland annat med hjilp av digitalisering av
vilfirdstjinster, méste till for att klara verksamheten och mélen
for god ekonomisk hushéllning.

RESULTAT KOMMUNSEKTORN
Resultat kommunsektorn, miljarder kronor

2017 23,7
21,5
14,6

BEFOLKNING

Tanums befolkning har ékat
med 500 personer sedan 2012

och med 300 personer de tva

senaste aren. Invinarantalet

dkade med 157 personer
under 2017 och uppgick den
31 december 2017 till 12 763.
Befolkningsdkningen de tva
senaste aren ir den storsta
sedan borjan pd 1990-talet
Befolkningsékningen de

m\'n‘ﬁ‘}\mli

BEFOLKNINGSOKNING

Tanums befolkning 6kade med 157 perso-
ner under 2017.

senaste aren beror pé ett po-
sitivt flyttnetto. Under 2017
uppgick inflyttningsnettot till
169 personer. Bortsett frdn mindre flyttningsunderskott 2005 och
2012 har Tanum haft ett positivt flyttnetto varje &r sedan 1997.
Fodelsenettot har varit negativt varje ar sedan 1993. Ar 2017
uppgick fodelsenettot till -18 personer.

Tanum har en relativt hég in- och utflyttning i relation till
befolkningsmingden. Inflyttningen under 2016 och 2017 har varit

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Befolkningsutveckling 2000-2017
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OMVARLD

rekordhog och uppgitt till cirka 82 personer per ar. Inflyttning
fran utlandet har ckat de senaste dren och uppgick till 114 perso-
ner under 2017. Det finns en viss 6verrepresentation av personer
6ver 50 r bland de som flyttat till Tanum. De flesta av inflyttarna
kommer frin Vistra Gotaland och har en koppling till Tanum
sedan tidigare, antingen ir de utflyttade tanumsbor eller s3 har de
fritidshus eller besdkt Tanum som turister. Utflyttningen uppgick
2017 till 625 personer. Utflyttningssiffran ir ligre in de senaste
dren. Det dr frimst personer i 8ldersgruppen 20-30 ar som flyttar
frdn kommunen.

Fodelsetalen har 6kat ndgot under de senaste aren. Under 2017
foddes 133 personer vilket ir det hogsta fodelsetalet sedan bérjan
pa 1990-talet. Under den s kallade babyboomen p3 1980-talet
och borjan 1990-talet var fodelsetalen hoga. Som hogst var fodel-
setalet 1989 och 1990 d3 det foddes 180 barn per &r.

Antalet avlidna per &r ir forhallandevis konstant och ligger mel-
lan 150 och 180 personer. Under 2017 avled 151 personer vilket
ir nagot ligre in genomsnittet de senaste tio dren. Medellivsling-
den i kommunen har 6kat de senaste dren. Andelen personer 6ver
65 4r av den totala befolkningen har ocks4 okat.

r®
7

5,7%

ARBETSLOSHET

Arbetsldsheten i
Tanum var 5,7 procent
i december 2017.
Vastra Gétalands lan
1&g pd 6,5 procent och
riket pa 6,7 procent.

ARBETSMARKNAD

Arbetsldsheten i Sverige steg i samband
med finanskrisen. Sedan 2009 har arbets-
marknaden successivt dterhimtat sig och

sysselsittningen utvecklats positivt. Sam-
tidigt har antalet personer i arbetskraften
6kat i ndstan samma omfattning, framfs-
rallt tack vare 6kad befolkning men ocksd
tack vare att arbetskraftsdeltagandet
okat. Det har inneburit att arbetslésheten
bara minskat marginellt. Arbetslésheten
uppgick i slutet av 2017 till 6,7 procent.
Under 2017 beriiknas arbetsmarknaden
fortsitta att stirkas och arbetslosheten
fortsitter ned.

Arbetsmarknadssituationen i Tanum
har de senaste dren varit bittre 4n i riket och Vistra Gotalandsre-
gionen. Okad efterfrigan pa arbetskraft inom handel och besoks-
niring i norra Bohuslin har kompenserat sysselsittningsminsk-
ningen inom tillverkningsindustrin. Arbetslésheten i Tanum har
under 2017 legat kvar pd en nivd som ir betydligt under riksge-
nomsnittet och snittet fér Vistra Gétalands lin. I december 2017
uppgick arbetslésheten i Tanum till 5,7 procent vilket dr ndgot
hogre in i december 2016.

ARBETSLOSHET
Arbetsléshet Tanum och riket 2017, procent

12

10

o

I

N

. Arbetsléshet Tanum . Ungdomsarbetsloshet Tanum

. Arbetsléshet riket Ungdomsarbetsloshet riket



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen anges att for den kommunala verksamheten ska det finnas mdl och riktlinjer som
dr av betydelse for god ekonomisk hushdllning. Mdlen och riktlinjerna ska omfatta sdvil ekonomi som

10

verksamhet. Tanums kommun har definierat "god ekonomisk hushdllning” som att varje generation

ska béira kostnaden for den service som den konsumerar. I god ekonomisk hushdllning inryms ocksd
kommunens formdga att bedriva sin verksamhet pd ett kostnadseffektivt och dndamdlsenligt sditt.

EKONOMI

Tanums kommuns évergripande ekonomiska méal utgar ifrin genera-
tionsprincipen vilket innebir att varje generation ska bira kostnaden
for den service som den konsumerar och inte belasta kommande
generationer med kostnader eller taganden.

Overgripande ekonomiskt mal

Maélséttning

For att uppnd kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk
hushallning ska det genomsnittliga resultatet de senaste tio &ren
uppga till minst tvd procent av skatteintikter och statsbidrag fore
intikter fran realisationsvinster vid fastighetsférsiliningar. En sddan
niva innebir ocksé en virdesikring av det egna kapitalet.

Maluppfyllelse

Resultatet i bokslut 2017 uppgick till 15,2 mkr. Det genomsnittliga
resultatet for perioden 2008-2017 uppgick till 2,2 procent av skat-
teintikter och statsbidrag vilket innebir att kommunen uppfyller
mélet f6r god ekonomisk hushallning avseende det finansiella
perspektivet.

VERKSAMHET
Prioriterade verksamhetsmal

Kommunfullmiktige beslutar i budgeten om ett antal prioriterade
verksamhetsma3l. De prioriterade mélen beskriver vad kommunens
olika verksamheter ska uppn3 och ska ses som den samlade 6vergri-
pande mélsittningen for kommunen som helhet. Fér varje priorite-

BOENDE

Malsattning: Det ska byggas 300 bostader under mandatperio-
den. Det ska finnas villatomter till férséljning i kommunens stérre
samhallen. Kommunala villatomter ska saljas till marknadsmassi-
ga priser.

Maluppfyllelse: Under 2017 fardigstalldes 151 nya bostader,
varav 104 enbostadshus och 47 lagenheter i flerbostadshus. Un-
der 2015 och 2016 fardigstalldes totalt 177 nya bostader. Under
aren 2015-2017 har det darmed fardigstéalits 328 nya bostader.
Malet om 300 nya bostader under mandatperioden uppnas.

Det finns for narvarande tomter till forsaljning i alla stérre sam-
héllen i kommunen. | slutet av 2017 fanns 30 kommunala tomter
till férsaljning. Tanums kommun hade i slutet av 2017 tomter till
forsaljning i Grebbestad, Tanumshede, Lur, Rabbalshede, Kville
och Ostad. De kommunala tomterna séljs till marknadsméssiga
priser. Under 2017 sdlde kommunen tolv tomter.

Malsattningen att det ska finnas villatomter till forsaljning i
kommunens stérre samhallen ar uppfylld.

rat verksamhetsmal finns en eller flera indikatorer som anvinds for
att avgora om verksamhetsmalet dr uppfyllt eller inte. Fér att mélet
for ett verksamhetsomrade ska anses uppnétt ska minst hilften av
delma3len (indikatorerna) vara uppfyllda.

For att verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hushallning
ska vara uppnétt ska minst hilften av mélen for de prioriterade
verksamhetsomridena vara uppnadda.

RESULTAT 2017-2011
procent av skatteintakter
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2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Resultat fore realisationsvinster,
procent av skatteintakter.

Genomsnittligt resultat 10 &r,
procent av skatteintakter.

FARDIGSTALLDA BOSTADER
Antalet fardigstallda bostader per ar

151
91
86
90
42

VILLATOMTER
Antalet kommunala villatomter som finns till forsaljning.

30
28
39
43
50
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NARINGSLIV

Malsattning: Kommunen ska skapa forutsattningar for fler
arbetstillfallen genom att forbattra foretagsklimatet och utveckla
myndighetsutévningen utifrén foretagarnas behov.

Tanum ska under mandatperioden klattra 50 placeringar i
Svenskt Naringslivs ranking jamfort med placeringen ar 2015.
Det sammanfattande néjdkundindexet (NKI) i SKL:s insiktsmatning
ska vara minst 70.

Maluppfyllelse: Tanum tillhér en av de kommuner i Sverige dar
det finns flest foretag per 1 000 invanare. Totalt finns det cirka

2 400 foretag i kommunen. Under 2017 startades det 90 nya
foretag i Tanum vilket gér Tanum till en av de kommuner i l1anet dar
det skapas flest nya foretag.

Tanums kommun har sedan 2015 klattrat fran plats 228 till plats
169 i 2017 8rs matning. Den angivna mélsattningen ar darmed
uppnadd.

| SKL:s insiktsméatning 2017 sjonk Tanum néjdkundindex med
nio enheter och ligger i matningen pé 63 enheter vilket innebar att
malsattningen inte uppnas.

Sammantaget ar malsattningen for omradet Naringsliv uppfylld.

INFRASTRUKTUR

Malsattning: Minst 80 procent av hushallen i Tanums kommun
ska ha tillgang till bredband med en kapacitet av minst 100 Mbit
per sekund. Infrastrukturen i kustsamhallena ska forbattras genom
forbattringar av gator, vagar samt gang- och cykelvagar.

Maluppfyllelse: Telia erbjuder nu fiberanslutning till fastigheter i
Grebbestad, Fjallbacka och Tanumshede. Tillsammans med den
bredbandsutbyggnad som gjorts genom fiberféreningar kommer hela
Tanums kommun att ha mdgjlighet till bredbandsanslutning via fiber.
Tillsammans med Trafikverket har Tanums kommun tagit fram atgar-
der som innehaller férbattringar av trafiksituationen i Grebbestad.

En detaljplan for Norra Hamngatan i Fjallbacka beréknas komma ut
pa granskning under 2018. Utbyggnad av gang- och cykelvagar sker
bland annat i Grebbestad. Planering pagar for en cykelled mellan
Fjallbacka och Grebbestad.

FYSISK PLANERING

Malsattning: Kommunen ska ha en planberedskap som mojlig-
gor byggande av bostader och framtagande av verksamhetsmark.
Under &ret ska minst tio detaljplaner antas. Antalet bostader som
fardigstallda detaljplaner mojliggor ska uppga till lagst 75. Det ska
finnas saljbar verksamhetsmark i kommunens storre samhallen.

Maluppfyllelse: For narvarande pagar arbete med ett 60-tal olika
detaljplaner. Planer som skapar mdjlighet till nya bostader och verk-
samhetsmark prioriteras. Under 2017 har sex detaljplaner antagits.
Under 2017 har 115 bostader mojliggjorts genom antagande av
nya detaljplaner. Detaljplanering pagar for framtagande av verksam-
hetsmark i Tanumshede, Fjallbacka, Grebbestad och Hamburgsund.
Foér nérvarande finns fardigstalld verksamhetsmark endast i begran-
sad omfattning i kommunens fyra stdrsta samhallen.

Malsattningen for omrédet Fysisk planering &r inte uppnatt.
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NYSTARTADE FORETAG (antal)

%
119

122

96

103

SVENSKT NARINGSLIVS RANKING (ranking)

169
207
228
241
267

INSIKTSMATNING, SKL (index)

63
72
64
58
2013
BREDBAND
Andel av befolkning* eller hushall med tillgdng till bredoand 100 Mbit/s
%
80
54,7
29,4*
6,0%
PLANER
Antalet fardigstallda planer
6
2
4
3
4
BOSTADER
Antalet bostader som fardigstallda detaljplaner mojliggor
115
30
170
45
75
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SERVICE

Malsattning: Tillganglighet och service i alla kontakter ska standigt
forbattras. Genom att aktivt kommunicera med invanare och intres-
senter ska kommunen underlatta och paskynda drendehanteringen.
Tillgénglighet per telefoni ska uppga till minst 80 procent. Andelen
inkommande e-post som besvaras inom ett dygn ska uppga till
minst 95 procent. | SKL:s méatning av kommunala hemsidor ska Ta-
num uppna lagst 80 procent. Det sammanfattande nojdkundindexet
(NKI) i SKL:s insiktsmatning ska vara minst 70.

TILLGANGLIGHET TELEFON
Tillganglighet telefoni, andel svar pa enkel fraga (KKiK), procent

92
88
69
47
44

TILLGANGLIGHET E-POST
Tillganglighet e-post, andel svar inom 1 dygn (KKiK), procent

100
98
98
89
76
UTBILDNING

Malsattning: Verksamheten ska fokusera pa kunskap, trygghet,
trivsel och respekt. Alla barn och elever ska bli behériga till nasta
niva. Andelen elever som ar behdériga till gymnasiet ska vara lagst
85 procent. Andelen elever som fullféljer gymnasiet inom fyra ar
ska vara lagst 85 procent. | den enkat som gors om trivsel i skolan
i &rskurs 8 ska lagst index 80 uppnas.

GYMNASIEBEHORIGHET

Andelen elever som &r behoriga till nationellt program p& gymnasiet
(Skolverket), procent

100

90

80

70
2013 2014 2015 2016 2017

. Behdrighet till nationellt program

Maluppfyllelse: Kommunstyrelsen har antagit en servicepolicy for
Tanum kommun. Tillganglighetsmatningar avseende telefoni och
e-post samt undersdkningen av kommunala hemsidor visar att de
uppstéallda malen uppnatts. | SKL:s insiktsmatning sjunker nojdkun-
dindex for kommunens myndighetsutévning till 63 vilket innebar att
detta mél inte uppnas.

Malet for omradet Service har uppnatts.

KOMMUNALA HEMSIDOR
Undersokning av kommunala hemsidor, andel av maxpoang (KKiK)

o1
89
89
87
88

MYNDIGHETSUTOVNING
Insiktsmatning (SKL), myndighetsutévning, index 1-100

63
73
64
58
59

Maluppfyllelse: Andelen elever som ar behdriga till gymnasiet har
legat pa en hog niva de senaste aren men minskade under 2017 till
81 procent vilket innebar att malet inte uppnas. Andel elever som
fullféljt gymnasiet inom fyra ar uppgick till 78 procent, vilket innebar
att malet inte uppnas. | den elevenkat som gjorts om hur eleverna i
arskurs 8 uppfattar trivseln i skolan visar att 79 procent av eleverna
ar ndjda med trivseln.

Det sammantagna malet for omradet Utbildning uppnas inte.

FULLFOLJNING AV GYMNASIET
Andelen elever som fullféljer gymnasiet inom fyra ar (Skolverket), procent

2017 78

76
82
72
82

TRIVSEL | SKOLAN
Enkat om trivsel i skolan, procent

2017 79

82
79
82
81
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ALDREOMSORG

Malsattning: Verksamheten ska praglas av en god och saker om-
sorg, vard och service for att aldre och funktionshindrade ska ges
ett gott liv med trygghet i sin livssituation. Alla ska bemdtas med
respekt och vardighet utifran sina individuella forutsattningar och
behov. Serviceutbudet pa sarskilt boende ska uppga till minst index
70 i matningen "Kvalitet i korthet”. Serviceutbudet inom hemtjanst
ska uppga till minst index 70 i matningen "Kvalitet i korthet”.

| socialstyrelsens matning éver brukarnéjdhet ska Tanum uppna
lagst nojdbrukarindex 90 for sarskilt boende och lagst nojdbrukarin-
dex 95 inom hemtjanst.

Aldreboende ska finnas i flera orter. For aldre ska det finnas
boenden med olika boendeformer.

SERVICEUTBUD, SARSKILT BOENDE OCH HEMTJANST

100
90
80

70

—_—

50

2013 2014 2015 2016 2017

. Serviceutbud pa sarskilt boende,
andel av maxpoang (KKiK), procent

Serviceutbut inom hemtjanst
andel av maxpoang (KKiK), procent

KULTUR OCH FRITID

Malséattning: Kommunen ska, i samverkan med foreningar och
andra aktorer, skapa forutsattningar for ett varierat och rikt utbud
inom kultur och fritid for alla. Kommunen ska tillsammans med
andra aktorer arbeta for att utveckla Varldsarvet som besoksmal. |
enkaten till féreningslivet ska minst 80 procent ange att de ar ndjda
med kommunens service. Antal kulturarrangemang i egen regi eller
genom kommunalt arrangdrsstdd ska vara minst 100 stycken. |
enkaten till fritidsgardsanvandare ska minst 80 procent ange att de
ar ndjda med verksamheten. | enkaten till biblioteksanvandare ska
lagst 80 procent ange att de ar néjda med verksamheten. Antal
besokare pa Vitlycke ska uppga till lagst 125 000 medan antalet
besokare vid varldsarvets rastplats ska uppga till 40 000.

BESOKARE VITLYCKE MUSEUM
Antal besok pa Vitlycke museum

126 881
128 368

126 000

100 293

92772
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Maluppfyllelse: Serviceutbudet i sarskilt boende uppgick till index
64 medan indexet for serviceutbudet i hemtjanst uppgick till 70.
De métningar av kundndjdhet och serviceutbud inom hemtjanst
och sarskilt boende som gors av Socialstyrelsen och Sveriges
Kommuner och Landsting, och som ligger till grund for uppféljning
av kundnéjdhet, visar ett néjdkundindex pa 92 procent i sarskilda
boenden och 89 procent i hemtjansten.

Det finns idag aldreboende pa sex orter i kommunen.

Halften av delmalen har uppnatts vilket innebar att malet for
omrédet Aldreomsorg anses vara uppnatt.

BRUKARUNDERSOKNING, SARSKILT BOENDE OCH HEMTJANST

100

90 o —

80
70
60

50

2013 2014 2015 2016

. Brukarundersokningar for sarskilt boende,
andel néjda/mycket nojda (KKiK), procent

Brukarundersokningar inom hemtjanst,
andel av maxpoang (KKiK), procent

Maluppfyllelse: Statistik frdn sommaren visar att antalet besokare
pa Vitlycke museum uppgick till 127 000 medan 53 000 personer
besokte varldsarvets rastplats. Under aret genomfordes 113
kulturarrangemang vilket innebar att detta mal uppfyllts. Enkaterna
som mater kundnéjdhet visar att malen avseende kundnojdhet pa
fritidsgardar inte har uppnatts. N6jdkundmatningar pé bibliotek och
i féreningsliv har for 18g svarsfrekvens for att kunna redovisas.
Malet for omradet Kultur och fritid &r uppnatt.

NOJDA FRITIDSGARDSANVANDARE
Enkat fritidsgardsanvandare, nojdhet

7
81
82
82
2013
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TEKNISK SERVICE

Malsattning: Kommunen ska tillgodose behovet av vatten- och
avloppstjanster pa ett kostnadseffektivt och sakert satt. Kommu-
nens VA-taxa far hjas med hogst index (KPI) per &r i genomsnitt de
kommande tre ren. Uttaget av vatten far inte dverstiga 80 procent
av vattenverkets kapacitetsutrymme under en langre tid an tva
dagar i strack per vecka. Antalet anslutna abonnenter till respektive
avloppsverk far inte dverstiga verkets tilldtna méangd personekviva-
lenter.

Kommunen ska utifran en lokalférsérjningsplan tillhandahalla
andamalsenliga och kostnadseffektiva verksamhetslokaler. Lokal-
kostnaden fér kommunala verksamhetslokaler ska vara hogst 750
kronor per kvadratmeter.

VA-TAXA

VA-taxa (Svenskt vatten), kronor

11610
11 610
10 945
10 315

9550
PERSONAL

Malsattning: Hallbart medarbetarengagemang som mater ledar-
skap, motivation och styrning ar ett matt p& hur val personalens
kompetens tas tillvara. Malet &r att vardet uppgar till 80.

MILJO

Malsattning: Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet
ska uppga till minst 50 procent. Kommunens totala energiférbruk-
ning ska inte oka utifrdn 2015 ars niva (normaldrskorrigerad). Av
den energi som anvands for uppvarmning av kommunens fastighe-
ter ska 98 procent vara fossilfri.

ENERGIFORBRUKNING UPPVARMNING
Energiférbrukning, uppvarmning, MWh (normalérskorrigerad)

5702
5863
6 149
6 317

EKOLOGISKA LIVSMEDEL
Andel ekologiska livsmedel, procent

2017 35

40
41
37
40

Maluppfyllelse: VA-taxan sanktes vid halvarsskiftet 2017. En yt-
terligare sankning gjordes i januari 2018. Bedémningen ar att taxan
inte kommer att hojas under de narmaste aren. Trots att vattenfor-
brukningen ér flera ganger hogre under sommaren &n under resten
av aret har vattenforsorjningen under sommaren fungerat bra. P&
grund av kapacitetsbrist i vattenverket beslutades att bevattnings-
forbud skulle rdda 6ver sommaren. Belastningen pé avioppsverken
varierar over aret, sarskilt i kustsamhallena. Under storre delen av
dret finns mycket stora marginaler pa verken men under sommar-
veckorna har flera av reningsverken en belastning som tangerar
verkens dimensionering. Lokalkostnaden for kommunala verksam-
hetslokaler uppgick till 710 kronor per kvadratmeter.
Malsattningen for omrédet Teknisk service har uppnatts.

LOKALKOSTNAD

Lokalkostnad per kvm, kronor

710
705
728
767
753

Maluppfyllelse: Tanums kommun genomfor arbetsmiljoenkater
vartannat ar. | den matning som gjordes 2017 uppmattes ett varde
pé 79 vilket innebar mélet om ett varde lagst 80 inte uppnaddes.

Maluppfyllelse: Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verk-
samhet uppgick 2017 till cirka 35 procent. Statistik visar att ener-
giférbrukning 2017 minskat med tva procent jamfort med 2015
ars niva. 98 procent av den energi som anvands fér uppvarmning
av kommunala fastigheter var fossilfri. Malsattningen for omradet
Miljé har uppnatts.

FOSSILFRI UPPVARMING
Andel fossilfri uppvarmning av kommunens fastigheter, procent

o
97
97
98
97
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SAMMANFATTNING

Tanums kommun har under 2017 uppfyllt mélen fér god ekono-

misk hushéllning.

I Tanum utgdrs definitionen av god ekonomisk hushallning dels

av det dvergripande ekonomiska malet och dels av den samlade

utvecklingen och resultatet fér de prioriterade verksamhetsomra-

den som kommunfullmiktige angivet.
Det 6vergripande ekonomiska malet har uppnitts.

Ekonomi

Resultatet i 2017 &rs bokslut uppgick till 15,2 mkr. Det
genomsnittliga resultatet for perioden 2008-2017 uppgick
till 2,2 procent av skatteintikter och statsbidrag vilket
innebir att kommunen uppfyller mélet fér god ekonomisk
hush3llning avseende det finansiella perspektivet.

Boende

Malet dr uppnatt. Under 2015-2017 har det firdigstillts
328 bostider. Det finns firdigstillda och pdgiende
detaljplaner som méijliggdr cirka 1 000 nya bostider. Det
finns villatomter till salu i kommunens stérre samhillen.
Kommunala tomter siljs till marknadspris.

Naringsliv

Milet dr uppnétt. Tanum har klittrat 59 placeringar pa
Svenskt Niringslivs ranking sedan 2015. Betyget 63 i
Sveriges Kommuners och Landstings mitning Insikt ligger
under det angivna malet. Nyforetagandet ir fortsatt hogt
samtidigt som sysselsittningen i kommunen &kat de fyra
senaste dren.

Infrastruktur

Malet dr uppnatt. I princip samtliga hushall i kommunen
har tillgang till bredband med en kapacitet om minst 100
Mbit per sekund. Genom utbyggnaden av E6 till motorvig
och genom atgirder for att forbittra trafiksituationen i
Grebbestad har infrastrukturen forbittrats.

Fysisk planering

Milet ir inte uppnatt. Under &ret har endast sex detalj-
planer faststillts. Planerna méjliggdr 115 nya bostider.
Planarbete pagér for framtagande av verksamhetsmark i
kommunens fyra storsta orter.

Service
Milet ir uppnétt. Genom inférande av kundcenter har till-
gingligheten via telefon och e-post férbittrats och tillhor

nu bland de bista i landet. Kommunens hemsida tillhér de
20 bista i landet.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Av de elva prioriterade verksamhetsomridena har de angivna
malen uppnitts for dtta av omrddena medan mélen inte uppnétts
for tre omraden. De omriden dir milen bedéms som uppfyllda
ir bostider, niringsliv, infrastruktur, service, ildreomsorg, kultur
och fritid, teknisk service samt miljo.

Utbildning
Milet ir inte uppnétt. Inget av delmélen dr uppnddda, gym-
nasiebehérigheten har sjunkit till 81 procent, andelen elever Q
som fullféljer gymnasiet inom fyra &r uppgar till 78 procent

och endast 79 procent av eleverna ir ndjda med trivseln i

skolan.

Aldreomsorg

Malet har uppnétts. Brukarndjdheten inom sirskilda boen-

den och serviceutbudet inom hemtjinsten ligger bittre dn

malet. Diremot ligger brukarnéjdheten inom hemtjinst och O
serviceutbudet inom sirskilda boenden ligre dn uppstillda

mal. Sirskilda boenden for dldre finns pa sex orter i kommu-

nen.

Kultur och fritid

Malet dr uppnatt. Samtliga delmal ir uppnidda. Det anord-

nas manga kulturarrangemang. Antalet besokare p4 Vitlycke °
museum har &kat och Virldsarvsrastplatsen har lockat

manga besokare. Diremot har kundnéjdheten pé fritidsgér-

dar inte uppnétts.

Teknisk service

Malet dr uppnatt. Tanums kommun har kunnat tillgodose

behovet av dricksvatten i hela kommunen. Reningen av 0
avloppsvatten har uppnitt méilen. VA-taxan har sinkts

under 2017. Driftkostnaderna fér verksamhetslokaler ligger

bittre dn malet.

Personal

Malet ir inte uppnatt. Tanums kommun genomfér arbets-
miljéenkiter vartannat dr. Mitningen som gjordes 2017 Q

uppfylldes inte mélet om ett virde pa lagst 80.

Miljo

Malet dr uppnatt. Andelen ekologiska livsmedel i koksverk-
samheten ligger ligre dr mélet trots att Tanum tillhér de bitt- O
re i landet. Andel fossilfri energi vid uppvirmning nir mélet.
Energiforbrukningen har sinkts jimfort med 2015 4rs niva.
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KVALITETSREDOVISNING

KVALITETSRAPPORT

Tanum deltar tillsammans med mer 4n 200 andra kommuner i ett
nationellt kvalitetsprojekt, Kvalitet i korthet (KKiK). Projektet
administreras och samordnas av Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL). Inom ramen for projektet gors jaimforelser mellan
kommunerna inom fem perspektiv; tillginglighet, trygghet,
information och delaktighet, effektivitet och kommunen som
samhillsutvecklare. Totalt redovisas cirka 40 olika nyckeltal. Pro-
jektet utgér frin befintliga nationella nyckeltal som kompletteras
med mitningar som gors i den egna kommunen.

Tanums kommuns samlade resultat ligger 6ver genomsnittet.
Bra resultat fir Tanum frimst inom omradena information och
tillganglighet. Aven inom omradena samhallsutveckling och trygg-
het fir kommunen ett samlat betyg som ir bittre in genomsnittet
for de kommuner som deltar i projektet. Det samlade betyget for
omrédet effektivitet har férsimrats och ir nu simre 4n det genom-
snittliga betyget.

TILLGANGLIGHET

Nér det galler mojligheten for medborgarna att né tjansteméan och
politiker i kommunen via e-post och telefon tillhér Tanum de béasta
kommunerna i landet. All inkommen e-post i undersékningen besva-
rades inom tva dygn. Tillgangligheten vid telefonsamtal uppgick till 92
procent vilket var nast bast i landet. Tanum tillhér de kommuner dar
betyget for bemotandet ar sarskilt bra, kommunens betyg for bemo-
tandet i telefon blev 90 procent av 100. Vantetiden for en plats pa

Lasanvisning

For varje nyckeltal redovisas Tanums virden for vart och ett av
aren for perioden 2013-2017, vilket ger méjlighet att f6lja Tanums
utveckling 6ver tiden. Saknas ett virde ndgot ar har det inte gjorts
ndgon mitning det dret.

Betyget dr satt i en tiogradig skala dir betyg 10 anger att Tanum
tillhér den bista percentilen (tiondelen) av kommunerna, betyget
9 anger att Tanum tillhér den nist bista percentilen och s vidare.
Betyget 1 anger att Tanum tillhér den simsta percentilen.

Nyckeltal som idr grénmarkerade dr omraden dir Tanum far
betyg &tta, nio eller tio och dirmed tillhér den bista tredjedelen
av kommunerna i mitningen. Rédmarkerade nyckeltal ir sidana
dir Tanums betyg ir ett, tvi eller tre och dirmed ir visentligt
samre an genomsnittet.

Nyckeltal med ett genomsnittligt resultat (betyg fyra till sju)
har en gul markering.

ett aldreboende var under 2017 i genomsnitt 30 dagar vilket ar 16
dagar kortare &n under 2016. Andelen barn som far plats pa forskola
pa 6nskat datum har blivit Iagre och &r nu sémre an genomsnittet
for riket. Vantetiden inom individ- och familjeomsorgen ar battre an
genomsnittet och uppgick i genomsnitt till nio dagar. Sammantaget
far Tanum ett betyg som &r betydligt battre an genomsnittet inom
omrédet tillganglighet.

2017 2016 2015 2014 2013 Betyg
Tillganglighet e-post, kommunen, andel svar inom tva dagar 100 99 97 93 85 °
Tillgénglighet via telefon, andel kontakt med handlaggare 92 88 69 47 44 °
Gott bemdtande vid telefonkontakt, procent* 90 82 100 93 73 )
Utdkat 6ppethallande huvudbiblioteket mm 13 13 11 9 9 °
Plats inom forskoleverksamheten pé énskat placeringsdatum, procent 20 57 100 60 67 [
Vantetid inom foérskoleverksamheten, antal dagar 7 24 0 11 16 °
Vantetid for plats pa aldreboende, antal dagar 30 46 69 21 24 °
Handlaggningstid ekonomiskt bistand (férsérjningsstod), antal dagar 9 8 13 14 13 °

* nytt berdkningssétt 2016, ej jdmférbart med tidigare &rs vérden

TRYGGHET

Inom forskolan ar antalet barn per personal jamforelsevis 1&g,
vilket ocksa indikerar en hog trygghetsfaktor. En hemtjansttagare
far under en 14-dagarsperiod besok av i genomsnitt 13 olika var-
dare, vilket ar betydligt béattre an genomsnittet och en indikator pa

att tryggheten inom hemtjansten ar god. Nar eleverna i skolorna
anger hur trygga de anser skolan ar ger de ett Igt betyg. Sam-
mantaget ar dock betyg for de tre omrédden som méter trygghet
over genomsnittet.

2017 2016 2015 2014 2013 Betyg
Trygghet i skolan, index 74 - - - -
Hur manga olika vardare besoker en person med hemtjanst pd 14 dagar 13 11 14 14 13
Barn per personal inom férskolan 5,0 5,5 5,6 4,8 51 )
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KOMMUNEN SOM SAMHALLSUTVECKLARE

Inom omradet presenteras nyckeltal som bade visar pa forhallanden
i den geografiska kommunen och Tanums kommun som organi-
sation. Nyforetagandet i Tanum ligger langsiktigt pd en hog niva.
Tanum tillhér de kommuner i landet dar nyféretagandet ar hogt

Over tid. | matningen av foretagsklimat i kommunerna far Tanums

KVALITETSREDOVISNING

myndighetsutévning ett sdmre betyg. Tanums miljdarbete ligger val
framme. Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet
ligger p& en hog niva och Tanum tillhér nu de kommuner som koper
storst andel ekologiska livsmedel. Uppgiften om ekologiska livs-
medel avser i denna undersokning forsta halvaret 2017.

2017 2016 2015 2014 2013 Betyg

Kommunens sysselsattningsgrad, andel férvarvsarbetande 80,2 78,9 79,0 78,9 79,2

Andel inv&nare som erhéllit forsorjningsstod 4,0 3,5 3,2 2,1 2,8
Nystartade foretag per 1 000 invénare 6,7 8,0 4,5 7,8 6,8 °
Noéjdhet foretagsklimat (Insikt) 63 72 58 - 59
Ohalsotal kommuninnevénare 10,7 10,8 11 9,8 9,1 °
Andelen &tervunnit material 39 40 35 49 47

Andelen kommunala miljébilar 21 23 30 33

Andelen ekologiska livsmedel 44 40 40 38 36 °

INFORMATION OCH DELAKTIGHET

Tanums hemsida, www.tanum.se, tillhér de basta i landet nar det
galler informationsinnehall och tillganglighet. Aven medborgarnas

mojlighet till delaktighet och mdjlighet att paverka kommunens
beslut och verksamhet ar bra.

2017 2016 2015 2014 2013  Betyg
Information pa hemsida, procent 91 89 89 87 88 °
Medborgarnas delaktighet, procent 67 81 78 70 67

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017
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EFFEKTIVITET

Inom perspektivet effektivitet ryms olika nyckeltal som visar bland
annat brukarndjdhet, kostnadsniva, tjansteutbud och verksamhets-
resultat.

Generellt sett &r kommunens kostnadsniva inom karnverksam-
heterna hog, samtidigt som brukarndjdheten och tjansteutbudet
inom aldreomsorgen och funktionshinder &r bra. Nyckeltalen inom
aldreomsorgen ligger kvar pa en hog niva och ligger ocksa hogt
jAmfoért med 6vriga kommuner i matningen.

Resultaten inom skola har forsdmrats och ligger nu pé en lagre
niva &n genomsnittet jamfort med landets Gvriga kommuner.

Resultaten vid nationella prov i arskurs 3 och 6 &r battre 4n de
genomsnittliga resultaten i riket medan andelen elever som ar be-
hériga till gymnasiet férsamrats och ligger nu lagre an genomsnittet
i riket. Tanumseleverna i &rskurs 8 ar mindre néjda med skola
och undervisning och ligger I&ngt under genomsnittet for landet.
Andelen elever som fullfélier gymnasiet inom fyra ar ligger néra
genomsnittet bland landets kommuner.

De férsamrade betygen for skola gér att Tanums sammantagna
varde for effektivitet ligger lagre an genomsnittet.

2017 2016 2015 2014 2013  Betyg

Kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan, kr 161 614 146840 144829 142026 138974 °
Resultat nationella prov &r 6, procent 83,5 77,8 95 96 95 °
Resultat nationella prov &r 3, procent 74 71 77 82 69
Behorighet till ndgot program, procent 81 94 87 94 94
Elevers syn pa skolan och undervisningen ar 9 56 48 72 80 69
Kostnad per betygspoang, ar 9, kr 448 380 388 362 366
Andel som fullféljer gymnasiet inom fyra &r, procent 78 76 82 72 82
Kostnad per elev gymnasieskolan, kr 137 813 124 359 - - - °
Serviceutbud inom sérskilt boende, aldreomsorg (andel av utbud), procent 64 55 60 57 60

Kostnad per plats i sarskilt boende, aldreomsorg, kr

919 738 862 430 923513 690458 648 702

Nojdbrukarindex, sarskilt boende aldreomsorg 92 89 88 86 87 °
Serviceutbud hemtjanst, andel av tjansteutbud 70 64 73 73 79
Kostnaden per vardtagare inom hemtjansten 265 178 270458 269505 286398 252054
Noéjdbrukarindex, hemtjansten 89 91 96 95 91
Serviceutbud grupp- och serviceboende, LSS 90 80 82 88 84
Andelen inte dteraktualiserade ungdomar, ett ar efter avslutad utredning (IFO) 86 67 67 81 86

STRUKTURKOSTNADSINDEX

Strukturkostnadsindex redovisas for verksamheterna barnomsorg,
grundskola, gymnasieskola, aldreomsorg samt individ- och famil-
jeomsorg. Samtliga omradden som omfattas av strukturkostnadsin-
dex har en hog eller mycket hog kostnadsniva jamfért med genom-
snittet i riket. Dyrast jamfort med évriga kommuner ér fritidshem

och individ- och familjeomsorg. Aven for évriga omréden grundsko-
la, gymnasieskola och aldreomsorg har Tanum en verksamhet som
ar betydligt dyrare &n den genomsnittliga kommunen. Varden 6ver
100 visar att verksamheten ar dyrare an vad som ar motiverat av
Tanums struktur.

2016 2015 2014 2013 2012
Barnomsorg 120 122 132
-Forskola 107 108 - - -
-Fritidshem 115 131 - - -
Grundskola 104 105 109 112 112
Gymnasieskola 103 96 104 103 109
Aldreomsorg 106 107 111 108 110
Individ- och familjeomsorg 111 111 120 109 133
Funktionshinder 109 110 108 106 104
Totalt 106 107 112 111 115

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017



MEDBORGARUNDERSOKNING

Statistiska centralbyrén (SCB) har f6r Tanums kommuns rikning
genomfort en undersdokning om vad Tanums kommuns invénare
tycker om Tanums kommun som boendeort och om den kommu-
nala verksamheten. Undersdkningen genomfordes under hésten
2017 med urval pa 600 personer i dldrarna 18-84 &r. Svarsfrek-
vensen var knappa 50 procent. Det var sjitte gdngen undersok-
ningen genomfordes.

Resultaten i undersdkningen redovisas som ett betygsindex fran
0 till 100. Ju hogre virdet ir, desto bittre betyg har kommunens
medborgare gett kommunen. Betygsindex under 40 kan betrak-
tas som icke godkinda. Som jimférelse till tanumsbornas betyg

Medborgarnas uppfattning om Tanums kommun
som en plats att leva och bo i

Det sammanfattande betyget for hur medborgarna bedémer
Tanums kommun som en plats att bo och leva i blev 60 vilket
ar samma resultat som i forra méatningen och ocksa lika med
genomsnittet for 6vriga kommuner.

Tanumsborna ar mest néjda med fritidsmojligheter, trygg-
het, kommersiellt utbud och den offentliga miljon i Tanum.
Mindre néjda & man med kommunikationer, utbildningsmojlig-
heter och bostéder. De som svarat anger i hdg grad (index 64)
att de rekommendera andra att bosatta sig i Tanum.

RIKET TANUM

Att leva och bo 2017 2017 2015 2013 2011
No6jd regionindex 60 60 60 60 61
Rekommendation 64 64 65 63 64
Arbetsmdjligheter 57 52 46 42 39
Utbildningsméjligheter 61 41 44 44 42
Offentlig miljo - 58 - -

Bostader 52 49 44 48 46
Trygghet 57 65 67 70 71
Kommunikationer 61 41 42 46 43
Kommersiellt utbud 62 65 66 61 57
Fritid 61 56 59 59 54

Medborgarnas uppfattning om kommunens infor-
mation och sin méjlighet till inflytande
Tanumsborna ar mer néjda med kommunens information
och sin majlighet till inflytande pa samtliga matindikatorer an
vad genomsnittet for invanarna i vriga kommuner var. Mest
nojda var medborgarna med kommunens informationsarbete,
tillganglighet och kommunens webbplats www.tanum.se.

Information och RIKET TANUM

inflytande 2017 2017 2015 2013 2011
Nojd inflytandeindex 40 42 42 43 42
Tillganglighet (kontakt) 49 56 55 55 60
Information-6ppenhet 55 59 58 57 58
Webbplats (tanum.se) - 65 67 - 63
Péverkan 40 40 42 40 39
Fértroende 45 46 49 49 51
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redovisas dven betygen for 6vriga kommuner som genomfért
undersdkningen under 2017.

Undersokningen omfattar tre delar:

B Medborgarnas uppfattning om Tanums kommun som en plats
att leva och bo i.

® Medborgarnas betyg pd Tanums kommuns olika verksamhets-
omraden.

B Medborgarnas uppfattning om kommunens information och
sin méjlighet till inflytande.

Medborgarnas betyg pa Tanums kommuns
olika verksamhetsomraden

Det sammanfattande betyget for hur tanumsborna bedémer den
kommunala verksamheten blev 55 vilket ar det hogsta betyget
sedan vi borjade gora matningarna ar 2007. Det ar ocksa samma
varde som for kommunerna i genomsnitt.

Jamfért med Gvriga kommuner &@r tanumsborna mest nojda med
férskola, grundskola, aldreomsorg, stod till utsatta personer samt
renhalining. Raddningstjanst, miljé, fritid samt vatten och avlopp far
ocksa bra betyg av medborgarna dven om betyget for raddnings-
tjanst samt vatten och avlopp ar samre an genomsnittet for évriga
kommuner. Betyget for bemdtande och tillganglighet ar fortsatt bra
och ligger hogre an genomsnittet for évriga kommuner. Minst néjda
ar tanumsborna med gymnasieskolan och bygglovsverksamheten.
Den tekniska verksamheten i Tanum far generellt sett sémre betyg
an i 6vriga kommuner.

Betyg pa olika RIKET TANUM

verksamhetsomraden 2017 2017 2015 2013 2011
No&jd medborgarindex 55 55 53 51 54
Bemoétande-tillganglighet 56 59 62 55 63
Forskolan 65 65 68 66 65
Grundskolan 59 58 59 59 59
Gymnasieskolan 59 44 41 54 58
Aldreomsorgen 52 57 60 54 59
Stod for utsatta personer 49 55 61 56 53
Gator och vagar 55 50 47 43 45
Gang och cykelvagar 55 48 46 38 47
Fritid-idrott 61 58 56 53 52
Fritid-kultur 62 60 58 57 61
Miljéarbete 57 56 57 48 54
Vatten och avlopp 78 69 67 71 65
Renhalining 67 67 70 65 68
Raddningstjanst 76 72 74 72 73
Bygglovsverksamhet - 36 36 - 32
Naringslivsklimat - 55 53 - 51

19



REDOVISNINGSMODELL OCH PRINCIPER

REDOVISNINGSMODELL OCH PRINCIPER

Kommunens drsredovisning innehdller en resultat- och balansrikning samt en kassaflodesrapport.

20

For kommunens interna redovisning tillkommer dven drift- och investeringsredovisning. Arsredovisningen

innehdller dven en koncernredovisning. Denna utgor en sammanstdillning av kommunens resultat- och
balansréikningar och bokslut for de bolag kommunen har betydande inflytande i.

FINANSIELL ANALYSMODELL

Kommunens finansiella stillning analyseras i anslutning till
resultatrikning, kassaflédesrapport, balansrikning samt driftredo-
visning. Dirtill gors en sirskild analys 6ver vilka risker kommunen
ir exponerad fér. Den finansiella analysen ska utvirdera kontrollen
dver den finansiella utvecklingen, lngsiktig och kortsiktig betal-
ningsberedskap och riskférhéllande. I den finansiella analysen gors
en avstimning mot kommunens évergripande ekonomiska mél och
det lagstadgade balanskravet. I analysen ska kommunens férmaga
att leva upp till detta framga.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

I den 16pande redovisningen och vid upprittandet av arsredovis-
ningen {6ljs ett antal évergripande redovisningsprinciper vilka
skapar ett normverk som styr innehéllet i redovisningsrapporterna.
Analysen av den finansiella stillningen och utvecklingen baseras
pé antagandet att dessa principer har féljts. Principerna ir féljande:

Principen om pégdende verksamhet
Objektivitetsprincipen
Forsiktighetsprincipen
Matchningsprincipen

Principen om dppenhet

De principer som tillimpas leder till att en &terhillsam bild av
kommunernas ekonomi redovisas. Detta innebir exempelvis att
skuldredovisning ska ske i enlighet med sévil forsiktighetsprin-
cipen som matchningsprincipen. Vidare innebir de etablerade
principerna att virdering av tillgdngar ska ske med forsiktighet. En
tillimpning av god redovisningssed innebir séledes att den ekono-
miska redovisningen ger en forsiktig och restriktiv beskrivning av
utvecklingen och situationen.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen féljer i allt visentligt de rekommendationer som
limnats av Radet for kommunal redovisning. Nedan féljer en kort
beskrivning av nigra visentliga principer som péverkar bokslut och
redovisning.

Kommunen har inga kontrakt avseende leasing av maskiner och
inventarier eller hyra av fastigheter, dir kommunen i allt visentligt
intar samma stillning som vid direkt dgande av tillgdngarna, sa
kallad finansiell leasing. Kommunen leasar bilar, dessa har kom-
munen valt att behandla som operationell leasing med hinvisning
till virde samt leasingtid. Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt foljande: 2 825 tkr inom ett &r och 2 397 tkr senare in ett &r
dock innan fem &r. Inga forfall efter fem &r. Tanums kommun hyr
kontorslokaler i Tedacthuset. Avtalstiden dr 20 &r med méijlighet
att siga upp avtalet efter tio respektive 15 4r. Avtalet ir att se som
operationell leasing eftersom leasingperioden inte omfattar objek-
tets ekonomiska livslingd. Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt foljande: 3 338 tkr inom ett &r, 13 352 tkr senare in ett &r
dock innan fem &r och 7 511 tkr efter fem 4r.

Pensionsskulden redovisas enligt den s kallade "blandmodel-
len”. Den pensionsskuld som uppkommit under 4ren 1998 och

1999 samt garantipensioner som beslutades fére 1999 redovisas
under avsittningar i balansrikningen. Pensionsskuldens finansiella
kostnader redovisas som finansiell kostnad i resultatrikningen och
ingdr i pensionsskulden. Skandia skéter kommunens pensionsadmi-
nistration och deras berikning har anvints fér att ta fram skuldens
storlek. Pensioner intjinade under &r 2017 redovisas som verksam-
hetskostnad i resultatrikningen och idr upptagna som kortfristig
skuld i balansrikningen. Pensionsitaganden inklusive l6neskatt som
uppkommit fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse.

Kommun och bolag anvinder endast rinteswappar som finansi-
ellt instrument for att sikra rinterisk. I not 17 gors en beskrivning
av vilka sikringsrelationer avseende swappar som fanns utestdende
pa balansdagen. Varken kommun eller bolag har fértidsinlést eller
forlingt nigra swapkontrakt under perioden. Kommun har upprit-
tat en dokumentation av sikringsredovisningen. Koncernens totala
swapkontrakt kan matchas mot 18n vars rinta sitts mot STIBOR
dven om denna ir ldgre &n noll, vilket innebir att sikring foreligger
dven vid negativ STIBOR.

Kommunen tillimpar alternativ metod avseende ldnekostnader.
Detta innebir att lanekostnader belastar anskaffningsvirdet for
pigdende investeringsprojekt. Det totala rintebelopp som belastat
investeringar under 2017 uppgar till 874 tkr. Rintan som anvinds
ir kommunens genomsnittliga rantekostnad pa 1&n frén kreditin-
stitut. Vid drsskiftet uppgick den till 3,33 procent. Avskrivning pd
kommunens anlidggningstillgdngar gors enligt metoden rak avskriv-
ning p4 historiska anskaffningsvirden.

Kommunen anvinder sig av Sveriges Kommuner och Landstings
forslag till avskrivningstider. Komponentavskrivning tillimpas frin
och med 2007 pa nya investeringar inom VA-omradet. Frin och
med 2014 tillimpas komponentavskrivning p4 alla nya investering-
ar och pa befintliga anliggningstillgdngar inférdes komponentav-
skrivning frin och med 2015. Hir har en avgrinsning/prioritering
gjorts avseende objekt inom fastigheter och gata/park, som har ett
bokfért virde éver 1 000 tkr. Kommunens bedémning av vad som
anses vara inventarier ér satt till ett basbelopp och en ekonomisk
livslangd pa minst tre ar.

SAMMANSTALLD REDOVISNING (KONCERNREDOVISNING)

Koncernen Tanums kommun omfattar aktiebolag i vilka kommu-
nen har ett bestimmande eller visentligt inflytande. I koncern-
redovisningen fér 2017 ingdr Tanums Bostider AB och Tanums
Hamnar AB till 100 procent samt RAMBO AB med 20,6 procent.
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Utgédngspunkten for koncernbokslutet
ir balans- och resultatrikningarna fér kommunen och dotterfore-
tagen. Konsolideringen av koncernbokslutet for &r 2017 bygger pa
preliminért bokslut fér Tanums Bostidder AB, Tanums Hamnar AB
och RAMBO AB. Interna mellanhavanden mellan de i koncernen
ingéende enheterna har i allt visentligt eliminerats. Kommunens
redovisningsprinciper tillimpas vid upprittande av koncernredo-
visning. Vid konsolideringen har inga stérre elimineringsdifferen-
ser identifierats.
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RISKBEDOMNING OCH KANSLIGHETSANALYS

Tanums kommun dir i sin verksamhet utsatt for olika typer av risker, sasom finansiella risker,

borgensdtaganden, skador pd kommunal egendom, storningar i verksamhet och IT-system etcetera.

RISKBEDOMNING
Finansiella risker

Bade kommunen och Tanums Bostider AB har antagit en finans-
policy som anger de risknivier som giller vid finansiering, placering
etcetera. Finansverksamheten har uppfyllt de mélsittningar och
risknivder som angetts i finanspolicyn.

Valutarisk

Kommunkoncernen har inga in- eller utbetalningar i utlindsk valu-
ta. Hela ldneskulden ir placerad i svensk valuta.

Likviditetsrisk

Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunen och
Tanums Bostider AB kunnat skaffa kapital pa ett effektivt sitt.
Till koncernkontot finns en checkkredit pa 30 mkr knuten som kan
utnyttjas utan férbehall.

Rénterisk

Kommunen och Tanums Bostider AB har faststillt en finansierings-
policy som bland annat reglerar hur strukturen pa ldneportféljen
ska utformas for att minimera rinterisken. Enligt policyn ska den
genomsnittliga rintebindningstiden inte understiga ett r och inte
heller &verstiga tio &r.

I bokslutet 2017 uppgick rintebindningstiden fér kommunen till
5,93 4r och f6r Tanums Bostider till 4,53 ar.

Borgensataganden
Kommuninvest

Tanums kommun ir medlem i Kommuninvest ekonomisk férening
som ir ett samarbete kring finansiella tjinster, frimst uppléning.
Kommuninvest har cirka 280 medlemmar. Tanums kommun har i
september 2015 ingdtt en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga férpliktelser. Detaljerade
upplysningar om kommunens borgensitagande i Kommuninvest
limnas i notforteckningen till balansrikningen.

Kommunégda bolag

Enligt beslut i kommunfullmiktige uppgar Tanums Bostider AB:s
méjligheter att uppta 1an med borgen frdn Tanums kommun till
445,0 mkr och f6r Tanums Hamnar AB till 10,0 mkr. Vid rsskiftet
utnyttjade Tanums Bostider 375,0 mkr av borgensramen medan
Tanums Hamnar inte hade nigra 1an med kommunal borgen vid
arsskiftet.

Ovriga borgensétaganden

Kommunen har tecknat borgen med 2,5 mkr for Hogslitts vinboen-
de kooperativa hyresgistforening fér byggnation av hyresbostider i
Gerlesborg.

Kommunens ansvarsitagande for statligt reglerade 1an for egna
hem ir 0,1 mkr, vilket dr 40 procent av den totala ldneskulden pa
0,2 mkr.

Borgensforluster

Kommunen har inte gjort ndgra borgensforluster under de tio
senaste aren.

Intern kontroll

Kommunfullmiktige har antagit ett reglemente fér intern kontroll.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

Den interna kontrollen baseras pé sirskilda riskanalyser som gors
av kommunstyrelsen och nimnderna. Under 2017 omfattade den
interna kontrollen bland annat granskning av inkdpsrutiner, anstill-
ningsavtal och PuL-hantering.

Férsakringsskydd

Under 2015 gjordes en upphandling av férsikringsskydd varvid
kommunen tecknade ett férsikringsavtal som 16per fran den 1 janu-
ari 2016 fram till den 31 december 2018. De f6rsikringsavtal som
kommunen och Tanums Bostidder AB har innehéller bland annat
fullvirdesforsikring av fastigheter samt en ansvarsforsikring.

Sakerhetsarbete

Det kommunala sikerhetsarbetet samordnas av en sirskild siker-
hetssamordnare som organisatoriskt finns pA kommunstyrelsen.

I kommunens sikerhets-, risk- och skadeférebyggande arbete har
kommunfullmiktige antagit en risk- och sirbarhetsanalys for Ta-
nums kommun.

It-sakerhet

Kommunstyrelsen har antagit en plan for IT-sikerhet. Under 2017
har inga storre driftstérningar i [T-driften intriffat. Under 2017
genomfordes utbildning i informationsverksamhet.

Ovrigt

I maj 2018 trider den nya dataskyddsférordningen i kraft. Det nya
regelverket ersitter den nuvarande personuppgiftslagen. For att
Tanums kommun ska kunna uppfylla dataskyddsférordningens krav
pa ett rittssidkert och effektivt sitt har kommunen beslutat om
policy, organisationsstruktur och handlingsplan fér hanteringen av
personuppgifter.

KANSLIGHETSANALYS
Invénarantal

Invanarantalet paverkar bland annat statsbidrag och skatteintikter.
Skulle invdnarantalet minska med 100 personer minskar de budge-
terade skatteintikterna med cirka 4,5 mkr.

Statsbidrag/utigmningssystem
I bokslut 2017 erhaller Tanums kommun ersittningar for inkomstut-
jaimning med 138,3 mkr. Tanums kommun har en egen skattekraft
p4 89 procent och paverkas dirmed i hég grad av férindringar i
inkomstutjimningssystemet.

I kostnadsutjamningssystemen betalar Tanum en avgift pa 23,0
mkr, vilket dr en 6kning med 2,7 mkr jimfért med 2016.

Lénedkningar

Loénedkningarna under 2017 uppgick till cirka tre procent. Varje
procentenhets 6kning av 16nesumman medfér en 6kning av perso-
nalkostnaderna med cirka 5,7 mkr.

Réntor

En héjning av bdde den korta och 14nga rintan med en procent-
enhet skulle ge kade rintekostnader vid fullt genomslag med 4,2
mkr. Genom ingdngna derivatavtal har rinterisken minskats. En
procentenhets héjning av marknadsrintorna innebir att kommunens
rantekostnad 6kar med 1,0 mkr.
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RESULTATRAKNING
OCH KASSAFLODESRAPPORT

Tanums kommun har redovisat positiva resultat och dessutom klarat balanskravet
varije dr sedan dr 2000. Arets resultat uppgdr till 15,2 mkr.
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ARETS RESULTAT

Fér att uppnd kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk
hushéllning och det av kommunfullmiktige faststillda ekonomiska
maélet ska det genomsnittliga resultatet éver tio &r uppga till cirka
tva procent av genomsnittliga skatteintikter och statsbidrag dver tio
ar, fore realisationsvinster vid fastighetsférsiliningar. Arets resultat
for kommunen dr 15,2 mkr, en forbittring med 2,4 mkr jamfort
med 2016. Detta innebir att kommunens samtliga resultat under
2000-talet varit positiva. Resultatet fér 2017 innehéller i princip
inga realisationsvinster. Det genomsnittliga resultatet fér de tio
senaste dren motsvarar 2,2 procent av skatteintikter och statsbi-
drag for samma period. Sammantaget innebir detta att kommunen
klarar malet fér god ekonomisk hushillning och #ven balanskravet.
Kommunen har levt upp till balanskravet sedan detta inférdes.
Arets positiva resultat frklaras frimst av nigra stdrre engéngs-
poster frimst avseende tomtf6rsiljning, 34 mkr, och ett férbittrat
skatteutfall, 12,2 mkr. Detta ticker nimndernas svaga resultat
inom frimst omsorgsnimnden och barn- och utbildningsnimnden.
Tanums Bostidder AB redovisar ett resultat p& 0,7 mkr, Tanums
Hamnar AB redovisar ett resultat pa 0,3 mkr och koncernens andel
i Rambo AB:s resultat ir 0,3 mkr. Kommunkoncernens resultat
uppgér till -0,3 mkr vilket forklaras av att kommunens resultat
innehéller en stérre koncerninternpost pa 16,8 mkr som elimine-
rats.

VERKSAMHETSRESULTAT

Verksamhetsresultatet har férsimrats med 31,7 mkr, vilket motsvarar
fem procent, och uppgar till -671,9 mkr. Verksamhetens nettokostna-
der som andel av skatteintikter har férbittrats med 0,3 procentenheter
jamfort med 2016 och uppgar till 96,2 procent. Detta ir den ligsta
nettokostnadsandel under de senaste fem dren. Verksamhetens intik-
ter finansierar 31,4 procent av verksamhetens kostnader. Intikterna for
skattefinansierad verksamhet exklusive tomtférsilining dr 194,6 mkr
vilket dr en minskning med 36 mkr jimfért med 2016. Detta forklaras
frimst av minskad volym och dndrade ersittningsregler inom flykting-
mottagande som inneburit minskade statsbidrag. Utdver statsbidrag
bestar verksamhetsintikterna frimst av dldreomsorgs- och barnom-
sorgsavgifter och hyresintikter. Den taxefinansierade verksamhetens
intikter dr 52,2 mkr och avser vatten- och avloppsavgifter. Kostnaden
fér nimndernas verksamhet har 6kat med 25,9 mkr vilket motsvarar
2,9 procent. Detta forklaras frimst av 16nedkningar. Personalkostna-
derna svarar for 62,6 procent av kommunens kostnader och uppgar till
566,4 mkr, vilket ir en 6kning med 19,3 mkr. Kopta tjinster har okat
med 3,4 mkr och uppgér till 216,9 mkr och avser bland annat kép av
gymnasieplatser, virdplatser med mera. Pensionskostnader har 6kat
med 4,3 mkr och uppgar till 45,8 mkr. Avskrivningarna for kommu-
nen uppgdr till 50,8 mkr. Som andel av skatteintikter och statsbidrag
motsvarar det 7,3 procent. Frn att ha varit nere pa 5,7 procent s3 har
kommunens avskrivningar borjat 6ka igen och utgér nu en lika stor
andel av skatteintikter och statsbidrag som i borjan av 2000-talet.

I jaimforelse med andra kommuner tar avskrivningarna en betydligt
storre andel av skatteintikterna i ansprék in fér kommungenomsnit-
tet. Stérre investeringar i frimst VA-verksamhet och skolverksamhet
kommer att innebira en fortsatt dkning av avskrivningarna.

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Utdebiteringen ir 21,56 skattekronor. Tanums skattesats ir 0,81 kro-
nor hdgre in den genomsnittliga skattesatsen i riket och 0,26 kronor
hogre dn lanssnittet. Skatteintikter och generella statsbidrag 6kar
med 35,1 mkr, 5,3 procent, och uppgér till 698,6 mkr. Okningen
beror bade pé 6kat skatteunderlag samt 6kade statsbidrag. Skattein-
tikterna ckar med 28,8 mkr, 5,7 procent, medan generella statsbidrag
och utjgmningsbidrag 6kar med 6,3 mkr, 4,0 procent. De generella
statsbidragen okar framférallt beroende pa dkad intikt frén den kom-
munala fastighetsavgiften samt det bidrag pa 5,1 mkr som Tanums
kommun erhallit frdn Boverket for att stimulera bostadsbyggandet.
Tanums eget skatteunderlag 6kade med 4,7 procent vid den senaste
taxeringen, vilket ligger i nivd med den genomsnittliga 6kningen i
riket. Kommunens skattekraft som procent av medelskattekraften
i riket uppgick i taxering 2017 till 89 procent, vilket ir en foérbitt-
ring med 13 procentenheter sedan 1994 da skattekraften uppgick
till 76 procent. Detta innebir att kommunens beroende av bidrag
for att uppnd medelskattekraften i landet har minskat. Tanum ir
nettobetalare till bide utjimningssystemet fér LSS och det generella
kostnadsutjamningssystemet. Kommunens avgift for utjimning av
LSS-kostnader uppgér till 5,9 mkr medan avgiften till det generella
kostnadsutjamningssystemet uppgar till 17,1 mkr.

FINANSNETTO

Kommunens finansnetto kar med 1,0 mkr till -11,5 mkr vilket mot-
svarar 9,1 procent. Okningen férklaras av en minskad avkastning frin
Kommuninvest och en nigot hégre medelrinta p4 laneskulden. I bor-
jan pa 2000-talet var finansnettot som hogst -14,2 mkr. Sedan 2010
har rintenettot som andel av skatteintikter och statsbidrag 6kat frén
0,6 procent till 1,6 procent. Orsaken till att andelen inte 6kat mer

ir det ovanligt 1aga rinteliget till foljd av finanskrisen trots en ckad
laneskuld. Medelrintan pa 14neskulden har ékat fran 3,20 procent till
3,33 procent. Kommunen har minskat den genomsnittliga rintebind-
ningstiden marginellt frén 6,0 r till 5,9 ar. Réntenivierna kommer
sannolikt normaliseras de nirmaste dren med 6kade rintekostnader
som foljd. Koncernens rintenetto dkar med 1,7 mkr till -21,2 mkr.

ARETS KASSAFLODE

Kommunens likviditet har 6kat med 16,1 mkr under aret och uppgir
per den 31 december 2017 till 48,4 mkr. Koncernens likviditet har
okat med 12,5 mkr och uppgir till 56,3 mkr vid &rets slut. Den for-
stirkta likviditeten beror frimst pa minskade korta skulder.

LOPANDE VERKSAMHET

Kommunens resultat exklusive avskrivningar, nedskrivningar och
andra ej likviditetspaverkande poster ger ett positivt kassafléde pa
65,8 mkr. Kapitalbindningen har minskat med 40,7 mkr, fordringar
minskar med 31,7 mkr, férrdd och varulager minskar med 0,3 mkr
och skulder 6kar med 8,8 mkr. Totalt tillfér den l6pande verksam-
heten medel med 106,5 mkr. For koncernen tillfér den 16pande
verksamheten ett positivt kassafldde pa 113,4 mkr.
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INVESTERINGSVERKSAMHET

Kommunens investeringar under 2017 uppgick till 71,8 mkr. Kom-
munens investeringar har finansierats med éverskott frén den 16pan-
de verksamheten till 100 procent. Detta har varit méjligt genom

att minska kapitalbindningen under 2017. Vatten och avlopp ir det
verksamhetsomrade som stér for den storsta andelen investeringar.
Under aret uppgick VA-investeringarna till 24,0 mkr. Koncernens
investeringar 2017 uppgar till 137,3 mkr vilket ir en 6kning med 9,6

RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESRAPPORT

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Kommunens sammantagna langfristiga upplining minskar med 20,6
mkr. Lan upptagna hos kreditinstitut minskar med 29,4 mkr. Férin-
betalda anslutningsavgifter for vatten och avlopp 6kar med 4,9 mkr.
Investeringsvolymen under perioden 2012 till 2017 har medfért att
kommunen 6kat den l8ngfristiga uppléningen med 121,6 mkr och
2017 uppgar den till 552,6 mkr. Kommunkoncernens ldneskuld
uppgar till 929,9 mkr, en 6kning med 34,4 mkr jimfort med 2016.

mkr jimfért med 2016.

Belopp i tkr KONCERNEN TANUMS KOMMUN

RESULTATRAKNING 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Verksamhetens intékter (not 1) 340 769 358 124 306 706 284 149 289 051 239 711
Verksamhetens kostnader (not 2) -955 535 -925 436 -844 240 -905 238 -879 329 -798 059
Avskrivningar (not 3) -63 068 -61 179 -57 031 -50 831 -49 893 -47 309
Verksamhetsresultat -677 834 -628 491 -594 565 -671 920 -640 171 -605 657
Skatteintakter (not 4) 531516 502 740 483 561 531516 502 740 483 561
Generella statsbidrag (not 5) 167 068 160 720 139 182 167 068 160 720 139 182
Finansiella intékter (not 6) 1012 2730 1701 2135 2706 1676
Finansiella kostnader (not 7) -22 182 -22 237 -21 334 -13 647 -13 257 -12 755
Resultat efter skatteintakter och finansnetto -420 15 461 8 544 15 153 12 737 6 007
Bokslutsdisposition 202 -8 -397 - - -
Skattekostnader -128 -815 -482 - - -
Periodens resultat -347 14 638 7 665 15 153 12 737 6 007
BALANSKRAVSUTREDNING 2017 2015 Pl 2013
Arets resultat 15 153 12 737 6 007 9131 9 041
Samtliga realisationsvinster -54 -31 -7 228 -37
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15 098 12 106 5 976 1903 9 005
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Medel fran resultatutjiamningsreserv 0 0 0 ]
Arets balanskravsresultat 15 098 12 106 5976 1903 9 005
Balanskravsunderskott frén tidigare ar 0 0 0 0
Summa 15 098 12 106 5976 1903 9 005
Balanskravsresultat att reglera 0 V] 0 V]
Belopp i tkr KONCERNEN TANUMS KOMMUN
KASSAFLODESRAPPORT 2017 2016 2015 2017 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat -347 14 638 7 665 15 153 12 737 6 007
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not 8) 79 203 62 466 38 337 50 625 52 485 27 996
Minskning av avsattningar pga utbetalningar - - -23 - - -
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 78 857 77 104 45 979 65 778 65 222 34 002
Okning/minskning av korta fordringar 30 478 -43 192 -3 692 31673 -42 273 3948
Okning/minskning forrdd och varulager 203 1247 839 267 925 876
Okning/minskning korta skulder 3847 9299 19 824 8774 -1 369 15 787
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 113 385 44 458 62 950 106 492 22 505 54 613
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgdngar -135 858 -132 299 -132 554 -70 173 -82 646 -94 604
Férsaljning av materiella tillgdngar 221 4 497 9987 0 191 75
Investering i finansiella tillgdngar -1 670 95 -6 404 -1 670 95 -6 404
Kassaflode fran investeringsverksamheten -137 307 -127 707 -128 972 -71 843 -82 360 -100 934
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1&n 215 560 197 328 190 000 80 560 120 000 90 000
Amortering av langfristiga skulder -190 000 -135 000 -140 000 -110 000 -85 000 -60 000
Minskning av langfristiga fordringar -32 18 -85 20 71 -33
Ovrig finansiering 10 842 28 204 22 313 10 842 28 204 22 313
Kassafléde fran finsnsieringsverksamheten 36 370 90 550 72 228 -18 577 63 275 52 281
Periodens kassaflode 12 448 7 300 6 206 16 072 3420 5961
Likvida medel vid &rets bérjan 43 827 36 527 30 322 32 328 28 908 22948
Likvida medel vid &rets slut 56 275 43 827 36 527 48 400 32328 28 908
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Kommunens balansomslutning ékar med 2,3 mkr och uppgdr till 1 113,1 mkr.
Koncernen har ékat balansomslutningen med 36,5 mkr till 1 531,3 mkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunens anliggningstillgingar har 6kat med 18,1 mkr och
uppgdr till 961,7 mkr. Investeringar i anliggningar, fastigheter och
inventarier har gjorts med 70,2 mkr. Avskrivningar och {érsiljning-
ar uppgér till 50,8 mkr. Av kommunens totala anlidggningar avser
471,0 mkr anliggningar i taxefinansierad verksamhet, varav 84,3
mkr skolfastigheter och 90,2 mkr ildreomsorgsfastigheter. Virdet
pa anlidggningar for avgiftsfinansierad verksamhet uppgar till 431,3
mkr. Av den avgiftsfinansierade verksamhetens anliggningar avser
390,1 mkr VA-anliggningar, 24,2 mkr hamnanlédggningar och 11,6
mkr hyresfastigheter. Koncernens anliggningstillgdngars virde har
Skat med 54,5 mkr och uppgér till 1 363,7 mkr. Av anliggnings-
tillgdngarna avser 413,2 mkr hyresfastigheter och 12,5 mkr avser
industrifastigheter.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kommunens omsittningstillgingar uppgar till 151,5 mkr. Ford-
ringar dr den enskilt stdrsta posten och avser 97,8 mkr, vilket dr

en minskning med 31,7 mkr. Storre fordringar avser skatteintik-

ter 43,0 mkr, moms 10,0 mkr och VA-fordringar med 15,8 mkr.
Ovriga kundfordringar for kommunala avgifter uppgar till 4,6 mkr.
Koncernens kortfristiga fordringar har minskat med 30,6 mkr till
105,4 mkr. Kommunen och de helidgda bolagen Tanums Bostider
AB och Tanums Hamnar AB har ett gemensamt koncernkonto. Hela
likviditeten p& koncernkontot redovisas som likviditet i kommunens
balansrikning. Vid bokslut hade Tanums Hamnar AB ett negativt
saldo pé 1,1 mkr och Tanums Bostider AB ett positivt saldo pa

1,3 mkr. Likviditeten fér kommunen inklusive de heligda bolagen
uppgick vid bokslutstillfillet till 48,4 mkr, en 6kning med 16,1

mkr jimf{ért med féregdende dr. Kommunens andel av likviditeten
uppgick till 48,0 mkr. Kommunen och de kommunala bolagen har
tillsammans en kredit p& koncernkontot p& 30 mkr. Denna kredit
var inte utnyttjad vid bokslutstillfillet. Koncernens likviditet dkade
med 12,4 mkr och uppgir till 56,3 mkr.

EGET KAPITAL

Arets resultat har kat det egna kapitalet med 15,2 mkr och darmed
uppgér kommunens egna kapital till 395,6 mkr. Okningen motsvarar
4,0 procent. Kommunens soliditet dkar frin 34,2 procent till 35,5
procent vilket forklaras av minskade kundfordringar, 6kade kort-
fristiga skulder samt 4rets resultat. Inklusive alla pensionsitaganden
ir kommunens soliditet 13,7 procent, en 6kning med 1,8 procenten-
heter jaimfért med 2016. Av det egna kapitalet dr 15,0 mkr avsatt till
resultatutjimningsreserv, detta gjordes 2012. N&gon ny avsittning
eller upplosning har inte gjorts 2017. Kommunens eget kapital har
sedan 1992 minskat med mer dn 300,0 mkr om justering gors for
indrade redovisningsprinciper avseende pensionsskulden. De goda
resultaten under 2000-talet har inneburit en viss terhimtning. De
senaste dren har denna iterhimtning avstannat. Arets resultat inne-
bir i princip oférindrat eget kapital for kommunkoncernen pa 406,0
mkr. Tanums Bostider AB, Tanums Hamnar AB och RAMBO AB
bidrar genom positiva resultat medan kommunens resultat elimine-
ras d& det bestér av koncerninterna poster. Soliditeten minskar fran
27,2 procent till 26,5 procent.

AVSATTNINGAR

Kommunens avsittningar bestar av en pensionsskuld som uppgir
till 13,6 mkr vilket &r en minskning med 1,0 mkr. Pensionsskulden
bestar av pensioner enligt kollektivavtal intjainade under 1998 och
1999. Utdver den pensionsskuld som redovisas som avsittning i
balansrikningen har kommunen férpliktelser fér pensioner intjinade
fore 1998. Dessa redovisas som ansvarsférbindelse och uppgar till
242,9 mkr, vilket ir en minskning med 5,7 mkr. De totala pen-
sionsforpliktelserna uppgér saledes till 256,5 mkr. Om den totala
pensionsforpliktelsen varit redovisad i balansrakningen skulle det
egna kapitalet vara betydligt mindre och soliditeten uppgatt till

13,7 procent 2017, vilket ir en 6kning med 1,8 procentenheter.

Den minskade pensionsforpliktelsen bidrar till soliditetsokningen.
Antaganden avseende medellivslingd och avkastningsrinta som
ligger till grund f6r pensionsskuldsberikningen gors i enlighet med
rekommendationer frén Sveriges Kommuner och Landsting. Ingen
del av pensionsskulden ir placerad utan hela skulden ir 4terldnad

av kommunen. Pensioner intjinade efter 1999 ingér inte i ovan
redovisad pensionsskuld utan har utbetalts for férvaltning av de
anstillda, alternativt har forsikring tecknats som ticker kommunens
dtaganden.

SKULDER

Kommunens laneskuld bestér av flera poster, 18ngfristiga 1an frén
kreditinstitut, forinbetalda anslutningsavgifter fér vatten och
avlopp, VA-resultatfond och periodiserade investeringsbidrag.
Totalt uppgér laneskulden till 552,6 mkr varav 405,6 mkr avser

14n fran kreditinstitut. L4nen fran kreditinstitut har minskat med
29,4 mkr och forinbetalda anslutningsavgifter for vatten och avlopp
har dkat med 4,9 mkr. Den minskade ldneskulden forklaras frimst
av forbittrad likviditet genom minskade kundfordringar, skade
kortfristiga skulder samt &rets resultat. De positiva resultaten under
2000-talet har inneburit att kommunen kunnat amortera ner sin
laneskuld med cirka 100 mkr fram till 2007. Okande investeringar
fran 2008 innebir att kommunens nettoupplining 6kar igen. Under
2017 har dock investeringarna kunnat finansieras med egna medel
och anslutningsavgifter for vatten och avlopp. Koncernens laneskuld
har 6kat med 34,4 mkr till 929,9 mkr. Tanums Bostider AB har haft
stdrre investeringar i nybyggnation av ligenheter under &ret som
delvis finansierats med nyupplining. Tanums Hamnar AB har inga
13ngfristiga 1dn. RAMBO AB har frin och med 2017 laneskuld hos
kreditinstitut pa 11,3 mkr varav 2,3 mkr ingr i kommunkoncernen.
Kommunens kortfristiga skuld har 6kat under &ret och uppgér till
151,3 mkr. De storsta enskilda posterna ir semesterloneskulden som
uppgér till 35,2 mkr, leverantdrsskulder 25,2 mkr och personalens
for aret intjinade pensioner inklusive 16neskatt 25,5 mkr. Koncer-
nens kortfristiga skuld uppgar till 173,5 mkr.
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr KONCERNEN TANUMS KOMMUN
2017 2016 2015 2017 2016 2015
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar:

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (not 9) 1317 531 1268 600 1202 549 902 229 889 368 855 873
Maskiner och inventarier (not 10) 27 677 23 359 22 870 16 726 12 946 13 754
Finansiella anlaggningstillgéngar (not 11) 18 502 17 255 17 308 42 712 41 204 41 515
Summa anlaggningstillgangar 1363 710 1309 214 1242 727 961 667 943 518 911 142

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar (not 12) 105 392 135 976 90 116 97 814 129 487 87 215
Forrad 5932 5802 6 539 5265 5482 5898
Kassa och bank (not 13) 56 275 43 827 36 527 48 400 32328 28 908
Summa omsattningstillgangar 167 599 185 605 133 182 151 478 167 297 122 021
Summa tillgangar 1531309 1494 819 1375909 1113145 1110815 1033 163

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital (not 14) 406 360 391 775 382 856 380 439 367 702 360 389
-varav Resultatutigmningsreserv (RUR) 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Justeringar (not 14) - - 1254 - - 1306
Arets resultat -347 14 638 7 665 15 153 12 737 6 007
Summa eget kapital 406 014 406 413 391 775 395 592 380 439 367 702
Avsattningar (not 15) 21 830 23234 24 745 13 627 14 670 14 844
SKULDER

Langfristiga skulder (not 16) 929 917 895 472 801 686 552 589 573 144 506 686
Kortfristiga skulder (not 17) 173 547 169 701 157 703 151 336 142 562 143 931
Summa skulder 1103 465 1065 173 959 389 703 926 715 706 650 617
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1531309 1494 819 1375909 1113145 1110815 1033163

ANSVARSFORBINDELSER (NOT 18)
Pensionsférpliktelser, som inte har upptagits bland skulderna

rr 242 885 248 574 256 144 242 885 248 574 256 144
eller avséattningarna
Forvaltade stiftelser 1370 1496 1551 1370 1 496 1551
Deponerade medel 26 26 28 26 26 28
Borgensforbindelser 2573 175 270 377 573 320 175 295 270
Outnyttjad checkkredit 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Soliditet 26,5% 27,2% 28,5% 35,5% 34,2% 35,6%
Soliditet inkl pensionsforpliktelse 10,7% 10,6% 9,9% 13,7% 11,9% 10,8%
SOLIDITET KOMMUN 2017 -2012 EGET KAPITAL KOMMUN, 2017-2012
Inkl. pensionsforpliktelse inom linjen, procent Mkr
15 400
350
300
250
200
150
100
50
2017 2016 2015 2014 2013 2012 0 2017 2016 2015 2014 2013 2012
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\[oJf} VERKSAMHETENS INTAKTER

Koncernen 2017 2016 2015
Statsbidrag 91341 126844 71251
Ovriga bidrag 18 271 16 067 19 333
Barnomsorgsavgifter 8 609 7 847 7 593
Aldreomsorgsavgifter 25 692 25 048 23531
Vatten- och renhaliningsavgifter 76 313 72 363 70 899
Gransknings- och férattningsavgifter 9285 9708 10 467
Sjukférsakringsavgift aterbetalning - - 5 000
Hyresintakter 61 860 60 406 58 413
Hamnavgifter 10 213 10 558 10 558
Férsaljning av verksamhet 7444 12 143 17 217
Tomtforsaljning 20 544 7 945 3958
Reavinst férsaljning av fastigheter 54 669 271
Ovrigt 11 143 8525 8215
Summa 340769 358124 306 706

Tanums kommun 2017 2016 2015
Statsbidrag 91341 126844 71251
Ovriga bidrag 18 271 16 067 19 333
Barnomsorgsavgifter 8 609 7 847 7 593
Aldreomsorgsavgifter 25692 25048 23531
VA- och renhéliningsavg 52 198 50 427 51 369
AFA &terbetalning 5 000
Hyresintakter 16 694 16 493 15 936
Granskningsavgifter 9285 9 708 10 467
Forsalj. tjanster o verksamhet 7 444 12 143 17 217
Tomtforsaljning 37 357 7 945 3958
Reavinst 54 631 31
Ovrigt 17 205 15 897 14 024
Summa 284 149 289 051 239711

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Koncernen 2017 2016 2015
Personalkostnader 581272 561066 509 832
Material 55 738 53251 47 453
Kopta tjanster 221214 217266 201814
Bidrag 23 699 25235 21 417
Pensionskostnader 46 598 42 239 38 336
Fastighetsskatt 912 832 764
Ovrigt 26 103 25 548 24 625
Summa 955 535 925436 844 240

Tanums kommun 2017 2016 2015
Personalkostnader 566 376 547 029 495 750
Material 44 292 42 357 36 560
Kopta tjanster 216949 213599 197 659
Bidrag 23 699 25235 21 417
Pensionskostnader 45 829 41 508 37 584
Ovrigt 8092 9601 9090
Summa 905 238 879329 798 059

([l AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar sker enligt plan pd ursprungligt anskaffningsvéarde.
Avskrivningstiden beraknas p& anlaggningens berdknade ekonomiska livslangd.
Kommunen och koncernens bolag tillampar komponentavskrivning.

Koncernen 2017 2016 2015
Inventarier 6239 6215 6222
Fastigheter och anlaggningar 56 828 54 965 50 809
Summa 63 068 61179 57 031
Tanums kommun 2017 Pk 2015
Inventarier 3973 4070 4008
Fastigheter och anlaggningar 46 858 45 823 43 301
Summa 50 831 49 893 47 309
(W SKATTEINTAKTER

2017 2016 2015
Preliminar skatteintakt 533416 504 785 483980
Prognostiserad slutavrakning -1 901 -2 045 -419

Summa 531516 502740 483561

\\[OaN-l GENERELLA STATSBIDRAG

2017 2016 2015

Kommunal fastighetsavgift 39 752 36 406 34 680
Strukturbidrag - - 1283
Bidrag inkomstutjamning 138327 136982 125117
Avgift kostnadsutjamning -17 101 -12803 14141
Kostnadsutjamning for LSS -5 875 -7 453 8 877
Tillfalligt flyktingstatsbidrag - 8014 668
Ovriga statsbidrag 12 089 - 929
Regleringsavgift -123 -426 -478
Summa 167 068 160 720 139 182

[y - FINANSIELLA INTAKTER
Finansiella intakter avser ranteintékter och rantebidrag.
Koncernen 2017 2016 2015
Réanteintakter 1012 2730 1701
Summa 1012 2730 1701
Tanums kommun 2017 2016 2015
Réanteintakter 1010 1776 811
Borgensavgift 1125 930 865
Summa 2135 2706 1676

)@ FINANSIELLA KOSTNADER

Finansiella kostnader avser rantekostnader samt finansiella kostnader pa pen-
sionsskulden.

Koncernen 2017 2016 2015
Réntekostnader pa 1&n 21 491 21 869 20 924
Réantekostnader pa pensionsskuld 228 68 119
Ovrigt 463 300 292
Summa 22 182 22 237 21334
Tanums kommun 2017 2016 2015
Réantekostnader pa 18n 12 956 12 889 12 344
Réntekostnader pa pensionsskuld 228 68 119
Ovrigt 463 300 292
Summa 13 647 13 257 12 755
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JUSTERINGSPOSTER KASSAFLODESRAPPORT

LOPANDE VERKSAMHETEN
Justering for ej

likviditetspaverkande poster 79203
Avskrivningar 62 974
Extra inbet. pensionsskuld efter 9801 -
Avsattn pensionsskuld inkl. sarskild I6neskatt -50
Avs Sterstallande tipp 2 702
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 3731
Férandring resultatfond VA -5 546
Reavinst vid forsaljning av anl. tillg -1 043
Periodiserade anslutningsvgifter -
Ovrigt 16 435
LOPANDE VERKSAMHETEN

Justering for ej

Iikviditefspévejrkande poster 50 625
Avskrivningar 50 831
Reavinst/férlust samt nedskrivningar -
Elcertifikat -50
Omklassifisering anlaggning till omséattningstillgdng 2 702
Resultatfond VA férandring 3731
Periodiserad anslutningsavgift -5 546
Avsattningar Tyft -
Extra utbetalning pensionsskuld -
Férandring avsattningar exkl Tyft -1043

NOT 9

Anlaggningar for avg. finansierad verksamhet

62 466

61 140
-125
-509

7 803
-4 404
-135

-1 305

52 485
49 893

-125
-509

7 803
-4 404

-174

38 336

57 031
-11 055
-2 682

-4 729
2644
209
3523
859

27 996

47 309
31

2644
-3 523
-4 729
-11 055
-2 682

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGN.

Vatten- och avloppsverk 390084 382731 347 191
Industrifastigheter 12 484 11 854 10 208
Hamnar 32 354 33236 22 683
Hyresfastigheter 413201 377856 344959
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 848 123 805677 725040
Anlaggningar for skattefinansierad verksamhet

Foérvaltningsfastigheter 15 891 16 932 18 380
Skolfastigheter 84 284 88 014 85 364
Forskolor/daghem 24 405 19 285 19 987
Servicehus 90 165 94 164 89 623
Brandstationer 5092 5419 5898
Gator och vagar 90 007 78 114 78 343
Markreserv 70 129 66 784 58 725
Anlaggningar under uppférande 38 313 41 443 57 519
Ovrigt 51122 52 768 63671
Summa skattefi ierad verk het 469 407 462923 477 509

Summa

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

1317 531 1 268 600 1 202 549

Ingéende anskaffningsvarde

NOTFORTECKNING

1855960 1 740925 1628 232

Arets anskaffningar 109 174 124884 127 932
Arets utrangeringar 9849 -11012
Omféringar -3 474 - -4 227
Utgaende anskaffningsvarde 1961 660 1855960 1740 925
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -537 430 -486 282 -435 499
Arets avskrivningar -56 769  -51384  -50 782
Arets utrangeringar 235 -
Utgadende ackumulerade avskrivningar -594 199 -537 430 -486 281
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -49 930 -52 094 -52 094
Arets nedskrivningar - 2164 :
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -49930 -49930 -52094
Bokfort varde 1317 531 1 268 600 1 202 549
Anlaggningar for avg. finansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverk 390084 382731 347191
Industrifastigheter 5392 5263 3612
Hamnar 24 207 24 283 22683
Hyresfastigheter 11 596 12 355 12 290
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 431279 424631 385775
Anlaggningar for skattefi ad verk het

Férvaltningsfastigheter 15891 16 932 18 380
Skolfastigheter 84 284 88 014 85 364
Forskolor/daghem 24 405 19 285 19 987
Servicehus 90 165 94 164 89 623
Brandstationer 5092 5419 5898
Gator och vagar 90 007 78 114 78 343
Markreserv 70 129 66 784 58 725
Anlaggningar under uppférande 38 313 41 443 57 519
Ovrigt 52 665 54 582 56 260
Summa skattefinansierad verksamhet 470951 464 737 470 098
Summa 902 229 889368 855873
Ingéende anskaffningsvarde 1342 422 1263 168 1177 246
Arets anskaffningar 62 361 79 354 89 670
Arets utrangeringar - -99 -106
Omforingar -2 702 -3 642
Utgdende anskaffningsvarde 1402082 1342422 1263 168
Ingdende ackumulerade avskrivningar -442 451 -396 691 -353 416
Arets avskrivningar 46799  -45793  -43275
Arets utrangeringar - 33 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -489 250 -442 451 -396 691
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -10 603 -10 603 -10 603
Arets nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -10 603 -10 603 -10 603
Bokfort varde 902 229 889368 855873

27



NOTFORTECKNING

28

([ od MASKINER OCH INVENTARIER \[oyg<®d FORDRINGAR
Koncernen 2017 2016 2015 Koncernen 2017 2016 2015
Ing&ende anskaffningsvarde 76242 70536 65512 Vatten och renhélining 20 462 22 772 6 310
Arets anskaffningar 10 642 7 387 7 289 Barnomsorgsavgifter 1280 890 989
Arets utrangeringar -1 243 -1 681 -2 266 Aldreomsorgsavgifter 3297 3379 3045
Utgaende anskaffningsvarde 85641 76242 70536 Hyror och arrenden 2 556 2 564 2 142
Statsbidragsfordringar 600 261 163
Ingdende ackumulerade avskrivningar -52 822 -47605 -42956 Moms 10 015 6 042 6298
Arets avskrivningar -6 298 -6 245 -6 249 Skatteintakter 42 973 39 254 34 537
Arets utrangeringar 1216 1028 1600 Férutbetalda kostnader 1840 2517 1643
Utgéende ackumulerade avskrivningar -57 904 -52822 -47 605 Migrationsverrket upplupna intakter 4571 30 106 16 908
VG regionen upplupna intakter - 3329 3119
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -60 -60 -60 Forskringskassan upplupna intékter 5331 - -
Arets nedskrivningar 0 0 0 Ovriga upplupna intakter 6 793 7773 5833
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -60 -60 -60 Ovrigt 5673 17 089 9128
Bokfort varde 27677 23359 22870 Summa 105392 135976 90 116
Tanums kommun 2017 2016 2015 Tanums kommun 2017 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 48893 45601 40666 Vatten och renhélining 15 804 17 705 1779
Arets anskaffningar 7812 3292 4 935 Barnomsorgsavgifter 1280 890 989
Arets utrangeringar Aldreomsorgsavgifter 3297 3379 3045
Utgdende anskaffningsvarde 56 705 48893 45601 Statsbidragsfordringar 600 261 163
Moms 10 006 5958 6 177
Ingdende ackumulerade avskrivningar -35947 -31847 -27 813 Skatteintakter 42 973 39 254 34 537
Arets avskrivningar -4 032 -4 100 -4 034 Forutbetalda kostnader 1614 2 287 1104
Arets utrangeringar Migrationsverrket upplupna intakter 4571 30 106 16 908
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39979 -35947 -31847 VG regionen upplupna intakter - 3329 3119
Forskringskassan upplupna intakter 5331 - -
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 Oviga upplupna intakter 4 448 5051 5693
Arets nedskrivningar - - - TBAB vindkraftverk - 24 431
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 RAMBO vindkraftverk - -13 53
Bokfort varde 16 726 12946 13 754 THAB koncernkonto 1085 3770 4337
TBAB koncernkonto - 4 353 -
Ovrigt 6 804 13133 8878
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Summa S7814 129487 87213
Koncernen 2017 2016 2015
Aktier 310 310 310 INIEE] KASSA OCH BANK
Andelar 11 466 11 726 11 518
Langfristig utléning 6 727 5219 5 479 Beloppet utgdr summan av kassa, bank och latt realiserbara medelsplaceringar.
Summa 18 502 17 255 17 308 Koncernen 2017 2016 2015
Kassa 131 38 36
Tanums kommun 2017 2016 2015 Plusgiro 79 606 -
Aktier 24 610 24 610 24 610 Bank 56 065 43 184 36 491
Andelar 11 375 11 375 11 425 Utnyttjande av checkkredit 0 0 0
Langfristig utlaning 6 727 5219 5479 Summa 56 275 43 827 36 527
Summa 42 712 41 204 41 515
Tanums kommun 2017 2016 2015
Kassa 24 26 25
Plusgiro 79 606 -
Kommunens del i koncernkonto 48 035 39 820 32 609
THAB:s del i koncernkonto -1 085 -3 770 -4 337
TBAB:s del i koncernkonto 1348 -4 353 612
Utnyttjande av checkkredit 0 0 0
Summa 48 400 32328 28 908

TANUMS
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EGET KAPITAL

NOTFORTECKNING

OVRIGA AVSATTNINGAR

Ing&ende eget kapital 406 360 391 775 382 856 IB aterstallande av avfallsdeponi V] V] 4729
-varav resultatutjamningsreserv 15000 15000 15000 h/ig\srqlng av avséttningar pga 0 0 -4729
etalningar
Justering rattelse VA resultatfond - - 428 Y Ing
o ) Ny avséattning 0 0 0
Insatsemission/utdelning - - 826 UB &terstalland fallsd . o o o
Arets resultat 34714638 7665 aterstafande av av aTS epo”'k tse27 14670 14844
umma avsattningar Tanums kommun
Utgdende eget kapital 406 014 406 413 391775 &
Rérelsekapital -5948 15904 -24521 2
crelsetapria LET) LANGFRISTIG SKULD
Anlaggningskapital 411 963 390 456 416 296
Totalt 406 014 406 360 391 775 K_ommuonens Iéngfris_tiga skuld bestar dels av 1&n h(_)s pankinst_itut, an§lutnir)gsav-
gifter fran VA-kollektiviet, VA resultatfond samt periodiserade investeringsbidrag.
Kommun och bolag anvander endast ranteswappar som finansiellt instrument for
att sakra ranterisk. Nedan gors en beskrivning av vilka sékringsrelationer av-
Ingdende eget kapital 380 439 367 702 360 389 seende swappar som fanns 'Lljtt?stéenge pé balansdagen. Varken k_ommun eller
o bolag har fortidsinlost eller férlangt nagra swapkontrakt under perioden.
~varav resultatutjgmningsreserv 15000 15000 15000  Kommun och bolag har upprattat en dokumentation av sakringsredovisningen.
Justering réttelse VA resultatfond - - 428 Koncernens totala swapkontrakt kan matchas mot 1an vars ranta satts mot
Insatsemission Kommuninvest B R 878 STIBOR élven om denna ar lagre an noll, vilket innebar att sakring foreligger aven
o vid negativ STIBOR.
Arets resultat 15 153 12 737 6 007
Utgdende eget kapital 395 592 380439 367 702
Handelsbanken 40000 110000 110 000
Rérelsekapital 142 24735 -21910 SEB 70 000 - -
Anlaggningskapital 395450 355704 389612  Kommuninvest 670560 645000 585000
Totalt 395592 380439 367702 OVigt 149357 140472 106686
Summa 929917 895472 801686
. De l&ngfristiga l&nen forfaller till rantejustering enligt foljande:
([ k) AVSATTNINGAR PENSIONSSKULD 0-1 &r 262 029
Redovisning av pensionsskulden regleras i den kommunala redovisningslagen. 1-2 &r 0
Den del av pensionsskulden som uppkommit fére 1998 ska redovisas som 2.5 &r 181 164
ansvarsforbindelse. Kommunens ansvarforbindelse for pensionsforpliktelser till 510 & 486 724
personalen uppgar till 242 884 tkr inklusive Idneskatt for 2017. Samtliga ata- oar
ganden for pensioner ar aterldnade av kommunen. Ingen extern placering ar Summa 929 917
gjord.
Derivat
i Nominell nettovolym swapkontrakt 665 000
Kommunens Per?smnsskuld 13 628 14 670 14 844
exkl ansvarsférbindelse
Ovriga avséttningar 3952 4154 3604  Qvervarde swappar 2017-12-31 1784
Obeskattad reserv 4 250 4 462 6 297 Undervarde swappar 2017-12-31 -46 761
Summa avsattningar 21831 23286 24745 Marknadsvarde 2017-12-31 -44 977
Genomesnittsranta inklusive derivat 3,04%
PENSIONSATAGANDE Genomesnittsranta exklusive derivat 0,07%
IB pensionsférpliktelser 14670 14844 28581 Rantebindning inklusive derivat 5,26 ar
Pensionsutbetalningar -641 -569 -542 Rantebindning exklusive derivat 0,34 ar
Nyintjanad pension 175 1061 479
Rante- och basbeloppsupprakningar 205 48 -22 Motparter swapkontrakt 2017 2016 2015
Forandring av I6neskatt -203 -34 -2 682 Nordea 15 000 15 000 15 000
Andringar av forsakringstekniska grunder - - - SEB 435000 335000 335000
Ovrigt -577 -679 -10 969 Swedbank 215000 215000 215000
Utgéende pensionsavsattning 13628 14670 14844 Summa 665 000 565000 565000
Ingdende ansvarsforbindelse 248 574 256 144 261 564
Pensionsutbetalningar -8 979 -7 764 -8 004
Nyintjanad pension -203 923 845
Réante- och basbeloppsupprakningar 4 895 2014 859
Forandring av I6neskatt -1111 -1 478 -1 058
Ovrigt -1 709 -1 265 1938
Andringar av forsakringtekniska grunder 1417 - -
Ansvarsforbindelse 242 884 248574 256 144
ATERLANADE MEDEL 256 512 263 244 270 988
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0% 98,0%
Overskottsfond hos Skandia 395 100 63
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Tanums kommun
Handelsbanken

Kommuninvest

Ovrigt

-Periodiserade anslutningsavgifter
-VA resultatfond

-Periodiserade investeringsbidrag

2017 2016 2015
40 000 40 000 40 000
365560 395000 360000
147 029 138 144 106 686
121382 116484 92 915
13 750 10 020 2216
11 897 11 640 11 555

Summa

Forfall till rantejustering enligt foljande:

552589 573144 506 686

0-1 &r 152 029

1-2 &r 0

2-5 &r 110 000

5-10 ar 290 560

Summa 552 589

Derivat

Nominell nettovolym swapkontrakt 385 000

Overvarde swappar 2017-12-31 897

Undervarde swappar 2017-12-31 -28 273

Marknadsvérde 2017-12-31 -27 376

Genomsnittsranta inklusive derivat 3,33%

Genomsnittsranta exklusive derivat 0,07%

Rantebindning inklusive derivat 5,93 &r

Rantebindning exklusive derivat 0,52 ar

Motparter swapkontrakt 2017 2016 2015
SEB 285000 285000 235000
Swedbank 100 000 100 000 100 000
Summa 385000 385000 335000
\[oagvA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen 2017 2016 2015
Preliminar skatt, dec 9 346 8 984 8 182
Arbetsgivaravgift, dec 11 185 10 791 9 859
Semesterldneskuld 35 452 34 474 34 002
Leverantdrsskulder 28 450 38 016 31044
Upplupna kostnader 28 315 24 876 24 294
Forutbetald skatteintakt 4 466 2 566 8878
Forinbetalda intakter 12 817 6238 12 280
Arets intjdnade pensioner inkl I6neskatt 25914 23 734 21180
Sékerhet exploateringsavtal 2 469 2 159 -
Ovrigt 15 134 17 864 7 984
Summa 173 547 169701 157 703
Tanums kommun pLkig 2016 2015
Preliminar skatt, dec 9239 8 854 8 079
Arbetsgivaravgift, dec 11 067 10 664 9711
Semesterléneskuld 35240 34 270 33714
Leverantdrsskulder 25214 27 270 27 380
Upplupna kostnader 21538 20 329 19 550
Férinbetalda intékter 5678 4316 9982
Forutbetald skatteintakt 4 466 2 566 8878
Arets intjdnade pensioner inkl I6neskatt 25 497 23484 20903
Kommunens skuld till TBAB 1348 - 612
Sékerhet exploateringsavtal 2 469 2 159 -
Ovrigt 9581 8 651 5122
Summa 151336 142562 143931

(o)} STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Forvaltade stiftelsers och deponerade medels kapital uppgick till 1 500 tkr.
Kommunens forlustansvar for egna hem var den 31 december 2017 73 tkr
vilket &r 40 procent av den totala laneskulden 183 tkr. Kommunen har beslu-
tat om borgenatagande for kooperativet Hogslatts vanboende med 2 500 tkr,
hela beloppet utnyttjas. Kommunens borgensatagande till Tanums Bostader
AB var 375 000 tkr. Enligt beslut i kommunfullmaktige uppgér Tanums
Bostader AB:s mojligheter att uppta 1an med borgen fran Tanums kommun till
445 000 tkr och for Tanums Hamnar AB till 20 000 tkr.

Tanums kommun har i september 1994 ingdtt en solidarisk borgen sdsom
for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga
kommuner som per 31 december 2016 var medlemmar i Kommuninvest har
ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pd de medel som respektive
medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Tanums kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 31 december 2017 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgdngar till
349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 701 145 964 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 716 025 682 kronor.

2017 2016 2015
Forlustansvar for egna hem 73 73 270
Borgensétagande Tanums Bostader AB 375 000 320 000 295 000
Borgensatagande kooperativ Hogslatts 2500 . .

vanboende

Tanums kommun hyr kontorslokaler i Tedacthuset. Avtalstiden ar 20 &r med
méjlighet att sdga upp avtalet efter tio respektive 15 ar. Avtalet &r att se som
operationell leasing eftersom leasingperioden inte omfattar objektets ekono-
miska livslangd. Darutéver har kommunen operationell leasing av fordon.

2018 2019-2022 2023-2025

Leasingavgifter Tedacthuset 3338 13 352 7 511
Leasingavgifter bilar 2 825 2 397 -
IETY SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron har okat frén 6,0 procent till 6,4 procent.

SJUKFRANVARO

procent KS TN MBN BUN ON Totalt
> 59 dagar 3,8 1,9 1,4 3,4 2,8 3,0
< 59 dagar 1,2 2,1 3,9 3,0 4,1 3,4
Totalt 5,0 4,0 5,3 6,4 6,9 6,4

Sjukfrénvaron &r hdgre bland kvinnor &n bland man. Lagst ar sjukfrénvaron
bland man mellan 30-49 ér.

SJUKFRANVARO (procent av avtalad tid)

2017 2016
man kvinnor man kvinnor man kvinnor
0-29 ar 3,7 53 2,4 4,7 3,7 3,0
30-49 ér 2,7 7,3 3,4 7,2 6,1 7,9
50-65 ar 3,7 7,6 4,0 6,8 2,6 7.3
Totalt 3,3 7,1 3,5 6,7 3,9 71

LANGTIDSSJUKFRANVARO
De l8nga sjukskrivningarna, langre &n 59 dagar, har minskat n&got under
2017 jamfért med 2016. Av den totala sjukfrénvaron utgér de 18nga sjuk-
skrivningarna cirka 47 procent.

SJUKFRANVARO (Andel Iangtidssjukskrivna av total sjukfranvaro)

2017 2016 2015 2014
0-29 &r 18,1 20,4 9,7 15,2
30-49 &r 50,2 52,1 54,8 49,8
50-65 &r 49,6 49,1 51,9 56,1
Totalt 47,1 48,1 51,3 51,1

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017



DRIFTREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

Kommunens redovisar ett resultat pd 15,2 mkr vilket innebdir ett budgetiverskott med 10,8 mkr.

Ndémndernas samlade resultat dir ett underskott mot budget som uppgar till -15,7 mkr.

Samtliga nédmnder forutom kommunstyrelsen redovisar underskott i bokslut 2017.

Kommunstyrelsen 28 173 -79 046 -50 873 35079 -83 698 -48 619 6 906 -4 652 2 254
Tekniska ndmnden 155 879 -184 995 -29 116 158 622  -189 364 -30 742 2743 -4 369 -1 626
Miljo- och byggnadsnamnden 22 696 -30 717 -8 021 20 966 -30 974 -10 007 -1 730 -257 -1 986
Barn- och utbildningsnamnden 53 865 -363218  -309 353 59648 -372112 -312 464 5783 -8 894 -3111
Omsorgsnamnden 153 092 -443 824  -290 732 159695 -461318 -301623 6603 -17 494 -10 891
Kommunrevisionen - -857 -857 50 -1 255 -1 205 50 -398 -348
S amndsverk het 413 705 -1102657 -688 952 434061 -1138721 -704 659 20 356 -36 064 -15 707
Pensionskostnader - -44 400 -44 400 - -45 720 -45 720 - -1 320 -1 320
Semesterskuldsférandring o timvik dec - - - - -929 -929 - -929 -929
Kompletteringspension 28 300 - 28 300 28 892 - 28 892 592 - 592
Personalomkostnader - 1500 1 500 50 2 480 2530 50 980 1030
Kapitalkostnad 75979 - 75979 76 461 - 76 461 482 - 482
Tomtférsaljning 14 300 - 14 300 37 357 -3395 33962 23 057 -3395 19 662
Avskrivningar - -50 200 -50 200 - -50 831 -50 831 - -631 -631
Rénta VA kollektiv - -3000 -3 000 - -4 139 -4 139 - -1 139 -1 139
Kommunstyrelsens férfogande - -3 050 -3050 - -2 302 -2 302 - 748 748
Ovrigt - -750 -750 61 -5 772 -5 712 61 -5 022 -4 962
Summa verksamhet 532284 -1202557 -670273 576 882 -1249328 -672 446 44 598 -46 771 -2173
Skatteintékter och generella statsbidrag 686 381 - 686 381 698 584 - 698 584 12 203 - 12 203
Finansnetto - -11 800 -11 800 2134 -13 120 -10 985 2134 -1 320 815
Summa efter finansiering 1218 665 -1214 357 4308 1277600 -1262447 15 153 58 935 -48 090 10 845
Extraordinara poster - - - - - - - - -
Total 1218 665 -1214 357 4308 1277600 -1262 447 15 153 58 935 -48 090 10 845

Nimndernas underskott hirleds frimst till omsorgsnimnden som
har ett budgetunderskott p4 10,9 mkr. Kommunens totala bud-
getdverskott forklaras frimst av forsiljning av tomter f6r 34 mkr
vilket innebir ett 6verskott med 19,7 mkr p4 tomtforsiljningar.
Aven skatteintikter och statsbidrag redovisar Gverskott, 12,2 mkr,
dir frimsta forklaringen ir 6kat invdnarantal. Pensionskostnader-
na ger ett underskott pa 1,3 mkr. Finansnettot blev 0,8 mkr bittre
in budgeterat beroende p4 ligre rintor dn budgeterat. Kommunen
har uppvisat positiva resultat under hela 2000-talet och dir-

med iven klarat balanskravet. Det genomsnittliga resultatet for
de senaste tio dren som andel av skatteintikter och statsbidrag
uppgér till 2,2 procent. Detta innebir att kommunen uppnér det
ekonomiska malet for god ekonomisk hushallning som kommun-
fullmiktige faststillt.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens resultat uppgér till 2,3 mkr. Nettokostnaden
for verksamheten har minskat med 1,4 mkr jimfért med 2016.
Kommunstyrelsens 16pande verksamhet bedrivs i princip inom av
kommunfullmiktige tilldelad budget.

Kommunledningen, serviceenheterna och kommungemensam
verksamhet redovisar dverskott mot budget medan budgetavvikel-
serna for 6vriga verksamhetsomraden ir marginella.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

En ny &versiktsplan fé6r Tanums kommun ir antagen av kommun-
fullmiktige. Férutom framtagande av OP 2030 péagar éversikts-
planering med Bla OP och Strukturbild Fyrbodal. Dessutom
pagar arbete med ett 60-tal olika detaljplaner. Planer som skapar
mojlighet till nya bostider och verksamhetsmark prioriteras.

I Svenskt Niringslivs métning av niringslivsklimatet i kommuner-
na fir Tanum ett férbittrat betyg inom de flesta av de omriden
som mitningen omfattar. I rankningen som baseras pd mitningen
klittar Tanum fran plats 207 till plats 169.

Servicemitningen som gjordes under hésten 2017 visar att
tillgingligheten per telefon ligger pa 92 procent. Tanums kom-
mun ligger pé andra plats i landet nir det géller hur stor andel av
medborgarna som far ett direkt svar pa en friga via telefon. Aven
tillgangligheten per e-post ligger pa en hog nivd. Samtliga inkom-
na e-post i mitningen besvarades inom ett dygn.

Riddningstjinsten gjorde 334 utryckningar under dret. Samt-
liga hindelsetyper har minskat i jimforelse med 2016. Ett oljeut-
slapp utanfér Danmark har drabbat Tanums kust. Saneringsarbete
pagick hela sommaren. Kostnaden fér saneringsarbetet uppgick
till cirka 1,5 mkr. Merparten av saneringskostnaden ticktes av
bidrag frdn MSB.

Sjukfranvaron har 6kat och uppgick under aret till 5,1 procent.

Kommunstyrelsens preliminira balanserade resultat den 31
december 2017 uppgér till 3,5 mkr.
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TEKNISKA NAMNDEN

Tekniska nimndens skattefinansierade verksamheter exklusive
VA, renhéllning och vindkraft redovisar ett underskott med 0,2
mkr. Det har under 2017 gjorts ett flertal stérre underhallsatgir-
der pa grusade parkeringsytor samt en grusad ging- och cykelvig
i Grebbestad som har medfért ett underskott pa gatuverksam-
heten. De ckade kostnaderna inom gata har tickts av ett éverskott
inom parkenheten som beror pa forsiljning av inventarier, bidrag
fran Vistkuststiftelsen for strandstid samt att snéréjningen inte
har férbrukat tilldelade medel.

Vindkraft redovisar ett underskott med 1,4 mkr d4 energi-
skattedterbetalningen fran 2016 har skrivits ned. Vindkraftens
ackumulerade resultat ir ett underskott med 2,2 mkr.

VA-ridgivningsprojektet har gatt med ett underskott under
2017 med -0,3 mkr. Totalt sett 6ver projektet har det belastat
tekniska nimnden med -0,1 mkr mot budgeterat 0,3 mkr. Ovriga
verksamheter foljer i stort sett budget.

Innan avsittning till resultatfond redovisar VA ett &verskott pa
3,7 mkr, vilket dr 1,0 mkr simre 4n budget. Brukningsintikterna
avviker positivt mot budget med 1,2 mkr. Den nya VA-taxan som
borjade gilla 1 juli innebar lidgre intikter men samtidigt har det
tillkommit abonnenter under iret si intiktsminskningen blev
mindre dn férvintat. Kostnaderna avviker negativt mot budget
med 1,8 mkr. De tv storsta avvikelserna ir uppgradering av kom-
munikationsutrustning pd VA-anliggningar samt manga mindre
grivarbeten. Resultatfonden uppgir den 31 december 2017 till
13,8 mkr.

Forvaltningens sjukfranvaro uppgick for 2017 till 3,95 procent,
vilket ir lidgst sjukfranvaro bland férvaltningarna i kommunen.
Antalet medarbetare som inte har haft nigon sjukfranvaro alls
under 3ret har minskat jaimfort med 2016.

Tekniska nimndens preliminira balanserade resultat den 31
december 2017 uppgar till 3,0 mkr. Resultatfond for VA-verksam-
het uppgér till 13,8 mkr.

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Nimnden redovisar ett resultat som #r 2,0 mkr simre in budget.
Intikterna ir ligre in budget for alla verksamheter férutom kalk-
ning som har utférts i stérre omfattning dn budgeterat. Intikts-
avvikelsen beror pé personalomsittning, delvis vakanta tjinster
samt att nya handliggare har en ligre debiteringsgrad i bérjan av
sin anstillning d& mycket tid gar 4t till introduktion och inlisning
av drenden. Kostnaderna ir hogre in budget. Avvikelserna ir
storst inom bygglov. Fér bygglov har bemanningen utékats under
aret for att uppritthidlla verksamheten da tva av fyra ordinarie
bygglovshandliggare har sjukskrivits och en gitt pa forildrale-
dighet, men iven for att klara av den tillfilligt 6kade arbetsbe-
lastningen som &vergingen till det nya verksamhetssystemet har
medfort.

Insikts och Svenskt Niringslivs mitningar visar att servicenivin
i forvaltningen behover forbittras. Det finns dven en stor mingd
ildre drenden som maéste hanteras. Tillsyn utférs inte i den om-
fattning som regelverket kriver.

Rekrytering av personal har under senare dr medfort yngre och
relativt nyutexaminerad personal vilket dr grupper med jimférel-
sevis hog rorlighet. Detta har lett till att férvaltningen under de
senaste tre dren haft en hog personalomsittning. Sjukfrdnvaron
pa forvaltningen ligger pd 5,0 procent vilket 4r ndgot ligre an for

kommunen som helhet och ungefir pd samma nivé som 2016. Ar-
betsbelastningen och tidspressen p4 férvaltningens medarbetare
upplevs som mycket hog och dtgirder behdvs for att minska risken
for arbetsrelaterad ohilsa. Det har blivit svirare att rekrytera
handliggare med nddvindig kompetens.

Miljs- och byggnadsnimndens preliminira balanserade under-
skott den 31 december 2017 uppgar till 3,3 mkr.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

For 2017 gor barn- och utbildningsnimnden ett planerat
underskott mot budget med 3,1 mkr. Nimnden har fér 2017
fattat beslut om sirskilda satsningar som finansieras genom det
balanserade resultatet. Satsningen uppgér till 5,4 mkr och berér
huvudsakligen foérskola och grundskolan.

Nimndens kostnader har 6kat med 27,7 mkr, 8,1 procent.
Personalkostnaderna 6kar med 9,8 procent, en hég kostnadsok-
ning som bland annat orsakas av fortsatt 6kning av barnantalet
inom barnomsorgen samt personaldtgirder med anledning av de
asylsékande eleverna i verksamheten.

Barn- och utbildningsnimnden har tagit stillning till sirskil-
da satsningar inom ramen for det balanserade resultatet och for
varen 2018 uppgdr denna satsning till 2,4 mkr. Nimnden kommer
utdver detta under vdren att ta stillning till eventuella ytterligare
satsningar infor hosten 2018.

Antalet anstillda 6kar med 37 personer jimfort med foregien-
de ar. Sjukfrinvaron i férvaltningen har ékat ndgot jimfért med ar
2016, fran 5,8 till 6,4 procent, vilket 4r den hdgsta nivdn under de
senaste tio dren. Ett annat métt pd hur personalen mar 4r andelen
personer som inte har nigon sjukdag alls. Denna andel redovisar
en marginell 6kning for 2017 och ligger 6ver kommunens genom-
snitt.

For verksamheter som redovisar éver- och underskott giller
tillimpning av de ekonomiska styrprinciperna. Balanserade
Sverskott kommer dirfor att vid behov tas i ansprak under 2018
av verksamheterna.

Barn- och utbildningsnimndens preliminira balanserade resul-
tat den 31 december 2017 uppgér till 8,9 mkr.

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsnimnden visar ett underskott med 10,9 mkr fér 2017.
Resultatet bestdr av bdde under- och &verskott inom de olika
verksamheterna.

Det stora underskottet kan delvis férklaras av ett betydande
intiktstapp. Under 2017 sjonk intidkterna med 19 procent, vilket
motsvarar 38,0 mkr. Av de minskade intikterna ir 36,3 mkr hin-
forbara till flyktingverksamheten. Antalet ensamkommande barn
och unga som varit placerade i kommunen har sjunkit kraftigt och
s& dven ersittningen frin Migrationsverket.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott p3 totalt
6,3 mkr. Det storsta underskottet visas for placering av barn och
unga med -3,4 mkr, vilket beror p4 att volymerna och behovet har
okat. Forsorjningsstodet visar ett underskott pa 1,4 mkr, antalet
flerbarnshushall och antalet hushéll som ir langtidsberoende av
ekonomiskt bistdnd har ckat. Kostnaderna fér insatser fér vuxna
har minskat med 0,9 mkr jimfért med 2016, ett resultat av aktivt
arbete med att ersitta institutionsplaceringar med familjehems-
vard eller socialt boende.

Integration- och flyktingverksamheten som tidigare ar har
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uppvisat stora dverskott redovisar 2017 ett underskott pa 8,4 mkr.
Ett nytt ersittningssystem med lidgre nivéer och ett minskat antal
ensamkommande barn och ungdomar har lett till underskottet.
Under &ret har tvd boenden fér barn och unga avvecklats. Kostna-
derna for uppsagd personal och hyror har funnits kvar under hela
ret och fortsatt belastat resultatet. Inom flyktingverksamheten
som avser mottagandet av vuxna och familjer har inflyttning av
individer skett tidigare under aret dn beriknat och dirfér har en
hogre ersittning fran staten utgdtt och verksamheten visar ett
positivt resultat.

Funktionshinderverksamheten uppvisar ett underskott med
1,7 mkr, vilket beror pa 6kade kostnader for kop av plats inom
LSS och inom psykiatrin. Verksamhetens verkstillande delar har
effektiviserats och visar p4 ett positivt resultat med 1,8 mkr. Det
storsta dverskottet visar daglig verksamhet med 1,1 mkr. Under
aret har ett nytt boende for barn startats, och externa placeringar
har avslutats.

Aldreomsorgen och hilso- och sjukvérd uppvisar totalt ett
Sverskott pa 2,6 mkr. Hilsa-, sjukvird och rehabilitering uppvisar
det storsta dverskottet pé 1,5 mkr. En avdelning med &tta platser
har 6ppnats pé Tarnegirden under aret. Antalet beviljade timmar
i hemtjinstens verkstillighet har gitt ned vilket medfért ett nega-
tivt resultat. Det beror p4 6ppnandet av platser pa Tarnegirden
samt firre antal ansékningar. Samtidigt uppvisar bistdndsenheten
ett positivt resultat och totalt har hemtjinsten ett verskott pa
0,6 mkr.

Kostenheten redovisar ett positivt resultat pa 0,9 mkr. Over-
skottet beror pa 6kade intikter till f6ljd av fler silda portioner,
dels till gymnasieskolan Futura dir man har serverat lunch foér en
kockutbildning under hésten och dels till det nyéppnade boendet
pa Tirnegdrden med fler heldygnsportioner. Det 6kade antalet
elever inom skolan har medfért att antalet serverade luncher blivit
hogre dn beriknat. Beslutet att tillfalligt upphéra med inkop av
ekologiskt livsmedel nir de ir dyrare har ocksa bidragit till det
positiva resultatet.

Vid 2017 &rs slut hade omsorgsférvaltningen 584 tillsvidarean-
stillda medarbetare att jimféra med 597 under 2016. Andelen
heltidsanstillda var vid 4rets slut 29,5 procent. Sedan 2014 har
andelen heltidsanstillda 6kat med 3,5 procent. Under 2017 fort-
satte forvaltningens langsiktiga arbete med att minska sjukfran-
varon. Under 2017 var det 213 av férvaltningens 597 medarbe-
tare som inte hade nigon sjukfrinvaro alls. Den genomsnittliga
sjukfrdnvaron var 6,8 procent, en 6kning med 0,1 procent jamfort
med 2016. Okningen har skett for lingtidssjukskrivna.

Omsorgsnamndens preliminira balanserade resultat den 31
december 2017 uppgar till -4,5 mkr.
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REVISION

Kommunrevisionen redovisar ett underskott mot budget med
0,3 mkr. Under ret har kommunrevisionen genomfért l6pande
granskningar av rikenskaper och verksamhet. Granskning har vi-
dare skett av deldrsrapporter och drsredovisning utifrdn god redo-
visningssed och bestimmelserna om god ekonomisk hushallning.
Den granskning som gjorts utifrén risk- och vésentlighetsanalys
for 2017 ir bistdndsbedémning avseende ekonomiskt bistdnd
inom omsorgen, systematiskt kvalitetsarbete i grundskolan samt
uppféljning av granskningar som genomférts 2013-2015.

Revisorerna har genom uppféljningsméten och p4 annat sitt
granskat nimndernas verksamhet.

Kommunrevisionens preliminira balanserade resultat den 31
december 2017 uppgér till 1,0 mkr.

FRAMTID

Resultatet i budget 2018 forbittras till 14,1 mkr vilket innebir att
det budgeterade resultatet uppfyller det av kommunfullmiktige
faststillda malet f6r god ekonomisk hushallning. Ett bra resultat
behovs bland annat for att finansiera de investeringar som ir néd-
vindiga for en fortsatt positiv utveckling i Tanum. Intikterna fran
tomtforsiljining beriknas uppga till 12,2 mkr. Budgeten for 2018
innebir en oférindrad kommunal skattesats pa 21,56 kronor.
Skatteintikter och generella statsbidrag beriknas 6ka med 38 mkr
jamfért med budget 2017. Okningen beror frimst p4 minskade
avgifter fér kostnadsutjimning, 6kade intikter frin fastighetsav-
giften, okade generella statsbidrag samt ett 6kat invinarantal.
Investeringarna uppgar till 131 mkr i 2018 4rs budget. Totalt for
perioden 2018-2020 uppgér investeringsvolymen till cirka 500
mkr varav 225 mkr avser VA-verksamhet. Utdver investerings-
budget for 2018 sa tillkommer tidigare beslutade men ej genom-
forda investeringar pa cirka 90 mkr. Investeringsvolymen de se-
naste dren har gjort att laneskulden 6kat. 2018 &rs budget innebir
att ldneskulden till kreditinstitut 6kar upp till 515 mkr. P4 sikt dr
det viktigt att kunna internfinansiera investeringsverksamheten
for att inte 6kade rintekostnader ska ta en for stor del av det
tillgingliga verksamhetsutrymmet i ansprak. En hég upplaning
innebir ocks3 en exponering vid framtida rintehdjningar.
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2017 &rs bruttoinvesteringar uppgick till 71,8 mkr. VA-investe-
ringar utgjorde 24,0 mkr, investeringar i gator och parker 9,2 mkr
samt fastigheter 18,8 mkr. Investeringar i exploateringsverksam-
het har gjorts med totalt 9,9 mkr, varav 5,4 mkr utgjorde utgifter
for detaljplaner. Investeringar i hamnanlidggningar uppgick till
2,1 mkr. Inkdp av inventarier uppgick till 5,7 mkr. Under &ret har
investeringsbidrag erhallits med 0,9 mkr.

Beslutade men ej genomférda investeringar uppgér i bokslut
2017 till cirka 95 mkr, varav ej genomférda VA-investeringar
utgdr 45,6 mkr, fastigheter 9,5 mkr och investeringar inom gator
och parker 16,9 mkr.

Om investeringarna helt ska kunna egenfinansieras med kom-
munbidrag fir de inte 6verstiga cirka 65 mkr. VA-investeringarna
finansieras till del genom anslutningsavgifter frdn nya VA-abon-
nenter. Den del av investeringarna som inte finansieras med egna
medel eller genom anslutningsavgifter méiste externfinansieras
genom uppléning. Arets totala investeringar i anliggningstill-
gingar uppgér till 71,8 mkr. Férinbetalda anslutningsavgifter
har finansierat VA-investeringar med 11,1 mkr. P4 grund av ej
genomférda investeringar samt ldgre fordringar har upplaningen
fran kreditinstitut minskat med 45,0 mkr under 2017.

Stérre investeringsprojekt inom respektive omride under 2017
har varit:

VATTEN OCH AVLOPPSANLAGGNINGAR
Sanering och omlaggning av VA-ledningar

Arbetet med att minska mingden ovidkommande vatten i spill-
vattensystemet och sikerstilla distributionen av dricksvatten
fortsitter. Totalt har 3,4 mkr investerats under 4ret i sanering och
omliggning av VA-ledningar. Ledningsnitet i Heestrand ir delvis
idldre och har ett bristfilligt utbyggt dagvattensystem. Arbete
har utférts med att minska mingden dagvatten frin omrédet
Alebacken. Efter 4tgirderna forvintas briddningen fran berérda
pumpstationer minska.

Vid Bodalsverket har kommunen anlagt dagvattenkulvert samt
ledningar och asfaltering till spolplats. Vid Byvigen i Ostad har
omliggning gjorts av vattenledning och del av spillvattennitet.

Under 2017 har totalt 0,7 mkr investerats i dtgirder for vatten-
forsorjning. Infor drets hogsisong anlades ytterligare en delstricka
med ny, grovre vattenledning mellan Hamburgsund och Slottet
for att 6ka kapaciteten ut mot Slottet-Heestrandomradet.

Utbyggnad Tanumshede vattenverk

For att méta kommande behov av vattenférsérjning i kommunen
behover vattenverket i Tanumshede byggas ut. Projektet dr hogt
prioriterat. Utgiften under 2017 var 1,9 mkr och total budget
uppgér till 75,0 mkr. Utbyggnaden beriknas vara klar under
vintern 2019/20.

Hogvattenreservoar Hamburgsund

Med syfte att forstirka vattenférsérjningen i omrddet Hamburg-
sund-Heestrand har en hdgvattenreservoar pa 1 200 m3 anlagts i
Hamburgsund. Under 2017 har det investerats 5,1 mkr. Anligg-
ningen var firdigstilld i juni 2017. Total utgift uppgar till cirka
6,5 mkr.

Belopp i tkr

Omlaggning VA-ledningar 2107 3607 6 483
Sanering ledn. ovidkommande vatten 1251 4 156 8 566
Vattenforsorjning 683 1779 9 827
Omvandlingsomraden 360 31943 44 715
Tanumshede vattenverk 1941 3039 5000
Hogvattenreservoar Hamburgsund 5131 6 599 8 432
Overforingsledn. vatten Havstensund 2 647 2773 4 600
Gerlesborgs avloppsreningsverk 179 179 6 300
Ovrigt 9 652 19 343 25 130
VA-anlaggningar 23 951 73 419 119 052
Gang- och cykelbanor 1897 2 115 4921
Utbyte belysningsarmaturer 2 546 3766 4121
Vagbelaggningar 2 456 4 456 4 329
Parken och Affarsvagen Tanumshede 151 317 7 300
Vastra vagen 0 395 5000
Ovrigt 2 145 8 630 10 907
Gator och trafik 9 195 19 679 36 578
Forbattringsatgarder fastigheter 8044 15 196 17 468
LSS-boenden for barn 4 376 4 670 5200
Ovriga omsorgsfastigheter 2 145 4 055 10 322
Skolfastigheter 4227 12 360 12 400
Ovrigt 0 561 1 000
Fastigheter 18 792 36 842 46 390
Lekplatser 1311 1368 1990
Badplatser 906 1189 5341
Ovrigt 29 32 1 700
Ovriga investeringar 2 246 2589 9 030
Detaljplaner 5449 5449 8 000
Exploateringsverksamhet 4283 18 613 23 659
Markkop 193 468 800
Exploatering 9 925 24 530 32459
Hamnar 2073 2073 5000
Inventarier 5662 9 250 14 720
TOTALT 71843 168 382 263 229

Overforingsledning vatten Havstenssund
En ny grévre huvudvattenledning har anlagts mellan Havstens-

sund och Resé och firdigstilldes i maj méanad. Total utgift uppgér
till cirka 2,8 mkr.

FASTIGHETER

Forbattringsatgarder fastigheter

Under 2017 har det investerats sammanlagt 8,1 mkr i olika fér-
bittringsitgirder i kommunens fastigheter. P4 Kalk3slidens dldre-
boende har atgirder gjorts avseende fuktsanering samt ytskikts-
arbete. P4 Térnegdrdens dldreboende har man bytt entrépartier,
samt genomfort underhall pa avdelningen Park. P4 Ostanvinds
ildreboende har man bytt delar av ytskikt efter vattenlicka.

LSS-boende for barn

Under 2017 har det investerats 4,4 mkr i om- och tillbyggnation
av en fastighet i Tanumshede till LSS-boende fér barn. Total
budget uppgir 5,2 mkr.
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Omsorgslokaler

Investering i 6vriga omsorgslokaler har gjorts under aret med
totalt 2,1 mkr, varav brandskyddsatgirder pa Tirnegirden och
Ostanvind, 1,7 mkr.

Skollokaler

Under 2017 har det investerats 4,2 mkr i skollokaler. Bland annat
har det genomférts storre insatser pd Lisabackens forskola med
tillaggsisolering, ny fasad och fasadmalning.

GATOR OCH PARKER

Asfaltering av kommunala gator har gjorts i Tanumshede, Greb-
bestad, Hamburgsund och Fjillbacka. Dessutom bussvindslinga/
busshallplats i Kimpersvik. Investeringsutgiften under 2017 har
uppgitt till 2,5 mkr.

Under 2017 har 2,5 mkr investerats i utbyte av belysningsarma-
turer, samt 6versyn av belysningsanliggningen i Sévall/Krosse-
kirr/Gronemad och Resé.

Tanums kommun har medfinansierat ombyggnad korsningen
Apoteksvigen/Affirsvigen med totalt 1,7 mkr.

Under 2017 har en ny gdng- och cykelvig byggts utmed Tall-
dungevigen i Tanumshede. En gdngvig har dven anlagts i Greb-
bestad mellan Angens forskola och Industrivigen. Sammanlagt
har 0,8 mkr investerats under dret i gdng- och cykelvigar.

INVESTERINGSREDOVISNING

INVESTERINGSVOLYM

Under de senaste sex dren har kommunen investerat cirka 500
mkr, i snitt cirka 80 mkr per &r. Ldneskulden till kreditinstitut
har under samma period 6kat med 100 mkr, samtidigt som forin-
betalda anslutningsavgifter 6kat med cirka 80 mkr.

Under perioden 2012-2017 har investeringar gjorts med 205,3
mkr i VA-anliggningar medan det har investerats 95,8 mkr i
kommunens fastigheter. Investeringar i exploateringsverksam-
het har gjorts med 97,1 mkr medan inventarier inkdpts for 26,4
mkr. Investeringar i hamnanliggningar har gjorts med 9,3 mkr.
Investeringar i gator, fritidsanliggningar med mera har uppgatt till
63,1 mkr.

Storre enskilda VA-investeringar under den senaste sexars-
perioden har varit investering i omvandlingsomrade Sjoviken,
Hamburgsund, 23,5 mkr och omvandlingsomride Krossekirr
23,7 mkr samt &verféringsledning Kimpersvik-Bodalsverket
21,3 mkr. Inom gruppen exploateringsinvesteringar utgor
vindkraftverket p& Tyft, 26,0 mkr, det enskilt stérsta projektet.
Bland investeringar i fastigheter utgér energieffektiviseringspro-
jektet den enskilt storsta investeringen, 23,5 mkr. Investering i
idrottsanliggning vid Sparvallen, Tanumshede, utgér den storsta
investeringen bland fritidsanliggningarna, 18,0 mkr.

BRUTTOINVESTERINGAR 2017 -2012

EXPLOATERING Belopp i mkr
Ett av kommunens prioriterade mal ir att ta fram nya bostider
och verksamhetsmark. Investering i exploateringsverksamhet har 100
under 2017 uppgatt till 9,9 mkr, varav utgifter for kommunala
detaljplaner uppgick till 5,4 mkr. Under dret har sex detaljplaner 20
antagits som sammanlagt mojliggér byggnation av 115 bostider.

En ny villagata, Barberarevigen, har byggts ut pd Vinbicksom- 5
radet i Tanumshede, Detta innebir att nio nya tomter ir méjliga
att erbjuda till forsiljning. Investeringsutgiften har uppgatt till .
totalt 1,5 mkr. Vid Kattedaben i centrala Tanumshede har kom-
munens del i kostnad fér utbyggnad av gata uppgatt till 3,6 mkr. 2
HAMNANLAGGNINGAR
Under 2017 har det gjorts investeringar i hamnanliggningar med 2017 2016 2015 2014 2013 2012
sammanlagt 2,1 mkr, varav 0,6 mkr utgjorde férlingning av flyt-
brygga i Hamburgsund. Utbyte av elanliggningar p4 Badholmen
i Fjillbacka uppgick till 0,4 mkr. Bryggdicket vid Hjalmars kaj i
Hamburgsund har renoverats, utgiften uppgick till 0,3 mkr under
2017.
Belopp i tkr
Inventarier 5662 3460 5606 4 874 3522 3252 26 376 4 396
VA-investeringar 23 951 32114 49 274 40 748 22 251 36 962 205 300 34 217
Exploatering 9925 13 155 19 402 29 785 8 327 16 461 97 054 16 176
Skolfastigheter 4227 7988 588 201 616 5395 19 015 3 169
Omsorgsfastigheter 6 521 3545 3517 2631 296 373 16 883 2 814
Ovriga fastigheter 8 044 13 865 11 593 7 876 9028 9491 59 897 9983
Hamnar 2073 3375 26 0 2077 1721 9272 1545
Gator, fritidsanldggningar mm 11 441 5142 4 598 11 825 9 338 20 752 63 096 10 516
Summa 71843 82 646 94 604 97 941 55 454 94 407 496 893 82815
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VA-VERKSAMHET
Verksamhetens intakter

Intikter fore avsittning till resultatfond med 3 731 tkr uppgar till
62 084 tkr vilket dr cirka 1 000 tkr ligre 4n intikter fore avsittning
foregdende ar. En ny VA-taxa bérjade gilla 1 juli 2017 som innebar
lagre intikter. Antalet abonnenter har kat med tva procent.

Verksamhetens kostnader

Kostnaderna har kat med 2 662 tkr och uppgar till 30 701 tkr.
Okningen beror pa 6kad bemanning, uppgradering av kommuni-
kationsutrustning pd VA-anliggningar, okat antal griavarbeten samt
hogre energikostnader. Av verksamhetens kostnader utgor 970 tkr
fordelade kostnader frin tekniska nimnden och dess forvaltning.
Kostnader for forvaltningsadministration férdelas utifran uppskattad
tid. Nimndskostnader fordelas utifrén andelen drenden i nimnden.
Av kostnaderna utgor 450 tkr férdelade kommuncentrala kostnader.
Kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt kommunkansliet f6r-
delas efter andelen drenden. [T-kostnader fordelas efter antalet PC.
Personalkontoret fordelas efter antalet anstillda. Ekonomikontoret,
kundcenter och tryckeri férdelas efter andel av bruttokostnader.

Avskrivningar

Kostnader for planenliga avskrivningar 6kar med 393 tkr till 19 505
tkr. Detta beror pa en fortsatt hog investeringsvolym.

Finansnetto

VA-verksamhetens tillgdngar ir helt finansierade via kommunlan.
Verksamheten belastas med finansiella kostnader avseende rinta p
kommunlanet. Rintesatsen motsvarar kommunens medelrinta pd
laneskulden. VA-verksamheten fir intiktsrinta pa det likviditets-
Sverskott verksamheten skapar. Finansnettot forsimrades med 24
tkr till -8 149 tkr, vilket beror p4 6kat kommunlin. Kostnadsékning-
en motverkas delvis av ligre rinteniva.

Anlaggningstiligangar

Anliggningstillgdngarna uppgar till ett virde av 402 357 tkr. Till-
gdngarna har 6kat med gjorda investeringar pa 23 951 tkr. Med syfte
att forstirka vattenforsoériningen i omradet Hamburgsund-
Heestrand har en hégvattenreservoar p& 1 200 m3 anlagts i Ham-
burgsund, utgiften 2017 uppgick till 5 131 tkr. Arbetet med att
minska mingden ovidkommande vatten i spillvattensystemet och
siikerstélla distributionen av dricksvatten fortsitter. Totalt har 3 358
tkr investerats under 4ret i sanering och omliggning av VA-ledning-
ar.

Avsattningar

Verksamhetens upparbetade pensionsskuld motsvarar 1,7 procent av
kommunens pensionsskuld och uppgar till 237 tkr. Berikningen ir
gjord enligt VA-verksamhetens andel av kommunens l6nekostnader.

Resultatfond

2017 ars verksamhet innebar ett verskott med 3 731 tkr. Avsittning
gors till resultatfond med samma belopp. Det utgiende virdet pd
resultatfonden uppgér dirmed till 13 751 tkr.

Skulder

Verksamhetens anliggningar finansieras med kommunln och upp-
gér till 402 357 tkr, en 6kning med 10 785 tkr jamfort med 2016.

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 58 355 55 277
Verksamhetens kostnader -30 701 -28 039
Avskrivningar -19 505 -19 112
Verksamhetsresultat 8 149 8 125
Finansnetto -8 149 -8 125
Resultat efter finansnetto 0 0
Periodens resultat 0 0
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Mark, byggnader och anlaggningar 402 357 391 572
Summa anlaggningstillgangar 402 357 391 572
Omsattningstillgdngar:

Kundfordringar 18 096 24 700
Ovriga fordringar 124 267 110 255
Summa omsattningstillgdngar 142 363 134 955
Summa tillgdngar 544 720 526 527
AVSATTNINGAR

Pensionsskuld 237 239
Avsattningar 237 239
SKULDER

Kommunlan 402 357 391 572
Ingdende vérde resultatfond 10 020 2216
Uppldsning resultatfond 3731 -7 803
Utg&ende véarde resultatfond 13 751 10 020
Periodiserade anslutningsavgifter 121 382 116 484
Summa langfristiga skulder 537 490 518 075
Leverantorsskulder 2797 2532
Ovriga kortfristiga skulder 4 197 5680
Summa kortfristiga skulder 6 994 8 212
Summa avsattningar och skulder 544 720 526 527
Pensionsforpliktelser, som inte har upptagits 4224 4047

bland skulderna eller avsattningarna

Arets inbetalda anslutningsavgifter uppgar till 10 994 tkr och dessa
fordelas bokforingsmissigt 6ver 25 ar. De ackumulerade anslutnings-
avgifterna dr nu 121 382 tkr.

MALSATTNING

Kommunen ska tillgodose behovet av VA p3 ett kostnadseffek-

tivt sitt. VA-verksamheten ska tillgodose brukarnas behov av
vattentjinster och bidra till en héllbar samhillsutveckling. Om-
hindertagandet och reningen av avloppsvatten ska minst uppfylla
tillsynsmyndigheternas krav. VA-verksamheten ska arbeta for att
dka andelen goda och héllbara VA-lésningar for befintlig bebyggelse
i kommunen, till exempel genom att ersitta enskilda avlopp med
kommunalt avlopp. Verksamheten ska arbeta for att minska elfor-
brukningen och mingden tillskottsvatten i spillvattensystemet.
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MALUPPFYLLELSE

Under 2017 har VA-verksamheten i Tanums kommun uppfyllt sin
viktiga funktion med att vara en grundsten fér mianniskors hilsa
inom kommunens samhillen. Detta genom att leverera ett rent och
kontrollerat dricksvatten samt omhinderta och rena avloppsvattnet
fran hushall och verksamheter, och p sé sitt hindra smittspridning.

Avloppsreningen vid de tio avloppsverken har till stérsta delen va-
rit i god funktion och uppfyllt kraven. Darmed bidrar verksamheten
till en miljomaissig héllbarhet. Vissa funktionsstorningar som var
aktuella under 2016, har itgirdats under 2017. Vid Lurs avloppsverk
har det varit problem med fosforavskiljningen. Under 2018 ska
reningsverksbyggnaden byggas ut for att f plats med ett filter som
sista reningssteg. Ovriga reningsverk har uppfyllt alla utslappskrav.

Verksamheten har bidragit till samhillsutvecklingen bland annat
genom att delta i kommunens &vergripande VA-planering och
hush3llning med resurser. Verksamheten arbetar kontinuerligt med
att ansluta omrdden som tidigare haft enskilda VA-l6sningar till
kommunalt VA. Under 2017 har kommunen inte anlagt VA i nigot
storre omrade, men pabérjat projektering fér Skirholmen i kommu-
nens sydligaste del, samt for ndgra fastigheter i Rabbalshede.

Anliggning av dagvattenledning och utbyte av otita spillvatten-
ledningar har gjorts for att minska mingden tillskottsvatten i
spillvattensystemet.

VERKSAMHET

Under 2017 har kommunen silt cirka 666 000 kubikmeter vatten.

Antalet abonnenter var vid 4rets slut 5 533 stycken. Kommu-
nens avloppsreningsverk har till stérsta delen haft god funktion
under &ret. Processen vid kommunens storsta avloppsreningsverk,
Bodalen, har steg for steg optimerats under de cirka fem &r som
reningsverket varit i drift. Verket ir det enda av kommunens verk
som har kviverening, och har numera iven biologisk fosforrening.
Flera om- och tillbyggnadsprojekt pagr dven vid de andra av-
loppsreningsverken.

Vattenforsorjningen har 6verlag fungerat bra under aret. Nivin
i Nedre Bolsjon har legat stabilt under sommarhalvaret. Dock
beslutades dnd4 att bevattningsférbud skulle rida éver sommaren
frimst pa grund av begrinsad kapacitet i vattenverket. Projekte-
ring pagar for utbyggnad av Tanumshedes vattenverk, vilket dr en
mycket viktig 4tgird for att klara kommande anslutningar i nirtid
till det kommunala vattennitet. Total budget for projektet uppgar
till 75,0 mkr. Utbyggnaden beriknas klar under vintern 2019/20.

Distributionen av vatten har ocks3 varit pressad de senaste
somrarna. Infér drets hogsisong anlades ytterligare delstricka med
grovre vattenledning mellan Hamburgsund och Slottet for att 6ka
kapaciteten ut mot Slottet-Heestrandomradet. Den nya hogreser-
voaren (vattentornet) i Hamburgsund firdigstilldes i juni manad

och var en viktig del fér forsérjningen av omradet under sommaren.

Omliggning av en ny grovre huvudvattenledning mellan Havstens-
sund och Resé startade under hosten 2016 och firdigstilldes i maj
maénad, ocksa den viktig fér forsdrjningen, i detta fall f6r Reso.

Arbetet med att ersitta enskilda avlopp med kommunal VA-an-
slutning fortsitter. Projektering pagar for anslutning av Skiarholmen
i Gerlesborg samt nigra fastigheter dster om Rabbalshede skola.
Det innebir en miljévinst att ersitta enskilda avlopp med kommu-
nalt i den hir typen av omriden, s3 kallade omvandlingsomriden.

Arbetet med att minska mingden ovidkommande vatten i
spillvattensystemet fortsitter. Under véren 2017 slutférdes ett
saneringsarbete i Alebacken i Heestrand.

FRAMTID

Det hinder mycket inom VA i Sverige, dels pa grund av att kommu-
nernas ansvar for att anlidgga VA i bebyggelsegrupper skirpts i och
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med Lagen om allminna vattentjinster frin 2007 samt att hogre
krav stills i vattendirektiv och miljémal. Det krivs ocksa stora inves-
teringar pd grund av att de anliggningar som finns i form av ledning-
ar och reningsverk bérjar bli gamla. Manga kommuner, diribland
Tanum, stdr infor stora investeringar och behov av taxehéjningar.
I Tanum sker ocksa en omfattande exploatering, som gor att stora
investeringar krivs for att 6ka kapaciteten pd VA-anliggningarna.
Kommande stora projekt under de nirmsta dren kommer bland
annat att vara utbyggnad av VA i omvandlingsomraden, till exempel
Langsjo, samt kapacitetshdjningar i form av utbyggnad av vattenre-
servoarer och vattenverk. Ytterligare projekt ir anliggande av éver-
foringsledningar mellan Bodalsverket och Fjillbacka, dir den forsta
strickan, mellan Bodalsverket och Kimpersvik, firdigstilldes under
2015. Syftet ir att dels forstirka vattenférsorjningen samt éverfora
Fjillbackas spillvatten till Bodalsverket.

VINDKRAFT

Tanums kommun har tillsammans med Rambo AB och Tanums
Bostider AB uppfort ett vindkraftverk vid Tyft dtervinningscentral.
Tanums kommun 4ger 63 procent av verket medan Tanums Bostider
dger 32 procent och Rambo resterande fem procent. Verket togs

i bruk i mitten av februari 2015. Att satsa pa vindkraft ir ett led i
arbetet med att 6ka anviindningen av férnybar energi och dirigenom
minska anvindningen av fossila brinslen.

Vinden ir en gratis och odndlig energikilla. Den ir billig i drift
eftersom omkostnaderna ir 14ga. Nir vindkraftverken vil ir byggda
har vindkraften ligst rérliga kostnader av alla produktionsslag. En
nackdel ir att det inte gdr att kontrollera vinden s att man fér ett
jamnt fléde, som man kan med till exempel vattenkraft. Detta
kompenseras dock ndgot av att produktionen av el fran vindkraft blir
hégre nir den behévs som mest, det blaser mer under vintern, d det
ir kallare och man behéver mer el.

Milsittningen ir att vindkraftverket ska producera el 94 procent
utav tiden och det har uppfyllts for alla manader. Det har i genom-
snitt bldst 5,96 m/s, vilket dr nigot bittre dn 2016 d4 det bliste i
genomsnitt 5,49 m/s. Verket har producerat 7 280 MWh el 2017,
vilket dr en 6kning med fyra procent.

PRISER PRODUKTION OCH ELCERTIFIKAT

Produktion 0,26 0,24
Elcertifikat 0,07 0,14

Priset per producerad kWh éir higre 2017 éin 2016 ddéiremot har elcertifikaten
minskat.

For aret redovisar vindkraftsverksamheten ett underskott pa
-1 421 tkr. Underskott beror dels pa nedskrivning av forvintad
terbetalning av energiskatt fran 2016, dels pa att ersittningen for
producerad el och elcertifikat varit ligre in budgeterat. I genomsnitt
har ersittningen varit 0,33 6re/kWh. Dirtill har produktionen av el
varit atta procent ligre in budgeterat och uppgick till 7 280 MWh.

VINDKRAFT

Intakter 1 050 1408 2209
Kostnader -1 133 -702 -821
Kapitalkostnader -1 338 -1 557 -1 315
Resultat -1421 -851 73
Kommunbidrag - - -
Forandring eget kapital -1421 -851 73
Justering - - -
Balanserat resultat -2 199 -778 73
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KOMMUNALA JAMFORELSER

Nedanstdende analys redovisar var Tanums kommun befinner sig finansiellt och
hur kommunen har utvecklats under 2014-2016 i forhdllande till jvriga kommuner
i Véstra Gétalands och Hallands lin.

Tanum redovisade under 2014 ett resultat fore extraordinira poster ~ Tanums finansiella profil 2016 visar att kommunen 18g under

i forhallande till verksamhetens bruttokostnader pé 1,2 procent. genomsnittet for samtliga fyra perspektiv. Tanum férsvagade under
Det forsvagades till 0,8 procent under 2015, for att forbittras under  perioden poingen i den finansiella profilen for tre av fyra perspek-
2016 till 1,8 procent. Kommunens resultat under 2016 ir forenligt tiv. Trots den relativt andra kommuner férsvagade ekonomiska
med kommunallagens krav p& god ekonomisk hushéllning ur ett stillningen har Tanum ett kontrollerat finansiellt lige. Det ir dock
resultatperspektiv. Tanum redovisade under de tre senaste éren ett viktigt att resultaten hélls pa en tillrickligt hg niva for att kunna
genomsnittligt resultat i forhllande till verksamhetens bruttokost- finansiera den hoga investeringsvolymen.

nader per &r pa 1,1 procent, vilket inte ir férenligt med god ekono-
misk hushillning ur ett resultatperspektiv. Tanums resultat 2016
och det genomsnittliga resultatet for dren 2014 till 2016 &r simre in
’ > S : FINANSIELL PROFIL 2016
genomsnittet for kommunerna i Vistra Gotaland.
Investeringsvolymen har 6kat under de senaste dren i svenska

kommuner och en forklaring till detta ir att de storre investeringar

Lang sikt,

som gjordes under 1960- och 1970-talen i infrastruktur och lokaler kapacitet
5

nu maste ersittas. I minga kommuner &kar ocksé befolkningen, Skattefin. av

investeringar Skattesats

7

vilket kriver nya investeringar i skolor med mera. Relateras Tanums
investeringar till verksamhetens nettokostnader framgér det att

kommunen investerade for 13 procent. Under perioden 2014-2016 Catmrmsniltlgl

resultat — 3 &r A Soliditet

uppgick investeringarna till drygt 15 procent per &r under perioden.
Tanums sammanlagda investeringar under dren 2014-2016 var klart

hoégre in snittet i linen. Kontroll Risk
Soliditeten ir ett mitt pd kommunens langsiktiga finansiella

handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgdng- Resultat

ar som har finansierats med skatteintikter. Tanum hade 2016 en fire extra. Finansiella

soliditet som var ndgot ligre in snittet i linen. Soliditeten inklusive ord. poster nettotillgdngar

samtliga pensionsforpliktelser och sirskild I6neskatt uppgick till 12

procent f6r Tanum jimfért med genomsnittet i linet som uppgick Budget Kassa-
till 16 procent. filjsamhet  Kort sikt, likviditet
Tanums skattesats 14g 2016 pa 21,56 kr. Det var ett 6re hogre dn beredskap

genomsnittet bland Vistra Gotaland lins kommuner. Tanum hade

under 2016 den 29:e lagsta skatten i linet. Skatten varierade under

2016 mellan 19,96 kr och 23,21 kr i de olika kommunerna.
BEFOLKNING
Samtliga kommuner i norra Bohuslan 6kade sin befolkning under Den framsta orsaken till befolkningsdkningen ar positiva inflytt-
2017 och har ocksa haft en positiv befolkningsutveckling den ningsnetton. Strémstad och Munkedal har positiva fodelsenetton
senaste feméarsperioden. Stromstad ar den kommun déar medan 6vriga kommuner har negativa fddelsenetton framst till foljd
befolkningsdkningen varit storst. av laga fodelsetal.
BEFOLKNINGSUTVECKLING
Befolkningsutveckling kommuner norra Bohuslén, 2017-2011 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Tanum 12 763 12 606 12 455 12 343 12 303 12 270 12 320
Lysekil 14 621 14 570 14 464 14 299 14 369 14 396 14 398
Munkedal 10 423 10 361 10 205 10 243 10 205 10 173 10 223
Sotenas 9073 9 065 9 006 8931 8928 9004 9 007
Strémstad 13 218 13 079 12 854 12 694 12 480 12 295 12 010
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Utdebitering: Alla kommunerna i norra Bohuslén har en hég utde-
bitering om man jamfér med genomsnittet i Ianet och riket. Tanum
har lagst utdebitering av kommunerna i norra Bohuslan. Munkedal
hdjde sin utdebitering 2016 med 95 &re och tillhér nu de kommuner
i riket som har hogst utdebitering. Ingen av kommunerna férandrade
utdebiteringen under 2017. Alla kommuner utom Tanum har héjt sin
utdebitering den senaste femarsperioden.

Resultat: Samtliga kommuner redovisar 6verskott i bokslut 2017.
Strodmstad, Lysekil och Sotenas redovisar sémre resultat 2017 an
man gjorde 2016 medan Tanum och Munkedal har férbattrat sina
resultat. Markférférsaljningar, exploateringsvinster, sarskilda statsbi-
drag och andra engangsposter bidrar till de positiva resultaten i flera
av kommunerna. Stromstad och Munkedal har haft de genomsnittligt
basta resultaten den senaste femarsperioden. Alla kommunerna i
norra Bohuslén har haft tillrackliga resultat den senaste femarsperio-
den for att uppnad god ekonomisk hushalining.

KOMMUNALA JAMFORELSER

Kostnadsutveckling: For att I&ngsiktigt n& och behalla en ekonomisk
balans kravs att man har kontroll éver kostnadsutvecklingen och

att kostnaderna inte okar snabbare an intakterna. 2017 ars bokslut
innehaller intakter av engangskaraktar. Exklusive dessa har flera av
kommunerna en kostnadsutveckling som &r hogre an dkningen av
skatteintakterna, vilket inte ar l1angsiktigt hallbart. Tabellen nedan
redovisar nettokostnadens andel av skatteintakter och statsbidrag.

Soliditet: Kommunernas I&ngsiktiga finansiella styrka, soliditeten,
skiljer sig vasentligt &t mellan kommunerna. Lysekil har negativ
soliditet, och darmed ett negativt eget kapital, medan Stromstad

och Sotenas tillhér de kommuner i Vastra Gétaland som har hégst
soliditet. Starka resultat de senaste aren har medfort att soliditeten
forbattrats i alla kommunerna trots att flera kommuner haft stora
investeringar vilket okat tillgdngarnas varde. 2017 &rs bokslut innebar
en forsvagning av Stromstads soliditet medan 6vriga kommuner
forstarkt sin soliditet i 2017 &rs bokslut.

> ®
N O .-09 o
o"& ee\"} o‘sg’ i &
«,0 \;\ @ (90 %\,
Utdebitering, kr 21,56 22,46 23,63 21,99 21,91
Resultat, mkr 15,2 8,1 50,8 10,2 32,7
Nettokostnader/skatteintakter, procent 96,2 99,6 91,8 98,7 96,1
Soliditet, procent 13,7 -11,3 9,5 28,6 27,6
BARNOMSORG
Barn per anstélld i férskolan varierar mellan kommunerna. Mun- BARN PER ANSTALLD @& Y 2
kedals kommun redovisar flest barn per anstalld men har minskat Forskola 2017 (\o& 9.2;5’\ leg‘ @0'” @“&
barngruppernas storlek jamfort med 2016. Tanum och Stromstad <& W ~ <° s
har lagst antal barn per anstéllda i férskolan. Regeringen har satsat  antal barn 51 54 52 =
séarskilda medel for att minska barngruppernas storlek. per anstalld ’ ’ ’ '
GRUNDSKOLA LARARTATHET,
. er 100 elever
Larartathet (inklusive elevassistenter): Elevtalen i grundskolan P v Aoty 205 Ao i
har minskat de senaste dren. Generellt sett har inte kommunerna ~ Tanum 9,7 9,5 9,4 9,5
anpassat bemanningen efter sjunkande elevtal utan larartatheten  Lysekil 12,5 11,5 10,4 10,7
har 6kat. Lysekil har hogst larartathet av kommunerna i norra Bo- Munkedal 9,3 10,4 10,5 9,3
huslan medan Munkedal har den lagsta. Tanums larartathet har Sotenas 10,9 10,3 9,5 10,0
hallits i princip oféréandrad de senaste aren. Alla kommuner utom Stromstad 9,9 9,8 9,9 9,9
Munkedal redovisar en 6kning av larartatheten jamfért med 2016.
. ) i . GODKANT BETYG, i alla &mnen &r 9 i grundskolan, procent
Resultat ar 9 i grundskolan: Munkedal har betydligt samre resultat
an 6vriga kommuner medan de andra fyra kommunerna har likvardi- 68,0
ga resultat. Strémstad har forbattrat sitt resultat 2017 jamfért med 68,1
2016 medan dvriga kommuner forsdmrat sina resultat 2017. En av | Munkedal ] 59,1
orsakerna till resultatforsamringen ar att kommunerna de senaste 66.7
aren tagit emot férhallandevis manga nyanlénda. Alla kommunerna 670
i norra Bohuslan har lagre resultat an riksgenomsnittet. '
o o i ELEVERNAS NOJDHET MED SKOLAN, skala 1-10
Elevenkater: Skolverket genomfor varje &r elevenkater i arkurs nio
Nar det géller frdgan "Om du tanker pa din skola i sin helhet - hur 57
nojd ar du dd med den?” har Tanum, Lysekil och Sotenas forbattrat 6,4
sina resultat. Mest néjda &r eleverna i Lysekil och Soten3s. | Munkedal | 5,5
7,3
4,8
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GYMNASIESKOLA

Resultaten i gymnasieskolan f6ljs upp genom att mata hur stor
andel av eleverna som fullféljer gymnasiestudierna inom fyra ar.
Lysekil &r den av kommunerna i norra Bohuslan som redovisar ett
resultat som ar samre an riksgenomsnittet pa 71 procent. Tanum
redovisar 2017 ett varde med 78 procent vilket ar nagot battre an
2016. Sotenas ar den kommun som redovisar det basta resultatet.

OMSORGSVERKSAMHET

Aldreomsorg: Alla kommunerna i norra Bohuslan har héga kost-
nader for &ldreomsorg. Munkedal har l4gst kostnader i kommun-
gruppen nér totalkostnaden for aldreomsorg stélls i relation till
antalet invénare 80 &r och &ldre. Munkedal har sankt sina kost-
nader 2017 medan 6vriga kommuner redovisar hogre kostnader
2017 an 2016. Alla kommunerna har hdga kostnader inom béade
sarskilda boenden och inom hemtjansten.

| de nationella jamférelser som gors av hur brukarna upplever
kvalitén inom &ldreomsorgen far kommunerna i norra Bohuslan
generellt ett bra betyg. Brukarna i norra Bohuslan ar mer néjda an
riksgenomsnittet. Brukarnas néjdhet ar stérst inom hemtjansten.
Samtliga brukare inom hemtjénsten i Stromstad ar néjda med
verksamheten. Brukarnojdheten inom hemtjénsten ar lagre i Tanum
jamfort med Ovriga kommuner. Néjdheten inom séarskilda boende ar
négot lagre men ligger pa en hog niva. Inom sarskilda boenden &r
man mest ndjd i Sotenas och Tanum.

Individ- och familjeomsorg: Kostnaden for forsorjningsstod skiljer
sig mycket &t mellan kommunerna. Munkedal och Lysekil har hogst
kostnad for forsorjningsstdd medan kostnaderna i Sotenas och
Stromstad ligger lagst. Kostnaden for forsorjningsstdd har minskat i
Strémstad medan den 6kade i 6vriga kommuner under 2017.

VA-VERKSAMHET

VA-taxa: Alla fem kommunerna i norra Bohuslan har hoga tax-
or for vatten och avlopp. Alla kommunerna har som malsatt-
ning att VA-verksamhetens kostnader fullt ut ska finansieras
med taxor fr&n VA-kollektivet. Tanum har fortfarande den
hégsta taxan i norra Bohuslan och aven den hogsta VA-taxan
i hela landet. Munkedal, Lysekil och Strémstad héjde sina
VA-taxor 2017. Tanum sankte sin taxa fran den 1 juli 2017
(vilket inte far genomslag i nedanstéende statistik).

PERSONAL

Efter att ha sjunkit under flera 8r har sjukfranvaron stigit de
senaste aren. | Sotends och Stromstad har dock sjukfranva-
ron minskat under 2017. Lagst sjukfranvaro av kommunerna
i norra Bohuslan har Tanum och Strémstad. Hogst sjukfran-
varo av kommunerna har Munkedal. Jdmfért med 2016 6kar
sjukfrénvaron mest i Tanum.

GYMNASIEEXAMEN, inom fyra &r, procent

2017 2016 2015 2014
Tanum 78 76 82 72
Lysekil 69 75 75 82
Munkedal 79 83 81 88
Sotenas 86 74 75 87
Strémstad 74 73 78 81
NETTOKOSTNAD/INVANARE 80-W, tkr
212
206
198
220
215
N
. b@ <2
> & & S
o“& 9“79 & Xl &
NKI <2 > & <L oM
NKI Sérskilt boende 92 82 83 91 84
NKI Hemtjanst 89 94 95 94 100
N
2 2
& e)i‘\\ “g‘b e,gbg p @a}
L R & g & <8 o
FORSORININGSTOD <& & & 8 &
RO 704 832 795 523 324
ronor per invanare
N
‘ & ) X2
VA-TAXA & 8 & &
normalvilla a K% N\ < &
VA-taxa, kr 11620 8688 8870 8388 10656
VA-TAXA > ‘3
. QO ) X
lagenhet i S 4:*‘\ & & &
flerbostadshus <0 O & P° o
VA-taxa, kr 8686 6600 6 240 5292 7 512
SJUKFRANVARO, procent 2017 2016 2015
Tanum 6,4 6,0 6,4
Lysekil 7,1 7,1 7,9
Munkedal 8,0 8,1 7,5
Sotenas 6,7 7,8 7,4
Strémstad 6,5 6,7 6,2
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TILLGANGLIGHET

Medborgarnas majlighet att fa svar pa fragor beror bland
annat pé hur tillgangliga kommunerna &r for fragor via telefon
och hur snabbt man svarar pa e-post.

Tillganglighet per telefon: Nyckeltalet visar hur stor andel av
medborgarna som, i kontakt med kommunen via telefon, far ett
direkt svar pa en enkel fréga. Bast ar tillgangligheten i Tanum,
medan tillgangligheten i Lysekil &r 1agst. Tanum och Sotenas har
forbattrat tillgangligheten under 2017. Tanum har nast hogst
tillganglighet per telefon av landets alla kommuner. Flera av kom-
munerna, daribland Tanum, har forbattrat tillgangligheten genom
att infora kundcenter.

Tillganglighet per e-post: Méttet visar hur stor andel av med-
borgarna som skickar in en enkel fraga via e-post far svar inom tva
arbetsdagar. Hogst ar tillgangligheten i Tanum dar 100 procent av
fragor via mail besvaras inom tva arbetsdagar.

MILJO

Andelen ekologiska livsmedel som anvands i kbksverksamheten
varierar mellan kommunerna.

| Tanum ar hela 44 procent av livsmedlen i koksverksamheten
ekologiska medan andelen ekologiska livsmedel i dvriga kommuner
ar betydligt lagre. | denna undersokning ar matperioden forsta
halvaret 2017.

NARINGSLIV

Foretagssamhet: Flera av kommunerna i norra Bohuslan tillhér de
féretagsammaste i lanet och riket. Det finns manga foretag matt
per 1 000 invénare och det startas ocksd ménga nya foretag varje
ar. Nyckeltalet nedan redovisar hur manga nya foretag som startats
per 1 000 invénare i kommunen. Under 2017 startades det flest
nya foretag i Stromstad och i Sotends. Lysekil &r den kommun i
norra Bohuslan dar det startas minst antal nya foretag.

Foretagsklimat: Det gors arligen flera olika matningar av foretags-
Klimatet i kommunerna, bland annat gér bade Svenskt Naringsliv
och Sveriges Kommuner och Landsting méatningar. Ingen av
kommunerna i norra Bohuslan far hogt betyg i Svenskt Naringslivs
ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommun. Bast betyg
av kommunerna i norra Bohuslan far Tanum medan Munkedal och
Lysekil tillhér de kommuner i landet som far séamst betyg. Tanum
har de senaste aren klattrat i rankingen medan 6vriga forsamrat
rankingen. Tabellen nedan visar kommunens placering i rankingen
over 290 kommuner.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gor ocksa en méatning

av foretagsklimatet i kommunerna. | SKL:s méatning anges foreta-
garnas sammanfattande omdéme om kommunens service nar de
haft kontakt med kommunen i arenden rérande bygglov, miljd- och
halsoskydd, livsmedelskontroll, brandtillsyn och serveringstillstdnd. Av
kommunerna i norra Bohuslan var det bara Tanum som genomforde
matningen 2017.
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TILLGANGLIGHET TELEFON, Andel svar pa direkt friga, procent

o2
s
T 39

70

Strémstad

TILLGANGLIGHET E-POST, Svar pa e-post inom tva dagar, procent

100
85
[ Munkedal | 59
78
Stromstad
EKOLOGISKA LIVSMEDEL, procent
44
21
[Munkcedal | 18
Sotenas
Stromstad
NARINGSLIV, Antal nystartade féretag per 1 000 invénare
7
4
[ Munkedal | 4
12
8
> 2
SVENSKT & ‘,e‘“\\ \\,&‘gp @‘@e ,;b“&\
NARINGSLIV ~ <° & ~ <° &
Svenskt 169 284 253 236 195
Naringsliv
FORETAGSKLIMAT, SKL:s méatning Insikt, index 1-100
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VERKSAMHETSOMRADE

BOENDE

Bostadsmarknaden i Tanum har de senaste dren karaktiriserats av hog
efterfragan och stigande fastighetspriser. Byggandet av nya bostdder har legat pd
en ldg nivd dven om en viss okning skett de senaste dren. For ndrvarande planeras
for ett stort antal nya bostéder, frimst i anslutning till kommunens kustsamhdillen.

VERKSAMHET

Den fysiska planeringen bedrivs inom ramen for olika planeringspro-
jekt, varav flertalet ar kopplade till de planformer som ar reglerade i
plan- och bygglagen (PBL), framst dversiktsplaner och detaljplaner.
Kommunen har tagjt fram en ny kommuntéckande 6versiktsplan
som ersatter den gallande planen frén 2002. Parallellt med arbetet
med ny oversiktsplan pagér arbetet med en bla dversiktsplan. Den
bla oversiktsplanen tas fram gemensamt med Lysekil, Sotenas och
Strémstads kommuner.

P& den mera detaljerade nivan har arbete under aret skett med
ett stort antal detaljplaner, varav sex har avslutats genom beslut om
antagande. De antagna planerna skapar méjlighet for byggnation av
115 nya bostader.

Baserat p& den genomlysning av planprocessen i Tanum som
gjordes under 2016 har en handlingsplan upprattats for en tydlig och
serviceinriktad planprocess med kortare handlaggningstider och ékad
kvalitet.

Under 2017 fardigstélldes 151 nya bostader. Under 2015 och 2016
fardigstalldes totalt 177 nya bostader. Under &ren 2015-2017 har det
darmed fardigstallts 328 nya bostader. Flertalet av de nya bostader
som byggs ar enskilda villor. Tanums Bostéder har under perioden
byggt 40 nya hyresratter i Tanumshede. | Ostad har en privat fastig-
hetsagare byggt nya hyresréatter. | vrigt byggs i princip inga hyresrat-
ter. Flera av de bostadsrattsprojekt som planerats har visat sig vara
svéra att sélja.

Kommunfullmaktige har under aret beslutat att avveckla den
kommunala tomtkén och att kommunala tomter ska saljas till mark-
nadspriser av maklare. Det finns for narvarande tomter till forsaljning i
alla storre samhallen i kommunen. Under 2017 sdlde kommunen tolv
tomter. Nettointékten frén tomtférsaliningen uppgick till 33 962 tkr
vilket ar 19 662 tkr mer &n budgeterat. Bland annat sélde kommunen
ett markomrade i Grebbestad till Tanums Bostader AB for 18 500 tkr.
| slutet av 2017 fanns 30 kommunala tomter till férsaljning. Tanums

kommun hade i slutet av 2017 tomter till foérséljning i Grebbestad,
Tanumshede, Lur, Rabbalshede, Kville och Ostad.

Inflodet av bygglovsarenden har under 2017 varit ndgot lagre an
féregaende &r. Under 2017 har 370 bygglovsansokningar inkommit
och beslut har fattats i 405 bygglovsarenden. Bland évriga arenden
som inkommit till verksamheten under 2017 kan ocks& namnas 56
forhandsbesked och tolv strandskyddsarenden. Under aret har dven
101 anmalningar om bygglovsbefriade &tgarder, s kallade Attefallsat-
garder, inkommit.

FRAMTID

Enligt de mal som framtagits i den nya Oversiktsplanen ska det i hela
kommunen finnas ett varierat utbud av boendetyper och upplatelse-
former som ar anpassade for manniskor i olika skeden av livet och
som framijar heldrsboende. Omvandling av befintliga fritidshusomraden
till heldrsomréden ska framjas i anslutning till samhallena. Lands-
bygdsutveckling i inlandet ska frdmjas genom att méjliggéra boende i
strandnéra lagen.

Kommunens helagda bostadsféretag Tanums Bostader arbetar med
detaljplaner som kommer att mojliggora byggande av cirka 500 lagen-
heter. Under kommande &r kommer Tanums Bostader att fardigstalla
cirka 25 nya lagenheter i Tanumshede och pabdrja byggnation av cirka
30 lagenheter i Grebbestad.

| Gerlesborg pagar ett projekt med framtagande av bostader i en
kooperativ hyresgastférening. Lagenheterna kommer av vara inflytt-
ningsklara sommaren 2018. Kommunen stddjer projektet genom att
ldmna kommunal borgen till investeringen.

Effektivisering av handlaggningen pa plan- och bygglovsarenden ar
fortsatt prioriterat. Malsattning ar att arbeta for en forenklad och ef-
fektiv handlaggning. Under 2017 har bygglovsverksamheten fatt Idga
betyg bade i en medborgarundersdkning och i matningen av hur fore-
tag uppfattar bygglovshanteringen, den sa kallade insiktsméatningen.
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MALSATTNING

Kommunen ska méjliggéra produktion av 300 bostader under
mandatperioden samt erbjuda villatomter i kommunens stérre
samhallen till marknadsmassiga priser.

MALUPPFYLLELSE

En ny éversiktsplan (OP) som omfattar hela kommunens yta
har antagits av kommunfullmaktige. Den nya &versiktsplanen
innehaller en vision for hur Tanums kommun ska utvecklas
fram till & 2030. Till éversiktsplanen kopplas en "Bl& OP” som
ar en Oversiktlig planering av kommunens kust- och havsom-
raden. Den bl& dversiktsplanen tas fram i samrad med 6vriga

BOENDE

Kommunstyrelsen har i sitt planarbete prioriterat detaljplaner
i syfte att snabbt ta fram nya omraden fér verksamhetsmark
och bostéder. Totalt finns fler &n 1 000 bostadsenheter som
ar fardigplanerade eller ar under planering i olika detaljplaner.
Malet att det finnas villatomter till forsaljning i kommunens
stérre samhallen ar uppfyllt.

Under 2017 har det fardigstallts 151 nya bostader. Under
2015 och 2016 fardigstalldes totalt 177 nya bostader.

Det finns for narvarande 30 kommunala tomter till forsalj-
ning.

kommuner i norra Bohuslan.

33 962tkr

INTAKTER TOMTFORSALINING

Intékterna fér tomtférsaljning uppgick under
aret till 33 962 tkr.

8925
9046

8205

KOSTNAD BYGGLOV (tkr)

Kostnaden for bygglovsverksamhet har minskat
med 1,3 procent och uppgick till 8 925 tkr
under 2017.
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DETALJPLANER TOMTER TILL FORSALINING

Sex detaljplaner har antagits. Planerna 30 kommunala sméhustomter fanns till
skapar mdjlighet for byggnation av 115 nya forsaljning 31 december 2017.
bostader.

5925

6018

4282
KOSTNAD FYSISK PLANERING (tkr) SALDA TOMTER
Kostnaderna for fysisk planering har minskat Under aret saldes 12 kommunala
med 1,5 procent och uppgar till 5 925 tkr. smahustomter.
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NARINGSLIV

VERKSAMHETSOMRADE

NARINGSLIV

Nringslivet i Tanums kommun dr vdl differentierat och bestdr av mer dén 2 400 foretag,
de flesta smd och medelstora foretag. Tanums kommun har ldnets mest foretagsamma
befolkning. Cirka 20 procent av kommunens arbetsfora befolkning ansvarar for ett foretag.
Tanum tillhér de kommuner som bdde har flest foretag i relation till invanarantalet och
diir det startas flest nya foretag.

VERKSAMHET

Totalt finns det cirka 2 400 foretag i kommunen. Under 2017
startades det 90 nya foretag i Tanum vilket gor Tanum till en av de
kommuner i 1anet dar det skapas flest nya foretag.

Kommunen arbetar tillsammans med naringslivet for att forbattra
féretagsklimatet i kommunen. Arbetet bedrivs i tematiska
arbetsgrupper. Under 2017 har man bland annat arbetat
med kompetensforsorjning och férbattrat vardskap. |
samarbetet med naringslivet har en ny naringslivs-
strategi framtagits. Den nya strategin har faststallts
av kommunfullméktige.

Kommunen arbetar tillsammans med Tanum
Turist med att skapa bra forutsattningar for
besbksnaringen. Tanum Turist har ett sarskilt
uppdrag frdn kommunen att bedriva den operativa
turismverksamheten i Tanum. Vid kommunens néa-
ringslivsenhet finns en sarskild tjdnst som narings-
livsutvecklare med speciellt fokus pa& utvecklingen
av turism, besdksnaring och handel.

Tillsammans med évriga kommuner i Bohusléan
har Tanums kommun tagit fram ett styrdokument
och en handlingsplan, "Ett enat Bohuslan”, for utveckling av
besdksnaringen i Bohuslan.

| den ranking som Svenskt Naringsliv gjorde av naringslivskli-
matet 2017 i Sveriges kommuner placerade sig Tanum pa plats
1609, vilket &r en forbattring med 38 platser jamfort med tidigare
ar. Sedan 2013 har Tanum Klattrat 100 platser i méatningen. | den
matning som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gor av hur
foretagen uppfattar hur kommunens myndighetsutévning fungerar
far Tanum forsdmrade betyg. Det ar framst inom bygglovsverksam-
heten, livsmedelstillsyn och miljdverksamhet som Tanum tappar.
Tillsyn och tillstdndsgivningen inom raddningstjanst och serverings-
tillstdnd far fortsatt bra betyg.

Under aret har frukosttraffar, foretagstraffar med mera genom-

| KOMMUNEN
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NYSTARTADE FORETAG

| Tanum startades 90 nya
féretag under 2017.

forts med sammanlagt cirka 400 deltagare. Foretagartraffen 2017
arrangerade i samband med Nordiska masterskapet i ostrondpp-
ning. Vid den sarskilda foretagsdag som anordnades pa temat
"Samverkan naringsliv-skola-forvaltning” deltog alla elever fran
arskurs nio och elever frdn Tanums gymnasieskola.
Politiker, forvaltningschefer och naringslivsutvecklarna
har gjort mer &n 100 féretagsbesok under aret.
Samtliga elever i arskurs 8 har varit pd besok hos
sitt fadderforetag. For den arskurs som borjade
attan hostterminen 2017 sa har nastan alla elever
pa Hamburgsundsskolan varit p& besok hos ett
fadderféretag.

Kommunikationerna i norra Bohuslan och Tanums
kommun blir allt battre. Ar 2015 fardigstalldes mo-
torvagen mellan Oslo och Képenhamn nér etappen
genom varldsarvet i Tanum togs i bruk. En utbyggd
motorvag Okar attraktiviteten for etablering och start
av nya foretag i Tanum.

Kommunen satsar under tre &r sex mkr pa utbygg-
nad av tele- och datakommunikation i kommunen. Te-
lia erbjuder fiberanslutning till fastigheter i Grebbestad, Fjallbacka
och Tanumshede. Tillsammans med den bredbandsutbyggnad som
gjorts genom fiberféreningar kommer hela Tanums kommun att ha
mojlighet till bredbandsanslutning via fiber.

En forhallandevis stor andel av Tanums kommuns verksamheter
skots pa entreprenad jamfort med andra kommuner. Upphandlingar
genomfors regelbundet av kommunen.

Kommunen har beslutat att tilldmpa Lagen om valfrinet (LOV)
inom hemtjansten vilket innebar att hemtjansttagare kan valja
mellan olika entreprendrer.

Varldsarvskommunerna Tanum och Capo di Ponte har sedan
flera &r ett kontinuerligt utbyte med varandra. Véarldsarvet med sina
hallristningar ar ett av kommunens storsta besoksmal.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017



FRAMTID

Under 2017 faststallde kommunfullmaktige en ny
naringslivsstrategi for Tanum kommun. Ett arbete har
paborjats dar kommunen tillsammans med naringslivs-
representanter ska ta fram en besdksnaringsstrategi for
kommunen.

En viktig forutsattning for utvecklingen av naringslivet
ar tillgdngen till verksamhetsmark. Planarbete pagar for
framtagande av nya omradden med verksamhetsmark i
Tanumshede, Grebbestad, Fjallbacka och Hamburgsund.

Forbattrad serviceniva, kortare handlaggningstider,
Okad tillganglighet med mera inom kommunens myndig-
hetsutévning &r prioriterade omréden i arbetet med att
forbattra servicen till naringslivet.

Integrering av nyanlanda pa arbetsmarknaden &r en
prioriterad fréga. DoubleCup skapar integration och
natverkande genom personliga och enkla méten pa ar-
betsplatser. Det sker vid en férutsattningslos fika mellan
ett foretag och en nyanland.

+100

SVENSKT NARINGSLIVS RANKING

Sedan 2013 har Tanum klattrat 100 placeringar i Svenskt Naringslivs
ranking over foretagsklimatet i landets kommuner.

90

ANTAL NYSTARTADE FORETAG
| Tanum startades 90 nya féretag under 2017.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

FORETAGSBESOK

Politiker, tjansteman och naringslivsutvecklarna
har gjort cirka 100 foretagsbesok under 2017.

NARINGSLIV

MALSATTNING

Kommunen ska skapa forutsattningar for fler arbetstilifallen
genom att forbattra foretagsklimatet och utveckla myndighetsut-
Gvningen utifrn foretagarnas behov.
Tanum ska under mandatperioden klattra 50 placeringar i
Svenskt Naringslivs ranking jamfort med placeringen ar 2015.
Det sammanfattande ndjdkundindexet (NKI) i SKL:s insikts-
matning ska vara minst 70.

MALUPPFYLLELSE

Tanum tillhér en av de kommuner i Sverige dar det finns flest
foretag per 1 000 invanare. Totalt finns det cirka 2 400 fore-
tag i kommunen. Under 2017 startades det 90 nya foretag i
Tanum vilket gér Tanum till en av de kommuner i l1&net dar det
skapas flest nya foretag. Tanums kommun har lanets mest
féretagsamma befolkning. Nara 20 procent av kommunens
arbetsfora befolkning ansvarar for ett foretag

Tanums kommun klattrade under 2017 fran plats 207 till
plats 169 i Svenskt Naringslivs ranking av naringslivsklimatet i
Sveriges kommuner.

| SKL:s insiktsmatning 2017 minskade Tanum néjdkundin-
dex med nio enheter och ligger i matningen pa 63 enheter.

ANTAL FORETAG | KOMMUNEN
| Tanums kommun finns det cirka 2 400 foretag.

0%

ANDEL FORETAGARE

Andel personer av kommunens arbetsféra befolk-
ning som ansvarar for ett féretag.

45



UTBILDNING

46

VERKSAMHETSOMRADE

UTBILDNING

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for utbildning genom forskoleklass,
grundskola, sdrskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och musikskola.

VERKSAMHET
Grundskola

Forskoleklass ar en avgiftsfri verksamhetsform for sexaringar. Barnen
gar antingen i en aldershomogen grupp med endast sexaringar i
forskoleklass eller tillsammans sex- och sjudringar (ibland &ven
attadringar).

Grundskola ar en obligatorisk utbildningsform fran ar ett till och
med &r nio. Tanums kommun har sin grundskoleverksamhet forlagd
till tta kommunala skolenheter med cirka 1 210 elever. Dessutom
finns en fristdende skola p& Resd. Tva av de kommunala skolorna ar
F-9 skolor, en i norra kommundelen och en i sddra. Ovriga skolor har
elever i ar F-6. Namndens ambition &r att det ska finnas
en skola pa varje storre ort, eftersom kommunen, som
ar stor till ytan, ar uppdelad i ménga samhallen med
omgivande landsbygd. | Tanum anordnas kommunal
simskola p& tva orter under sommartid.

Efter flera &r med en relativt stabil trend av
goda studieresultat inom grundskolan sker en
kraftig forsamring 2017. Tanum faller i SKL:s
6ppna jamforelser fran plats 35 till plats 167.

Orsakerna till denna kraftiga forsamring ar flera,
men tva framstar som viktigast. Den forsta ar det
stora inflédet av nyanlanda. Tanum blev ganska
sent mottagare av de stora grupperna och for-
andringen kom sé snabbt att verksamheterna inte
riktigt kunde forbereda sig. Det har varit mycket svart
att rekrytera personal till dessa grupper, ndgot som inte minst syntes
i bokslut 2016, da namnden gjorde ett stort dverskott. De ensam-
kommande som kommer in sent i grundskolan har mycket svart att
fa betyg i samtliga @mnen. Dessa grupper ar ganska stora bade i
Tanumskolan och i Hamburgsundskolan.

Den andra orsaken till den sjunkande maluppfyllelsen &r en
Okning av antalet barn i behov av sarskilt stod. Allt fler behdver extra
anpassningar eller tgardsprogram for att klara sin skolgang. Detta &ar
resurskravande, bade for den ordinarie undervisningsorganisationen,
men ocksa for lokal och central elevhélsa.

Namnden har under 2017 avsatt 5 350 tkr ur det balanserade
Overskottet for sarskilda satsningar som i huvudsak riktas till dessa
bada grupper.

Skolinspektionen riktar kraftig kritik mot Tanumskolans mellan-
stadium efter sin inspektion varen 2017. Man menar att elevernas

trygghet och studiero ar bristfallig, liksom verksamhetens satt att
arbeta med extra anpassningar och sarskilt stod. Aven sattet att
arbeta med de hogpresterande eleverna far kritik. Verksamheten har
vidtagit mycket kraftfulla dtgarder och ser att dessa lett till resultat.
Under varen 2018 kommer Skolinspektionen att atervanda till skolan
for att kontrollera att tillrackliga atgarder vidtagits.

Rabbalshede skola, som ocksa inspekterades, fick ett forelaggan-
de. Detta har &tgardats och redovisats for Skolinspektionen som
darmed avslutat arendet.

Inom grundskolan rader lokalbrist p& alla orter. Den tillbyggnad
av Tanumskolan som nu paborjats kommer att I6sa problemet for
bade skola och forskola i Tanumshede under
2019. Bade i Fjallbacka och Hamburgsund
ar situationen mycket anstrangd, ndgot som

‘ ocksé &tgardas 2019 i och med om- och
tillbyggnad av Hamburgsundskolan samt
mojligheten att flytta modulerna fran Hede-
skolan till Fjallbacka skola.

Gymnasieskola

Totalt far 371 tanumselever sin utbildning
inom gymnasieskolan. Liksom tidigare sdker
en majoritet av eleverna till gymnasieskolor
i Uddevalla. De flesta 6vriga har sin skolgang
forlagd till Stromstad eller Tanumshede.

Tanums Gymnasieskola har under 2017 varit under bade intern
och extern lupp genom kommunstyrelsens utredning och Skolinspek-
tionens granskning. B&da dessa visar ett mycket nedsldende resultat,
bade néar det galler ekonomi och kvalitet. Barn- och utbildnings-
namnden har stoppat antagningen till larlingsutbildningarna, varfor
elevantalet minskat kraftigt pa dessa. Stora insatser har gjorts under
2016 och 2017 for att komma tillratta med allvarliga kvalitetspro-
blem inom verksamheten. Inom introduktionsprogrammen &r antalet
som laser sprékintroduktion fortsatt stort, &ven om det minskat
sedan foregéende ar.

forts. pé sidan 48
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MALSATTNING

Verksamheten ska i en milj6 som praglas av trygghet, trivsel
och respekt for allas lika varde erbjuda utbildning som ger varje
elev majlighet att utifrén sina forutsattningar ta ansvar for sitt
larande och n& kunskapsmalen samt bli behorig fér nasta niva.

MALUPPFYLLELSE

Efter flera &r med en relativt stabil trend av goda studiere-
sultat sker en kraftig férsdmring 2017. Tanum faller i SKL:s

Oppna jamforelser fran plats 35 till plats 167. Det ar framfor

allt andelen behdriga till gymnasiet som minskar liksom
aven det genomsnittliga meritvardet i rskurs 9. Resulta-
ten for de lagre aldrarna varierar kraftigt, men &r generellt
battre.

Elevenkaten visar att eleverna kénner sig trygga i skolan,

7,9 pa en tiogradig skala, &ven om trenden &r nagot vikande.

Svarsfrekvensen i foraldraenkaten blev tyvarr sa 1ag att
resultatet inte kan redovisas for 2017. Arets enkat genom-
fordes digitalt och rutinerna kring detta méste forbéattras for
att 6ka svarsfrekvensen.

Den totala andelen tanumselever som fullféljde sin
gymnasieutbildning inom 4 8r uppgar till 78 procent vilket
ar en marginell 6kning jamfort med narmast féregdende ar
(76 procent).

$000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,,

2017

2015

TRIVSEL OCH TRYGGHET

| den arliga enkat som genomfors blir
vardet for elevers upplevda trivsel och
trygghet 7,9 pa en tiogradig skala.

GYMNASIEBEHORIGHET
Andelen elever som ar behdriga till gymnasiet.

o Ekonomi, Humanistiska och
76 A) Samhallsvetenskapliga program

80% Estetiska program
81% Yrkesprogram

(o) Naturvetenskaps- och teknikprogram
79%

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

2016

ENKAT OM TRIVSEL | SKOLAN ARSKURS 8

UTBILDNING

KVALITETSGARANTIER

Trygg miljo: Verksamhetens miljo ar trygg och saker.
Mélet delvis uppfylit.

Bra mat: God och néringsriktig mat serveras.
Mélet uppfyllt.

Samarbete: Overenskommelse om samarbete skrivs
mellan skola och hem om ansvarstagandet for barnets
skolgéng. Malet uppfyllt.

Foraldrastod: Foraldrastodsinsatser erbjuds genom hela
forskole- och skoltiden. Mélet delvis uppfylit.

Kontakt med hemmet: Om en elev &r franvarande tar
skolan kontakt med hemmet samma dag. Mélet uppfylit.

Lasstod: Alla elever far individuellt stéd for att nd mélet
att kunna lasa med god forstéelse i slutet av ar tre. Malet
uppfylit.

Matematikstod: Matematikutvecklare stodjer lararna i
att utveckla och sprida effektiva satt att lara matematik.
Maélet uppfylit.

Digitala laromedel: Alla elever har tillgang till digitala
laromedel. Méalet uppfylit.

Valfrihet: Foraldrar och elever har ratt att fritt valja skola

och skolort. Skolskjuts medges om detta ryms inom
befintliga kommunala skolskjutslinjer. Malet uppfyilt.

79,0%
82,0%

81,0%

FULLFOLJER GYMNASIET

Andelen elever som fullféljer gymnasiet inom fyra
8r ar 78 procent.

68%

LAGST BETYG E

Andel elever i &rskurs 9 som har minst betyget
E i samtliga @mnen.
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UTBILDNING

VERKSAMHET forts. frén sidan 46
Sarskola

Undervisningen inom sarskolan syftar till att eleverna som vuxna ska
fa ett liv med god kvalitet inom arbete, boende och fritid. Dessutom
ska verksamheten vara en grund for fortsatta studier inom de skolfor-
mer som finns att tillga efter den obligatoriska sarskolan.

Aven i &r &r den genomsnittliga betygsnivan hégre i de praktiska
amnena. Samtliga Ovriga elever har "godtagbara” eller "mycket god-
tagbara” kunskaper enligt skriftliga omdoémen.

| traningsskolan har samtliga elever "godtagbhara” kunskaper i for-
héllande till kunskapskraven. Har far hansyn tas till elevens forutsatt-
ningar, vilket inte ar fallet i grundsérskolan.

Vuxenutbildning

Den 6kning av statsbidragen som inleddes 2016 har fortsatt och
avser framfor allt yrkesutbildning och SFI. P& grund av svarigheterna
att rekrytera larare, men ocksa det faktum att de studerande fordelar
sig Over ett brett spektrum av @mnen och kurser, har verksamheten
fortsatt att kopt in utbildningar fran Hermods, nar man inte kan
erbjuda dessa inom den befintliga verksamheten. P4 hemmaplan er-
bjuds kurser for allman behorighet och yrkesutbildning inom vard och
omsorg, bygg, fordon, barn och fritid samt svenska for invandrare.

Musikskola

Undervisning har dven i ar skett p& kommunens samtliga grundsko-
lor samt friskolan p& Reso. Under &ret har vi haft ett snitt pd 217
amneskurser instrumentalt vilken &r en stor minskning fran 2016.
Flickorna utgér 58 procent av eleverna, vilket ar i paritet med fére-
géende ar. Det enskilt mest populdra instrumentet ar, som tidigare,
gitarr foljt av violin.

FRAMTID

En stor utmaning de narmaste aren blir att vanda utvecklingen med
forsamrad maluppfyllelse. Detta arbete behdver goras pa alla nivaer —
fran klassrummet upp till politiken. En 6kad kompetens inom séarskilt
stdd behover utvecklas. Detta kan handla om kollegjalt larande och
annan kompetensutveckling men ocks& om nya laromedel och andra
former fér undervisning.

Ocksé under kommande &r kommer flyktingmottagandet att ha en
stor paverkan pa grundskolan dven om flyktingstrommarna till Sverige
minskat kraftigt. En 6kande del av finansieringsansvaret kommer
ocksa att falla p& kommunen i takt med att flyktingar far permanent
uppehallstillstdnd. Likasé kvarstar de stora svarigheterna att rekrytera
utbildad personal. Verksamheten behdver ocksé utveckla sitt arbete
med att f& de nyanlanda barnen och ungdomarna att bli behériga till
nasta niva.

Rekryteringsproblematiken har redan berérts och ar ett nationellt
problem, dels eftersom skolan har alltfor 1&g status for att locka
sOkande till existerande utbildningar och dels for att utbildningsplat-
serna ar for fa. Lararbristen har beréknats till 65 000 fére ar 2020.
Omraknat till tanumsmatt skulle detta innebara att hélften av larar-
tjansterna skulle vara obesatta om nagra fa &r. Detta problem maste
i forsta hand I6sas av staten, men kommunerna bor trycka pa for att

fa till stdnd andra typer av utbildningar som kan nd nya malgrupper.
Detta kan ske inom fyrbodalssamarbetet tillsammans med Hogsko-
lan Vast men ocksa tillsammans med andra larosaten. Staten pekar
pé behovet av att utveckla larcentra som en del i detta arbete och
destinerar ett statsbidrag till detta &ndamal. Lokalt behéver Tanum

se till att Futura utvecklas till att &ter bli ett larcentrum med mojlighet
att driva hogskoleutbildningar och yrkeshdgskoleutbildningar.

Lokalbristen har redan namnts och byggplaner finns for flera orter.
For framtiden behéver ocksa kapaciteten i Grebbestadskolan och
Rabbalshede forskola ses 6ver.

Utifran den utredning som bestallts av kommunstyrelsen och den
konsekvensbeskrivning som gjorts av forvaltningen kommer politiska
beslut att tas varen 2018 avseende verksamheten vid Futura,
daribland gymnasieutbildningen, bade introduktionsprogrammen och
larlingsutbildningarna. Utan att féregripa dessa beslut kan konstate-
ras att behovet av tillgdng till gymnasieutbildning pd hemmaplan de
narmaste aren kommer att vara stort, inte minst med tanke pa det
stora antalet nyanlanda, unga saval som vuxna. Dessa efterfragar
i manga fall yrkesutbildning och kan bli en bra resurs fér Tanums
naringsliv.

Sarskolan ar en, sett till antalet elever, liten verksamhet. Dock
ar varje elev relativt resurskravande, varfor dven sma forandringar i
elevantalet medfor stora anpassningar av personalstyrkan.

Antalet heltidsstuderande vuxna har de senaste 20 &ren varit i
genomsnitt ungefar 120 stycken. Det finns ingen anledning att tro att
dessa tal kommer att minska de narmaste aren, snarare tvartom —
&ven om stora fluktuationer forekommer mellan &ren. En anledning ar
aterigen det stora flyktingmottagandet — manga kommer att beh6va
svenskundervisning och annan gymnasial utbildning, inte minst
yrkesutbildning, for att s& snabbt som majligt kunna f& arbete och
integreras i det svenska samhallet. En annan anledning ar en fortsatt
snabb omvandling av arbetslivet som kraver att samhallet méjliggor
for vuxna att komplettera sin utbildning dterkommande under livet.
Staten tar sitt ansvar for detta och har inrattat en rad statsbidrag for
en utdkad vuxenutbildning.

Tanum behdver forstarka utbudet av lararledd utbildning pa
hemmaplan. Fér narvarande erbjuds huvuddelen av utbudet som
distansutbildning, ndgot som inte alla klarar. Skolinspektionen trycker
i sin granskning av vuxenutbildningen i Tanum pé att den ska erbjudas
flexibelt och pé ett satt som motsvarar de studerandes behov.

Musikskolan arbetar sedan flera &r med att bredda verksamheten
i riktning mot en kulturskola. Detta blir dven tydligt genom Kultur-
poolen som erbjuder flera olika kulturella ingéngar for pedagogerna
i forskola och skola. Fran hésten 2017 omfattar verksamheten ven
dans.

Svarigheten att rekrytera musiklarare har lett till att grundskolan
prioriterats och att den frivilliga undervisningen i musikskolan mins-
kat. Denna utveckling ar problematisk och behoéver diskuteras infor
framtiden.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017



UTBILDNING

85% 89% 96%
MALUPPFYLLELSE ENGELSKA MALUPPFYLLELSE MATEMATIK MALUPPFYLLELSE SVENSKA
Andel elever med lagst betyg E i amnet engelska Andel elever med lagst betyg E i amnet mate- Andel elever med lagst betyg E i @mnet svens-
i de nationella proven. matik i de nationella proven. ka i de nationella proven.

‘ NETTOKOSTNAD/ELEV
Grundskola (kr)
2017 101 593

2016 96 270

2015 93 109

Gymnasiet, kopta platser (kr)

2017 116 882

MUSIKSKOLAN

Under &ret har musikskolan haft ett snitt pa
217 amneskurser instrumentalt vilket &r en
stor minskning frén 2016.

2016 122102

2015 117 895

Gymnasiet, Tanum (kr)

2017 -202 330 2017 295173
2016 -180 201 2016 102 950
2015 -173 761 2045 78 010

NETTOKOSTNAD (tkr)

Nettokostnaderna for verksamhetsomradet ut-
bildning har dkat med 12,3 procent i forhallande
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till 2016. 2017 40 085
2016 34 052
2017 [ | -3396 2015 51473
2016 B >o:
2015 _ 7209 Kostnad per betygspodang i grundskolan (kr)

2017 448

BUDGETAVVIKELSE (tkr)

Budgetavvikelsen ar -3 396 tkr, vilket framst
beror p& namndens sarskilda satsning for barn 2015 388
med sarskilda behov.

2016 380
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BARNOMSORG

50

VERKSAMHETSOMRADE

BARNOMSORG

Barnomsorgen ska ge omsorg och pedagogisk verksamhet inom forskolan for
barn i dldrarna ett till fem dr, i pedagogisk omsorg for dldrarna ett till tolv dr
och i fritidshem for dldrarna sex till tio dr.

VERKSAMHET

Totalt erbjuds cirka 1 100 barnomsorgsplatser inom kommunen.
Detta motsvarar en barnomsorgstéckning pa cirka 83 procent.

Det som framfér allt praglat férskolan under 2017 &r den tillta-
gande lokalbristen. Under aret har lokalerna kompletterats med ny
avdelning p& Mé&lgérden i Fjallbacka samt modul i Backa. Ovriga
verksamheter har helt fyllda avdelningar. Orsakerna till den 6kande
belaggningen ar dels att den genomsnittliga placeringstiden 6kar,
men ocksa inflyttning, inte minst av nyanlanda.

Under aret har namnden beslutat om en séarskild satsning pa IKT
(informations- och kommunikationsteknik) i forskolan. Inom ramen
for denna har hérdvara som iPads och projektorer
inforskaffats. Dessutom har en IKT-pedagog anstallts
for att strukturera och samordna utvecklingsarbetet
i forskolorna. En plan for det fortsatta digitaliserings-
arbetet kommer att laggas fram fér ndmnden under
varen 2018.

Nar det galler forskolans utvecklingsarbete ar sprak
och kommunikation ett évergripande dmne. P& biblio-
teket finns Sprékoteket med bdcker och annat material
som stodjer ett sprakstimulerande arbetssétt. Dar har
ocksa talpedagoger och specialpedagoger sin bas for
arbetet med att stédja och utveckla kompetensen hos
personalen i bade skola och forskola.

| enlighet med politiskt beslut ska dven matematiken prioriteras
inom forskola och skola och arbetet med att definiera hur man till-
sammans i dessa verksamheter kan lagga upp undervisningen for att
Oka méluppfyllelsen har fortsatt.

En annan sarskild satsning har riktats till férskolor och fritidshem
och avser skyddsklader for personalen. Pedagogisk utomhusverksam-
het sliter hart pa kladerna och det &r inte rimligt att personalen ska
ta hela kostnaden for detta privat.

Fritidshemmen far genom nya avsnitt i laroplanen ett tydligare upp-
drag att komplettera skolan aven nar det galler kunskaper. Det ar en
utmaning for verksamheten att det inte blir mer skola pé fritids utan
larande genom lek. For att dstadkomma en hogre likvardighet har
fritidshemspersonalen haft kommungemensamma larméten. Dessa
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har letts av en rektor. En grundutbildning for fritidshemspersonal utan
utbildning har genomfoérts. Detta arbete ligger aven val i linje med ett
av Skolinspektionens kritikomrdden mot Tanums kommun.

FRAMTID

Lokalsituationen ar som tidigare namnts anstrangd. Medel har av-
satts i budget for nya férskolor i Grebbestad och Tanumshede under
2019. Aven Fjallbacka f&r da tillgang till storre lokaler genom att de
moduler som frigdrs vid Hedeskolan flyttas dit. Framst i Grebbestad
behdéver temporara lésningar skapas for att ge barn och personal
rimlig arbetsmiljo. Kapacitetstaket ar dock snart natt dven i Rabbals-
hede, varfér samtal fors med fastighetsavdelningen om
olika I8sningar. En tillbyggnation av forskolan i Rabbalshede
ar inte otankbar.

Pedagogisk omsorg, familjedaghem, har under de
senaste aren minskat kraftigt i volym. Den viktigaste
anledningen till detta ar inforandet av allman forskola fran
tre &rs lder. Denna ar avgiftsfri 15 timmar per vecka
medan den pedagogiska omsorgen varit avgiftsbelagd
i sin helhet. M@nga har menat att detta missgynnar
familiedaghemmen, som anda foredras av en relativt

stor grupp foraldrar, d& barnomsorgsformen erbjuder
mindre barngrupper i hemmiljé. Familjedaghemmet har djupa tradi-
tioner i Tanum och utgdr ett bra komplement till férskola. Barn- och
utbildningsnamnden har darfor beslutat att de forsta 15 timmarna
ska vara avgiftsfria dven i familjedaghemmet.

Verksamheten har nu natt en kritisk volym och kan inte minska
ytterligare. Det blir d& omdjligt for dagbarnvardarna att tacka upp for

varandra vid ledigheter och sjukdom.

ﬁ
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BARNOMSORG

KVALITETSGARANTIER

MALSATTNING
Verksamheten ska i en miljé som praglas av trygghet, trivsel och
respekt for allas lika vérde erbjuda utbildning som ger varje elev

majlighet att utifrén sina forutsattningar ta ansvar for sitt larande Utomhusverksamhet: Barnen i forskola och
pedagogisk omsorg har utomhusverksamhet
varje dag. Mélet uppfylit.

och nd kunskapsmalen samt bli behorig for nésta niva.

MALUPPFYLLELSE Trygghet:

Barn- och utbildningsndmnden erbjuder olika barnomsorgsfor- saker. Malet delvis uppfylit.

mer sdsom pedagogisk omsorg, forskola och fritidshem. Darut-
Gver erbjuds plats pé fyra kooperativa forskolor inom kommu-
nen. Samtliga skolomraden erbjuder barnomsorg.

Foraldrarna ar fortsatt mycket néjda med férskoleverksam- Samarbete: Overenskommelse om samarbete
skrivs mellan skola och hem om ansvarstagan-
det for barnets skolgang. Mélet uppfylit.

heten. | den enkét som genomfors arligen blir vardet for Férsko-
lan fungerar som helhet bra eller mycket bra, 8,5 pa en tiogradig

skala, vilket &r en liten forsamring mot foregdende ar da vardet Foraldrastod: Foraldrastodsinsatser erbjuds

var 8,6. Barnen kénner sig trygga 9,1 (9,0 &r 2016) pé en genom hela forskole- och skoltiden.
Mélet delvis uppfyilt.

tiogradig skala och trivs i forskolan 9,3 (9,2). For verksamheten
pedagogisk omsorg redovisas en liten forsamring fran 2015 d& Valfrihet:

vardet redovisades med 9,9. Fér 2017 uppgér vardet till 9,7. omsorgsform. Mélet uppfyllt.
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BARNOMSORGSPLATS

Andel sbkanden som erbjuds barnomsorgsplats
inom tre manader.

Barnomsorgsplats: Barnomsorgsplats erbjuds
inom tre manader efter anmalan. Mélet uppfyilt.

Bra mat: God och naringsriktig mat serveras.
Malet uppfyllt.

Verksamhetens miljo &r trygg och

Foraldrar har ratt att fritt valja barn-
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TRIVSEL OCH TRYGGHET NETTOKOSTNAD PER BARN
| den &rliga enkat som genomfors blir vardet for Inom forskola ar nettokostnaden per inskrivet barn 122 tkr 2017, vilket ar en 6kning med 10,0 procent.

"Forskolan fungerar som helhet bra eller mycket
bra” 8,5 péa en tiogradig skala.

2017 -82267 2017 . -421

2016 78692 2016 B s

NETTOKOSTNAD (tkr) BUDGETAVVIKELSE (tkr)

Nettokostnaderna fér verksamhetsomradet barn- Budgetavvikelsen ar 421 tkr och beror pd namn-
omsorg har 6kat med 4,5 procent i forhallande dens sarskilda statsning inom forskolan.

till 2016.
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BARN PER ANSTALLD

Barn per personal i snitt i kommunens férskolor
uppgick under aret till 5,09.

51



ALDREOMSORG

52

VERKSAMHETSOMRADE

ALDREOMSORG

Aldreomsorgen ger stodinsatser till dldre personer och personer med
funktionsnedsdttning. Verksamheten inriktar sig i forsta hand pd insatser i den
enskildes ursprungliga bostad, sasom hemtjcinst och trygghetslarm. Dessutom
finns dldreboenden pa sex platser i kommunen. Verksamheten har ocksi ansvar
for den kommunala hdlso- och sjukvdrden.

VERKSAMHET

Aldreomsorgen &r indelad i flera huvudsakliga omr&den; hemtjénst,
sarskilt boende/aldreboende, korttids- och dagverksamhet samt
halso- och sjukvard.

Omsorgsnamnden inférde under 2017 nya riktlinjer for bistdnds-
bedémningen inom aldreomsorgen som man beslutat om 2016.
For att ytterligare stérka rattssakerhet och kvalitet har utveckling av
social dokumentation varit prioriterat under aret inom de verkstallan-
de enheterna. Samtlig omvardnadspersonal dokumenterar digitalt i
verksamhetssystemet.

Hemtjanst
Sarskilt boende/aldreboende
Korttidsboende
Halso- och sjukvard
Dagverksamhet

Hemtjanst

Under 2017 har antalet personer med hemtjanstinsatser 6kat mar-
ginellt. Antalet bistdndsbedémda timmar i hemtjanst inklusive som-
margéster har under aret minskat kraftigt med 1 962 timmar jamfort
med 2016 och antalet delegerade hélso- och sjukvardstimmar har
minskat med 30. Inte sedan beslutade timmar bérjade méatas 2013
har de beslutade timmarna varit sa f&. Nedgangen i antalet timmar
har lett till att kommunens hemtjanst i egen regi méarkt av att plane-
ringen av hemtjanstinsatser ar svarare att fa till jamfort med tidigare.
Detta paverkar verksamhetens ekonomi negativt. Samtidigt som
antalet timmar gar ner 6kar antalet personer med trygghetslarm.

Antalet tillfalliga gaster med hemtjanst (omvardnad och service)
som valt att tilloringa en period av ret i Tanums kommun har dkat
med atta personer jamfort med 2016. Antalet timmar som Tanums
kommun kunnat fakturera hemkommunen har minskat med 1 279
timmar mot 2016. De personer som kommit till kommunen har haft
relativt fa timmar beviljade per person, vilket foljer den trend som
markts inom kommunen.

De tillfalliga gasterna med hemsjukvardsinsatser var dubbelt s8
manga 2017 jamfort med 2016. Antalet timmar var drygt det dubbla.
Strax 6ver 400 timmar kan kopplas till tre specifika arenden dar
patienterna haft ett mycket omfattande vardbehov.

Hemtjanstens verkstallande delar har under 2017 helt genomfort
den nya arbetsmetod som &r resultatet av den genomlysning som
paborjades 2015. Stort fokus har varit att 6ka personalkontinuiteten
och utveckla kontaktmannaskapet.

Sarskilda boenden och korttidsboenden

Under varen 2017 6ppnades atta nya platser i sarskilt boende i
Grebbestad. Detta har lett till att det finns 163 platser i kommunen,
fordelat pa sex boenden.

Under 2017 har antalet personer som vantat pa plats inom sarskilt
boende/aldreboende minskat till i snitt 13 personer per manad,
att jamfora med 2016 da i snitt 18 personer vantat per manad.
Nyttjandegraden for de 163 sarskilda boendeplatserna har under aret
i genomsnitt varit 96 procent. Under 2016 var nyttjandegraden 97
procent.

Nyttjandegraden p& aldreomsorgens korttidsboende har varit 79
procent att jamfora med 2016 da nyttjandegraden var 95 procent.

Om kommunen inte kan ta emot personer som ar utskrivningsklara
fran sjukhus intrader ett betalningsansvar dar ett faststallt belopp
betalas per dygn. 2017 har Tanums kommun haft 61 dagar med
betalningsansvar. Det ar en kraftig minskning jamfort med 2016. De
kraftigt minskade betalningsansvarsdagarna bedéms till stérsta del
bero pa att de nya 6ppnade platserna pa Tarnegarden medfort att
mottagningsplats funnits.

Halso- och sjukvard samt bostadsanpassning
Under aret har uppdragen inom samverkande sjukvard minskat
jamfért med 2016.

Bostadsanpassningsbidrag har beviljats i 63 arenden, det ar nagra
fler &n 2016. Det utbetalade bidraget har 6kat med 143 tkr.
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MALSATTNING

Verksamheten ska praglas av en god och séker omsorg, vard
och service for att aldre och funktionshindrade ska ges ett gott
liv med trygghet i sin livssituation. Alla ska bemdtas med respekt
och vardighet utifrén sina individuella férutsattningar och behov.
Aldreboende ska finnas i flera orter. Fér &ldre ska det finnas
boenden med olika boendeformer.

For att uppnd malet ska dels serviceutbudet p& sarskilt boen-
de och i hemtjanst uppga till minst index 70 i méatningen "Kva-
litet i korthet”, dels brukarndjdheten i socialstyrelsens méatning
vara lagst index 90 for sarskilt boende och 95 for hemtjanst.
Utifran kommunfullmaktiges verksamhetsmal har omsorgs-
namnden faststallt egna verksamhetsmal for dldreomsorgen och
halso- och sjukvarden:

* Ett gott liv med trygghet i sin livssituation inom séarskilt

boende och hemtjénst.

* Att patienterna ska ges en individuellt anpassad god och

saker hélso- och sjukvard.

| syfte att nd kommunfullméktiges méal och de egna verksam-
hetsmélen har omsorgsnamnden ocksa faststéllt 16 forandrings-
mal for &ldreomsorgen.

KVALITETSGARANTIER

Byte av kontaktperson: Varje omsorgstagare har
ratt/mojlighet att byta kontaktperson om denne
o6nskar det. Malet uppfylit.

Handlaggningstid: Fran ansokan till beslut ska
handlaggningstiden fér hemtjanst och trygghetslarm
vara hogst fem dagar. Malet uppfyllt.

Beslut om hemtjanst: Beslut om hemtjanst verk-
stalls inom fem dagar. Malet uppfyllt.

Korttidsboende: Genomférandeplan upprattad
inom tre dagar. Mélet uppfyllt.

000

SARSKILT BOENDE
BRUKARNOJDHET

| socialstyrelsens mat-
ning éver brukarnéjdhet
ska Tanum uppna lagst
néjdbrukarindex 90 for
sarskilt boende.

HEMTJANST
BRUKARNOJDHET

| socialstyrelsens mat-
ning éver brukarndjdhet
ska Tanum uppna lagst
néjdbrukarindex 95
inom hemtjanst.
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ALDREOMSORG

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal for dldreomsorgen, som
ar ett av kommunens prioriterade omraden, ar helt uppfylit for
2017, eftersom hélften av de faststallda indikatorerna ar upp-
fyllda. Serviceutbudet pa sarskilt boende &r index 64 och inom
hemtjanst index 70. Brukarndjdheten i séarskilt boende &r 92 och
inom hemtjanst 89.

Resultatet for 2017 &r en forbattring jamfort med 2016 da det
prioriterade malet som helhet inte ndddes.

Omsorgsnamndens verksamhetsmal for aldreomsorgen och
halso- och sjukvarden &r uppfyllda i hog grad. Detta da tio
férandringsmal ar helt uppfylida. Till exempel erbjuder samtliga
sarskilda boenden minst en gemensam och organiserad aktivitet
per dag alla dagar i veckan och andelen efterlevandesamtal har
Okat till 97.

Nér det galler kvalitetsgarantierna for aldreomsorgen ar 13
helt uppfyllda, 13 i hog grad uppfyllda och tva delvis uppfyll-
da. Jamfort med 2016 har resultatet pa nio garantier blivit
battre och 19 garantier ar oférandrade resultatmassigt. Ingen
ar forsamrad. Exempel pa garantier som forbéattrats &r att den
enskilde vid insatsens borjan far tydlig information om de kvali-
tets- och vardighetsgarantier som galler fér insatsen och att den
enskilde far ett respektfullt bemoétande.

0
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PERSONALENS BEMOTANDE

Omsorgstagare (+65 ar) inom hemtjanst uppger
i socialstyrelsens brukarundersékningar att de ar
néjda med personalens bemétande.

SARSKILT BOENDE
SERVICEUTBUD

Serviceutbudet pé
sarskilt boende ska
uppga till minst index
70 i méatningen "Kvali-
tet i korthet”.

HEMTJANST
SERVICEUTBUD

Serviceutbudet inom
hemtjanst ska uppga
till minst index 70 i
matningen "Kvalitet i
korthet”.
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ALDREOMSORG

NYA PLATSER | SARSKILT BOENDE
Under varen 6ppnades atta nya platser i Grebbestad.

FRAMTID

Verksamheten kommer att fokusera pa frdgor som rér kompetensfor-
sorjning och utveckling av valfardsteknik. Detta dé allt fler aldre har
problem kopplat till missbruk, psykisk ohélsa och kognitiv svikt, ndgot
som ofta kraver en annan kompetens hos personalen an vad som
ofta finns idag. Mojligheterna att anvanda vélfardsteknik i omvéard-
nadsarbetet behdver utredas mer. Detta for att om mdjligt kunna
rikta personalresurser till de grupper som bast behéver dem och i
andra fall kunna erbjuda ett gott stdéd med hjalp av teknik.

Boendeplanering for aldre &r ocksa ett viktigt fokusomréde framét
i tiden. Dels for att behovet av demensplatser ar storre idag én vad
verksamheten kan erbjuda, dels fér att behovet av antalet platser
inom nagra &r troligen kommer att vara stérre &n i dag. Omsorgs-
namnden samverkar med andra namnder inom kommunen nar det
géller boendeplaneringen och det arbetet kommer att intensifieras
under 2018.

Fran och med 1 januari 2018 géller ny lagstiftning pa halso- och
sjukvardsomrédet. Dels en nya halso- och sjukvérdslag, dels en ny

betalningsansvarslag som reglerar kommunens ansvar nar nagon
skrivs ut fran sjukhus. Forandringarna innebar att verksamheten
behodver andra arbetsmetoder och revidera styrdokument.

De nya nationella riktlinjerna for vard och omsorg for personer
med demenssjukdom ska utgora ett stod for beslutsfattarna kring
hur resurserna inom vard och omsorg ska fordelas. Riktlinjerna visar
tydligt att socialtjansten och hélso- och sjukvarden ofta behéver rikta
mer resurser an idag mot arbetet med demenssjuka personer. Detta
medfor generellt sett dkade kostnader pa saval 1&ng som kort sikt.

Inom sarskilt boendeverksamheten kommer arbetet 2018 att foku-
seras pa forbattringsarbete utifrdn den genomlysning som pabdrjades
2017.

Bistdndsenheten ska under 2017 inféra bedémningsmetoden IBIC
(individens behov i centrum) i arbetet med &ldre. Detta dels utifran
ett tidigare beslut av omsorgsnamnden, dels utifrén vad som fram-
kommit i omsorgsndmndens boendeplan for aldre.
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96%

HEMVAKTMASTARE

Hemvaktmastaren &r ett satt att arbeta férebyggan-
de. Syftet ar framst att minska fallrisken hos aldre.
2017 gjordes 281 besok, ndgot fler an 2016.

SARSKILDA BOENDEPLATSER

Genomsnittlig nyttjandegrad av 163 befintliga sarskilda
boendeplatser under 2017 uppick till 96 procent.
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68 882

70 874

71876

HEMTJANSTIMMAR

Antal beslutade hemtjansttimmar Inklusive
externa utforare, tillfalliga gaster och delegerad
halso- och sjukvérd.

TILLFALLIGA GASTER

Antal fakturerade timmar fér omvardnads- och
serviceinsatser avseende tillfalliga gaster inom
hemtjansten uppgick till 1 433. Fér hemsjuk-
vardensinsatser for tillfalliga gaster fakturerades
504 timmar.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

-176 654

-174 913

-171 056

NETTOKOSTNAD (tkr)

Nettokostnaderna for verksamhetsomradet
aldreomsorg har 6kat med 1,0 procent i forhal-
lande till 2016.

ANTAL DYGN MED BETALNINGSANSVAR

Om kommunen inte inom ett visst antal dagar
kan ta emot personer som ar utskrivingsklara
frén sjukhus intrader ett betalningsansvar dér
ett faststallt belopp betalas per dygn. Under
aret uppgick antal dagar till 61.

TRYGGHETSLARM

Antal personer med trygghetslarm inom hem-
tjainsten uppgick under dret till 328 stycken.

2017 2611
2016 757
2015 495

BUDGETAVVIKELSE (tkr)

Budgetavvikelsen ar 2 611 tkr och har varit ett
Gverskott de senaste tre aren.
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VERKSAMHETSOMRADE

FUNKTIONSHINDER

Funktionshinderverksamheten ger stodinsatser till personer som
har fysiska, psykiska eller intellektuella funktionsnedsdttningar.
Funktionshinderverksamheten har ocksd ett organisatoriskt ansvar
for en forvaliningsgemensam bemanningsenhet med uppdrag att stotta
forvaltningen med korttidsrekrytering av omvdrdnadspersonal.

VERKSAMHET

Funktionshinderverksamheten ar uppdelad i fem omraden. Ett
omrade &r bistdndsenheten som ansvarar for myndighetsutévningen.
Ovriga ar daglig verksamhet och socialpsykiatri, boenden fér vuxna,
stddinsatser till barn samt personlig assistans.

Under 2017 har en genomlysning av kostnadsdkningen inom
funktionshinderverksamheten genomforts pa uppdrag av kommun-
styrelsen. Utifrdn genomlysningen har omsorgsnamnden tagit fram
en handlingsplan med &tgarder som syftar till att minska kostnads-
Okningen. Riktlinjerna fér myndighetsutévningen har reviderats och
kopplingen till riktlinjerna i ndmndens delegationsordning har fortyd-
ligats. Dessutom har verksamheten arbetat aktivt for att félja upp
personalplaneringen och battre anpassa den efter behov.

Personlig assistans
Daglig verksamhet
Boenden
Socialpsykiatri

4

Funktionshinder/LSS

| slutet av aret 6ppnades ett boende for barn. Boendet kan erbjuda
tre platser, men i nulaget anvands tva av dem. | boendena for vuxna
har det under aret skett en inflyttning och en utflyttning.

Under &ret har sammanlagt 15 personer haft insatsen personlig
assistans. Sju personer har valt privat assistansanordnare och &tta
personer har kommunen som utférare. En sarskild genomlysning av
personlig assistans genomfordes under aret och flera atgarder har
genomforts for att minska kostnaderna inom verksamheten.

En avdelning inom daglig verksamhet sades upp fran sina lokaler
och i vantan pé en permanent 16sning bedrivs nu verksamheten i
tillfalliga lokaler.

Socialpsykiatri

Antalet personer med boendestdd har varit totalt sett det samma un-
der &ret som 2016. | borjan av aret hade 28 personer aktuella beslut
om boendestdd, i slutet av aret hade 19 personer det. Av de avslu-

tade &rendena har tva tredjedelar av brukarna uppgett att de inte vill
ha insatsen pa grund av att den under aret blivit avgiftsbelagd, i en
tredjedel av fallen har férutsattningarna andrats sa att insatsen inte
langre ar aktuell.

FRAMTID

| samverkan med kommunerna i Fyrbodal infors ett nytt stéd inom
socialpsykiatrin; personligt ombud. Verksamheten planeras att starta
under varen 2018.

Inom personlig assistans ska ett nytt verksamhetssystem for tidsre-
dovisning implementeras. Syftet ar att battre kunna planera och folja
upp verksamheten samt minska det merarbetet som den manuella
administrationen innebar. Ett battre underlag kommer kunna ldmnas
till forsakringskassan och sakerstélla att korrekt ersattning betalas ut.

Det finns en risk for att personlig assistans inte kommer kunna
bedriva verksamheten inom ram 2018. Det beror framst pa den nya
ersattningsmodellen fran forsakringskassan som ger kommunen lagre
intékter for samma antal beslutade och verkstéllda timmar, men ock-
s& pé att kommunen utfor timmar utéver beslut pa grund av patient-
sakerhet. Forsakringskassans tillampning av gallande bestdmmelser
har i ménga fall upplevts som hardare an tidigare. Om detta fortsatter
kan det resultera i ett 6kat antal beslut om personlig assistans eller
andra insatser enligt LSS fér Tanums kommun. Indragen tid for
utférd assistans nattetid kan komma att innebara att privata utférare
véljer att inte tillhandahélla assistans pa grund av délig lonsamhet.
Kommunala verksamheter har inte den mojligheten utifran gallande
lagstiftning.

Infor det kommande 8ret har verksamheten fatt indikationer pa att
det kan komma nya ansékningar om stddinsatser. Det ror sig om ett
assistansarende, en till tvd ansokningar om gruppboende samt ett
arende som ror daglig verksamhet.

Det kommande &ret planeras ocksa for att omsorgsnamndens
riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete ska implementeras inom
funktionshinderverksamheten.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017



FUNKTIONSHINDER

KVALITETSGARANTIER

o . Utformning av insatser: Innehallet i genom-
MALSATTNING férandeplanen &r utformat utifrn omsorgs-
tagarens behov och 6nskemal. Den enskilde &r

Verksamheten ska praglas av den enskildes sjalvbestdmman- ; N A
delaktig efter formaga. Malet uppfyllt.

de och bygga pa individuella behov. Den enskilde ska kunna
leva ett tryggt, samhallsintegrerat och sjalvstandigt liv. Sarskilt Tydlig information: Den enskilde far vid

engagemang agnas &t bamns behov. insatsens borjan tydlig information om de
’ kvalitetsgarantier som géller for insatsen.

Malet uppfylit.
MALUPPFYLLELSE Bostad med sarskild service: Bistandsbeslut
o . . . L gallande bostad med sarskild service ska
Verksamhetsmalet for funktionshinderverksamheten ar i hog verkstallas inom sex manader. Malet uppfyilt.
grad uppfyllt. Serviceutbudet i bostader med sarskild service
har okat fran 82 (2015) till 90, 2017. Antalet boendeplatser Dagllg LIS B'Sténqueslm gallande
. . L . daglig verksamhet ska verkstallas inom tre
dar den boende har mgjlighet till internetuppkoppling i den manader. M&let uppfylt.

egna lagenheten har 6kat. Index 2015 var 22, index 2017 &r

- . . Korttidsvistelse: Bistdndsbeslut gallande
56. | brukarundersoknlngar |n§)m_ daglig verksamhet har 90 Korttidsvistelse ska verkstallas inom en manad.
procent uppgett att de trivs pa sitt arbete och 84 procent av Mélet uppfyllt.
dem som bor i ndgot av verksamhetens boenden for vuxna har

uppgett att de trivs i den egna lagenheten. Boendestod: Bistandsbeslut gallande boende-

stod ska verkstallas inom 14 dagar efter beslut.
Maélet uppfylit.

Bistandsbedomning: Den som ansdker om
LSS-insats meddelas beslut inom tre veckor.
Maélet delvis uppfyllt.

O0000 0 O
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13st

KORTTIDSBOENDE

Antal personer korttidsboende
inklusive sélda platser

9%

KVALITETSASPEKTER INOM LSS DAGLIG VERKSAMHET PERSONALKOSTNADER
GRUPP- OCH SERVICEBOENDEN | &rets brukarundersokning svarar Procentuell 6kning av personalkost-
Ett resultat av ett antal delnyckeltal 90 procent att de trivs pa sitt nader i jamforelse med 2016.

i sammanstalliningen kommunens arbete, ingen har uppgett att de

kvalitet i korthet, max varde 100. inte trivs.

-68 815 plokivg 48 872 -10 156

-66 780 2016 48 643 -8 827

-58127 2015 57 133 2731
NETTOKOSTNAD (tkr) PERSONLIG ASSISTANS KOP AV PLATS LSS (tkr)
Nettokostnaderna har 6kat med tre procent Antal utférda timmar inom personlig assistans Nettokostnaderna for kdp av plats LSS,
jamfort med 2016. Detta beror pd dkat behov med kommunen som utférare har 6kat marginellt. inklusive kostnad for elevhem.

avseende kop av plats inom LSS.
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
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VERKSAMHETSOMRADE

INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

Individ- och familjeomsorgen ger stédinsatser dt barn, unga och vuxna. Stodet
innefattar dven insatser till personer med beroendeproblematik, behov av
ekonomiskt bistdnd och familjerditt.

VERKSAMHET

Individ- och familjeomsorgen &r indelad i tvé enheter; enheten for
barn och unga samt vuxenenheten. Vuxenenheten arbetar bland
annat med fragor som rér beroendeproblematik och ekonomiskt
bisténd, saval forebyggande som nér enskilda ansoker om stod. Inom
individ- och familjeomsorgen finns ocksé& familjecentralen som drivs i
samverkan med primarvarden samt ungdomsmottagning. Pa familje-
centralen finns bland annat 6ppen férskola, médra- och
barnavérdscentral och kurator.

Barn och unga

Under aret har antalet dygn som barn och unga
varit placerade minskat jamfort med 2016, séval
nar det galler placering pé institution som
placering i familjehem. Trots minskningen av
antalet dygn &r det manga arenden som
upplevts som mer komplexa an tidiga-
re, detta &r en trend som haller i sig
fran 2016. En forklaring till detta kan
fortsatt vara att stodet fran 6vriga
aktorer, exempelvis barnpsykiatrin,

har minskat. Under aret har antalet
inkomna anmalningar/ansokningar till
enheten for barn och unga minskat
nagot jamfort med 2016. Antalet

beslut om att starta utredning eller

att komplettera ett padgdende arende har
dock 6kat nagot.

Beroendeproblematik/Missbruk

Det totala antalet dygn som vuxna varit placerade har minskat
jamfért med 2016. Institutionsplaceringarna har mer én halverats,
detta d& verksamheten arbetat aktivt med att hitta andra l6sningar
an institutionsplaceringar.

Ekonomiskt bistand

Under aret har kostnaderna for ekonomiskt bistand 6kat jamfort med
2016. Sett till antalet hushall exklusive nyanlanda har det skett en
minskning fr&n 192 till 167 under 2017, men nettokostnaden per
hushall har 6kat. Den genomsnittliga bidragstiden har minskat fran
5,5 manader i snitt till 5,3. De flesta som ans6ker om ekonomiskt
bistand uppger arbetsldshet/ingen inkomst som skal. Totalt sett har
dock antalet hushall 6kat, s& ocksa antalet langtidsberoende och
antalet flerbarnshushall. Om ekonomiskt bistand till nyanlanda
inkluderas i statistiken ar bidragsmanaderna 1 471, antalet
hushall 245, den genomsnittliga bidragstiden 5,0 manader,
den totala nettokostnaden 9 346 tkr samt genomsnitts-
nettokostnaden 38 tkr.

FRAMTID

Lagstiftningen andras 2018 sa att spelmissbruk ska
hanteras p& samma vis som 6vriga missbruksfra-
gor av socialtjansten. Fokus ligger pa att fore-
bygga och motverka spelmissbruk, sérskilt bland
barn och unga. Detta innebar att verksamheten
behover se 6ver och eventuellt revidera riktlinjer
och rutiner for handlaggning av missbruksfragor.

2018 &r sista aret som 6vergangsbestammel-
serna som ror kompetenskraven for handlaggare som

arbetar med barn kan tillampas. Frdn och med 2019

méste ocksa handldggare som var anstallda fore 1 juli
2014 ha den formella kompetensen. Det innebar att
verksamhetens arbete med individuella kompetensférsorjningsplaner
kommer att intensifieras.

Genomlysningen av individ- och familjeomsorgen, som pabdrjades
2017, kommer att fortsatta 2018. Det kommande aret planeras ock-
s& for att omsorgsnamndens riktlinje for systematiskt kvalitetsarbete
ska implementeras inom individ- och familjeomsorgen.
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MALSATTNING

Individ- och familieomsorgen ska praglas av en hog serviceniva
gentemot sdkanden med ett fokus pa den enskildes sjélvbe-
stdmmande och individuella behov. Den som bor och/eller vis-
tas i kommunen ska kunna leva ett tryggt, samhallsintegrerat
och sjalvstandigt liv. Verksamheten ska inriktas mot férebyg-
gande insatser. Sarskilt engagemang ska &gnas at behov som
rér barn och unga. | verksamhetens malsattning ingar aven att
utveckla arbetet med vald i néra relation.

MALUPPFYLLELSE

Verksamhetsmalet for individ- och familjeomsorgen é&r delvis
uppfylit. Ett av omsorgsnamndens forandringsméal om att utoka
de forebyggande insatserna med inriktning pa behov som rér
barn och unga har beddémts som ej uppfyllt. Detta d& mattet
for maluppfyllelse varit huruvida resurs- och behandlingstea-
mets arbete till 50 procent 4gnats &t férebyggande insatser.
Under 2017 har resurs- och behandlingsteamet istallet arbetet
mer med att minska antalet institutionsplaceringar. Férand-
ringsmalet om att forbattra stodet till personer som utsatts for
vald i néra relationer har bedémts som delvis uppfyllt. Detta
da en riktlinje for arbetet med vald i néra relationer arbetats
fram och socialsekreterare samt behandlare utbildats i att
arbeta med fragan.

$000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,,

10,9%

2011 &3

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

KVALITETSGARANTIER

Tillganglighet: Vid kontakt med myndighetsfunk-
tionen ska man under kontorets hela éppettid ha
mojlighet att fa prata med handlaggare om sitt arende.
Malet uppfyllt.

o

Bistandsbeslut: Under férutsattning att allt underlag

kommit in, ska sokanden av ekonomiskt bistand O
meddelas beslut inom fem arbetsdagar efter inlamnad

ans6kan. Malet uppfylit.

for besok inom nio arbetsdagar frén det att man férst

Besokstid: Sokanden av bistand ska erbjudas en tid
kontaktade myndighetsfunktionen. Malet uppfylit. Q

Beslutsmeddelande: Sokanden av 6vrigt bistand
exempelvis kontaktperson och familjehem ska under
férutsattning att allt underlag kommit in meddelas
beslut inom tvé manader efter inlamnad ansokan.
Malet delvis uppfyllt.

EKONOMISKT BISTAND

Nettokostnaderna fér ekonomiskt bistand
har 6kat med 10,9 procent och uppgick
2017 till 8 969 tkr.

-37 917
-34 270

-33 409

NETTOKOSTNAD (tkr)

Totalt har nettokostnaden for individ- och
familjeomsorg dkat med 10,6 procent 2017 och
uppgar till 37 917 tkr.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

PLACERINGSDYGN VUXNA

Under 2017 har antalet dygn som vuxna

varit placerade minskat jamfért med 2016.
Institutionsplaceringarna har mer &n halverats da
andra I6sningar an institutionsplaceringar hittats.

-6 331
5244

-4 978

BUDGETAVVIKELSE (tkr)

Verksamheten redovisar 2017 ett underskott i
forhallande till budget med -6 331 tkr. En av de
storsta budgetavvikelserna ror placering av barn
och unga.

EKONOMISKT BISTAND

Antal bidragsmanader fordelat pa antal
hushéll som f&tt ekonomiskt bistand
under éret &r 5,3.

71216

PLACERINGSDYGN BARN OCH UNGA
Under 2017 har antalet dygn som barn

och unga varit placerade minskat jamfort
med 2016, saval nar det galler placering pa
institution som placering i familjehem.
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VERKSAMHETSOMRADE

INTEGRATIONS- OCH
FLYKTINGVERKSAMHET

Integrations- och flyktingverksamheten ansvarar for mottagandet och
integrationen av nyanlinda, savil vuxna och familjer med uppehdllstillstind
som ensamkommande barn i asyl. Kommunen har en central handlingsplan

och en centralt organiserad styrgrupp for flyktingfrdgor.

VERKSAMHET
Flyktingmottagande/familjer
Under aret har Tanums kommun tagit emot 117 nyanlanda personer.
Det ar personer som antingen anvisats hit via Migrationsverket eller
som har flyttat hit p& egen hand (egenbosatta/EBO:s). Antalet personer
som flyttat till kommunen genom egenboséttning ar nagot lagre an
2016, medan de personer som anvisats till kommunen varit betydligt
fler.

Infor 2017 var en av de storsta utmaningarna att hitta bostader at de
nyanlanda som anvisas till kommunen. Verksamheten har lyckats hitta
bostader &t alla nyanlanda 2017.

Ensamkommande barn

| bérjan av 2017 hade Tanums kommun ansvar fér 58 ensamkom-
mande barn och unga. Den 31 december 2017 var antalet 33. Inga
ensamkommande barn har kommit till kommunen 2017.

| takt med att antalet barn blivit farre har ocksa antalet boenden
for barnen avvecklats. Under 2017 har tvd boenden avvecklats.
Parallelit med avvecklingen av hem for vérd och boende (HVB) har
den kompletterande boendeformen stédboende utvecklats. Arbetet

med att ta hand om de ensamkommande barnen och samtidigt hitta
en organisation med ratt antal platser och en bra geografisk placering
har varit omfattande.

FRAMTID

2018 férvantas 22 personer anvisas till Tanums kommun. Det ar en
minskning jamfort med tidigare ar, men samtidigt forvantas anho-
riginvandringen oka. Nar det galler EBO:s ar det svart att forutspa
hur ménga personer som flyttar till kommunen, men verksamheten
uppskattar att det kan réra sig om 40-50 personer.

Ny lagstiftning som berér etableringen av nyanlanda tréder i
kraft under 2018. Lagférandringen reglerar i huvudsak det statliga
ansvaret som arbetsformedlingen har for etableringsinsatser, bland
annat infors en utbildningsplikt. Den stérsta utmaningen, férutom
boendefragan, kommer vara det konkreta arbetet med integration
och inkludering.

Inom ensamkommandeverksamheten kommer arbetet med stdd-
boende att fortsatta 2018. Det kommande aret planeras ocksa for
att omsorgsnamndens riktlinje for systematiskt kvalitetsarbete ska
implementeras inom integrations- och flyktingverksamheten.
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MALSATTNING

Verksamheten ska i enlighet med antagen handlingsplan verka
for en s& god och effektiv flyktingmottagning och integration som
mojligt.

MALUPPFYLLELSE

Verksamhetsmalet for integrations- och flyktingverksamheten &r

i hog grad uppfyllt. Verksamheten har arbetat med att utveckla,
fokusera och férdjupa det strategiska integrationsarbetet, en inte-
grationsutvecklare anstélldes i september 2016 och har arbetat
under 2017. Samverkan mellan integrations- och flyktingverksam-
heten och primérvarden samt vuxenpsykiatrin har dkat. Stédboen-
den fér ensamkommande ungdomar har utvecklats under aret.

58 st 33 st 3 st

(4 jan 2017) (31 dec 2017) (4 jan 2017)

Mz o

ENSAMKOMMANDE OCH BOENDE

Totalt antal ensamkommande barn med permanent uppehallstillstdnd och asyl som Tanums kommun
har ansvar fér bade p& kommunens boenden, i egna lagenheter, familiehem, och placeringar utanfor
kommunen.

43 215 -28 641 2017 _ -8 354
79 562 -38 150 2016 B
40975 -14 285 2015 - 6173
INTAKTER FLYKTINGVERKSAMHET (tkr) PERSONALKOSTNADER (tkr) BUDGETAVVIKELSE (tkr)
Intakterna har minskat med 45,7 procent vilket Personalkostnaderna har minskat med 9 509 Flyktingverksamheten redovisar ett underskott
framst beror pa den kraftiga minskningen av tkr under 2017. 2017 pé 8 354 tkr.

antalet ensamkommande barn och ungdomar
som kommunen har ansvar for.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

FLYKTINGVERKSAMHET

KVALITETSGARANTIER

Introduktionsprogram: Varje nyanland familj
ska erbjudas ett introduktionsprogram om

den egna kommunen senast tre veckor frén
mottagningsdatum. Mélet delvis uppfylit.

Sambhallsorientering: Lagstadgad
samhallsorientering ska erbjudas nyanlanda
familjer inom tre manader. Denna ska

vara avslutad senast ett &r efter datum for
kommunmottagandet. Malet uppfylit.

Kommuninformation: Vid fyra tillfallen per r
ska medlemmarna i nyanlédnda familjer erbjudas
utékad kommuninformation. Mélet delvis
uppfylit.

Kontaktperson: En kontaktperson ska vara
utsedd vid inflyttning i férvaltningens boenden
for ensamkommande ungdomar. Malet uppfyilt.

Valkomstsamtal: Ett valkomstsamtal ska
vara paborjat under ungdomens férsta dag pa
boendet. Mélet uppfyilt.

Genomférandeplan: En genomférandeplan
ska upprattas inom fyra veckor frén
inflyttning pd ungdomsboendet. Planen ska
revideras minst var 10:e vecka vid ordinarie
uppféljningsmdéte med socialtjansten.

Mélet delvis uppfyilt.

1 st

(31 dec 2017)

BOSTAD TILL NYANLANDA

Migrationsverket.

O 00 0 &0 O

2017 har verksamheten ordnat bostad till
samtliga 59 personer som anvisats frén
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VERKSAMHETSOMRADE

RADDNINGSTJANST

Rdddningstjcinsten dr organiserad med tva rdaddningsstationer, en i Tanumshede
och en i Hamburgsund. Stationen i Tanumshede fungerar som huvudstation.
Kommunerna Tanum, Stromstad, Sotendis och rdaddningstjdnstforbundet
Mitt Bohusliin bildar en rdddningsregion. Tanum, Sotends och Stromstad
har ett scirskilt samarbete avseende befiilsberedskap.

VERKSAMHET

Kommunerna Tanum, Strdmstad och Sotenas bildar en raddnings-
region med egen ledningsforméga. Vid normalberedskap finns radd-
ningsstyrkor placerade i Tanumshede och Hamburgsund. Dessa ska

kunna ingripa vid olyckor som hotar liv och halsa, egendom och miljo.

Utifrn aktuell handelse byggs resurserna upp och férmagan skapas
ute pé skadeplats.

Antalet insatser som raddningstjansten genomférde under 2017
uppgick till 334, motsvarande fér 2016 var 398 insatser. Farre
trafikolyckor och automatlarm har bidragit till minskning av insatser
under 2017. Under 2017 omkom inga personer i samband med
trafikolyckor eller brander i Tanums kommun. Under
2017 har det genomforts fyra férdjupade under-
sokningar varav tva tillsammans med Trafikverket,
utredning av dédsolyckor. Tva utredningar har
gjorts i samverkan med Polis angaende
brand i byggnad.

Tillsyn har utférts enligt raddningstjans-
tens tillsynsplan. Det innebar att tillsyn
genomforts pa objekt skyldiga att lamna
in skriftlig redogorelse for brandskyddet,
samt verksamheter med tillstandspliktig mangd
brandfarlig eller explosiv vara.

| slutet av maj i samband med en bunkring
av ett handelsfartyg pa danskt vatten drev oljan in Gver vastkusten
och drabbade stora delar av Bohuskusten. Valons naturreservat
drabbades hardas av oljelackaget men dven p& manga andra platser
i kommunen har ett omfattande saneringsarbete genomférts.

INSATSER UNDER ARET

Antalet insatser inom
raddningstjansten 2017.

Sotningsverksamhet

Sotningsverksamheten i Tanums kommun bedrivs pa entreprenad av
Sotarna i Stromstad och Tanum. Verksamheten regleras av bestam-
melser i statens Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps fo-
reskrifter om rengéring (sotning) och brandskyddskontroll. | féreskrif-
ten anges vilka objekt som omfattas och tidsintervall mellan sotning
och brandskyddskontroll. Under 2017 beviljades sju ans6kningar om
egen sotning. Medgivande om egen sotning kan géras om sotningen
kan ske pa ett betryggande sétt.

(] FRAMTID
° o . . | takt med att kommunen expanderar och utvecklas
o ©® stalls det storre krav p& en snabb och effektiv

raddningstjanst. En effektiv raddningstjanst innebar
en trygghet for den enskilde kommuninvanaren.
Raddningstjansten har under de senare &ren haft
problem med rekrytering av deltidsbrandman. |
slutet av 2017 fanns 44 anstéallda deltidsbrandman
fér operativ tjanst, varav fyra var kvinnor. Under en
langre tid har rekryteringssvarigheter av brandper-
sonal funnits med som ett bekymmer.
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MALSATTNING

Raddningstjansten i Tanums kommun ska arbeta for att minska

risken fér brander och andra olyckor som kan leda till raddningsin-
sats. D8 en olycka intraffat ska raddningstjansten pa ett professi-

onellt satt ingripa i kommunen och dess narhet.

MALUPPFYLLELSE

Kommunen har det dvergripande ansvaret for skyddet mot
olyckor. For att nd de mal som satts upp for att 6ka sakerheten
samarbetar raddningstjansten med andra myndigheter.

Vid 170 av 334 handelser i Tanums kommun var responstiden
under 13 minuter. Mal enligt handlingsprogram var att vid minst

50 procent av alla handelser ska responstiden vara under 13 mi-
nuter. Medelvarde tagit pd samtliga héandelser i Tanums kommun

ar 13 minuter och 26 sekunder.

Raddningstjansten uppfyllde malet med att vara pé plats inom

60 minuter pa 6 utan fast vagforbindelse. Vid fyra tillfallen éver-
steg framkorningstiden 30 minuter i samband med insats.

Att erbjuda information och utbildning ar en del i rdddnings-
tjanstens arbete att stotta den enskilde i att skydda sig mot
brand och andra olyckor. De utbildningar som har prioriterats ar
brandkunskap, hjart- och lungraddning och systematiskt brand-
skyddsarbete. | enlighet med kommunens handlingsprogram sé
ges information till skolelever i arskurs 2, 5 och 8. For eleverna i
klass 8 ges det enligt Brandskyddsférenings koncept "Upp i rok”
dar malet ar att motverka skadegorelse och anlagda brander.

Okade krav p& kompetensutveckling hos brandmannen nés
genom hogt stéllda krav pa utbildning och évningsverksamhet.
Rékdykarutbildning och varmedvningar har genomforts enligt
gallande bestdmmelser.

RESPONSTID 4%

Vid 54 procent av alla insatser var responstiden (tid fran utlarmning
till det att forsta fordon &r framme pé plats) under 13 minuter.
Malsattningen ar minst 50 procent.

2017 12791
2016 12 303
2015 12238

NETTOKOSTNAD (tkr)

Nettokostnaden for raddningstjansten 2017 uppgick till 12 791 tkr,
vilket var en liten 6kning jamfért med 2016.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

RADDNINGSTJANST

KVALITETSGARANTIER

Dygnet-runt-beredskap: Raddningstjansten

har beredskap dygnet runt. Tiden fran det att Q

raddningstjansten far larm och till det forsta for-
donet lamnar brandstationen ska inte éverstiga
fem minuter (@anspanningstid). Malet uppfyiit.

OMKOMNA PERONER

Inga personer omkom vid trafikolyckor eller brander under 2017.

OLJESANERING
Tvé ton olja sanerades efter oljelackaget 2017.

l2017 10
2016 277
2015 569

BUDGETAVVIKELSE (tkr)

Raddningstjansten redovisar ett budgetdverskott p& 10 tkr. Kostnader
for sanering av oljeutslapp uppgick till cirka 1 500 tkr, varav
merparten tacktes av bidrag frén MSB.
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TEKNISK SERVICE

VERKSAMHETSOMRADE

TEKNISK

SERVICE

Teknisk service innefattar fastighetsavdelningen,
kart och mdit, gata och trafik.

;{‘h

VERKSAMHET

Det stora behovet av lokalutredningar, budgetkalkyler, anbudsunder-
lag med mera fr&n kommunens olika verksamheter har tillsammans
med att skapa strategiska och detaljerade planer for att underhalla
vara fastigheter praglat verksamheten under hela aret. Storre utred-
ningar, dar beslut senare har tagits om investering, ar tilloyggnation
av Tanumskolan, om- och tillbyggnad av skolkok vid Tanumskolan, ny
forskola i Grebbestad samt om- och tillbyggnad av Hamburgsundsko-
lan.

Fastighetsavdelningens parkenhet ansvarar for skdtsel och under-
hall av kommunens gronytor, parker, lekplatser, badplatser, vandrings-
leder, motionsspar, besoksmal samt samhallsstad. Ytterligare ansvar
inom parkenheten ar tillsyn av kommunens offentliga toaletter och
atervinningsstationer, strandstadningsinsatser och vintervaghallning i
samhélle och pé landsbygd.

Var kommun &r ett populért besdksmél och behovet av parkerings-
ytor, framst i vra kustsamhallen, &r stort sommartid. For att framja
omsattningen av bilar pa centrala parkeringsplatser i Grebbestad,
Fjalloacka, Hamburgsund och Res® s& anvands systemet med p-ski-
vor under semesterperioden.

o

FRAMTID

D3 beslut tagits om ett antal stérre lokalinvesteringar kommer fastig-
hetsavdelningen ha stort fokus pé att folja projektens genomférande.
Dels som bestéllarpart, dels infor kommande driftsansvar men ocksa
som informationsbérare till verksamheter och allménhet som blir
berérda av entreprenaderna.

Hog prioritering har ocksa att fortsatta arbetet med den dvergripan-
de lokalforsorjningsplan som pabdrjades 2017. Forst ut ar att tillsam-
mans med omsorgsférvaltningen presentera en plan fér kommunens
sarskilda boenden.

Utvecklingen av gang- och cykelvagsnatet i tatorterna och dess
naromraden pagar kontinuerligt for att oka trafiksakerheten for oskyd-
dade trafikanter. Genomférande av projektet "Grebbestad strand”,
byggnation av gang- och cykelvag mellan Grebbestad camping och
Vadskarspiren, startar varen 2018.
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MALSATTNING

Fastigheterna ska skotas pé ett sddant satt att kapitalforstoring

undviks.

Gang- och cykelvagar efterstravas, dar trafiksituationen
kraver det. Gatubelysningen ska vara andamalsenlig och
darmed oka trafiksékerheten och tryggheten med prioritering
av oskyddade trafikanter. Belysningen ska vara miljévanlig och
l&genergiforbrukande.

Kommunen ska tillhandahélla parkeringsplatser med rimliga
gangavstand till samhallskarnorna.

Minst tre badplatser, som ér tillgénglighetsanpassade for
funktionshindrade, ska finnas i Tanums kommun.

MALUPPFYLLELSE

Fastighetsunderhallet r till vissa delar eftersatt. En arsinde-
lad underhalisplan finns framtagen for att pa sikt helt uppfylla
malet.

Malen for gatubelysning ar uppfyllda.

Sommartid kan det i Grebbestad vara brist pa centrala
parkeringsplatser.

Tillganglighetsanpassade badplatser finns pa foljande platser:
Edsvik, TanumStrand och Fjéllbacka.

TEKNISK SERVICE

KVALITETSGARANTIER

Vagskador: Akuta vagskador ska atgardas inom
en vecka. Malet uppfyllt.

Kundndjdhet: Vid den arliga enkatundersokningen
om kundnéjdhet bland véra nyttjare i kommunala
verksamhetslokaler ska vi uppné minst 3,0 pa en
5-gradig skala i kundnojdhet. Malet uppfylit.

vid 10 cm snddjup. Mélet uppfylit.

Sakra lekplatser: Sakerhetsbesiktning av lekplat-
serna, en gang per ar enligt svensk standard och till-
syn av lekplatsen minst var 14:e dag. Malet uppfyilt.

Underhall av lekplatser: Fran dagen vi far en
anmalan, eller vi sjalva upptacker att ndgot &r trasigt
pé en lekplats, ska det vara lagat eller utbytt inom tio
dagar. Om reservdelar behdver bestéllas tar det hogst
trettio dagar. Malet uppfyllt.

Snérojning: Snoérdjning for permanentboende O

PARKERINGSPLATSER

Kommunen ska tillhandahélla parkeringsplat-
ser med rimliga gangavstand till samhallskar-
norna.

2110
2237

1859

KOSTNAD SNOROJNING (tkr)

Kostnaden for snéréjning 2017 uppgick till
2 110 tkr, vilket &r en minskning med 127 tkr
jamfort med 2016.
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KUNDNOJDHET FASTIGHET

| en enkat uppger hyresgasterna i kommu-
nala verksamhetslokaler en kundnéjdhet pa
4,3 (skala 1-5).

1532

1304

1437

KOSTNAD GATUBELYSNING (tkr)

Kostnaden for gatubelysning 2017 uppgick
till 1 532 tkr, vilket &r en 6kning med 228 tkr
jamfort med 2016.

MAX LOKALKOSTNAD

Lokalkostnaden fér kommunala verksarrghets—
lokaler per kvm ska vara hogst 750 kr. Arets
utfall blev 710 kr.

42 084
40 523

37 262

DRIFTKOSTNAD LOKALER (tkr)

Den totala kostnaden for driften av béde externa
och interna lokaler uppgick till 42 084 tkr under
2017.
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KULTUR OCH FRITID

VERKSAMHETSOMRADE

KULTUR OCH FRITID

Inom kultur- och fritidsomrddet bedrivs biblioteksverksamhet,
kulturprogramverksamhet for barn, ungdomar och vuxna, fritidsgdrdar
och lovaktiviteter for unga samt foreningsstod.

VERKSAMHET

Bibliotekets verksamhet har pabdrjat nya arbetssatt kring karnupp-

dragen, dar teamarbete kring kérnan lasframjande, tillganglighet och
service borjar ge resultat i form av analys som ska ligga till grund foér
valriktade och preciserade insatser mot sarskilt viktiga och prioritera-

de malgrupper. Detta kommer att generera en stor-
__

re spridningseffekt av bibliotekets verksamhet.

Vuxenkulturen har &ven detta ar till viss del
praglats av besparingar i egna arrangemang och
i utdelningen av arrangdrsbidrag. Under 8ret har
den huvudsakliga verksamheten darfor skett genom
andra arrangerande scener med ett fatal egenar-
rangerade program i verksamheten. Arrangorsverk-
samheten genom tredriga uppdrag l6per dock pa
bra och kommunen har ett stort och brett utbud
av kvalitativa kulturupplevelser. Barnkulturen prio-
riteras i verksamheten och det far stort genom-
slag i kommunen saval som i var omvarld.

Trenden med maluppfyllelse viker nagot for
fritidsgérdarnas verksamhet. Har finns en sarskilt
stor problematik med uppdragets inriktning och
tagna malsattningar & ena sidan, och en verk-
samhetsstruktur som inte anpassats och dimen-
sionerats for att stodja denna utveckling & andra
sidan. Pressen pé organisationen dkar ocksd med en 6kad statsfi-
nansiering av lovaktivitet som ¢kar verksamhetsvolymen. Detta ger
ett behov av omstrukturering av verksamheten for att méta de behov
som ungdomarna har av bade 6ppen-, grupp- och lovverksamhet.

Ett nytt driftsavtal har tagits fram for Sparvallen som delvis
stabiliserat ekonomin for anlaggningen. Ansvarsférdelningen har

tydliggjorts mellan kultur och fritid, fastighetsavdelningen och arbets-

marknadsenheten. Dock kvarstar vissa problem med att f& balans i
verksamheten.
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FRAMTID

Verksamheten kommer under 2018 att behdva genomgé en
grundlaggande genomlysning till foljd av de strukturella ekonomiska
problem som finns och som behéver lyftas till ytan for att kunna
&tgardas. Om det inte sker finns inte underlag for den verksamhets-
utveckling som behdvs for att pa sikt kunna svara mot tagna mal
och garantier. P kort sikt kommer det innebéra att kvaliteten
och méluppfyllelsen fortsatter sjunka. Eventuellt behover
problematiken l6sas genom omstruktureringar i perso-
‘ nalorganisationen, vilket i &nnu hogre grad paverkar
resultatet p& kort sikt. Detta ar dock nddvandigt for
att bygga upp en battre fungerande verksamhet.
En dversyn av féreningsbidragen har pabérjats

engagemang i varldsarvet och den nya rastplatsen,

Tanums varldsary, fortsatter genom medverkan i For-

valtningsradet. Arbetet utifrén det ungdomspolitiska

program som tagits fram av Ungdomsradet kommer
att fortsatta under 2018.

ﬁ'och kommer att slutféras under 2018. Kommunens

KULTURARRANGEMANG

Antalet kulturarrangemang som hallits
i egen regi eller genom arrangdrsstod
har under aret varit 113.
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MALSATTNING

Tanums kommun ska i samarbete med féreningar och andra
aktorer pa lokal och regional niva erbjuda en bredd av aktivi-
teter inom bibliotek, kultur och fritid fér alla kommuninvanare
med sarskild betoning pa aktiverande och motiverande verk-
samhet for barn och ungdomar.

MALUPPFYLLELSE

Barn- och utbildningsndmnden gor bedémningen att verksam-
heten lever upp till malsattningarna och kvalitetsgarantierna.
Verksamheten har dock inte natt &nda fram nar det géller att
bygga fritidsgardsaktiviteter pd de ungas initiativ.

KULTUR OCH FRITID

KVALITETSGARANTIER

Fodelsedagsbok: Alla barn mellan tvé och atta ar
far en fodelsedagsbok. Malet uppfylit.

Teater, dans och musik: Barn i férskoledldern ges
maojlighet att se en professionell férestalining (teater,
dans eller musik) vid minst tva tillfallen per ar.

Maélet uppfylit.

Vitlycke Museum: Alla elever ges mdjlighet att se
en professionell forestallning (teater, dans eller mu-
sik) vid minst &tta tillfallen under sin grundskoletid
och besoka Vitlycke Museum vid minst tva tillfallen
under sin skoltid. Mélet uppfyiit.

Ungas initiativ: Fritidsgérdsverksamheten bygger
pé de ungas initiativ och personalens professionella
stod. Malet delvis uppfyllt.

Aktiviteter pa loven: Kultur- och fritidsaktiviteter
erbjuds under minst hést- och sportloven.
Malet delvis uppfylit.

Drogfrihet: All ungdomsverksamhet &r drogfri.
Maélet delvis uppfylit.

Allméanna féreningsmoten: Minst ett allmant
foreningsméte halls per ar for dialog om utveckling
och behov av stod. Mélet uppfyllt.

Idrott pa Sparvallen: Alla elever ges mojlighet att
utéva idrott pa Sparvallen. Mélet uppfylit.

A
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VITLYCKE MUSEUM OCH
VARLDSARVETS RASTPLATS

Under &ret har museet och rastplatsen haft
126 881 respektive 53 425 besokare.

-16 608
-16 395

-15900

NETTOKOSTNAD (tkr)

Nettokostnaden for kultur- och fritidsverksamhet
2017 uppgick till 16 608 tkr, vilket ar en 6kning
med 1,3 procent jamfort med 2016.
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FRITIDSVERKSAMHETEN

Enkaét fritidsgérdsanvandare, néjda med
verksamheten 77 procent.

2017

||
- 300

BUDGETAVVIKELSE (tkr)

Kultur- och fritidsverksamheten redovisar ett
underskott 2017 med 270 tkr, vilket framst beror

-270

2016

-661

pa 6kad verksamhet inom ungdomsverksamheten.

@-?

MEDIAUTLANING

Antal mediautlén var 53 817 under
2017.

\
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68

VERKSAMHETSOMRADE

SERVICE

All verksamhet i Tanums kommun ska priglas av god service,
hog tillginglighet och ett bra beméitande. Kommunen har antagit en servicepolicy
samt en vigledning om vad service dr i Tanums kommun. Implementering av
policyn pdgdr. Prioriterade omrdden i implementeringen dir forbiittrad service
i myndighetsutovningen.

VERKSAMHET

Kommunen har antagit en servicepolicy samt en vagledning om vad
service ar i Tanums kommun. | arbetet med implementeringen av
servicepolicyn prioriteras forbattringar och effektiviseringar av rutiner-
na vid bland annat bygglovshantering, miljé- och halsoskyddsarenden
och serveringstillstand.

Den 1 januari 2015 éppnade kommunen ett kundcenter for att
forbattra tillganglighet och service. Efter inférandet av kundcenter har
tillgangligheten 6kat markant. Servicemétningen som gjordes under
hosten 2017 visar att tillgangligheten per telefon ligger p& 92
procent. Tanums kommun ligger pa en samlad tredjeplats
bland Sveriges kommuner i servicematningen. Aven
tillgangligheten per e-post ligger pa en hog niva.
Samtliga inkomna e-post i méatningen besvarades
inom ett dygn. Kundcenter innebar ocksa att det
frigdrs tid for handlaggarna, vilket i sin tur innebar
snabbare besked till invanarna. Frén september 2017
har milj6- och byggnadsnamndens och tekniska
namndens kundcenter slagits samman med det
kommuncentrala kundcentrat. Férandringen ar ett
led i att ytterligare 6ka servicen mot invadnarna och
samtidigt 6ka kapaciteten och minska sarbarheten.
Férandringen har inneburit stérre mojligheter att
besvara forfrdgningar frén allmanheten. | samband
med organisationsférandringen har dnnu fler drenden frén samtliga
férvaltningar flyttats till kundcenter.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gor arligen en gransk-
ning av samtliga kommuners webbplatser. Tanums webbplats (www.
tanum.se) far ett bra betyg i undersokningen 2017. | 2017 ars
granskning blev Tanums resultat 91 procent, vilket &r en férbattring
jamfért med matningen 2016.

Serviceniva, handlaggningstider med mera inom kommunens
myndighetsutévning foljs upp i regelbundna méatningar. | den matning

BATTRE TILLGANGLIGHET

Efter inférandet av kundcenter
har tillgangligheten 6kat markant.
Tillgangligheten per telefon ligger
nu p& 92 procent.

som gjordes 2017 far Tanum lagre betyg an i forra arets matning.
Foérsamringen har framst skett inom bygglovsomradet men aven
miljo- och halsoskydd far ett Iagt betyg, medan serveringstillstand
och brandtillsyn far fortsatt hoga betyg. Det sammanvagda betyget
for samtliga myndighetsomraden uppgar till 63.

FRAMTID

Forbéattrad service ar ett av kommunens prioriterade omraden.
Kommunfullméktige har breddat definitionen pa service fran

tillganglighet och bemétande till att aven omfatta effek-

tivitet, kvalitet och sprak. Utifr&n den handlingsplan

som antagits sker ett arbete att omsatta policyn i

konkreta atgarder. Prioriterade omraden ar bygglovs-

hantering, miljdarenden, parkeringstillstdnd och
serveringstillstand.

;&tgérder vidtas for att ytterligare 6ka tillganglighet
och service utifrdn den utvardering om kundcenter
som gjorts. Malet &r att alla &renden av enklare
karaktér ska hanteras av kundcenter. Personal
ska utbildas i klarsprék och satsningar gors for att
forenkla spréket gallande miljo- och byggfragor pa
kommunens hemsida. Spraket i brev och protokoll
ska ocksa ses Gver och anpassas till mottagaren.

Kommunikation ar en viktig del i att férbattra servicen.

Digitalisering samt att jobba smartare utifran processer ar ocksa
ett viktigt led i att forbattra servicen utifrdn den breddade definitio-
nen. Kommunstyrelsen har avsatt medel for ett kvalitetslednings-
och processledningssystem, vilket ar ett viktigt led i utvecklingen
mot effektivare arendeprocesser, minskade handlaggningstider och
forbattrad kvalitet.

Tillsammans med Tanum Turist kommer Tanums kommun att arbe-
ta med ett forbattrat vardskap.
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SERVICE

MALSATTNING MALUPPFYLLELSE

Tillganglighet och service i alla kontakter ska standigt forbattras. Kommunstyrelsen har antagit en servicepolicy fér Tanum kom-
Genom att aktivt kommunicera med invanare och intressenter mun. Tillganglighetsmatningar avseende telefoni och e-post samt
ska kommunen underlatta och paskynda arendehanteringen. Till-  undersdkningen av kommunala hemsidor visar att de uppstéllda
ganglighet per telefoni ska uppga till minst 80 procent. Andelen maélen uppnatts. | SKL:s insiktsméatning minskade nojdkundindex
inkommande e-post som besvaras inom ett dygn ska uppga till fér kommunens myndighetsutdvning till 63, vilket innebér att

minst 95 procent. | SKL:s matning av kommunala hemsidor ska detta mal inte uppnatts.
Tanum uppna lagst 80 procent. Det sammanfattande néjdkund-
indexet (NKI) i SKL:s insiktsmatning ska vara minst 70.

KVALITETSGARANTIER

Mottagande: Oavsett hur forfrdgan kommit till kommunen
svarar vi senast efter tva arbetsdagar. Om arendet kréaver langre
handlaggningstid bekraftar vi inom samma tid, mottagandet med
uppgift om vem som handlagger arendet. Mélet uppfylit.

Protokoll: Protokoll fran sammantraden finns tillgangliga pa
kommunens hemsida och bibliotek senast tva dagar efter juste-
ring. Malet uppfylit.

Information: Tanums webbplats ska innehélla aktuell och
korrekt information om kommunens verksamhet.
Malet uppfyllt.

Service och tjanster: Webbplatsen ska dessutom ge tillgang till
service och tjanster samt mojlighet att stélla frdgor och lamna
synpunkter p& den kommunala verksamheten. Malet uppfyilt.

pLokivg 2 o
0 9 Kundcenter: Alla som kontaktar kundcenter ska fa ett gott

88 bemdotande och vi lamnar svar med god kvalitet. Vi har éppet
vardagar 8.00-16.30. Malet uppfylit.
2015 69
Mottagande: Vi besvarar e-post inom en arbetsdag. Om

arendet kraver langre handlaggningstid bekraftar vi inom samma
TILLGANGLIGHET TELEFON tid mottagandet med uppgift om vem som handlagger arendet.
Malet uppfyllt.

O 00000

Tillganglighet per telefon, procent

GOTT BEMOTANDE

Alla som kontaktar
kundcenter ska fa ett gott

TILLGANGLIGHET WEBBSIDA NOJD KUND-INDEX bemotande och vi lamnar
E-POST Al svar med god kvalitet.
= Unders6kning kom- Sammanfattande néjd
Tillganglighet per e-post, munala hemsidor. kund index (NKI) SKL:s
procent insiktsmatning.
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MILJOREDOVISNING

70

MILJOREDOVISNING

Tanums kommuns overgripande miljomdlséittning dr ett langsiktigt uthdlligt samhiille.

Kommunens ska i all sin verksamhet och i alla beslut bidra till att miljosituationen forbéittras

genom att frimja biologisk mdngfald, hushdllning av naturresurser och ett forstéiirkt kretslopp.

MALSATTNING

Klimatfrdgan ir en av framtidens storsta utmaningar. Tanums
kommun har elva prioriterade verksamhetsmal, miljomalet ir ett
av dessa prioriterade mél. Miljomalet anger att den totala energifér-
brukning inte ska ka samt att andelen fossilfri energi som anvinds
till uppvirmning ska uppga till minst 98 procent. Dessutom ska
andelen ekologiska livsmedel uppg till minst 50 procent. Tanums
miljdarbete de senaste dren har inriktats mot tre omraden, livsme-
del, transporter och energi. Dessa omraden ligger vil i linje med de
omriden som prioriteras i klimatmalen som ingar i det klimatpoliti-
ska ramverket som riksdagen beslutat om.

ENERGI

Bland de storre och viktiga dtgirder som Tanums kommun vidtagit
de senaste dren kan nimnas byggandet av ett vindkraftverk,
energibesparingar i bostider och verksamhetslokaler som gjort att
uppvirmningen blivit i princip helt fossilfri. Tv ytterligare projekt
som kan ndmnas ér de 28 ligenheter som Tanums Bostider byggt i
passivhusteknik samt det planerade hyreshus som Tanums Bostider
ska bygga i massivtri.

TILLGANGLIGHET VINDEL

Vindkraftverket har producerat el under 99 procent av tiden.
Malsattningen var lagst 94 procent.

Vindkraft

Att satsa pé vindkraft dr ett led i arbetet med att 6ka anvindningen
av férnybar energi och dirigenom minska anvindningen av fossila
brinslen. Vinden ir en gratis och oindlig energikilla. Den ir billig
i drift eftersom omkostnaderna ir 13ga. Nir vindkraftverken vil ir
byggda har vindkraften ligst rorliga kostnader av alla produktions-
slag.

Tanums kommun har tillsammans med RAMBO AB och Tanums
Bostidder AB uppfort ett vindkraftverk vid Tyft dtervinningscentral.
Tanums kommun dger 63 procent av verket medan Tanums Bostider
dger 32 procent och Rambo resterande fem procent.

Produktionen ticker hela Tanum Bostidders och Rambos elfér-
brukning och cirka 40 procent av Tanums kommuns elférbrukning.
Produktionen av el har under 2017 uppgétt till 7 280 000 kWh,
vilket en 6kning med fyra procent jaimfért med foregiende &r.

Malsittningen ir att vindkraftverket ska producera el 94 procent av
tiden, vilket har uppfyllts for 4rets alla ménader. Tillgingligheten
har legat pd i genomsnitt 99 procent av tiden. Det har i genomsnitt
blast 5,96 m/s, vilket dr ndgot mer 4n 2016.

NS¢ 7280
&) v

ELPRODUKTION

Producerad el vid
vindkraftverket pa
Tyft under 2017.

Elférbrukning

Tanums kommun arbetar fortsatt aktivt for att minska kommunens
energikostnader. Vid underhallsplanering ligger verksamheten stor
vikt vid att identifiera installationer med hog elférbrukning och ta
fram beslutsunderlag i form av investeringskalkyler med beriknade
terbetalningstider. Under 2017 har fastighetsavdelningen bland
annat genomfort investeringar i uppgradering/byte av ildre uttjinta
ventilationsaggregat samt ersatt ett storre antal kvicksilverarmaturer
med LED-armaturer.

Oljeférbrukning

Oljeforbrukningen har minskat med 98 procent i de fastigheter
som genomgatt sirskilda &tgirder for energieffektivisering och 67
procent i 6vriga, jimfort med forbrukningen 2007. Vid ingédngen
av 2017 hade tv3 fastigheter olja som primir uppvirmningskilla
och en olja kombinerat med solpaneler. Under 2017 har en av de
tva anliggningarna med enbart olja byggts om till uppvirmning
genom bergvirmepump. Andelen fossilfri energi som anvinds till
uppvirmning uppgér till 98 procent.

TOTAL ELFORBRUKNING
Total elférbrukning, Tanums kommun, MWh

11286
11615
E 12 012
| 2 11939
OLJEFORBRUKNING
Oljeférbrukning, kommunala fastigheter Tanums kommun, MWh
132
177
183
123

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017



Energibesparande atgarder i VA-anlaggningar

VA-avdelningen har tillsammans med en processkonsult bérjat op-
timera processen i Bodalens avloppsreningsverk. Huvudsyftet med
optimeringen ir att 6ka kapaciteten genom #ndrade styrparametrar
och p3 s sitt spara drift- och investeringspengar. Samtidigt med
optimerade processparametrar minskade ocksé energiférbrukningen
2017 med nio procent jamfért med 2016. Energibesparande atgirder
har iven gjorts i Pristgdrdens pumpstation dir de gamla pumparna
har bytts ut mot nya. Energibesparingen ir normalt cirka 30 procent.

Gatubelysning

Kommunen arbetar med att byta ut all gatubelysning. Nu ir cirka
99 procent av kvicksilverlamporna pa 125 W utbytta mot hog-
trycknatrium pa 50 W och 28 W LED. Under 2017 har byte av
anliggningar gjorts i Sévall, Krossekirr, Gronemad och Resé. Nu
aterstar enstaka lampor ute pd ndgra dar att byta ut. Mitning av
energiférbrukningen for gatubelysningen sker i de samhillen som #r
ombyggda.

9%

MILJOVANLIG
BELYSNING

Hittills &r 99 procent av
kvicksilverbelysningen
utbytt mot miljévanligare
alternativ.

=
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TRANSPORTER

Under 2017 var antalet bilar i den kommunala verksamheten 124

stycken, vilket dr en 6kning med tre bilar jimfért med 2016. Antalet

korda mil har minskat med cirka 3 400 mil till 252 900 mil. Antal

tjinstemil per anstilld var 227 mil under 2017, varav 191 mil var

med kommunbilar och 36 mil med privatbilar.
Brinsleférbrukningen har minskat med cirka 4 300 liter till

168 700 liter. Den genomsnittliga drivmedelsférbrukningen uppgick

diarmed till 0,68 liter per mil. Det finns i kommunens fordonspark

27 bilar som slipper ut mindre &n 95 gram koldioxid per kilome-

ter. Andelen miljobilar uppgick dirmed vid arets slut till cirka 22

procent. Det ir en minskning jimfort med foregiende ar med fem

procentenheter.

.

KOMMUNALA BILAR

Antalet bilar i kommunen var 124 stycken under 2017. Antal
kérda mil har minskat med cirka 3 400 mil till 252 900 mil.
Den genomsnittliga brénsleférbrukningen uppgick till 0,68 liter/
mil.
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MILJOREDOVISNING

Under 2017 deltog Tanums kommun i upphandling av el-bilar
(mindre transportfordon med skip) tillsammans med Sotenis och
Lysekils kommuner.

Kommunen arbetar f6r en utbyggnad av cykelvigar. En ny ging-
och cykelvig har byggts utmed Talldungevigen i Tanumshede. En
gangvig har dven anlagts i Grebbestad mellan Angens férskola och
Industrivigen. Byggnation av gdng- och cykelvig mellan Grebbestad
camping och Vadskirspiren startar viren 2018.

LIVSMEDEL

Tanums kommun har som mélsittning att uppné 50 procent
ekologiska livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel uppgick till 35
procent under 2017. Det ir en minskning med fem procentenheter
jaimfort med foregdende 4r. P4 grund av underskott i sina verksamhe-
ter beslutade omsorgsnimnden om ett tillfilligt stopp for inkép av
ekologiska livsmedel under de sista manaderna av 2017. Stérre delen
av kommunens matlagning sker i kok som hor till kostenheten inom
Tanums omsorgsforvaltning. Dessa kok, som lagar mat till fraimst
dldreboendena och grundskolorna, anvinde 2017 livsmedel som till
44 procent var ekologiska.

Verksamheten ska uppmuntra och inspirera till sunda matvanor
pa ett lustfyllt sitt dir smak, kvalitet och maltidsmiljo ar viktiga
komponenter. Kunskap, tillagning och smak stir i centrum fér kost-
arbetet. Maltidsmiljén ska upplevas som trevlig och bidra till 6kad
matlust. Brukarndjdheten gillande mat i sirskilt boende ska cka.
Under varen 2017 har kostenheten gjort en nystart gillande matrad
inom ildreomsorg och skola. Syftet ir att 6ka delaktigheten i fragor
kring maten och ma&ltidsmiljén pd kommunens boende och skolor.

9%
|

EKOLOGISKA LIVSMEDEL

Andelen ekologiska livsmedel totalt inom kommunen
uppgick till 35 procent under 2017. Motsvarande andel inom
omsorgsforvaltningens kostenhet uppgick till 44 procent.
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PERSONALREDOVISNING

Kommunens personalpolitik bygger pd de grundliggande viirden som uttrycks i

personalpolicyn: fortroende, ansvar, respekt och omtanke. De ska vara véigledande i det

dagliga arbetet for att skapa biista méjliga verksambhet for alla méinniskor i kommunen.

MALSATTNING

Kommunens personalpolitik syftar ytterst till att skapa forutsitt-
ningar for att kunna rekrytera, behilla och utveckla kompetent
personal. Vilfirdens medarbetare ir viktiga for

upplevelsen av kvalitet i vilfirdstjinsterna.
Chefers forutsittningar att skapa utveck-
ling och medarbetarnas motivation och
engagemang pé arbetsplatserna ir avgo-
rande for ett gott resultat. Det strategiska
arbetet inom HR kriver aktiva insatser
inom omradena kompetensférsérjning, 16-
nepolitik, hilsa/arbetsmilj6, ledarskap och  FOKUSOMRADEN

Under 2017 har tyngd-
punkten legat pa halsa,
kompetensforsorjning
och ledarskap.

hur man bygger organisation. Under 2017
har tyngdpunkten av HR-arbetet legat pa
hilsa, kompetensférsorjning och ledarskap.

KOMPETENSFORSORJINING

Strategisk kompetensforsorjning innebir att Tanums kommun arbe-
tar med kompetensforsérjning ur ett strategiskt perspektiv, det vill
siga att langsiktigt planera for den kompetens som behovs i organi-
sationen, planera aktiviteter for att nd den kompetensen, genomféra
dessa och kontinuerligt férindra vid behov.

Personalkontoret har fatt i uppdrag att ta fram en kommunéver-
gripande kompetensforsorjningsstrategi. Strategin ska vara till hjilp
att strukturera och systematisera kommunens évergripande aktivite-
ter samt prioritera insatser pa kort och ldng sikt. Strategin pekar ut
den &vergripande riktningen med att systematiskt sikerstilla det
framtida behovet av kompetens till organisationen.

I praktisk handling utmynnar kompetensfoérsorjningsstrategin i
form av en &vergripande kompetensforsérjningsplan. I en kom-
petensforsorjningsplan ska de planerade 3tgirderna for att fylla
kompetensbehoven beskrivas. Det kan innebira till exempel hur
man attraherar nya medarbetare, nyrekrytering, strategier {6r kom-
petensutveckling for att behalla medarbetare och avveckling. Varje
ar ska kompetensforsorjningsplaner arbetas fram p& nimndsniva i
samband med verksamhetsberittelsen. Dessa planer ska innehélla
prognoser och handlingsplaner fér framtida behov och vad som
behover goras for att né dit.

Under hésten har ett processinriktat arbete kring heltidsfrégan
fortsatt tillsammans med fackférbundet Kommunal. En heltidsplan
har tagits fram gemensamt och en arbetsgrupp kommer att jobba
vidare med forslag till aktiviteter. Att g fran deltid till heltid ir en
viktig pusselbit fér att méta vilfirdens kompetensférsorjningsbehov.

LONEPOLITIK

Kommunens l3ngsiktiga 16nestrategi utgdr fran intentionerna i de
centrala I6neavtalen. Individuell I6nesittning ska stimulera medar-
betarna och dirigenom bidra till en effektiv verksamhet. Sirskilda
satsningar pé lonesamtalsutbildning har gjorts for att oka kvaliteten i
I6nesamtalen och individuella I6ner giller for samtliga medarbetare.
Loénedkningarna fér 2017 innebar en héjning av I6nenivin med totalt
2,6 procent.

LEDARSKAP

Det ledarutvecklingsprogram som har pagatt sedan 2007 i Tanums
kommun tillsammans med Sotenis, Strémstad och Munkedal
avslutades med en slutomging under viren 2017 for tolv chefer frin
kommunerna. Syftet har varit att forbattra chefers ledarskap pa
arbetsplatsen.

REKRYTERING

For att kunna rekrytera och behélla kompetenta medarbetare
behover Tanums kommun vara en attraktiv arbetsgivare och ha en
god personalpolitik. Under dret har 14 personer med tillsvidarean-
stillning slutat sin anstillning och 158 personer har nyrekryterats.
Det har under 4ret varit svart att rekrytera chefer, forskollirare,
socialsekreterare, vissa lirarkategorier och vissa handliggare med
teknisk kompetens, framst till tekniska férvaltningen och miljé- och
byggnadsforvaltningen.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Tanums kommun har avtal med Hilsobolaget avseende foretagshil-
sovird. En upphandling av féretagshilsovard har gjorts under hésten
2017 och kommunen kommer 4ven fortsittningsvis att ha ett avtal
med Hilsobolaget.

Det finns dven ett avtal med Falcks avseende personalstod. Under
3ret har 80 medarbetare konsulterat Falcks. Andelen arbetsrelatera-
de problem var 25 procent och andelen privatrelaterade problem var
75 procent. En allt stérre andel efterfrgar juridisk och ekonomisk
radgivning. Av de arbetsrelaterade drendena var det stérst andel som
avsig arbetsférhillanden.

Arbetsmiljo- och halsoenkat

Vartannat ir kartliggs organisatorisk, social och psykisk arbetsmiljo
genom en enkit som besvaras av alla medarbetare. Enkitresulta-
tets frimsta syfte ir att bilda underlag for aktivt arbetsmiljdarbete
pa varje arbetsplats. P4 central niva kan
tendenser utlisas dir resultaten visar
fortsatt hog virdering med endast

sm3 forindringar sedan mitningen
2015. 65 procent av fragestillning-
arna skattas till 4,0 eller mer pa en
5-gradig skala. Inget virde ir ligre

in 3,65.

Hilsokorset, som ir en del av enki-
ten, visar nigot ligre virden 2017, dock
fortsatt hogt skattade. P4 en 9-gradig
skala skattas "jag ir frisk” till 7,36 och
"jag upplever att jag mér bra” till 7,07.
Hilsokorset ger en god uppfattning
om den subjektivt upplevda hilsan
bland medarbetarna och som ir avgs-
rande for prestationen i arbetet.

Organisationens chefer har skattat

PERSONALHALSA

Personalens upplevda
halsa pa en niogradig
skala var 7,07.

87 procent av frigestillningarna till
4,0 eller mer. Hilsokorset fér chefer
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visar ndgot hogre skattning 4n férra mitningen med 8,20, jag ir
frisk, respektive 7,75, jag upplever att jag mér bra. Ett processinrik-
tat arbete for att forbittra chefers arbetsmiljé och forutsittningar
har pagatt under aret och fortsitter under 2018. Nista arbetsmiljs-
och hilsoenkit genomfors hosten 2019.

En del av enkiten ger méjlighet till jimf6relse med andra kommu-
ner genom det s3 kallade HME-virdet, Hillbart Medarbetar Enga-
gemang. Jimf6relsen visar att Tanum ligger p& genomsnittsnivan for
riket i mattets alla tre virden motivation, styrning och ledarskap.

Langtidsfrisk

Med langtidsfrisk avses anstilld
som inte har ndgon sjukfrdnvaro
under ett ar. Andelen 13ngtids-
friska har minskat frén 36,9
procent till 32,9 procent. Ande-
len l13ngtidsfriska har 6kat inom
barn- och utbildningsférvaltning-
en samt miljé- och byggnadsfor-

valtningen.

LANGTIDSFRISKA

Andel langtidsfriska uppgick
till 32,9 procent.

Tillbud och arbetsskador

Tillbud och anmilningar av arbetsskador sammanstills &rligen.
Under 2017 anmaldes totalt 106 arbetsskador, att jamféra med 124
under 2016. Av drets 106 arbetsskador hirrér 87 fran omsorgsfor-
valtningen. Av dem ir 71 férorsakade av vald fran brukare/om-
sorgstagare. Ovriga ér lyft-, bér- eller fallolyckor.

443 tillbud har rapporterats, 361 av dem fran omsorgsforvalt-
ningen. De vanligaste férekommande tillbuden ér verbala hot, vild
eller skrik fran brukare, omsorgstagare och elever. Nir det giller
valdssituationer ir det uteslutande brukare/omsorgstagare som &r
orsak till anmilningarna.

Sjukfranvaro

Under 2017 har sjukfrinvaron ékat
fran 6,0 procent till 6,4 procent.
Av den totala sjukfranvaron ir

53 procent franvaro kortare in

60 dagar. Sjukfrénvaron ér hogre

bland kvinnor 4n bland min.
Ligst ir sjukfranvaron bland
min mellan 30-49 &r.

Sjukfrénvaron har ékat fran 6,0
procent till 6,4 procent.

SJUKFRANVARO

procent KS TN MBN :{V]\ (o]\] Totalt
> 59 dagar 3,8 1,9 1,4 34 2,8 3,0
< 59 dagar 1,2 2,1 3,9 3,0 41 3,4
Totalt 5,0 4,0 5,3 6,4 6,9 6,4

SJUKFRANVARO (procent av avtalad tid)

2017 2016 2015
man kvinnor méan kvinnor man kvinnor
0-29 ar 3,7 5,8 2,4 4,7 3,7 3,0
30-49 &r 2,7 7,3 3,4 7,2 6,1 7,9
50-65 &r 3,7 7,6 4,0 6,8 2,6 73
Totalt 3,3 71 3,5 6,7 3,9 7,1
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Sjuklonekostnad

Sjuklénekostnaden har under 2017 6kat med 657 tkr och uppgick
dirmed till 7 475 tkr, jimfort med 6 818 tkr under 2016.

Langtidssjukfranvaro

De linga sjukskrivningarna, lingre in 59 dagar, har minskat nigot
under 2017 jimfoért med 2016. Av den totala sjukfrinvaron utgor de
langa sjukskrivningarna cirka 47 procent.

SJUKFRANVARO (Andel langtidssjukskrivna av total sjukfranvaro)

2017 2016 2015 2014
0-29 &r 18,1 20,4 9,7 15,2
30-49 &r 50,2 52,1 54,8 49,8
50-65 &r 49,6 49,1 51,9 56,1
Totalt 471 48,1 51,3 51,1

Rehabiliteringsomsattning

Med rehabiliteringsirende avses en
person som varit sjukfrinvarande

i mer idn 59 dagar i foljd. Omsittning-
en redovisas genom antal nytill-

komna rehabirenden

i relation till antal
avslutade rehab-
irenden. Hir anges

forindringen i antal REHABARENDEN
rehabiliteringsirenden I%n(;irda ret kh ir 18

. . ngtidssjukskrivna
under 2017 (1 januari personer Atergatt i
jamfort med 31 decem-  arbete.

ber). I'slutet av 2017 var

44 personer langtidssjukskrivna att jimféra med 47 personer den

1 januari. Under &ret har 29 personer limnat gruppen langtidssjuk-
skrivna, av dessa har 18 personer tergitt i arbete.

LONER OCH ARVODEN

Kostnader for 16ner och arvoden inklusive personalomkostnader
uppgick till 566,8 mkr, att jamfora med 547,5 mkr for &r 2016. Ok-
ningen pd 19,3 mkr utgjordes av 6kad volym av personal, hojda l6ner
till f6ljd av nya loneavtal samt konkurrens om arbetskraft.

Loner och arvoden, tkr

2017 2016 2015
Arvode 4 447 4 346 4694
Lon 428 417 413 583 377 391
Personalomkostnader 133 941 129 579 114 835
Totalt 566 805 547 507 496 920

Semester- och overtidsloneskuld

Semester- och 6vertidsloneskuld bestér av ej uttagen semester och
ej uttagen ersittning for arbetad évertid. Skulden har dkat med 0,9
mkr till 35,2 mkr frimst beroende av 6kade 16nenivier.

Semester och overtidsskuld, tkr

2017 2016 2015
Semesterskuld 34 460 33521 32 857
Overtidsskuld 780 749 857
Totalt 35 240 34 270 33714

73



PERSONALREDOVISNING

Pensioner

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 256,1 mkr. Av pen-
sionsskulden avser 13,6 mkr pensioner enligt kollektivavtal intjinan-
de under 1998 och 1999. Pensioner intjinade fére 1998 redovisas
som ansvarsfoérbindelse och uppgar till 242,9 mkr.

Pensionsavtal

Genom centrala kollektivavtal har kommunens anstillda ritt till
tjanstepension grundad p4 anstillningen hos arbetsgivaren. For-
troendevalda erhéller pension enligt kommunens reglemente om
pensioner till fértroendevalda. Ritten till pension forutsitter att
arbetsinsatsen ir faststilld till minst 40 procent av heltid och om-
fattar minst en mandatperiod. Pensionen samordnas med eventuell
inkomst av tjinst. Fran 2015 giller ett nytt pensionsavtal och ett
nytt omstillningsavtal som ersitter det gamla pensionsavtalet for
fortroendevalda. Det finns dven ett omstillningsavtal som ger hjilp
vid en omstillningssituation under en begrinsad tid.

PERSONAL

Personalstatistiken baseras pa uppgifter vid mitpunkten den 1
november och avser savil tillsvidare- som visstidsanstilld personal.
Redovisningen av arbetad tid och frinvaro avser kalenderiret.

Anstallda - tillsvidare och visstid

Antalet anstillda har 6kat med 26 personer under aret fran 1 301 till
1 327. Av de anstillda var 84 procent tillsvidareanstillda, vilket ir
en minskning med tvé procent under dret. Av det totala antalet an-
stillda arbetar 656 personer pa omsorgsforvaltningen, 49,4 procent,
medan 512 personer, 38,5 procent, arbetar pa barn- och utbildnings-
forvaltningen. Inom tekniska forvaltningen arbetar 59 personer, 4,4
procent, inom miljé- och byggnadsforvaltningen arbetar 47 personer,
3,5 procent, och inom kommunstyrelsen arbetar 58 personer, 4,3
procent.

Sysselsattningsgrad

Av kommunens anstillda arbetar 670 personer, 52,5 procent, heltid.
Av de deltidsanstillda har 386 personer, 30 procent, en sysselsitt-
ningsgrad mellan 75 och 99 procent. Resterande 228 personer, 17,8
procent, arbetar mindre dn 75 procent. Av de 670 personer som
arbetar heltid 4r 74,3 procent kvinnor.

47ar

Alder och pensionsavgangar personal

Medelildern bland de anstillda ir 47 &r. Av de anstillda 4r 600 per-
soner, 44 procent, &ver 50 &r, och 205 personer, 16 procent, ir dver
60 ar. Av de anstillda 4r 174 personer under 30 &r, jaimfort med 144
personer 2016. Under aret har 41 personer gétt i pension, jamfort
med 39 personer 2016.

ALDER PA PERSONAL

Medeldldern bland de
anstéllda ar 47 ar.

Koénsfordelning personal

Av kommunens anstillda dr 1 046 personer, 82 procent, kvinnor.
Det ir frimst inom vird och omsorg, skola, barnomsorg samt
kostverksamhet som andelen kvinnor ir sirskilt hog. Hogst andel
kvinnor, 91 procent, har omsorgsférvaltningen och ligst andel kvin-
nor, 32 procent, har tekniska férvaltningen. Av det totala antalet
chefer var 31 procent min. Vid 4rsskiftet var antalet forvaltnings-
och bolagschefer fem min och tvé kvinnor.

Tidsanvandning

Arbetad tid uppgick till 85,4 procent och frénvaro i form av sjuk-
frinvaro, semester/ferier, forildraledighet och 6vrig ledighet till 14,6
procent.

FORTROENDEVALDA

Av de fortroendevalda 4r 9,4 procent under
40 ar. 23,9 procent ir 70 &r eller dldre,

en 6kning frin fjolarets notering pa 20,4
procent. Antalet fértroendevalda upp till
49 ar har minskat nigot under &ret.

0-29 ar 1,0 1,4 2,8 2,4 3,9
30-39 &r 9,4 8,7 8,6 8,1 11,6
40-49 ar 12,3 13,9 13,7 15,2 13,5
50-59 ar 15,9 21,1 23,1 23,5 29,0
60-69 ar 35,5 33,5 37,6 29,5 28,4
70-w 23,9 20,4 13,7 21,3 13,6
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Vilférdsredovisningen bygger pd Viistra Gotalandsregionens folkhdilsopolitiska policy med sex
utmaningar. Omrddena dr jamlika och jamstillda livsvillkor, trygga och goda uppvdxtvillkor,
livslangt ldrande, 6kat arbetsdeltagande, dldrande med livskvalitet och goda levnadsvanor.

Utmaningarna har tagits fram tillsammans med folkhilsoaktorer i
regionen och de grundar sig pa regionala och lokala forhallanden
som péverkar minniskors livsvillkor. Policyn ligger ocks3 till
grund fér Folkhilsoplanen i Tanums kommun som finns pd hemsi-
dan www.tanum.se/folkhalsa. Dir finns ocks3 vilfardsbokslutet i
sin helhet att lisa.

For att f en samlad bild av hilsolidget i Tanum presenteras hir
ett spindeldiagram som redogor for de viktigaste férutsittning-
arna for folkhilsan. Tanum jimf6rs hir med riket som har index
100 och bestér av den bla cirkeln. Nir Tanum, som ir det orange
strecket, befinner sig utanfor index ar det positiva viarden och nir
det ir innanfor ir det negativa.
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TRYGGA OCH GODA UPPVAXTVILLKOR
Foraldraledighet pappor

Pappornas procentuella uttag av forildraledighetsdagarna 6kade
2,4 procent i Tanum under 2017. De évriga kommunerna utom
Sotenis har ocksa okat. Sotenis har minskat néstan 3 procent
och ir ocksd den kommun som sinkt sin niva de senaste tva

UTTAG PAPPADAGAR
procent
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. Tanum . Strémstad . Munkedal . Sotenés . Lysekil
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dren. Munkedal har hogst antal uttagna dagar och ir ocksi den
kommun som &kat mest de senaste tvd dren. Om man tittar pa
fordelningen av mottagare av forildraledigheten mellan mammor
och pappor ser det bittre ut. I Tanum, Lysekil och Munkedal har
pappornas andel varit drygt 45 procent vilket ir i nivd med riket.
Stromstad ligger hir ligst med nistan 40 procent. Dessa siffror ir
ind4 anmirkningsvirt 1dga da tre manader ir l3sta for pappor.

Foreningsanslutningar

For att f en uppfattning om i vilken utstrickning kommuninva-
narna kinner delaktighet i det samhille de lever i, kan férenings-
anslutningar och aktivitet studeras. Nedan presenteras uppgifter
for foreningar f6r barn och ungdom. Siffrorna bygger pa ansok-
ningar for lokalt aktivitetsstdd for hosten 2016 och varen 2017
samt antal medlemmar under 2016.

FORENINGSANSLUTNINGAR OCH AKTIVITET FOR
BARN OCH UNGDOMAR | TANUM

2017 2016
Antal féreningsanslutningar 2317 1908 2382 2 479
Varav skrivna i kommunen 1861 1525 1898 2030
Totalt antal ungdomar i kom. 3-25 8r 2869 2849 2897 2966
Antal anslutningar per ungdom 0,65 0,53 0,65 0,68
Antal sammankomster 4148 4701 4481 4357
Antal deltagartillféllen 33689 35901 37246 38132

Kéilla: Barn- och utbildningsforvaltningen, Tanums kommun

Antal foreningsanslutningar har efter flera &rs sjunkande trend
okat 2017, dven for de som ir skrivna i kommunen, vilket medfort
att antal anslutningar per ungdom 6kat efter en tillfillig nedging
2016. Antal ssmmankomster har tvirtom minskat efter att
tidigare haft en ckande trend. Antal deltagartillfillen har aterigen
minskat for fjarde aret i rad. Ett deltagartillfille innebir att en
ungdom deltagit i en aktivitet vid ett tillfille.

2015 2014

Riket
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ANTAL DELTAGARTILLFALLEN FORDELAT PA FLICKOR OCH POJKAR

2017 2016 2015
Flickor 11 293 11561 12 787
Pojkar 22 396 24 342 24 459

Deltagartillfillen for flickor har en neditgdende trend men dven
pojkarnas deltagartillfillen har minskat under 2017. Flickornas
andel av deltagartillfillena dr 33 procent vilket dr en procents
okning fran foregdende ar. Det betyder @nd4 att pojkarna ar
dubbelt s3 aktiva i féoreningsaktiviteter. Den dominerande
idrotten for bade pojkar och flickor #r fotboll, men ocksa ridsport
och dans for flickor.

LIVSLANGT LARANDE

Overvikt hos barn och ungdomar

BMI (Body mass index) ir det sitt som allmint anvinds for att
rikna fram kroppsvikt i férhallande till lingd och p4 s sitt kunna
avgora om man har 6évervikt eller undervikt. Som 6vervikt for
barn som ir tio ar riknas BMI &ver 19,86 for flickor och 19,84 for
pojkar, fetma ett BMI 6ver 24,11 for flickor och 24,00 fér pojkar.

I vilfirdsbokslutet har vi redovisat 6vervikt och fetma i 8k
4 sedan 2004. Den sammanlagda andelen 6verviktiga och feta
10-8ringar varierar under &ren men har i allménhet legat mellan
20 och 30 procent. De tvd senaste dren har andelen feta och
Sverviktiga 10-aringar minskat nigot till 19 procent vilket ir
glidjande. Andelen med fetma var tre procent 2017.

I arskurs 8 var andelen med 6vervikt/fetma 20 procent 2016.
For samma elevgrupp, nir de gick i 8k 4, hade andelen minskat
frén 26 procent till 20 procent i drskurs 8. De som gick i &rskurs 8
2017 hade samma andel 6verviktiga nir de gick i 4k 4, 23 procent.

Natt kunskapskraven i alla &mnen

"Nétt kunskapskraven i alla imnen” innebir liagst godkint (betyg

E) i slutbetyget frén grundskolan 8k 9. Den som nitt ligst betyg E

i alla imnen ir behorig att soka alla gymnasieprogram. Andelen i
riket som nitt mélen i alla &mnen var 74 procent 2017. Den var 74
procent dven 2016 da den sjonk frén en stadig niva pa 77 procent per
ar sedan 2011. Samtliga av véra jaimfoérda kommuner ligger i 4r under
riksniv och nistan alla frinsett Stromstad har tappat sedan 2016.
Munkedal nir endast 59 procent av eleverna kunskapskraven i alla

GODKAND I ALLA AMNEN, AK 9
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amnen. [ Sotenids och Tanum har nedgdngen varit stérst. Om man
analyserar pojkars och flickors resultat ir det stora skillnader. Pojkar-
nas laga maluppfyllelse drar ner medelvirdet avsevirt.
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Overgang till hégskola inom 3 ar

Andelen p3 riksnivd som gar &ver till hogskola inom tre ar var 45
procent 2012 men den har inte nitt upp dit ndgon ging senare utan
har minskat till 40 procent 2017.

L&g utbildningsniva i befolkningen och férhéllandevis bittre ar-
betsmarknad for ungdomar péverkar dvergingen till hogskolan i vara
kommuner. Ingen av de jimférda kommunerna nar upp till riksnivén
och de flesta ligger runt tio procentenheter ligre. Sotenis #r nirmast
med 38 procent. Detta férhallande kan jimforas med andel av
befolkningen 25-44 4r med eftergymnasial utbildning.

Andelen som bérjar pd hogskola inom 3 &r varierar mycket dver
aren och kan kanske férklaras med ett litet statistiskt underlag. Det
ir inte s manga individer i varje aldersgrupp.

ARBETSLOSHET 18-24 AR
procent
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TILLGANGLIGHET

Handikapplanen i Tanums kommun syftar till att frimja en
god samverkan dir alla hjilps 4t att uppnd ett samhille som ir
tillgingligt och som innebir full delaktighet och jaimlikhet i
levnadsvillkoren for alla.

Kommunen fortsitter att utveckla sitt arbete med att ge infor-
mation, rddgivning, service och tillginglighet av god kvalité till
savil enskilda som féretag och niringsidkare. Resultatet fran ser-
vicemitningen 2017 har analyserats och en ytterligare férbittring
i tillgingligheten inom telefoni och e-post kan konstateras. Ett
antal e-tjinster finns numera pad kommunens hemsida. E-tjins-
terna okar tillgingligheten. Under 2017 har flera nya e-tjinster
lanserats.

Bristande fysisk tillginglighet for personer med funktionsned-
sittning ska avhjilpas och detta beaktas i samtliga nimnders och
bolags arbete. Enkelt avhjilpta hinder ska dtgirdas i befintliga
byggnader som innehéller lokaler dit allménheten har tilltride
och pa befintliga allménna platser. Tillginglighet och brandsiker-
het beaktas i byggprocesser.

En grundliggande forutsittning for tillginglighet ir en vilfung-
erande kommunikation. Arbete pagir inom skolan med spriakut-

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

VALFARDSREDOVISNING

Arbetsloshet

I statistiken for arbetsloshet mits andelen av befolkningen som ir
dppet arbetslsa och sdkande i program. P4 riks- och linsniva har
arbetslosheten, bade for gruppen 18-24 4r och gruppen 16-64,
gitt ner ytterligare. I de fem jimférelsekommunerna i norra
Bohuslin, som alltjamt har en ligre arbetsléshet jaimfért med
regionen och riket, kan man istillet se en uppging i fyra av de fem
kommunerna vad giller gruppen 16—64 ar. Vad giller ungdoms-
arbetslésheten bland de jimférda kommunerna i norra Bohuslin
har Munkedal gitt frin en bottenplacering till en topplacering.

I Tanum, som tidigare hade den ligsta ungdomsarbetslésheten i
norra Bohuslin, har arbetslésheten i denna grupp gitt upp och
ligger nu hogst bland de jamforda kommunerna.

2014 2013

Lysekil Riket

veckling for nyanlinda. De sprakstimulerande metoder for barn
med funktionsnedsittningar kommer att fortsitta utvecklas inom
savil skola som inom hela omréadet fér vrd och omsorg. Under
2016/2017 har kompetensutveckling i utomhuspedagogik gjorts
for pedagoger i forskola och skola. Utomhuspedagogik gynnar
elever med neuropsykiatriska problem/diagnoser.

Inom omsorgsnimndens verksamheter genomfors kontinuerliga
brukarundersdkningar med fokus pa delaktighet. Arbetsformer
ses 6ver avseende rittssikerhet, tillginglighet och bemétande. En
reviderad boendeplan gillande dldreomsorg har tagits fram for att
tillgodose behovet av olika boendeformer. Trygghet och sikerhet
Skas genom exempelvis inférande av elektroniska medicinskap,
samt att installera sprinkleranliggningar inom sirskilt boende.

Under 2018 ska handikapplanen revideras och en arbetsgrupp
representerad av alla nimnder/bolag samt handikapporganisatio-
ner ska gemensamt ta fram en tillginglighetspolicy och handlings-
plan. Behovet av vilfirdsteknik 6kar och ett flertal olika tekniska
l6sningar har genomforts under 2017 och fortsatt utveckling
kommer att ske under 2018.
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KOMMUNSTYRELSEN

Intékter 35079 30 257 30707  CIVILA FORSVARET
Kostnader -83 697 -84 261 -80 476 Intékter 477 153 150
Resultat -48 619 -54 004 -49 770 Kostnader -393 -123 -188
Kommunbidrag 50 873 52 727 46 425 Resultat 84 30 -38
Forandring eget kapital 2 254 -1277 -3 345 Kommunbidrag - - -
Justering 1) 248 - = Forandring eget kapital 84 30 -38
Balanserat resultat 3 489* 987 2264

KOMMUNGEMENSAM VERKSAMHET

Intékter 9919 6731 6 398
KOMMUNLEDNING Kostnader -15 028 -17 564 -12 653
Intakter 6921 6 440 4912 Resultat -5 109 -10 833 -6 255
Kostnader 27481 26756 24560 Kommunbidrag 5906 8 324 6 387
Resultat .20 560 .20 316 .19 648 Forandring eget kapital 797 -2 509 132
Kommunbidrag 20 874 20 592 19 757 . .
Forandring eget kapital 314 276 109 RADDNINGSTJANST

Intékter 2608 2 308 1286
SERVICE Kostnader -15 399 -14 611 -13 523
Intakter 12128 11646 10733  Resultat gL2g9 -12303 12238
Kostnader 20171 19 662 19 740 Kommunbidrag 12 600 12 505 12 440
Resultat .8 043 .8 016 9007 Forandring eget kapital -191 202 202
Kommunbidrag 9 354 9 197 8 513
Forandring eget kapital 1311 1181 -494 TURISM

Intékter 635 731 732
KOLLEKTIVTRAFIK Kostnader -1 189 -1 437 -1 355
Intakter 8 6 5 Resultat -554 -706 -623
Kostnader 125 103 .35 Kommunbidrag 529 509 400
Resultat 117 97 .30 Forandring eget kapital -25 -197 -223
Kommunbidrag 100 100 100
Forandring eget kapital -17 3 70 HAMN

Intékter 2382 2248 2 317
NARINGSLIV Kostnader -2 413 -2 407 -2 416
Intékter _ 6 229 Resultat -30 -159 -99
Kostnader -1498 -1 598 1829 Kommunbidrag - - -
Resultat 1498 1604 -1 600 Forandring eget kapital -30 -159 -99
Kommunbidrag 1510 1 500 1 500
Forandring eget kapital 12 -104 -100

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Intakter 20 966 21 439 19 405 BYGGLOV
Kostnader -30 974 -30 699 -25 934  Intékter 6 717 7001 7239
Resultat -10 008 -9 260 -6 529  Kostnader -8 925 -9 046 -8 205
Kommunbidrag 8 021 6 820 4877 Resultat -2 208 -2 045 -966
Forandring eget kapital -1 987 -2 440 -1652 Kommunbidrag 876 1226 673
Justering - 600 - Forandring eget kapital -1332 -819 -293
Balanserat resultat -3 333* -1 346 494

MILJOVERKSAMHET

Intakter 7779 7 462 6622
ADMINISTRATION Kostnader -10 670 -11 037 -9 294
Intakter 1644 1377 1635 Resultat 2891 -3 575 -2 672
Kostnader 4618 3746 3469 Kommunbidrag 3264 2 862 2 197
Resultat 2974 .2 369 .1834 Forandring eget kapital 373 -713 -475
Kommunbidrag 2 827 1714 1264
Férandring eget kapital -147 -655 570 KUNDCENTER TEDACT

Intakter 756 807 750
FYSISK PLANERING Kostnader -837 -852 -682
Intakter 4071 4793 3160 Resultat -81 -45 68
Kostnader -5 925 -6 018 -4 282  Kommunbidrag ST 7 -
Resultat 1854 1225 1 122 Forandring eget kapital 0 32 68
Kommunbidrag 973 941 743
Forandring eget kapital -881 -284 -379

1) Justering for kvarvarande anslag integrationsatgarder 2017.
*Beslut om eventuella justeringar och faststéllande av balanserade resultat tas av kommun-

fullmaktige den 7 maj 2018.
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TEKNISKA NAMNDEN

Intékter 158 622 156 859 160 237
Kostnader -119 414 -113 515 -122 434
Kapitalkostnader -69 950 -69 866 -66 976
Resultat -30 742 -26 522 -29 173
Kommunbidrag 29 116 29 384 29 448
Forandring eget kapital - 2 862 275
Justering 2) -1 670 -3 600 -2 000
Balanserat resultat 2 984* 6 280 7 018
-varav Vindkraft -2 199 -778 73
VA resultatfond 13 750 10 019 2 216
ADMINISTRATION

Intakter 5 397 5092 5219
Kostnader -6 606 -6 457 -6 050
Kapitalkostnader -137 -95 -85
Resultat -1 346 -1460 -916
Kommunbidrag 1124 1362 875
Forandring eget kapital -222 -98 -41
ENERGI- OCH KLIMATRADGIVNING

Intakter - 315 559
Kostnader - -315 -559
Kapitalkostnader - - -
Resultat 0 V] 0o
Kommunbidrag = - -
Forandring eget kapital 0 0 0
STAD

Intakter 7813 8 336 10 115
Kostnader -7 813 -8 336 -10 115
Kapitalkostnader - - -
Resultat 0o V] 0o
Kommunbidrag = - -
Forandring eget kapital 0 0 0
MARKFORVALTNING

Intakter 2218 3010 3099
Kostnader -1 972 -2785 -2 735
Kapitalkostnader -1 319 -1 980 -1 782
Resultat -1 073 -1755 -1418
Kommunbidrag 1073 2008 1796
Forandring eget kapital 0 253 378
GATOR OCH TRAFIK

Intakter 1351 1153 1089
Kostnader -7 638 -5224 -5 549
Kapitalkostnader -6 169 -6 274 -6 247
Resultat -12 456 -10 345 -10 707
Kommunbidrag 11 825 11 008 10 857
Forandring eget kapital -631 663 150

2) Overféring av anslag till investeringsbudget for trafiksakerhetshojande &tgarder

*Beslut om eventuella justeringar och faststéllande av balanserade resultat tas av kommun-

fullmaktige den 7 maj 2018.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

FASTIGHETSFORVALTNING

Intakter 76 895 77 082 77 876
Kostnader -60 911 -58 957 -64 307
Kapitalkostnader -28 846 -28 988 -28 661
Resultat -12 862 -10 863 -15 092
Kommunbidrag 13 450 13 507 14 857
Forandring eget kapital 588 2644 -235
VATTEN OCH AVLOPP

Intakter 62 526 58 689 58 383
Kostnader -30 697 -28 039 -29 602
Kapitalkostnader -31 829 -30 650 -28 781
Resultat 0 0 0
Kommunbidrag - - -
Forandring eget kapital 0 0 (V]
KART OCH MAT

Intakter 1182 1689 1688
Kostnader -1 620 -1821 -1981
Kapitalkostnader -49 -48 -50
Resultat -487 -180 -343
Kommunbidrag 545 421 300
Forandring eget kapital 59 241 -43
VINDKRAFT

Intakter 1051 1408 2209
Kostnader -1133 -702 -821
Kapitalkostnader -1 338 -1 557 -1 315
Resultat -1421 -851 73
Kommunbidrag = - -
Forandring eget kapital -1421 -851 73
KUNDCENTER TEDACT

Intékter 67 85 -
Kostnader -901 -879 -715
Kapitalkostnader -264 -274 -55
Resultat -1 098 -1 068 -770
Kommunbidrag 1098 1078 763
Forandring eget kapital 1] 10 -7
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Intakter 59 647 58 739 42 271
Kostnader -372 111 -344 809  -317 859
Resultat -312 464 -286 070 -275 587
Kommunbidrag 309 353 295 991 283 821
Forandring eget kapital -3111 9921 8 234
Justering - -3 727 -500
Balanserat resultat 8 889* 12 000 5 806
ADMINISTRATION

Intékter 61 244 -
Kostnader -6 443 -6 844 -6 302
Resultat -6 381 -6 600 -6 302
Kommunbidrag 7173 6 785 6 823
Forandring eget kapital 792 185 521
BARNOMSORG

Intékter 16 706 17 380 12 535
Kostnader -98 973 -96 072 -87 396
Resultat -82 267 -78 692 -74 861
Kommunbidrag 81 846 80 231 76 521
Forandring eget kapital -421 1539 1660
GRUNDSKOLA

Intakter 15 366 13 876 7 468
Kostnader -144 793  -130 216 -117 876
Resultat -129 427 -116 340 -110 408
Kommunbidrag 125 244 118 172 113 989
Forandring eget kapital -4 183 1832 3581
SARSKOLA

Intakter 465 626 1713
Kostnader -14 025 -12 254 -12 746
Resultat -13 561 -11 628 -11 033
Kommunbidrag 13 611 11 224 10 431
Forandring eget kapital 50 -404 -602
ARBETSMARKNADSENHET

Intakter 11941 10 388 10 588
Kostnader -16 820 -14 571 -15 351
Resultat -4 879 -4 183 -4 763
Kommunbidrag 5062 4786 4268
Forandring eget kapital 183 603 -495

*Beslut om eventuella justeringar och faststéllande av balanserade resultat tas av kommun-

fullméktige den 7 maj 2018.

GYMNASIESKOLA

Intékter 7 422 8 080 5 300
Kostnader -55 923 -51 808 -47 153
Resultat -48 501 -43 729 -41 853
Kommunbidrag 49 779 45 958 45 879
Forandring eget kapital 1278 2229 4 026
VUXENUTBILDNING

Intékter 3857 3737 1384
Kostnader -12 636 -10 070 -9 105
Resultat -8 779 -6 334 7721
Kommunbidrag 7 719 9 567 8134
Forandring eget kapital -1 060 3233 413
MUSIKSKOLA

Intékter 1537 1977 840
Kostnader -3 600 -4 148 -3 587
Resultat -2 063 2171 -2 747
Kommunbidrag 2581 2573 2 537
Forandring eget kapital 518 402 -210
BIBLIOTEK

Intékter 1170 867 1121
Kostnader -6 945 -6 992 -7 442
Resultat -5 774 -6 125 -6 320
Kommunbidrag 5955 6 395 6 030
Forandring eget kapital 180 270 -290
KULTUR

Intékter 352 738 771
Kostnader -4 051 -4 056 -3 457
Resultat -3 699 -3318 -2 686
Kommunbidrag 4 035 3776 2770
Forandring eget kapital 335* 458 84
FRITIDSVERKSAMHETEN

Intékter 769 824 552
Kostnader -7 903 -7 775 -7 445
Resultat -7 134 -6 952 -6 893
Kommunbidrag 6 349 6 525 6438
Forandring eget kapital -785 -427 -455

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017
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OMSORGSNAMNDEN

Belopp i tkr pLokivg 2016 2015 Belopp i tkr 2017 2015
Intakter 159 695 197 747 157 376 ALDREOMSORG
Kostnader -461 318 -476 330 -421 612  Intakter 65 292 66 237
Resultat -301 623 -278 583 -264 236  Kostnader -241 946 -237 293
Kommunbidrag 290 732 282 917 267 366 Resultat -176 654 -171 056
Forandring eget kapital -10 891 4 334 3130 Kommunbidrag 179 265 171 551
Justering 3) 160 -108 -128  Forandring eget kapital 2611 495
Balanserat resultat -4 463* 6 268 2 042

KOSTENHETEN
Belopp i tkr 2017 2016 2likls|  Intakter 26 625 24914
ADMINISTRATION, NAMND OCH MAS Kostnader -25 678 -24 739
Intakter 1303 1317 2037 Resultat 947 175
Kostnader 11154  -11022 10029  Kommunbidrag - -
Resultat .9 851 .9 705 7992 Forandring eget kapital 947 175
Kommunbidrag 11 805 12 002 10 235
Férandring eget kapital 1954 2297 2243 FLYKTINGVERKSAMHETEN

Intékter 43 215 40 975
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG Kostnader -52 550 -34802
Intakter 2975 4304 2561 Resultat DL 6173
Kostnader 40892  -38574  -35970 Kommunbidrag 981 -
Resultat .37 917 -34 270 -33 409 Forandring eget kapital -8 354 6173
Kommunbidrag 31 586 29 026 28 431
Forandring eget kapital -6 331 -5 244 -4 978
FUNKTIONSHINDER
Intakter 20 289 18 506 20 652
Kostnader -89 104 -85 286 -718 779
Resultat -68 815 -66 780 -58 127
Kommunbidrag 67 098 66 219 57 149
Forandring eget kapital -1717 -561 -978

REVISION

Belopp i tkr pLokivg 2016 2015
Intakter 50 = 4
Kostnader -1 255 -174 -688
Resultat -1 205 -774 -688
Kommunbidrag 857 852 839
Forandring eget kapital -348 78 151
Justering = o §
Balanserat resultat 973 1321 1243

3) Avrakning sarskilt anslag funktionshinderverksamheten.

*Beslut om eventuella justeringar och faststéllande av balanserade resultat tas av kommun-

fullméktige den 7 maj 2018.
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TIOARSOVERSIKT

I tiodrsoversikten redovisas kommunens ekonomiska stdillning och utveckling jver
en tiodrsperiod. Siffermaterialet dir justerat utifrdn fordndringar i organisation och
redovisningsprinciper for att underldtta jamforelser. Materialet presenteras dels i form
av resultat- och balansrdkningar och dels i form av ndgra viktiga nyckeltal.

Kommunen har redovisat positiva resultat och klarat balanskravet
varje ar den senaste tiodrsperioden. Kommunens finansiella mél
innebir att det genomsnittliga resultatet, exklusive reavinster,

for de senaste tio dren som andel av skatteintikter och statsbi-
drag ska vara minst tva procent. Arets resultat pa 15,2 mkr ger
ett genomsnittligt resultat for de senaste tio dren pé 2,2 procent
av skatteintikter och statsbidrag. Dirmed lever kommunen upp
till kommunfullmiktiges m&l fér god ekonomisk hushéllning.
Resultaten forklaras frimst av storre engdngsposter avseende
tomtforsiljining pa totalt 34 mkr. Samtidigt har kommunen haft
minskade statsbidrag till f6ljd av minskat flyktingmottagande som
inte fullt ut kunnat tickas av kostnadsminskningar i samma ut-
strickning. Verksamhetsresultat som andel av skatteintikter och
statsbidrag uppgér till 96,5 procent, vilket 4r ungefir samma niva
som det varit de senaste tio dren med undantag fér nigot enstaka
ar. I balansrikningen framgér att anldggningstillgdngarna dkat
med cirka 386,7 mkr under perioden 2008-2017 medan det egna
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kapitalet 6kat med 115,8 mkr under samma period. Detta innebir
att kommunen har fatt 6ka sin ldnefinansiering de senaste &ren.
Investeringsvolymen uppgar under perioden till 835 mkr. Stora
investeringar de senaste dren forsimrar soliditeten med 7,8 pro-
centenheter sedan 2008. Soliditeten inklusive samtliga pensions-
ataganden har dock ékat frdn 6,5 procent till 13,7 procent under
samma period till f6ljd av att ansvarsférbindelsen fér pensions-
atagande minskat de senaste dren. Den 6kade investeringsvolymen
sedan 2008 innebir att ldneskulden fér hela perioden har 6kat
med 337 mkr till totalt 552 mkr. Investeringar i VA-anlidggningar
ir den framsta forklaringen till den 6kade 14nevolymen. I nyckel-
talssammanstillningen framgar att utdebiteringen sinkts med

43 6re, fran 21,99 till 21,56 kronor och invinarantalet 6kar med
492 personer till 12 763 jaimfért med for tio ar sedan. Tanums
kommun har den ligsta utdebiteringen bland de nordbohuslinska
kommunerna men ligger 6ver genomsnittet i Vistra Gotaland.

LANGFRISTIGA SKULDER
2017-2008, tkr
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 284149 289051 239711 218939 192794 207 746 164983 176868 169 751 155921
Verksamhetens kostnader -905 238 -879329 -798059 -760971 -708 461 -678 686 -676135 -668 415 -640 443 -624 316
Avskrivningar -50 831 -49 893 -47 309 -45580 -43152 -40620 -34065 -32493 -31114 -29 666
Jamforelsestérande poster - - - - - - - - - -
Verksamhetsresultat -671920 -640 171 -605657 -587 612 -558 819 -511 560 -545217 -524 041 -501 806 -498 061
Skatteintakter och generella statsbidrag 689584 663460 622743 607145 578918 558066 559294 543859 522760 516216
Finansnetto -11 512  -10551 -11079 -10402 t11 057 -8 997 -4 076 -3 400 -4 702 -6 025
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 15 153 12 737 6 007 9131 9 041 37 510 10 001 16 418 16 252 12 130
Extraordinara poster = - - - - - - - - -
Arets resultat 15153 12737 6 007 9131 9041 37510 10001 16418 16252 12130

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 961667 943518 911142 856637 821504 808276 760251 627732 597140 574922
Fordringar 97 814 129 487 87 215 91 163 93 746 79443 65853 72728 55055 34818
Forrad 5265 5482 5898 6774 231 745 282 628 704 639
Likviditet 48 400 32328 28908 22948 39159 35885 26 11478 38919 35192
Summa omsattningstillgangar 151478 167297 122021 120885 133136 116073 66161 84834 94678 70649
Summa tillgangar 1113 145 1110815 1033 163 977 522 954 640 924350 826412 712566 691818 645571

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 380439 367702 360389 360662 350030 311958 301950 296043 279775 267627
varav resultatutjamningsreserv (RUR) 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 - - - - -
Justering - - 1306 -9 403 1590 562 7 -10511 15 17
Arets resultat 15 153 12 737 6 007 9131 9041 37 510 10 001 16 418 16 253 12 130
Summa eget kapital 395592 380439 367702 360389 360662 350030 311958 301950 296043 279775
Avsattningar 13 627 14 670 14844 33309 32193 36106 38588 38805 39253 37448
SKULDER

Langfristiga skulder 552589 573144 506686 455679 445783 430955 356007 241118 226854 215443
Kortfristiga skulder 151336 142562 143931 128144 116002 107 259 119859 130692 129667 112905
Summa skulder 703926 715706 650617 583823 561785 538213 475866 371810 356521 328348

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 113 145 1110815 1033 163 977 522 954 640 924350 826412 712566 691818 645571

NYCKELTAL:

Verksamhetsresultat/skatteintakter 96,2% 96,5% 97,3% 96,8% 96,5% 91,7% 97,5% 96,4% 96,0% 96,5%
Soliditet 35,5% 34,2% 35,6% 37,8% 38,7% 37,9% 37,7% 42,4% 42,8% 43,3%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 13,7% 11,9% 10,8% 10,1% 11,2% 10,5% 6,9% 9,8% 7,5% 6,5%
Bruttoinvesteringar, tkr 70173 82646 94 604 97941 55454 94 407 170 216 61978 62978 68463
Antal invnare 12 763 12 606 12 455 12 346 12 303 12 270 12 320 12 370 12 253 12271
Utdebitering, kr 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,99 21,99 21,99 21,99

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017 83



PRESENTATION AV KOMMUNSTYRELSEN

Mandatperioden
1 januari 2015 -
31 december 2018

Liselotte Frojd (M)
Séljare, fédd 1966, Grebbestad, ledamot i

kommunstyrelsen sedan 2011, ordférande i

kommunstyrelsen frdn och med 2015.

Roger Wallentin (C)

Jordbrukare, fédd 1960, Bullaren, ledamot
i kommunstyrelsen sedan 2011. Aven ord-
férande i omsorgsndmnden sedan 2007.

Louise Thunstrom (S)
Arbetsmarknadssamordnare, fodd 1973, Hav-
stenssund, ledamot i kommunstyrelsen frén och
med 2014. Aven ledamot i omsorgsnamnden.

Lennart Larson (M)

Byggkonsult, fodd 1954, Bullaren, ledamot i
kommunstyrelsen sedan 1999. Tidigare leda-

mot i kommunstyrelsen 1992-1994.

Paul Carlsson (L)

Larare, fédd 1956, Tanumshedq, ledamot i
kommunstyrelsen sedan 2011. Aven ordférande
i barn- och utbildningsnédmnden sedan 2013.

Benny Svensson (L)

Kyrkvaktmastare, fodd 1957, Grebbestad,
ledamot i kommunstyrelsen fr&n och med
2015. Aven ledamot i tekniska namnden.

Jan Andersson (S)

Teletekniker, fodd 1948, Rabbalshede, leda-
mot i kommunstyrelsen fr&n och med 2018.
Aven ledamot i tekniska ndmnden.

Clas-Ake Sorkvist (C)

Polis, fodd 1947, Hamburgsund, ledamot
i kommunstyrelsen sedan 1990. Tidigare
ordférande i kommunstyrelsen under éren
2001-2014.

Ingrid Almqvist (S)
Habiliteringspersonal, fodd 1957,
Fjallbacka, ledamot i kommunstyrelsen
sedan 2015.

Karl-Erik Hansson (C)

Lantbrukare, fodd 1952, Lur, ledamot i kom-
munstyrelsen sedan 1999. Aven ledamot i mil-
j6- och byggnadsnamnden. Tidigare ordférande
i miljo- och byggnadsnamnden.

Michael Halvarsson (MP)

Larare, fodd 1951, Grebbestad, ledamot i
kommunstyrelsen frdn och med 2018. Aven
ledamot i barn- och utbildningsnamnden.



BESLUT

BESLUT

Kommunstyrelsen dverlimnar genom bokslut och sammanstilld
arsredovisning sin redovisning for 2017 till kommunfullmiktige.

Med anledning av arsredovisningen foreslds kommunfullmiktige
besluta:
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Liselotte Frojd
Kommunstyrelsens ordférande

Karl-Erik Hansson
Ledamot i kommunstyrelsen

Vauk G

Paul Carlsson
Ledamot i kommunstyrelsen

Louise Thunstrém
Ledamot i kommunstyrelsen
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Benny Svensson
Ledamot i kommunstyrelsen
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Michael Halvarsson
Ledamot i kommunstyrelsen

® att ndimndernas balanserade éverskott dverférs i ny rikning ar
2018,

W att faststilla resultatrikning, balansrikning och férvaltningsbe-
rittelse for &r 2017.

Clas-Ake Sorkvist
Ledamot i kommunstyrelsen

il SHogh

Ingrid Almqvist
Ledamot i kommunstyrelsen
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Lennart Larson
Ledamot i kommunstyrelsen
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Roger Wallentin
Ledamot i kommunstyrelsen

V. A

Jan Andersson
Ledamot i kommunstyrelsen

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse, nimnder och fullmiktigeberedningar och
genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksam-
heten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och féreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocks3 for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten
samt for terredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll
och rikenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revi-
sionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreg-
lemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprovning.

Enligt kommunallagen ska det finnas en uppféljning av mélen
som har betydelse fér god ekonomisk hushéllning. Kommunen
har pé ett tydligt sitt definierat vilka mal som ska féljas upp
avseende god ekonomisk hushdllning. Uppféljning och analys
i &rsredovisningen har i all visentlighet gjorts utifrdn mal och
definitioner som antagits av fullmiktige i budget 2017. Balanskra-
vet och det finansiella milet bedéms vara uppfyllda. Utav de elva

v
-

1 14 B
{ 9 i{i L ;{-’/' Thr1em T _\:::aw\ie’_\‘;bm ol

Anita Algemon Per Danielsson

Ordférande

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

prioriterade verksamhetsmaélen anses dtta vara uppfyllda och tre
ej uppfyllda.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredning-
ar i Tanums kommun i allt visentligt har bedrivit verksamheten
pa ett indamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstil-
lande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ir rittvisande.

Vi bedomer att styrelsens, 6vriga nimnder och beredningarnas
interna kontroll har varit tillricklig.

Tanums kommun uppnér 2017 god ekonomisk hushallning vad
avser bade det finansiella perspektivet och det verksamhetsmissi-
ga perspektivet av god ekonomisk hushéllning. Fér att sammanta-
get uppné god ekonomisk hushallning krivs att bida perspektiven
av god ekonomisk hushallning ir uppfyllda.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrel-
se, nimnder och beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa
organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens drsredovis-
ning for 2017.

Vi 8beropar bifogade redogérelser och rapporter.

Berit Karlsson blev vald till revisor i januari 2018 och har dirfor
inte undertecknat revisionsberittelsen.

Bilaga: Redogorelse for revisionen ar 2017

Tanums kommun 2018-04-13

i " Johan Ulriksson

il

!

Ungs Vi)

Sonja Lantz
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige ir den hogsta beslutande instansen i Tanums
kommun. I fullmiktige finns 41 ledaméter och 25 ersittare som
viljs direkt av viljarna i allménna val vart fjirde ar. Fullmiktige leds
av ett presidium som bestar av ordférande Rune Hermansson (C),
1:e vice ordférande Claes G Hansson (M) och 2:e vice ordférande
Ronny Larsson (S).

Mandat i kommunfullmaktige
(1 november 2014 - 31 oktober 2018)

Moderaterna
Centerpartiet
Liberalerna
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Miljopartiet de grona
Vinsterpartiet

W N WO — ul OO

Sverigedemokraterna

POLITISK MAJORITET

Centerpartiet, folkpartiet, moderaterna och kristdemokraterna
samarbetar och utgor den styrande majoriteten. Dessa partier har
tillsammans 24 av kommunfullmiktiges 41 mandat.

Majoriteten innehar samtliga ordférandeposter i fullmiktige,
nimnder och styrelser. Moderaterna innehar posten som kom-
munstyrelsens ordférande/kommunalrad.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska férvaltnings-
organ. Den har till uppgift att leda och samordna planeringen av
kommunens ekonomi och verksamhet.

KOMMUNALA NAMNDER

Kommunens nimndsorganisation ir faststilld av kommunfullmikti-
ge. For alla nimnder finns ett reglemente som anger vilket ansvars-
omréde varje nimnd har. Nimnderna ska f6lja de mal och riktlinjer
som fullmiktige bestimt och det ska ske inom de ekonomiska ramar
som kommunfullmiktige angivit. Nimnderna ir ansvariga gentemot
fullmiktige och ska regelbundet rapportera om sin verksamhet till
fullmiktige.

Kommunfullmaktige

KONCERNEN TANUMS KOMMUN

Forutom kommunen omfattar "koncernen” féljande bolag:

TANUMS BOSTADER AB

Tanums Bostidder AB bildades 1995 d& merparten av de fastigheter
som #gdes av Stiftelsen Tanums Bostider dverfordes till Tanums
Bostider AB. Bolaget som ir heligt av Tanums kommun ska iga,
forvalta och hyra ut bostider och fastigheter i Tanums kommun. Ta-
nums Bostider har totalt 678 ligenheter i Tanumshede, Fjillbacka,
Grebbestad och Ostad.

TANUMS HAMNAR AB

Bolaget, som ir heldgt av Tanums kommun, bildades 2006 for att
frdn och med 2007 skoéta kommunens hamn- och turismfragor. Bo-
laget har tecknat ett forvaltningsavtal med Tanums kommun i vilket
verksamhetsuppdraget preciseras.

Fran och med 2011 4r Tanums Hamnar AB ett renodlat hamn-
bolag d3 turismfrdgorna 6verforts till Tanum Turist ekonomiska
foérening.

RAMBO AB

Regional avfallsanliggning i Mellersta Bohuslin AB (RAMBO) ir
ett kommunalt avfallsbolag som dgs gemensamt av Lysekils, Sotenis,
Tanums och Munkedals kommuner. Bolaget bildades 1981. Tanums
kommun gick in som #gare 2002. Tanums #garandel uppgér till 20
procent.

RAMBO AB har uppdrag att skapa en langsiktigt hillbar och
miljoriktig avfallshantering. Milsittningen 4r att minimera och
begrinsa mingden avfall samt tervinna och teranvinda avfall fran
foretag och invdnare i RAMBO-regionen si ldngt det ir méjligt.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017



TANUMS BOSTADER AB

TANUMS BOSTADER AB

Tanums Bostéider AB dr ett av Tanums kommun heldigt bostadsbolag. Bolagets uppdrag
dar att tillhandahdlla bra bostéder for heldrsboende i attraktiva ligen och till rimliga
priser for alla grupper av invdinare i Tanum.

Bolaget har 678 ligenheter. Tanums Bostider har de senaste dren
byggt 130 nya ligenheter varav 50 i Grebbestad, 16 i Ostad, 14 i
Fjillbacka och 50 i Tanumshede. Planering pdgdr som ger majlighet
att bygga ytterligare cirka 500 ligenheter i frimst Tanumshede och
Grebbestad.

Efterfrigan pa bostider ir fortsatt stark. I princip samtliga ligen-
heter har varit uthyrda under hela aret.

OVERSKOTT VARJE AR SEDAN 2002

Arets resultat uppgar till 476 tkr efter skatt och bokslutsdispositio-
ner. Resultatet forklaras frimst av fortsatt god uthyrning och 13ga
rintekostnader. Driftkostnaderna har minskat med 370 tkr framst
till f6ljd av minskade kostnader for uppvirmning och vattenférbruk-
ning. Kostnaden fér avskrivningar har 6kat med 1 008 tkr till foljd av
att investeringar fardigstillts under dret. For att finansiera investe-
ringsverksamheten har en nyupplining varit nddvindig, vilket lett
till att bolagets rintekostnader 6kat med 706 tkr.

Tanums Bostider dger tillsammans med Tanums kommun ett
vindkraftverk. Laga elpriser och diliga vindférh&llanden under 2017
gor att vindkraftverket redovisar ett underskott under 2017.

Det ir sextonde &ret i f6ljd som Tanums Bostider AB redovisar
vinst. Under perioden 2002-2017 uppgér den samlade vinsten till
cirka 20 000 tkr.

STORA INVESTERINGAR | NYBYGGNATIONER

Investeringar har under dret uppgatt till 61 993 tkr. Av investering-
arna avser cirka 37 200 tkr nybyggnation av ligenheter, 18 600 tkr
avser kop av mark, cirka 2 000 tkr avser kostnader i samband med
planerings- och projekteringsarbeten samt framtagande av detaljpla-
ner fér nya bostider och cirka 1 500 tkr avser inkdp av nya hissar
och det fortsatta brandskyddsarbetet. Bolagets soliditet har minskat
fran 9,0 till 8,1 procent, beroende pd den héga investeringsvolymen.
Laneskulden uppgar i bokslutet till 375 000 tkr, vilket innebir att
laneskulden 6kat med 55 000 tkr under &ret. Nyupplaningen har
skett for att finansiera byggnation av nya ligenheter och inkép av
ett markomrade i Grebbestad. Det egna kapitalet har genom 4rets
resultat 6kat med 476 tkr och uppgér i bokslut 2017 till 34 772 tkr.

VERKSAMHET

Tanums Bostider har 678 ligenheter fordelade p4 fyra orter i kom-
munen: Ostad, Tanumshede, Fjallbacka och Grebbestad och jobbar
aktivt for att utdka fastighetsbestdndet genom nybyggnationer.
Under 2017 har 40 nya ligenheter firdigstillts i Tanumshede.

Efterfrigan pa bostider ir fortsatt stark. Uthyrningsgraden under
ret uppgick till 99,7 procent.

Bolaget har képt ett nytt markomrade av Tanums kommun.
Omréadet har en firdig detaljplan och ir beliget i Grebbestad. Total
byggritt pd omradet ir cirka 16 villatomter samt mellan 70 och 100
ligenheter.

Tanums Bostidder har paborjat planerings- och projekteringsarbe-
tet for tva nybyggnationer i Tanumshede och Grebbestad. Nybygg-
nadsprojekt i Tanumshede p&bérjas under 2018 och ger drygt 20 nya
ligenheter centralt.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

Belopp i tkr

Intakter 49 640 47 385 45 216
Fastighetsforsaljningar 0 -38 240
Kostnader -30 105 -29 610 -29 276
Av- och nedskrivningar -9 182 -8 174 -6 619
Rorelseresultat 10 353 9 563 9 321
Finansiella poster -9670 -8 962 -8 577
Resultat fore skatt och dispositioner 683 601 744
Bokslutsdispositioner - - -
Skatt -207 -329 -155
Resultat 476 272 589
Laneskuld 375000 320 000 295 000
Investeringar 61 993 45 741 34 403
Soliditet, procent 8,1 9,0 10,0

Bostadshyrorna héjdes frin och med den 1 mars 2017 med i genom-
snitt 0,75 procent, vilket pa rsbasis gav 6kade intikter med drygt
400 tkr. Hyreshojningen ir inte tillricklig for att ticka bolagets kost-
nadsdkningar. Efter hojningen uppgar den genomsnittliga hyresnivin
till drygt 1 050 kronor per kvadratmeter och &r. Hyresnivan for
Tanums Bostider ir dver genomsnittet i linet och i riket

Den nya lagstiftningen for de allminnyttiga bostadsforetagen,
som giller sedan 2011, stiller krav pa att verksamheten drivs enligt
affirsmissiga principer.

Bolaget anstillde under 2016 en bovird, som har arbetat med att
oka tryggheten och trivseln for hyresgisterna. Bovirden har dven
arbetat med integrationsfrigor.

FRAMTID

Efterfrigan p4 ligenheter ir fortfarande mycket stor i Tanums
kommun. Tanums Bostider hade vid &rets slut cirka 1 000 personer
anmilda p3 bolagets intresselista. Trots bolagets nybyggnationer
under 2017 s& matchar utbudet p4 lediga ligenheter inte efterfra-
gan. Bolaget har under flera ar byggt nya hyresritter, trots att de
ekonomiska férutsittningarna for nyproduktion av hyresritter varit
svara. Tanums Bostider hade infor 2017 en mélsittning att under
den kommande tva-irsperioden bygga cirka 100 nya hyresritter i
Tanums kommun. Av affirsplanen framgir att nybyggnation ska vara
lokaliserad till affirsmissiga ligen i Tanums kommun. De planerade,
cirka 40-50, nya ligenheterna planeras att byggas i orterna Tanums-
hede och Grebbestad.

Tanums Bostider och Tanums kommun har under 2017 fortsatt
arbetet med att firdigstilla ett nytt bostadssocialt avtal, av vilket ska
framga att bolaget tar ett &kat ansvar genom att upplita ligenheter
efter 6verenskommelse med kommunens omsorgsférvaltning. Kom-
munens kade behov av ligenheter har medfért att det ursprungliga
avtalet mellan Tanums Bostider och omsorgsférvaltningen behéver
omarbetas. Avtalet kommer i korthet att innebira att mellan 5-10
procent av bostadsbolagets ligenheter kan upplitas till Tanums kom-
mun med sirskilda kontrakt.
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TANUMS HAMNAR AB

Tanums Hamnar AB dr ett heldgt kommunalt bolag som genom avtal med Tanums
kommun forvaltar kommunens smdbdtshamnar, gisthamnar och handelshamnar.
Utéver detta hyr Tanums Hamnar ut lokaler och arrenderar ut mark och vatten i

ndra anknytning till hamnarna.

OVERSKOTT VARJE AR SEDAN 2011

Arets resultat uppgér till 262 tkr fore skatt och bokslutsdispositio-
ner, vilket ir cirka 170 tkr bittre 4n 2016 &rs resultat. Det forbattra-
de resultatet forklaras frimst av minskade kostnader i gist- och sma-
bitshamnsverksamheten. Omslutningen har ckat med cirka 2 000
tkr beroende pa att bolaget utfort atgirder pd kommunens mark som
senare vidarefakturerats Tanums kommun. Bolagets verksamhets-
anknutna intikter har 6kat med cirka 400 tkr beroende pa dkade
intikter frdn gist- och smibatshamnsverksamheten. Kostnaderna for
gist- och smabatshamnsverksamheten har minskat medan kostna-
derna fér hyror och arrenden har ékat.

SOLIDITET OCH INVESTERINGAR

Bolagets soliditet uppgar till 69 procent. Arets investeringsverksam-
het uppgar till 85 tkr. Bolaget har inte ngra léngfristiga 1an. Det
egna kapitalet har genom &rets resultat 6kat med 348 tkr. Det egna
kapitalet uppgar i bokslut 2017 till 6 744 tkr.

VERKSAMHET

Bolaget har gisthamnar p3 sju platser i Tanums kommun; Ham-
burgsund, Fjillbacka, Grebbestad, Havstenssund, Kalvé, Sannis och
Reso. Anliggningarna ir av varierande standard och storlek alltifran
den naturhamnslika hamnen pa Kalvé med tio platser och cirka 200
gisthamnsnitter per ar, till Fjillbackas och Grebbestads anlédggning-
ar med cirka 180 platser per anliggning med 4 500 gisthamnsnitter
vardera. Antalet gisthamnsnitter har totalt uppgatt till 14 188 un-
der 2017, vilket ir en kning med 700 gistnitter jimfort med 2016.

Renoveringsarbetet har fortskridit och under viren renoverades
Hjalmars kaj i Hamburgsund. I Fjillbacka har Jirnbodens service-
byggnad renoverats och mélats om i alla utrymmen.

Gisthamnarna i Grebbestad, Fjillbacka, Hamburgsund och Resé,
drivs av lokala entreprenérer medan évriga hamnar drivs av egen
personal.

Bolaget har smabatshamnar pa nio platser: Spanslitt, Ham-
burgsund, Silvik, Fjillbacka, Kimpersvik, Grebbestad, Edsvik,
Havstenssund och Resé.

Antalet fasta smabétsplatser uppgér till 1 800. Efterfragan ir
mycket stor och cirka 800 personer stér i kd. Bolaget arbetar stindigt
med att forsoka hitta nya I6sningar i de befintliga hamnarna samt
iven att forsoka utveckla helt nya hamnligen i Tanums kommun.

Under ret har ett storre projekt i Hamburgsund genomférts dar
det har byggts upp ett nav for battrafiken till Viderdarna. Renove-
ring av konsolbryggorna i Havstenssund har startat och under &ret
har det renoverats en del av bryggan i sédra hamnen. Detta arbete
kommer att fortsitta under 2018.

Bolaget har fiskehamnar i Hamburgsund, Fjillbacka, Grebbestad,
Havstenssund och Resé.

Tanums kommun 4r en av landets storsta kommuner nir det giller
fiske, nummer ett riknat efter antalet registrerade fiskebdtar och
nummer tre riknat efter antalet licensierade yrkesfiskare.

Utover fiskeriverksamheten finns dven annan havsanknuten

Belopp i tkr

Intékter 15 156 12 966 13 417
Kostnader -14 063 -11 894 -12 130
Avskrivningar -830 -980 -991
Roérelseresultat 263 92 296
Finansiella poster -1 -3 -2
Resultat fore skatt och dispositioner 262 89 294
Bokslutsdispositioner 183 594 -200
Skatt -98 -153 -23
Arets resultat 348 530 71
Investeringar 85 73 34
Soliditet, procent 69 54 54

yrkesverksamhet i de stérre hamnarna i Hamburgsund, Edsvik,
Fjillbacka, Grebbestad och Resg, till exempel dykforetag, kajakcen-
ter och charterféretag.

Utdver ovan nimnda projekt har bolaget fortsatt forbittra stan-
dard, service och sikerhet i hamnarna.

Bolaget forvaltar genom férvaltningsavtal med kommunen mark,
vatten och byggnadslokaler i anknytning till hamnverksamhet. Loka-
lerna hyrs dir ut till 6vriga niringsidkare f6r butiks- och restaurang-
verksamhet. Bolaget arrenderar #ven ut mark- och vattenomraden
for sjobodar och bryggor.

FRAMTID

Hamnverksamheten i Tanums kommun utgér en viktig del i kom-
munens malsittning nir det giller att 5ka antalet besdkare och inva-
nare. For att bidra till detta har Tanums Hamnar AB ambitionen att
stindigt leverera en bra produkt till vira besokare samt att fortsitta
arbetet med att utveckla hamnverksamheten till det bittre.

Nir det giller handels- och fiskekajerna s 4r dessa i behov av stora
underhillsitgirder. Under dret har bland annat ett antal utredningar
gjorts nir det giller kvalitén p3 T-piren i Grebbestad.

Planarbetet pagér allt jaimt nir det giller Fjillbacka hamns fram-
tida utseende. Tanums Hamnar AB kommer att fortsitta sitt arbete
med att férsoka skapa fler batplatser lings kommunens kustremsa.

Tanums Hamnar AB har under aret fatt de tillstind frén linssty-
relsen och Tanums kommun som behévs foér att byta ut de gamla
bryggorna p3 Svinnissidan i Grebbestad. Detta medfér att hamnen
kan fortitas och cirka 40 nya platser kan skapas.

P4 Reso har det identifierats ett antal platser som varit svéra att
hyra ut pa grund av sitt lige i hamnen. Infér 2018 kommer Tanums
Hamnar AB att byta plats pa gisthamnsplatser och ordinarie platser
vid bryggan.

I Hamburgsund kommer en brygga som tidigare varit avsedd for
verksamhetsbitar att byta inriktning och di kommer ett 20-tal nya
smabatsplatser vid Langestrandsbryggan att kunna erbjudas.
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RAMBO AB

RAMBO AB

Rambo AB bildades 1981 och cigs gemensamt av de fyra kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotendis och Tanum. Tanums dgarandel uppgar till cirka 20 procent.

MALSATTNING

Rambo finns till for att méta behovet av en ekonomisk och miljomas-
sig indama&lsenlig resurshushéllning och avfallshantering. Bolaget ska
tillhandahélla avfalls-, dtervinnings- och miljétjinster med hog kvali-
tet och leveranssikerhet till bista méjliga kombination av miljonytta
och konkurrenskraftiga priser.

EKONOMI

Resultatet efter skatt och bokslutsdispositioner uppgér till 1 788

tkr, vilket ar cirka 3 550 tkr simre 4n foregdende &rs resultat. Fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgar &rets resultat till 1 431 tkr,
vilket dr en férsimring med cirka 8 400 tkr jaimfért med 2016 &rs
resultat. 2016 &rs resultat paverkades positivt av en engdngspost pa

6 300 tkr avseende dterféring av avsittning for WWT-slam. Agar-
kommunernas renhallningskollektiv redovisar ett negativt resultat pa
1 770 tkr, varav Tanums renhéllningskollektiv underskott uppgar till
372 tkr. Arets vinst har 6kat det egna kapitalet som tillsammans med
obeskattade reserver uppgér till 86 505 tkr. Bolagets 1angfristiga 1&n
uppgér till 9 888 tkr. Bolagets ekonomiska stillning ir fortsatt stark,
soliditeten uppgar till 58 procent. Arets investeringsverksamhet
uppgdr till 15 942 tkr.

VERKSAMHET

Rambo erbjuder sina dgarkommuner och dess invdnare miljoriktig
avfallshantering genom en nira och effektiv infrastruktur. P3 avfalls-
anliggningarna tillhandah&lls enklare sortering och behandlings-
anordningar. EU:s beslutade avfallshierarki utgor utgdngspunkten

i miljdarbetet och bolaget drivs enligt affirsmissiga och 1angsiktigt
héllbara principer. Bolaget ansvarar ocks3 for framtagande av under-
lag till respektive dgares kommunfullmiktiges beslut om renhall-
ningsordning, avfallsplan och renhallningstaxa.

Rambo AB driver idag fyra avfallsanlidggningar, sju itervinnings-
centraler, tretton miljdstationer och ett 60-tal dtervinningsstationer.
Under 2017 hanterade Rambo 88 971 ton avfall vilket dr en 6kning
med 3,6 procent jamfért med 2016. Avfall som samlades in frin
hush3ll samt féretag och verksamheter transporterades till Rambos
tervinningsanliggningar for sortering och/eller mellanlagring.
Dirifran gick det vidare till teranvindning, materialdtervinning
eller energiutvinning. Over 99 procent av allt avfall som bolaget
omhindertog kunde nyttiggoras.

Beslut om nya avfallsféreskrifter och nytt insamlingssystem for
Munkedal, Sotenis och Tanums kommuner har fattats i respektive
kommuns fullmiktige. Upphandling av insamlingsentreprenad och
nya kirl pagar.

Projektet kring avloppsreningsverksslammets framtida hantering,
som Rambo driver tillsammans med dgarkommunerna, har pagatt
dven under 2017. Under de senaste dren har slammet anvinds vid
sluttickning av dgarkommunernas deponier, men efter att Hogenis
avfallsanliggning ir firdigsluttickt under 2018 méste slammet han-
teras pé annat sitt. Projektet arbetar med tva parallella 16sningar,
en langsiktigt hallbar 16sning och en kortsiktig hantering innan den
18ngsiktiga kan realiseras.

Rambo ser kontinuerligt 6ver sina avsittningsaffirer och har
under 3ret skrivit ett nytt avtal fér omhindertagande av metall med
mottagare i Norge. Ersittningsnivier for metall har efter detta 6kat
visentligt.
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Belopp i tkr

Intakter 162 118 153 875 158 123
Kostnader -149 949 -133 693 -140 710
Avskrivningar -10 801 -10 352 -10 257
Rorelseresultat 1368 9 830 7 156
Finansiella poster 63 46 119
Resultat efter finansiella poster 1431 9 876 7 275
Bokslutsdispositioner 980 -2 924 -956
Resultat fore skatt 2411 6 952 6 320
Skatt pa rets resultat -624 -1 616 -1 475
Arets resultat 1788 5336 4844
Investeringar 15 942 18 629 6121
Soliditet, procent 58,0 51,0 58,0

Marknaden for returtri har varit fortsatt mycket osiker under 4ret
och behandlingskostnaden har okat ytterligare. Detta har inneburit
en okad kostnad for de redan befintliga returtrilager som finns pa
bolagets anlidggningar. Till f6ljd av de 6kade behandlingskostnaderna
har mottagningspriset for returtri fran foretagskunder hojts under
aret.

Rambo har sedan 2008 verksamhetsansvaret fér renhallningsverk-
samheten i Lysekils kommun. Ar 2010 évertog Rambo verksamhets-
ansvaret for renhéllningsverksamheten dven fér Munkedal, Sotenis
och Tanums kommuner. Bolaget har tidigare erhallit certifiering
enligt det internationella miljostyrningssystemet ISO.

FRAMTID

Under 2017 har beslut fattats av respektive dgarkommun att omfor-
dela aktiekapitalet, dir tidigare Lysekils kommun varit storsta dgare,
till en férdelning av igandet dir varje kommun dger 25 procent av
bolaget. Under 2018 kommer den nya aktieférdelningen att trida i
kraft och dgarkommunerna kommer att fatta beslut om styrelsens
sammansittning och val av ordférande.

Implementeringen av det nya insamlingssystemet i Lysekils
kommun fortsitter under 2018 och innebir fortsatta investeringar
i fordon och kirl. Efter upphandling av ny insamlingsentreprenad i
Sotenis, Tanum och Munkedals kommuner kommer arbetet med
nytt insamlingssystem att starta upp i dessa kommuner.

Import av utlandskt avfall, frdn framst Storbritannien och Norge,
till svenska férbranningsanliggningar fortsitter och resulterar i att
mottagningsavgiften f6r hushalls- och verksamhetsavfall dkar. Prog-
nosen pekar pa fortsatt 6kade kostnader.

I juni 2016 tillsatte regeringen en utredning om hur avfalls-
forbrinning och avfallsimport paverkas av befintliga ekonomiska
styrmedel samt branschspecifika férhillanden. Bland annat utreddes
behovet av att infora skatt pa forbrinning av avfall. Utredningen
skulle dven kopplas till EU:s system for handel med utslippsritter.
Genom ett tilldggsdirektiv fick dock utredningen i uppdrag att lam-
na ett konkret lagforslag pa en forbrianningsskatt. Dirfor foreslds en
skatt pa 100 kronor/ton for i stort sett allt avfall till forbrinning, un-
dantaget farligt avfall. Skatten foreslas trida i kraft 1 januari 2020.

89



BEGREPPSFORKLARING

BEGREPPSFORKLARING

Anlaggningskapital
Skillnaden mellan anliggningstillgingar och ldngfristiga skulder
plus avsittningar. Utgor en del av det egna kapitalet.

Anlaggningstillgangar
Tillgingar som ir avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsférbindelser
Forpliktelser i form av borgensitagande, stillda panter och dylikt.
Om forpliktelsen méste infrias s& belastar den resultatet.

Avskrivningar
Planmissig nedsittning av anliggningstillgdngarnas virde som ska
spegla virdeminskningen.

Avsattningar

Forpliktelser som ér sikra eller hogst sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Nir forpliktelsen
uppstar belastas resultatet. [ kommunen giller detta bland annat
pensionsédtagande.

Balanserat resultat (i namndernas resultattablaer)
Visar nimndernas egna kapital.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intikter ska 6verstiga
kostnaderna.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfillet. Hir
framgar hur kommunen anvint respektive anskaffat sitt kapital.

Derivat

Ett virdepapper vars virde beror pé virdet av den underliggande
tillgdngen. Olika former av derivat ir optioner, terminer och
swappar. De vanligaste formerna av underliggande tillgdngar ir
valutor, aktier, obligationer, rintor, rdvaror och index.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intikter for den 16pande verksamheten
under 3ret stillt mot budget.

Eget kapital

Kommunens fdrmdgenhet, det vill siga alla tidigare &rs ackumu-
lerade 6verskott. Bestar dels av rorelsekapital dels av anliggnings-
kapital.

Exploateringsverksamhet
Atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rémark for
att kunna bygga bostider, affirer, kontor eller industrier.

Kapitalkostnader
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning dels av
ranta. Ar en intern post.

Kassaflodesrapport
Visar hur medel har tillférts och anvints fér I6pande verksambhet,

investeringar samt finansiering och dirmed likviditetsférindringen.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintikter och statsbidrag.

Komponentavskrivhing

Avskrivningsmetod som anvénds nir skillnaden i férbrukningen
av en materiell anliggningstillgings betydande komponenter ar
visentlig. Respektive komponent skrivs av separat.

| Likviditet

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsbered-
skap p3 kort sikt.

B Langfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som har férfallodag senare in ett ir efter
balansdagen.

B Omsattningstiligangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som
inte dr avsedda fér stadigvarande bruk.

® Pension

Frén och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodel-
len som innebir att skuld upparbetad till och med 1997 redovisas
som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Pensionsskuld
upparbetad fran och med 1998 redovisas som en avsittning.
Beviljade garantipensioner redovisas som avsittning frdn och med
1998 dven om beslut tagits tidigare.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter till den redovisningsperiod
dir de uppstétt.

Resultatfond

Taxeuttag for vatten och avlopp far inte 6verstiga kommunens
sjalvkostnad for verksamheten. Om ett veruttag sker ett r sd
avsitts detta i en resultatfond och ska terforas till taxekollekti-
vet.

Resultatutjamningsreserv

Kommunerna kan bygga upp en reserv for att kompensera
perioder med simre skatteintiktsutveckling. Tanums kommun
kan bara reservera den del av resultatet som Sverstiger en procent
av skatteintikter och statsbidrag. Reserven fir bara anvindas nir
skatteunderlaget vixer mindre in genomsnittet den senaste
10-4rsperioden.

B Ranteswap

Avtal mellan tva parter om en utvixling eller ett byte av
rintebetalningar under en given 16ptid, till exempel byte av fast
rinta mot rorlig rinta.

B Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga skulder.
Visar kommunens finansiella styrka.

m Soliditet

Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar
langsiktig betalningsférmaéga.

m Sakringsredovisning

En beskrivning av de finansiella instrument som identifierats som
sikringsinstrument och instrumentens virden.

m Utdebitering

Anger hur stor del per intjinad hundralapp som betalas i
kommunalskatt.
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