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VISION

Tanum ar en kommun som kidnnetecknas av sméskalighet, entre-
prendrskap och nirhet till natur och vatten. Med forankring i
historien, som aterspeglas i hillristningar och kulturmiljoer, ska
hela kommunen utvecklas p3 ett sitt som ar 1angsiktigt hallbart
och som stirkerTanumsidentitet med livskraftigasamhillen och
en levande landsbygd.
Tanums kommuns vision ir att kommunen ska vixa till

13 000 invénare. Visionen symboliserar den positiva utveckling
som ska karaktirisera Tanums kommun.

TANUMS
KOMMUN

TANUMS KOMMUN 2019

Balansomslutning............... 1288,8 Mkr  Antal anstéllda ....................... 1 289 st
Investeringar.......ccoovvvvevnnnnnns 199,5 Mkr Invanarantal...........co.eeeueennns 12 841 st
Resultat.......ccoovvviiviiiiiieennen, 4,1 Mkr Utdebitering......cooovvvviiiviennnnns 21,56 kr



INNEHALLSFORTECKNING

INNEHALLSFORTECKNING

Bl KOMMUNALRADET OCH OPPOSITIONSRADET

Kommunstyrelsens ordférande Liselotte Frojd (M) och oppositionsradet
Louise Thunstrém (S) redovisar sin bild av verksamhetséret 2019.

IEJ oMVARLD

Tanums invénarantal minskade med 32 personer och uppgick vid arsskif-
tet till 12 841. Minskningen berodde framst pa att utflyttningen dkade
men 2019 visar trots det ett mindre inflyttningsdverskott. Arbetslésheten i
kommunen &r fortsatt 18g och uppgick i december till 5,2 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

([} GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Tanums kommun har under 2019 inte uppfyllt malen for god ekonomisk
hushalining.

| Tanum utgdrs definitionen av god ekonomisk hushalining dels av det
Gvergripande ekonomiska malet och dels av den samlade utvecklingen
och resultatet fér de prioriterade verksamhetsomraden som kommunfull-
maktige angivit. Det dvergripande ekonomiska mélet har inte uppnatts.
Av de elva prioriterade verksamhetsomradena har de angivna malen
uppnétts for nio av omradena medan malen inte uppnatts for omradena
fysisk planering och utbildning. De omraden dar mélen bedéms som
uppfyllda ar boende, naringsliv, infrastruktur, service, aldreomsorg, kultur
och fritid, teknisk service, personal samt milj6.

KVALITETSREDOVISNING

Tanum deltar tillsammans med cirka 260 andra kommuner i ett nationellt
kvalitetsprojekt, Kvalitet i korthet (KKiK), som administreras och samord-
nas av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Jamforelser gérs mellan
kommunerna inom tre matomraden. Tanums genomsnittliga resultat ligger
béast vid en jamforelse med kommuner i Fyrbodal. Bast resultat far Tanum
framst inom omradet samhalle och miljo, dar resultatet inom service ar
sarskilt bra.

B2} REDOVISNINGSMODELL- OCH PRINCIPER
Beskrivning av redovisningsmodell, analysmodell samt beskrivning av de
viktigaste redovisningsprinciperna for kommunen. Kommunen féljer i allt
vasentligt rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning.

m RISKBEDOMNING OCH KANSLIGHETSANALYS
Tanums kommun &r i sin verksamhet utsatt for olika typer av risker, s&-
som finansiella risker, borgensataganden, skador pd kommunal egendom,
stérningar i verksamhet och IT-system etcetera.

I3l RESULTATRAKNING MED RESULTATANALYS
Arets resultat uppgar till 4,1 mkr vilket ar tillrackligt for att klara det
lagstadgade balanskravet men uppfyller inte kommunens 6vergripande
finansiella mal. Tanums kommun har redovisat ett positivt resultat varje ar
sedan &r 2000.

IEZ)] BALANSRAKNING MED ANALYS AV
FINANSIELL STALLNING
Soliditeten, nar hela pensionsatagandet &r inréaknat, har minskat fran
14,1 procent i bokslutet 2018 till 13,6 procent i bokslutet 2019. Arets
investeringar uppgar till 199,5 mkr.
L&neskulden har 6kat med 114,6 mkr till 704,8 mkr. Okningen for-
klaras framst av 6kad investeringsvolym.

NOTFORTECKNING
Tillaggsupplysningar till de finansiella rapporterna, resultatrakning, kassa-
flédesrapport och balansrakning.

<8 DRIFTREDOVISNING
Kommunens resultat uppgar till 4,1 mkr vilket ar ett budgetunderskott
med 5,6 mkr. Ndmnderna redovisar ett samlat underskott p& 2,9 mkr.
Skatteintakter och statsbidrag redovisar dverskott pd 3,3 mkr. Pensions-
kostnaderna ger ett underskott pa 1,6 mkr.

<28 INVESTERINGSREDOVISNING
Bruttoinvesteringarna ar 2019 uppgick till 199,5 mkr. Av dessa investe-
rades 68,2 mkr i VA-anldggningar. Investeringar i fastigheter uppgick till
64,3 mkr och i exploateringsverksamhet till 39,2 mkr.

SARREDOVISNING

Redovisning av VA-verksamhet ska ske enligt sarskild lagstiftning och
sidoordnat fran den skattefinansierade verksamheten. 2019 ars verksam-
het innebar ett underskott med 1,0 mkr fore justering mot resultatfond.
Det utgdende vardet pa resultatfonden uppgar till 12,6 mkr. Investering-
ar har gjorts till ett varde av 68,2 mkr. Fér att méta kommande behov

av vattenforsorjning i kommunen sker en utbyggnad av vattenverket i
Tanumshede. Projektet beraknas vara fardigstallt sommaren 2020 och ar
budgeterat till 75,0 mkr.

VERKSAMHET

En redovisning av vasentliga verksamhetsomraden presenterade ur ett
medborgarperspektiv.

%] KOMMUNALA JAMFORELSER

Jamforelser av ekonomi och verksamhet mellan Tanum, Munkedal, Lyse-
kil, Sotenas och Stromstad.

IE8) BOENDE

For att mojliggdra byggnation av nya bostéder arbetar kommunen med ett
stort antal detaljplaner. Tre detaljplaner har antagits under 2019 och 349
bygglovsansdkningar har kommit in under aret.

T NARINGSLIV

Tanum ar med sina cirka 2 500 foretag en av Sveriges kommuner som har
flest foretag i relation till invAnarantalet och dér det startas flest nya foretag.
| samarbete med néringslivet arbetar kommunen for att forbattra narings-
livsklimatet i kommunen. | Svenskt Naringslivs foretagsranking placerar sig
Tanum pa plats 110, en forbattring med 33 platser jamfort med 2018.

[E} utBIiLDNING

Nettokostnaden for grundskolan 6kar med 4,1 mkr. Resultaten pa natio-
nella prov i arskurs 3 och 6 okar. Resultaten i &rskurs 9 héller fortfarande
en god niva jamfort med riket. For arskurs 9 har behérigheten till yrkespro-
gram minskat med tio procent. Den totala andelen elever som fullféljde sin
gymnasieutbildning (exklusive elever som gar pé individuella programmet)
inom tre ar uppgar till 80,9 procent for 2019. Tanum ligger bland de 25
procent basta resultaten i Sverige. Tanums gymnasieskola bestar av intro-
duktionsprogrammet med sprakintroduktion som storsta inriktning,.

I} BARNOMSORG

Totalt erbjuds cirka 1 190 barnomsorgsplatser inom kommunen. Detta
motsvarar en barnomsorgstackning pa cirka 86 procent. Inom forskole-
verksamheten sker fortsatt en 6kning av antalet placeringstimmar. En ny
forskoleavdelning har 6ppnat i Tanumshede. Den pedagogiska omsorgs-
verksamheten fortsatter att minska, vilket har varit en trend under en
langre tid.
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IE&) ALDREOMSORG

Det finns sex boendeenheter som under aret haft 163 sarskilda boen-
deplatser. Nyttjandegraden for de sarskilda boendeplatserna har varit 97
procent. Under 2019 har kommunen inte haft ndgra dygn med betal-
ningsansvar for medicinskt fardigbehandlade. Att rekrytera legitimerade
yrkeskategorier har under 2019 varit fortsatt svart, men i september var
verksamheterna fullt bemannade med egen personal.

] FUNKTIONSHINDER

Under 2019 har behovet av platser i gruppbostader kunnat tillgodoses.
Ett dkat framtida behov har identifierats och arbete pagar for att pa sikt
kunna méta efterfragan. | arbetet med boendestod har sarskilt fokus
lagts pa att nd unga vuxna med psykisk ohalsa. Under aret inférdes en ny
service, personligt ombud, i samverkan med andra kommuner. Nettokost-
naderna har dkat med 6,0 mkr, 8,3 procent, i férhallande till 2018.

I3 INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Under &ret har kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd minskat med 1,2

mkr, 15 procent, i forhallande till 2018. Antalet hushall som ansbker om
ekonomiskt bistdnd har 6kat men nettokostnaden per hushéll har minskat.
Antalet inkomna anmalningar som rér barn och unga har 6kat och det har
medfort att antalet beslut om utredning och insatser har ékat. Aven det
totala antalet placeringsdygn av barn och unga pé institution och i familje-
hem har 6kat. Nettokostnaderna inom individ- och familjeomsorg har under
2019 6kat med 1,5 mkr, en dkning med 4,2 procent jamfort med 2018.

m INTEGRATIONS- OCH FLYKTINGVERKSAMHET
Intdkterna har minskat med 10,8 mkr, 36,7 procent, vilket framst beror
pa den kraftiga minskningen av antalet ensamkommande ungdomar som
kommunen har ansvar for. Under 2019 kom inga ensamkommande. |
borjan av &ret bodde 20 ensamkommande i kommunen och i slutet p&
aret var sju kvar. 2019 forandrades stoédboende sa att insatsen kunde
verkstéllas i extern lagenhet och under hésten kunde stédboendet avweck-
las helt.

&) RADDNINGSTIANST

Raddningstjansten utforde 343 utryckningar 8r 2019, vilket ar fem fler &n
under 2018.

] TEKNISK SERVICE

Teknisk service innefattar fastighetsavdelning, gata och trafik samt
VA-verksamhet. Organisationen omfattar dven skétsel av gronytor och
samhéllsstad, bad- och lekplatser, strandstad, snérojning samt friluftsan-
laggningar. Ny skolbyggnad vid Tanumskolan, om- och tilloyggnad av koket
samt ombyggnad av skolgard fardigstalldes. Hedeskolan har byggts om till
forskola. Investeringsprojekt som planeras &r ombyggnation av Hedegar-
den samt nya foérskoleavdelningar i Grebbestad.

KULTUR OCH FRITID

Biblioteket riktar sarskilda insatser till nyanlanda for att uppmuntra till
sprakinlarming och att se biblioteket som en resurs. Det finns ett brett
utbud av arrangemang inom kultur och fritid, dar barnkulturen prioriteras.
Besokstrenden har okat pa fritidsgardarna, mycket tack vare en stor andel
statsstod till aktiviteter under 2019.

(¢4 SERVICE
Servicematningen som gjordes hdsten 2019 visar att tillgangligheten per
telefon ligger pd 94 procent. Kommunen ar bast i landet nar det galler
hur stor andel av medborgarna som far ett direkt svar pa en fraga via
telefon. Av inkomna mejl besvaras 100 procent inom ett dygn.
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r/% MIILJOREDOVISNING
Miljoarbetet inriktas mot tre prioriterade omraden: livsmedel, transporter
och energi. Miljomalet anger att den totala energiférbrukningen inte ska
Oka samt att andelen fossilfri energi for uppvarmning ska uppga till minst
95 procent. Andelen ekologisk mat ska uppga till 1agst 40 procent. Tanum
ligger val framme nar det galler ekologisk mat, andelen 2019 uppgick till
43 procent.

() PERSONALREDOVISNING

Kommunens strategiska malsattning &r att skapa forutsattningar for att
kunna rekrytera, behélla och utveckla kompetent personal. Under 2019
har tyngdpunkten legat pd kompetensforsorjning, hélsa- och arbetsmiljé
samt stod till och utveckling av organisationens chefer. Sjukfranvaron
minskade fran 6,2 procent 2018 till 5,9 procent 2019.

¥£) VALFARD OCH TILLGANGLIGHET
Redovisning av medborgarnas hélsa och valbefinnande samt en uppfolj-
ning av kommunens tillganglighetsplan.

m SAMMANSTALLNINGAR VERKSAMHETSOMRADEN
Resultatrdkningar for ndmndernas olika verksamheter.

E&) 110ARSOVERSIKT
Kommunens resultat- och balansrakning éver tio ar.

2128 PRESENTATION AV KOMMUNSTYRELSEN
Presentation av kommunstyrelsens ledaméter.

IEE] BESLUT OCH REVISION

Kommunfullmaktiges beslut rérande bokslut 2019 och revisorernas
granskning av bokslutet.

EX) orcANISATION

KOMMUNALA BOLAG

il TANUMS BOSTADER AB
Arets resultat uppgar till 0,8 mkr fore skatt och bokslutsdispositioner.
Uthymingsgraden uppgick under aret till 99,6 procent. Under 2019 har
24 lagenheter och en storre verksamhetslokal fardigstallts i Tanumshede.
En nybyggnation av 24 lagenheter i Grebbestad har paborjats.

B2 1ANUMS HAMNAR AB

Tanums Hamnar AB redovisar ett dverskott pé 0,4 mkr fore skatt och bok-
slutsdispositioner, vilket &r en forbattring jamfort med 2018. Anledningen
ar framst ett battre resultat for gasthamns- och smabatshamnsverk-
samheten. Under 2019 har nya batplatser skapats i Hamburgsund och
Fjallbacka. En storre ombyggnad av T-piren i Grebbestad har startat. En
ny sugtdémningsstation har installerats i Hamburgsund. Renovering av flera
bryggor har gjorts.

k¥ RAMBO AB
Fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar arets resultat till 2,8 mkr,
vilket ar en forsdmring med cirka 0,8 mkr jamfort med 2018 ars resultat.
Rambo har under 2019 hanterat 66 000 ton avfall, en minskning med
20 procent jamfort med 2018.

I} BEGREPPSFORKLARING



KOMMUNALRADET

manga branscher har det riktigt tufft. Vi vidtar nu ett antal
initiala atgarder som syftar till att underlatta fér dem. Alla
vi som bor i Tanum kan bidra genom att handla, dta och
stotta det lokala néringslivet genom krisen.

Tanums kommuns ekonomiska resultat 2019 blev 4,1
mbkr. Det ér viktigt att ha ett ekonomiskt 6verskott for
att kunna gora nédvindiga investeringar inom omsorg,
skola och férskola. Alla nimnder behéver bedriva sina
verksamheter sa effektivt som majligt samt ha en god
budgetdisciplin.

Vi har en fortsatt hog investeringsvolym. Kommu-
nens investeringar uppgick 2019 till 199,5 mkr.

Tanums Bostdder AB fortsatter att bygga hyresritter.

24 lagenheter pa Affarsvigen i Tanumshede var inflytt-
ningsklara under &ret och markarbetet for 24 lagenheter pa
Esplanaden i Grebbestad pabaorjades.
Klimat- och miljéfragor 4r mer aktuellt 4n nédgonsin. En
parlamentarisk grupp bestdende av en representant fran res-

pektive parti i kommunfullméktige har tagit fram en klimat- och

miljostrategi.

Tanums kommun var 2019 &terigen den mest foretagsamma kom-
munen i Vistsverige i forhallande till invédnarantal, vilket leder till en

lag arbetsloshet. I den senaste matningen av Svenskt Naringsliv gillande

foretagsklimatet s& far Tanum det basta resultatet ndgonsin.

Service och tillganglighet dr ett av politikens framsta prioriterade mal.
Det dr darfor oerhort gladjande att Tanums kommun ligger pa forsta plats
Liselotte Frojd (V) i Sveriges Kommuner och Regioners undersokning nar det giller service
Ordfirande i kommunstyrelsen och tlllganfghghet dar 260 kommun'er deltog. o ,,

Tanum &r en bra kommun och vi har goda férutsittningar att uppnd
var ambitionsnivd med bostadsbyggande och hég kvalité i den kommuna-
la servicen. Utvecklingsarbetet med att kommunen ska vara en
serviceorganisation for

kommuninvanare och

naringsliv samt en attraktiv
Det ar minst sagt en

»lanums kommun llgger p a f orsta p lats arbetsgivare fortsitter. Detta
turbulent tid vi befinner i Sveriges Kommuner och Regioners gor att vi alla standigt arbetar

oss i. Coronaviruset skapar med forbattringar i arbetssatt,

en stor oro i samhillet. Det undersokning ndr det giller service och styrning och ledning m
Ar en stor utmaning for tillgiinglighet déir 260 kommuner deltog.«

Tanums kommun i vara
kommunala verksamheter,

samt for vart naringsliv dar

6 TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019



OPPOSITIONSRADET

Pa kort tid har vart samhalle forandrats pa ett sitt ingen kunnat forutse  politiska styrningen av barn och- utbildningsnimnden maste bli battre
och én s linge vet vi inte vilka effekter det kommer fa pa vart land och nimnden behover ha kontroll 6ver budget och verksamheter och se
och pé Tanum. Men att det kommer bli till att fattade beslut genomfors.

annorlunda, det kan vi rakna med. Arbetet med att Tanums

I skrivande stund arbetar jag he. »Kompetensforsorjningen dr fortsatt
mifran och dottern far undervisning den stora utmanin gen OCh att Standl gt nisation har gett goda resultat. Vi

kommun ska vara en serviceorga-

pa distans. Det fungerar ritt bra och . i ar numera bist i landet nér det
jag tinker att bara vi far vara friska arb eta f or att vara en gOd arbetsgu}are giller hur stor andel som fér ett
och ha varandra sa ordnar sig allt! ar av storsta Ulkt « direkt svar pé en fraga via telefon.

Var regering arbetar for fullt med Det ér roligt och viktigt att kunna
att lindra effekterna av vad som sker ge god service till alla, vad det dn
och pa lokal niva arbetar vi gemensamt giller. Roligt att ndmna &r dven att
fram étgérder for att i alla fall underlétta, bade for véira egna verksam- Tanum under aret fick en ny vinort, Cancale, en liten stad i Bretagne i
heter och for det lokala néringslivet. Partipolitiken far sta at sidan ett norra Frankrike. Cancale har flera likheter med Tanum och det ska bli
tag, nu ar det samarbete som giller. spannande att f6lja hur denna vanskap kommer utvecklas. m

Att fylla pd i ladorna i goda tider for att sedan kunna anvinda i sém-
re, ar nagot vi inser vikten av nu. Tanums kommuns resultat pa 4,1 mkr
2019 ér ddrfor pa tok for lite. Det dr 11,3 mkr ldgre dn den ursprungliga
budgeten for 2019.

Samtidigt har laneskulden 6kat med 114,6 miljoner. Tanum har
redovisat ett positivt resultat under manga ar, men vért att beakta ar
att resultaten framst rdddats av tillfélliga medel som anvénds i reguljar
verksamhet Det dr dérfor vi socialdemokrater vid varje delarsbokslut
patalat vikten av budgetdisciplin. Klarar inte kommunen att hélla ett
hogt resultat, sa kan vi heller inte investera i den takt vi vill.

Kompetensforsorjningen dr fortsatt den stora utmaningen och
att standigt arbeta for att vara en god arbetsgivare ér av storsta vikt.
Arbetet med heltider har kommit i gang, vilket socialdemokrater-
na lange har arbetat fér. Men majoritetens beslut att det inte far
kosta nagot dr bekymmersamt. Att dessutom parallellt med stora
forandringar skéra i personaltatheten gor att vi ser med stor oro
pé vard- och omsorgspersonalens arbetsvillkor och pa sikt dven
véra brukares vil. Socialdemokraterna har dven vid flera tillféllen
uppmarksammat skolans skiftande resultat och det faktum att det
finns barn som inte trivs eller kdnner sig trygga i sin skola. Den

Louise Thunstrom (S)

2:a vice ordforande i kommunstyrelsen
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OMVARLD

OMVARLD

INTERNATIONELL EKONOMI

Ar 2019 praglades av marknadsoro och stor osikerhet om konjunktu-
rutvecklingen, fortsatta handelskonflikter och Brexit. Pa kort tid har
spridningen av Coronaviruset 6kat osakerheten kring den ekonomiska
utvecklingen. Den globala tillvixten for 2019 kommer bli den ligsta sedan
finanskrisen. Utvecklingen har varit sdrskilt svag inom tillverkningsin-
dustrin. Den ekonomiska utvecklingen i EU-omradet ar svag och Europa
halkar nu efter USA och tillvixtlinderna vad giller tillvaxt, jobbskapande
och digital utveckling.

Virldsekonomin ser ut att ha statt emot den svaga utvecklingen inom
tillverkningsindustrin och tillvixten 6kar nu forsiktigt men kvarstaende
politisk osdkerhet och utbudsrestriktioner dimpar. Centralbankssignaler
om laga rantor under lang tid ger stod men reser ocksa fragor kring lang-
siktiga risker med skulduppbyggnad och upptrissade tillgangspriser.

BNP

INFLATION

Svensk inflation, matt som for-
andring av KPI, uppgick till 1,8
procent under 2019.

Svensk BNP ¢kade med 1,2 procent
under 2019 och vantas 6ka med
1,1 procent under 2020.

SVENSK EKONOMI

Trots tecken pa stabilisering ser utvecklingen av BNP ut att bli svag eller till
och med fallande i slutet av 2019 och borjan av 2020. Svagheten ar tydligast
for industrin medan inhemska sektorer som detaljhandel och byggsektor
ser ut att utvecklas starkare. Utsikterna ar dock goda for att Sverige kan
folja med nar den internationella konjunkturen stirks 2021. En stark upp-
gang for offentliga investeringar har hallit uppe de totala investeringarna.

RANTOR
Reporanta och marknadsrantor 2019, procent

1,0

0,6

0,2
—

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aut Sep Okt Nov Dec

[ Reporanta Riksbanken 5 &rs marknadsranta

. 3 manaders marknadsrénta

Fortsatt hog efterfragan pa vard och skola talar for att uppgangen fortsitter
de nirmaste dren. Efter att ha minskat kraftigt de senaste aren ser bostads-
investeringarna ut att 6ka under de kommande aren.

Efter att ha legat néra och tidvis 6ver tvaprocentsmalet sedan borjan
av 2017 foll inflationen tillbaka under 2019. Hojda energipriser bidrog
starkt till den tidigare hogre inflationstakten och forklarar 4ven inflationen
under 2019. Det narmaste halvaret kommer fallande elpriser till foljd av
ovanligt milt vintervéader att pressa tillbaka inflationen ner mot en procent.

Den svenska kronan har forsvagats kraftigt det senaste aret och ligger
nu pa historiskt svaga nivaer mot bade USA-dollarn och euron. Mycket
talar for att kronan kommer att vara fortsatt svag.

Efter att en splittrad Riksbank héjt rantan till noll procent i december
2019 signalerar nu Riksbanken oférindrad rénta till mitten av 2022.

VASTSVERIGE

Nedgéngen i konjunkturldget i Vistra Gétaland som kunde skonjas i
borjan av 2019 har fortgatt under hosten 2019. Forsvagningen ar mattlig
och laget ér fortfarande férhallandevis gott. Flertalet branscher upplever
en viss tillbakagang. Noterbart ar att arbetskraftsbristen fortsitter att vara
en flaskhals inom vissa branscher, vilket delvis ar en forklaring till att
sysselsattningsokningen har avstannat. Osdkerheten pa den internatio-
nella marknaden 4r ett orosmoln och utfallet 4r av stor betydelse for den
framtida utvecklingen inom naringslivet i Vastsverige. Fyrbodalsregio-
nen néringsliv befinner sig fortfarande i vad som kan betecknas som en
normalkonjunktur.

KOMMUNSEKTORN

Efter flera ar med gynnsamma ekonomiska forutsittningar vands nu ut-
vecklingen till allt tuffare och mer osékra ar. Skatteunderlagets 6kningstakt
dampas och trycket pa verksamheten dr hogt som en foljd av demogra-
fin. De demografiskt betingade behoven 2019-2023 ser ut att 6ka med i
genomsnitt 1,1 procent per dr, vilket &r en klart hogre niva 4n tidigare. Det
ar frimst inom gymnasieskolan och dldreomsorgen som de demografiskt
betingade behoven okar. Finansieringsgapet och det starka verksamhets-
trycket de kommande dren samt svarigheten med att rekrytera personal
indikerar att verksamheterna méste bedrivas effektivare och mindre perso-
nalintensivt om stora skattehdjningar ska kunna undvikas.

Kommunsektorn redovisade ett 6verskott med 19 miljarder i 2019 ars
bokslut. Det starka resultatet forklaras till del av en ny vérderingsprincip
for finansiella tillgangar. Kommunerna redovisade en liten férbattring av
verksamhetens resultat med 0,5 miljarder jamfort med 2018. Verksamhet-
ens nettokostnad har okat, men har kompenserats av 6kade skatteintakter
samt 6kade generella bidrag frén staten och utjamningssystemet. 64
kommuner redovisade underskott i 2019 &rs bokslut. Stora investeringar
har medfért att kommunernas skuld har 6kat med 48 miljarder.

RESULTAT KOMMUNSEKTORN
Resultat kommunsektorn, miljarder kronor

2019 19
14,4

26,4
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BEFOLKNINGSUTVECKLING
Befolkningsutveckling 2000-2019
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BEFOLKNING

Efter att befolkningen har 6kat ‘
sex ar i rad minskade invanaran-

talet med 32 personer under 2019

och uppgick den 31 december

2019 till 12 841. Minskningen

under 2019 beror framst p4 att

utflyttningen har 6kat. Trots en

okad utflyttning har Tanum ett

mindre inflyttningséverskott

dven 2019. Bortsett frin mindre [
inflyttningsunderskott 2005 och

2012 har Tanum haft ett positivt ;1 yTTNING

flyttnetto varje r sedan 1997. Under 2019 flyttade 702 personer fran
Fodelsenettot har varit negativt  kommunen, en vésentligt hogre siffra an

varje ar sedan 1993. Ar 2019 genomsnittet for de senaste aren.
uppgick fodelsenettot till -46
personer. Det forsimrade fodelsenettot beror pa att antalet avlidna okat.
Antalet fodda ligger kvar pa ungefar samma niva som de senaste aren. Ta-
nums befolkning har 6kat med 500 personer den senaste femérsperioden.
Befolkningskningen de senaste aren beror p ett positivt flyttnetto.
Tanum har en relativt hog in- och utflyttning i relation till befolk-
ningsméngden. Den senaste femérsperioden har inflyttningen uppgatt
till i genomsnitt 750 personer per ar. Inflyttning fran utlandet har 6kat
de senaste aren. Det finns en viss Gverrepresentation av personer over 50
ar bland de som flyttat till Tanum. Utflyttningen uppgick 2019 till 702
personer. Utflyttningssiffran 4r vasentligt hogre an genomsnittet for de

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

OMVARLD

ARBETSLOSHET
Arbetsloshet Tanum och riket 2019, procent

12

10

IS

N

. Arbetsloshet Tanum . Ungdomsarbetsldshet Tanum
. Arbetsloshet riket Ungdomsarbetsloshet Riket

senaste dren. Det ar framst personer i aldersgruppen 20-30 ar som flyttar
fran kommunen.

Medellivslingden i kommunen har 6kat de senaste dren. Andelen per-
soner Gver 65 ar av den totala befolkningen har ocksé okat.

ARBETSMARKNAD

Sysselsittningen fortsétter visserligen att 6ka men inte i tillrdcklig takt for
att matcha ett stigande utbud till foljd av sévil stigande forvarvsfrekvens
som snabb befolkningsokning. Sedan borjan av 2019 har arbetslosheten
stigit med drygt en halv procentenhet och mycket talar for att de negativa
trenderna fortsatter det narmaste aret. Arbets-
losheten ser ut att stiga till cirka 7,5 procent i
slutet 2020 for att sedan plana ut pa denna hoga
nivé under 2021.

Arbetsmarknadssituationen i Tanum har de
senaste dren varit battre dn i riket och Vastra

Gotalandsregionen. Okad efterfragan pa arbets- ’
kraft inom handel och besoksnéring i norra

Bohusldn har kompenserat sysselsattnings- 2 O
minskningen inom tillverkningsindustrin. /
Arbetslosheten i Tanum har under 2019 legat , O

kvar pé en niva som ér betydligt under riks- .

ARBETSLOSHET

Arbetsldsheten i Tanum

var 5,2 procent i de-

Tanum till 5,2 procent, vilket ar nagot hogre an  cember 2019. Vastra

i december 2018. Gotalands Ian 18g pa
6,6 procent och riket
pé 7,4 procent

genomsnittet och snittet for Vistra Gotalands
lin. I december 2019 uppgick arbetslosheten i



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen anges att for den kommunala verksamheten ska det finnas mdl och riktlinjer som
dr av betydelse for god ekonomisk hushdllning. Mdlen och riktlinjerna ska omfatta sdvil ekonomi som
verksamhet. Tanums kommun har definierat "god ekonomisk hushdllning” som att varje generation
ska béira kostnaden for den service som den konsumerar. I god ekonomisk hushdllning inryms ocksd
kommunens formdga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamdlsenligt scitt.

10

EKONOMI

Tanums kommuns Gvergripande ekonomiska mél utgér ifran generations-
principen vilket innebér att varje generation ska bara kostnaden for den
service som den konsumerar och inte belasta kommande generationer
med kostnader eller dtaganden.

Overgripande ekonomiskt mal

Malséttning

For att uppna kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk hushall-
ning ska det genomsnittliga resultatet de senaste tio dren uppga till minst
tva procent av skatteintékter och statsbidrag fore intakter fran realisa-
tionsvinster vid fastighetsforsiljningar. En sddan nivé innebar ocksa en
vardesikring av det egna kapitalet.

Maluppfyllelse

Resultatet i bokslut 2019 uppgick till 4,1 mkr (0,3 procent av skatteintakter
och statsbidrag). Det genomsnittliga resultatet for perioden 2010-2019
uppgick till 1,8 procent av skatteintakter och statsbidrag vilket innebr att
kommunen inte uppfyller mélet f6r god ekonomisk hushéllning avseende
det finansiella perspektivet.

VERKSAMHET
Prioriterade verksamhetsmal

Kommunfullméktige beslutar i budgeten om ett antal prioriterade
verksamhetsmal. De prioriterade malen beskriver vad kommunens olika
verksamheter ska uppna och ska ses som den samlade 6vergripande
malsittningen for kommunen som helhet. For varje prioriterat verksam-

BOENDE

Malsattning: Det ska byggas 300 bostader under mandatpe-
rioden, 2019-2022. Det ska finnas villatomter till forsaljning i
kommunens stérre samhallen. Kommunala villatomter ska séljas till
marknadsmassiga priser.

Maluppfyllelse: Under 2019 fardigstalldes 125 nya bostader, va-
rav 24 var lagenheter i flerbostadshus. Malet om 300 nya bostader
under mandatperioden beréknas att kunna uppnas.

Det finns for narvarande tomter till férsaljning i alla stérre sam-
hallen i kommunen. | slutet av 2019 fanns 20 kommunala tomter
till forsaljning i Grebbestad, Tanumshede, Lur, Rabbalshede, Kville
och Ostad. De kommunala tomterna séljs till marknadsméassiga
priser. Under 2019 sdlde kommunen 22 tomter. Malsattningen
att det ska finnas villatomter till férséljning i kommunens storre
samhallen ar uppfylld.

Sammantaget ar malet for omradet bostader uppnatt.

hetsmal finns en eller flera indikatorer som anvénds for att avgora om
verksamhetsmalet ar uppfyllt eller inte. For att malet for ett verksamhets-
omrade ska anses uppnatt ska minst halften av delmélen (indikatorerna)
vara uppfyllda.

For att verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hushéllning ska vara
uppnatt ska minst halften av mélen for de prioriterade verksamhetsomra-
dena vara uppnédda.

RESULTAT 2019-2013
procent av skatteintakter

3,5%
3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5% I

0,0% - -

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Genomsnittligt resultat 10 ar,
procent av skatteintakter.

Resultat fore realisationsvinster,
procent av skatteintékter.

FARDIGSTALLDA BOSTADER
Antalet fardigstallda bostader per ar

125
129

151

91

86
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NARINGSLIV ANTAL NYSTARTADE FORETAG UNDER ARET

99
Malsattning: Kommunen ska skapa forutsattningar for fler arbets- o8
tillfallen genom att férbattra foretagsklimatet och utveckla myndig-
hetsutévningen utifran foretagarnas behov. Tanum ska under 0
mandatperioden 2019-2022 né placering bland de 100 bésta i 119
Svenskt Naringslivs ranking. Det genomsnittliga resultatet for de tre 122

senaste aren for det sammanfattande néjdkundindexet (NKI) i SKR:s

insiktsmatning ska vara minst 70. SVENSKT NARINGSLIVS RANKING, (NA PLAC. 100 BASTA UNDER

MANDATPERIODEN 2019-2022)
Maluppfyllelse: Tanum tillhér en av de kommuner i Sverige déar det 110
finns flest foretag per 1 000 invanare. Totalt finns det nastan 2 500

143
foretag i kommunen. Under 2019 startades det 99 nya foretag i Ta-
num vilket gor Tanum till en av de kommuner i lanet dér det skapas 169
207

flest nya foretag.
Tanums kommun har sedan 2015 kléttrat fran plats 228 till plats 110 228
under ar 2019 i Svenskt Naringslivs matning. Malsattningen att under

mandatperioden n& en placering bland de 100 bésta i Svenskt Narings- INSIKTSMATNING (SKL), MYNDIGHETSUTOVNING, SAMMANVAGT INDEX 1-100

livs ranking beraknas kunna uppnas. 70
| SKR:s insiktsmatning 2019 sjonk Tanums ndjdkundindex med sex 75
enheter och ligger i métningen pa index 70. For aren 2017-2019 63
uppgar det genomsnittliga resultatet i Insiktsmatningen till 69 vilket ar 72
under malet pa 70. 61
Sammantaget ar malet for omradet naringsliv uppnatt.
INFRASTRUKTUR BREDBAND
Andel av befolkning med tillgang till bredoand 100 Mbit/s, procent
Malsattning: Minst 90 procent av hushallen i Tanum ska ha majlighet 98
till bredbandsanslutning. Infrastrukturen i kustsamhéllena ska forbéattras. o8
Maluppfyllelse: Telia erbjuder fiberanslutning till fastigheter i Greb- 98
bestad, Fjallbacka och Tanumshede. Tillsammans med den bred- 80
bandsutbyggnad som gjorts genom fiberforeningar har 98 procent av
hushallen Tanums kommun majlighet till bredbandsanslutning via fiber. sS4
Tillsammans med Trafikverket har Tanums kommun tagit fram
atgarder som innehaller forbéattringar av trafiksituationen i Grebbestad.
Utbyggnad av gang- och cykelvagar sker bland annat pé strackan Slot-
tet-Hamburgsund. Malet for omradet infrastruktur har uppnatts.
FYSISK PLANERING PLANER

Antalet fardigstallda planer

Malsattning: Kommunen ska ha en god planeringsberedskap som

mojliggdr en langsiktig hallbar utveckling i hela kommunen och som
starker Tanums identitet med livskraftiga samhéllen och en levande
landsbygd. Minst sju detaljplaner ska i genomsnitt antas per ar sett
Over en tredrsperiod. Antagna detaljplaner under aret ska minst
mojliggdra 75 bostader. Det ska finnas saljbar verksamhetsmark i
kommunens stérre samhallen.

& N O O W

Maluppfyllelse: For narvarande p&gar arbete med ett 60-tal olika
detaljplaner. Planer som skapar mdjlighet till nya bostéder och verk-
samhetsmark prioriteras. Under 2019 har tre detaljplaner antagits.
Sett dver perioden 2017-2019 har det antagits fem detaljplaner i 44
genomsnitt per 8r. Under 2019 har 44 bostader méjliggjorts genom 74
antagande av nya detaljplaner. Detaljplanering pagar for framtagan- 115
de av verksamhetsmark i Tanumshede, Fjéllbacka, Grebbestad och 30
Hamburgsund.

For nérvarande finns fardigstalld verksamhetsmark endast i begran-
sad omfattning i kommunens fyra stérsta samhallen.

Malet for omradet fysisk planering har inte uppnatts.

BOSTADER
Antalet bostader som fardigstallda detaljplaner mojliggor

170

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 11



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

12

SERVICE

Malsattning: Tillganglighet och service i alla kontakter ska standigt
forbattras. Genom att aktivt kommunicera med invanare och intres-
senter ska kommunen underlatta och paskynda arendehanteringen.
Tillgénglighet per telefoni ska uppga till minst 80 procent. Andelen
inkommande e-post som besvaras inom ett dygn ska uppga till
minst 95 procent. Sammanvagt index i SKR:s Insiktsmatning (ge-
nomsnitt de tre senaste aren) ska vara minst 70.

Maluppfyllelse: Tillganglighetsmatningar avseende telefoni och
e-post gors varje ar. Tillganglighet per telefoni uppgick i 2019 ars
matning till 94 procent. Andelen inkommande e-post som besvaras
inom ett dygn uppgick till 100 procent. | SKR:s insiktsmatning upp-
gar nojdkundindex for kommunens myndighetsutévning till 70, vilket
ger ett genomsnittligt varde pa 69 for dren 2017-2019. Malet
om ett genomsnittligt betyg pa 70 for de tre senaste 8ren uppnas
darmed inte.

Maélet for omradet service har uppnétts.

ALDREOMSORG

Malsattning: Verksamheten ska préaglas av en god och saker om-
sorg, vard och service for att &ldre och funktionshindrade ska ges ett
gott liv med trygghet i sin livssituation. Alla ska bemdtas med respekt
och vardighet utifrdn sina individuella forutsattningar och behov.
Aldreboende ska finnas i flera orter. For aldre ska det finnas boenden
med olika boendeformer.

Serviceutbudet pa sarskilt boende ska uppga till minst index 65 i
matningen "Kommunens kvalitet i korthet, KKiK”. Antal personal som
moter vardtagare i hemtjansten under en 14-dagarsperiod ska vara
hogst 15. | Socialstyrelsens matning 6ver brukarndjdhet ska Tanum
uppna lagst nojdbrukarindex 85 for sarskilt boende och lagst nojd-
brukarindex 85 inom hemtjanst.

SERVICEUTBUD SARSKILT BOENDE

100

90

80

70

60

2015 2016 2017 2018 2019

Serviceutbud pé séarskilt boende,
andel av maxpoang (KKiK), procent

TILLGANGLIGHET TELEFON
Tillganglighet telefoni, andel svar pa enkel fraga (KKiK), procent

94
87
92
88
69

TILLGANGLIGHET E-POST
Tillganglighet e-post, andel svar inom ett dygn (KKiK), procent

100
929

100

98

98

MYNDIGHETSUTOVNING
Insiktsmatning (SKR), myndighetsutévning, sammanvagt index 1-100

70
75
63
72
64

Maluppfyllelse: Serviceutbudet i sarskilt boende uppgick till index
84. En vérdtagare i hemtjansten maéter i genomsnitt 14 olika anstall-
da under en 14-dagarsperiod.

De métningar av kundnéjdhet och serviceutbud inom hemtjanst
och sarskilt boende som gors av Socialstyrelsen och Sveriges
Kommuner och Regioner, och som ligger till grund fér uppféljning
av kundnojdhet, visar ett néjdkundindex pa 88 procent i sarskilda
boenden och 92 procent i hemtjansten.

Det finns idag aldreboende pa sex orter i kommunen.

Samtliga delmal har uppnétts vilket innebér att malet fér omradet
aldreomsorg ar uppnatt.

BRUKARUNDERSOKNINGAR SARSKILT BOENDE OCH HEMTJANST

100

90\.(/><

80

70
60

50
2015 2016 2017 2018 2019

Brukarundersokningar for sarskilt boende,
andel néjda/mycket nojda (Kkik), procent

. Brukarundersokningar for hemtjanst,
andel néjda/mycket nojda (Kkik), procent
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UTBILDNING NATIONELLA PROV Ak 3

Andel elever ak 3 som klarat alla delprov (Skolverket), procent
Malséattning: Verksamheten ska fokusera pa kunskap, trygghet, triv-
sel och respekt. Alla barn och elever ska bli behériga till nasta niva.

Andelen av de elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov (nationella EC
prov) och som klarat alla delprov for amnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak ska vara lagst 75 procent som ett genom- 60

snitt de senaste tre aren.

Andelen av de elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov (nationella
prov) och som klarat alla delprov fér @mnesprovet i matematik ska 40
vara lagst 75 procent som ett genomsnitt de senaste tre aren.

Andelen elever i &k 6 som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla

amnen ska vara lagst 80 procent som ett genomsnitt de tre senas- 20
te aren.
Andelen elever som avslutar &k 9 och som ar behoriga till ett
hogskoleforberedande program eller ett yrkesprogram pa gymnasiet 0 2019 2018 2017 2016

ska vara lagst 85 procent som ett genomsnitt de tre senaste aren.
Andelen elever (exklusive IM) som fullféljer gymnasiet och erhaller
examen inom tre ar ska vara lagst 75 procent méatt som ett genom-
snitt de tre senaste aren.
| Skolinspektionens enkat som gérs om nojdhet for arskurs 9 ska
lagst medelvarde 7,0 uppnas.

. Andel elever &k 3 klarat alla delprov svenska (Skolverket)
. Andel elever ak 3 klarat alla delprov matematik (Skolverket)

Andelen elever som avslutar &k 9 och som &r behériga till ett

Maluppfyllelse: Andelen av de elever i 8k 3 som deltagit i alla hogskoleforberedande program eller ett yrkesprogram pé& gymnasiet
delprov (nationella prov) och som Klarat alla delprov fér amnesprovet uppgick till 82 procent som ett genomsnitt de tre senaste aren.
i svenska och svenska som andrasprak uppgick till 73 procent som Andelen elever (exklusive IM) som fullféljer gymnasiet och erhaller
ett genomsnitt for aren 2017-2019. examen inom tre ar var 75 procent matt som ett genomsnitt for aren
Andelen av de elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov (nationella 2017-2019.
prov) och som klarat alla delprov for @mnesprovet i matematik upp- Skolinspektionens enkat om nojdhet for arskurs 9 har inte genom-
gick till 65 procent som ett genomsnitt for &ren 2017-2019. forts 2019.
Andelen elever i &k 6 som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla Malet for omradet utbildning har inte uppnatts da tre av delmélen
amnen var 81 procent som ett genomsnitt de tre senaste aren. inte uppnatts.

Andelen elever i 8k 6 som uppnétt kunskapskra- Andelen elever som avslutar &k 9 och som &r Andelen elever (exklusive IM) som fullféljer
ven (A-E) i alla @amnen ar 81 procent som ett behdriga till ett hogskolefdrberedande program gymnasiet och erhaller examen inom tre ar ar
genomsnitt de tre senaste aren. Mélet var 80 eller ett yrkesprogram pa gymnasiet &r 82 procent 75 procent matt som ett genomsnitt de tre
procent. som ett genomsnitt de tre senaste aren. Malet var senaste aren. Malet var 75 procent.

85 procent.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 13
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KULTUR OCH FRITID

Malsattning: Kommunen ska, i samverkan med foreningar och
andra aktorer, skapa forutsattningar for ett varierat och rikt utbud
inom kultur och fritid for alla. Kommunen ska, tillsammans med
andra aktorer, arbeta for att utveckla Varldsarvet som besoksmal.
| enkaten till féreningslivet ska minst 80 procent ange att de ar
ndjda med kommunens service. Antal kulturarrangemang i egen
regi eller genom kommunalt arrangdrsstéd ska vara minst 100
stycken. | enkaten till fritidsgdrdsanvandare ska minst 80 procent
ange att de ar néjda med verksamheten. | enkaten till biblio-
teksanvandare ska lagst 80 procent ange att de ar ndjda med
verksamheten. Antal besokare pa Vitlycke ska uppga till 1agst
125 000 medan antalet besokare vid Véarldsarvets rastplats ska
uppga till lagst 40 000.

Maluppfyllelse: Statistik frin sommaren visar att antalet
besokare pa Vitlycke museum uppgick till 134 000. Statistik
avseende antal besokare pa Varldsarvets rastplats saknas. Under
aret genomfordes 214 kulturarrangemang vilket innebar att detta
mal uppfylits. Enkaterna som méter kundnojdhet pa fritidsgardar
och pé bibliotek uppnar malnivan. Aven néjdkundmaétningen pa
foreningsliv visar att malet uppnatts.

Malet for omradet kultur och fritid &r uppnatt.

TEKNISK SERVICE

Malsattning:
Kommunen ska utifrdn en lokalférsérjningsplan tillhandahalla &nda-
malsenliga och kostnadseffektiva verksamhetslokaler.

Lokalkostnaden fér kommunens verksamhetslokaler ska i genom-
snitt vara hogst 750 kr per kvadratmeter. Anslag for planerat under-
hall skall inte understiga 100 kr per kvadratmeter i genomsnitt.

Kommunen ska tillgodose behovet av VA pé ett kostnadseffektivt
satt och som bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

Kommunens VA-taxa far h6jas med hogst index (KPI) per ar i
genomsnitt under 8ren 2017-2019.

Uttaget av vatten far inte dverstiga 80 procent av vattenverkets
kapacitetsutrymme under l&ngre tid &n tva dagar i stréck per vecka.
Andelen anslutna abonnenter till respektive avloppsreningsverk far
inte dverskrida verkets tilldtna mangd personekvivalenter

VA-TAXA

VA-taxa (Svenskt vatten), kronor

11194
11 194
11610
11610
10 945

BESOKARE VITLYCKE MUSEUM
Antal besok pa Vitlycke museum

134 000
126 231
126 881
128 368
126 000

NOJDA FRITIDSGARDSANVANDARE
Enkat fritidsgardsanvandare, nojdhet

87
73
77
81
82

NOJDA BIBLIOTEKSANVANDARE
Enkat biblioteksanvandare, ndjdhet

o7
94

2017
100

2015

Maluppfyllelse: VA-taxan har sankts i tva steg, forst vid halvars-
skiftet 2017 och sedan vid arsskiftet 2018. Taxan hélls oférandrad
2019. Trots att vattenforbrukningen &r flera ganger hogre under
sommaren an under resten av aret har vattenforsorjningen under
sommaren fungerat bra. P& grund av otillracklig kapacitet i vatten-
verket i Tanumshede beslutades att bevattningsforoud skulle rada
Sver sommaren. Belastningen pé avloppsverken varierar dver aret,
sarskilt i kustsamhallena. Under storre delen av aret finns mycket
stora marginaler pa verken men under sommarveckorna har flera av
reningsverken en belastning som tangerar verkens dimensionering.
Lokalkostnaden fér kommunala verksamhetslokaler uppgick till 700
kronor per kvadratmeter medan anslaget for planerat underhéll
uppgick till 122 kronor.

Malsattningen for omradet teknisk service har uppnatts.

LOKALKOSTNAD

Lokalkostnad per kvm, kronor

700
702
710
705
728
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PERSONAL

Malsattning: Ledarskap och medarbetarskap ar varandras forutsatt-
ningar och tillsammans leder de till utveckling, halsa, effektivitet och
god kvalitet i verksamheten.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska vara béttre an det
genomesnittliga vardet i Sverige. Sjukfranvaron ska vara lagre an
den genomsnittliga sjukfrénvaron for Sveriges kommuner Antalet
personer med heltidsanstalining ska 6ka med 100 stycken under dren
2019-2021.

MILJO

Malsattning: Andel ekologiska livsmedel i kommunens verk-
samhet ska uppga till minst 40 procent. Verksamheten ska
arbeta for kontinuerlig energieffektivisering och andelen fossil
energi ska pa sikt fasas ut. Kommunens totala energiforbruk-
ning per kvadratmeter ska inte 6ka utifrdn 2015 &rs niva (nor-
malérskorrigerad). Av den energi som anvands for uppvarmning
av kommunens fastigheter ska 95 procent vara fossilfri.

ENERGIFORBRUKNING UPPVARMNING
Energiférbrukning, uppvarmning kWh per kvadratmeter (normalarskorrigerad)

2
75
72
70
72
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Maluppfyllelse: | den matningen Tanum gjorde 2019 uppgick
Héllbart medarbetarengagemang till 79 vilket &r lika med det genom-
snittliga vardet i Sverige. Sjukfranvaron minskade nagot under 2019
och uppgick till 5,9 procent, vilket ar lagre an den genomsnittliga
sjukfranvaron for kommunerna i Sverige. Antalet heltidstjanster har
Okat under aret. Bedomningen ar att malet att antalet heltidstjanster
ska med 6ka 100 stycken under perioden 2019-2021 kommer att
uppnas.

Malet fér omradet personal ar uppnatt.

Maluppfyllelse: Andelen ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet uppgick 2019 till cirka 43 procent. Statistik visar
att energiforbrukning 2019 6kat med tva procent jamfort med
2015 ars niva. 96 procent av den energi som anvands for upp-
varmning av kommunala fastigheter var fossilfri. Malsattningen
for omradet miljo har uppnatts

EKOLOGISKA LIVSMEDEL
Andel ekologiska livsmedel, procent
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SAMMANFATTNING

Tanums kommun har under 2019 inte uppfyllt méalet for god ekonomisk
hushallning.

For att uppnd malet god ekonomisk hushéllning ska bade det Gvergri-
pande ekonomiska mélet och det ssmmantagna malet for de prioriterade
verksamhetsomrédena vara uppnadda.

Det 6vergripande ekonomiska malet har inte uppnatts.

Boende

Malet ar uppnatt. Under 2019 har det fardigstallts 125 bostéder.
Det finns fardigstéllda och pagéende detaljplaner som moj- O
liggor cirka 1 000 nya bostader. Det finns villatomter till salu
i kommunens storre samhillen. Kommunala tomter sljs till

marknadspris.

Naringsliv

Malet ar uppnétt. Tanum har klattrat 157 placeringar pa Svenskt
Naringslivs ranking sedan 2013 och ligger nu pa plats 110. I Sveri-

ges Kommuners och Regioners mitning Insikt far Tanum betyget °
69, som ett genomsnitt for de tre senaste aren, vilket ligger under

det angivna malet. Nyforetagandet dr fortsatt hogt samtidigt som
sysselsattningen i kommunen 6kat de fyra senaste aren.

Infrastruktur

Milet ar uppnatt. I princip samtliga hushall i kommunen har
tillgang till bredband med en kapacitet om minst 100 Mbit per O
sekund. En fortsatt utbyggnad av gang- och cykelviagar samt ge-

nom vidtagna atgarder att forbttra trafiksituationen Grebbestad

har infrastrukturen forbattrats.

Fysisk planering

Milet ar inte uppnatt. Under de tre senaste aren har sammanlagt
14 detaljplaner antagits, vilket innebar fem planer i genomsnitt
per ar. De planer som antagits under 2019 mojliggor 44 nya Q
bostader. Planarbete pagar for framtagande av verksamhetsmark

i kommunens fyra storsta orter.

Service

Malet ar uppnitt. Genom inférande av kundcenter har tillgang-
ligheten via telefon och mail forbattrats och tillhér nu de basta i
landet. I Sveriges Kommuners och Regioners métning Insikt far O

Tanum betyget 69, som ett genomsnitt for de tre senaste aren,
vilket ligger under det angivna malet.

Av de elva prioriterade verksamhetsomradena har malen uppnétts for
nio av omradena. De verksamhetsmal som inte uppnatts ar fysisk plane-
ring och utbildning.

Utbildning

Malet dr inte uppnatt. Resultaten for nationella prov i svenska och
matematik for elever i ar 3 ar inte tillrdckligt bra for att uppna
malet. Andelen elever som ar behdriga till gymnasieprogram nar e
inte upp till mélsittningen 85 procent. Malen for andelen elever ér

6 som uppnér kunskapskraven i alla éamnen samt malet f6r andel

elever som fullfljer gymnasiet inom tre ar har uppnatts.

Aldreomsorg

Malet har uppnatts. Alla delmélen har uppnatts. Brukarngjdheten 0
inom bade sirskilda boenden och hemtjénsten ligger béttre dn

malet. Aven malet om serviceutbudet inom sirskilda boenden

har uppnatts. Personalkontinuitet inom hemtjansten ligger battre

an malnivan. Sdrskilda boenden for dldre finns pa sex orter i

kommunen.

Kultur och fritid

Malet dr uppnatt. Det anordnas ménga kulturarrangemang och
besckarna vid biblioteken och fritidsgardar ar mycket néjda med
verksamheten. Antalet besokare pa Vitlycke museum har 6kat.

Teknisk service

Malet dr uppnétt. Tanums kommun har kunnat tillgodose behovet

av dricksvatten i hela kommunen. Reningen av avloppsvatten har

uppnatt malen. VA-taxan har sénkts under 2017 och 2018 och har O
hallits oférandrad under 2019. Driftkostnaderna for verksamhets-

lokaler ligger battre an malet.

Personal

Milet ar uppnatt. Tanums kommun genomfor arbetsmiljéenkéter O
vartannat 4r. Matningen som gjordes 2019 visar att det angivna

malet inte uppnétts. Daremot har mélen f6r sjukfranvaro och

6kning av antalet heltidstjanster uppnatts.

Miljo

Milet ar uppnatt. Andelen ekologiska livsmedel i koksverksam-

heten ligger pa 43 procent vilket ar battre n malet. Andel fossilfri O
energi vid uppvirmning ligger battre an malet. Energiforbruk-

ningen har 6kat med tva procent sedan 2015, vilket innebar att

delmaélet om oférdndrad energiforbrukning inte uppnatts.
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MAL FOR KOMMUNKONCERNEN

I kommunallagen anges att for den kommunala verksamheten ska det fin-
nas mél och riktlinjer som ér av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Mialen och riktlinjerna ska omfatta sdvil ekonomi som verksamhet. Ta-
nums kommun har definierat "god ekonomisk hushallning” som att varje
generation ska béra kostnaden for den service som den konsumerar.

For att uppnd god ekonomisk hushallning ska bade malet f6r ekonomi
och det sammanvigda malet for verksamhet vara uppnadda.

Forutom den verksamhet som bedrivs i férvaltningsform bedrivs del
av kommunens verksamhet i bolagsform. I kommunkoncernen ingér de
av Tanums kommun heldgda bolagen Tanums Bostidder AB och Tanums
Hamnar AB samt Rambo AB i vilket Tanums kommun 4ger 25 procent.

EKONOMI

Tanums kommuns 6vergripande ekonomiska mal utgar ifran generations-
principen vilket innebér att varje generation ska bara kostnaden for den
service som den konsumerar och inte belasta kommande generationer
med kostnader eller dtaganden.

Overgripande ekonomiskt mal

Malséttning

For att uppnd kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk hushall-
ning ska kommunkoncernens soliditet (inklusive samtliga pensionsfor-
pliktelser) uppga till minst 10,0 procent.

Maluppfyllelse
Malet dr uppnatt.

Soliditeten for kommunkoncernen minskade fran 11,1 procent till 10,8
procent men ligger anda 6ver malnivéan.

BATPLATSER

Malsattning: Kommunens samtliga btplatser ska vara uthyrda
(Tanums Hamnar AB).

Maluppfyllelse: Samtliga batplatser som Tanums Hamnar AB dispo-
nerar har varit uthyrda under aret.

Antalet fasta smabatsplatser uppgar till cirka 1 800. Under 2019
har det skapats 21 nya batplatser i Hamburgsund och sex nya
batplatser i Fjalloacka. Efterfragan pa fasta smabatsplatser &r fortsatt
stor. Under de senaste fem aren har bolaget utdkat antalet batplat-
ser med cirka 130 stycken. Bolaget arbetar standigt med att forsoka
hitta nya I6sningar i de befintliga hamnarna samt aven att forsoka
utveckla helt nya hamnlagen i Tanums kommun.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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VERKSAMHET

For att verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hushéllning ska vara
uppnitt ska minst hilften av mélen f6r de prioriterade verksamhetsomra-
dena vara uppnadda.

For att malet for ett verksamhetsomréde ska anses uppnitt ska minst
halften av delmélen (indikatorerna) vara uppfyllda.

Verksamhet som bedrivs i forvaltningsform
Malséttning
De malsittningar som finns angivna for kommunens mal for god ekono-

misk hushéllning galler &ven fér kommunkoncernen.

Maluppfyllelse

Av de elva mal som angetts for verksamheten har nio mél uppnatts.

Kommunala bolag

Malséttning

Den verksamhet som sker i de kommunala bolagen ska bedrivas med en
hog serviceniva och pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt och
darigenom skapa nytta for bolagens kunder.

SOLIDITET 2019-2013
procent

20%
15%
10%

5%

0%
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

BATPLATSER
Andel uthyrda béatplatser, procent, Tanums Hamnar AB.
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FASTIGHETSUNDERHALL

Malsattning: Underhallskostnaden ska inte understiga 125
kronor/kvadratmeter/ar (Tanums Bostader AB).

Maluppfyllelse: Tanums Bostaders kostnader for fastighetsun-
derhall uppgick under 2019 till 8 360 tkr, vilket motsvarar 195
kronor per kvadratmeter. Storre underhéllsatgarder under aret
har bland annat varit byten av tak och fasader, balkongrenove-
ringar, kok- och badrumsrenoveringar.

NOJDHET HYRESGASTER

Malsattning: Hyresgasternas helhetsbedémning av Tanums Bosta-
der som hyresvérd, ska 6verstiga Nojd-kundindex niva 60 (Tanums
Bostader AB).

Maluppfyllelse: Under 2019 genomfordes en kundundersokning dar
samtliga bolagets hyresgaster gavs mojlighet att svara pa ett antal
frégor om bland annat trivsel, trygghet, utemiljo, tillganglighet och
bemotande. | den hyresgastenkat som Tanums Bostader genomfort
uppgick nojd-kundindex till niva 80.

Tanums Bostaders hyresgaster ar totalt sett mycket néjda med sin
hyresvard. For att forbattra tillgangligheten hos Tanums Bostader, s&
har Tanums kommuns kundcenter anlitats. Det innebar att tillganglig-
heten Okar ytterligare.

ATERVINNING AVFALL

Malséattning: Andelen avfall som &tervinns ska vara minst 30
procent (Rambo AB).

Maluppfyllelse: Andelen avfall som Rambo &tervinner uppgar
till 29 procent, vilket innebar att malet inte ar uppnatt.

FASTIGHETSUNDERHALL
Underhallskostnader, kronor per kvadratmeter, Tanums Bostéder AB
162
149
121
126
FASTIGHETSUNDERHALL
Underhéllskostnader, totalt, Tanums Bostéader AB
8360
6773
6926
5452
5609
NOJDHET HYRESGASTER
Nojd-kundindex helhetsbedémning hyresgaster,
Tanums Bostéder AB.
ATERVINNING AVFALL
Andel dtervunnet avfall Rambo, procent
29
28
23
20
21
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SAMMANFATTNING

Tanums kommunkoncern uppnar malen for god ekonomisk hushéllning.

Kommunkoncernen klarar det ekonomiska mélet och klarar tillrackligt

manga av verksamhetens delmél bade i den verksamhet som bedrivs i

Ekonomiskt mal

Mialet ar uppnatt. Soliditeten fér kommunkoncernen mins-
kade fran 11,1 procent till 10,8 procent men ligger dndé Gver
malnivan.

Verksamhet i forvaltningsform

Milet &r uppnatt. Av de elva mal som angetts for verksamheten
har nio mal uppnatts.

Batplatser

Malet ar uppnatt. Samtliga batplatser som Tanums Hamnar AB
disponerar har varit uthyrda under éret.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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forvaltningsform och i den verksamhet som bedrivs i bolagsform for att
klara det ssmmanvigda verksamhetsmalet.

Fastighetsunderhall

Milet ar uppnatt. Tanums Bostdders kostnader for fastighetsun-
derhall uppgick under 2019 till 8 360 tkr, vilket motsvarar 195 O
kronor per kvadratmeter.

Nojdhet hyresgaster

Milet ar uppnatt. I den hyresgastenkit som Tanums Bostader
genomfort uppgick nojd-kundindex till niva 80. O

Atervinning avfall

Malet dr inte uppnatt. Andelen avfall som Rambo atervinner
uppgar till 29 procent.
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KVALITETSREDOVISNING

KVALITETSRAPPORT

Tanum deltar tillsammans med cirka 260 andra kommuner i ett nationellt
kvalitetsprojekt, Kvalitet i korthet (KKiK). Projektet administreras och sam-
ordnas av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Inom ramen for pro-
jektet gors jamforelser mellan kommunerna inom tre matomréaden: barn
och unga, stéd och omsorg samt samhille och milj6. Ambitionen har varit
att dela in nyckeltalen i métomraden som létt later sig kommuniceras och
som tydligt beskriver KKiKs innehall. Idén ér att kunna jamfora sig med
andra kommuner och att jamforelser driver utveckling. Totalt redovisas

42 olika nyckeltal. Projektet utgar fran befintliga nationella nyckeltal som
kompletteras med métningar som gors i den egna kommunen.

Vid en jamforelse med kommunerna i Fyrbodalsomradet har Tanums
kommun det bésta genomsnittliga resultatet. Bést resultat far Tanum framst
inom omradet samhille och milj6 dér resultaten inom service ér sarskilt bra.
Aven inom verksamhetsomraden som éldreomsorg och funktionshinder far
kommunen bra betyg. Daremot ligger resultaten inom skola under genom-
snittet. Generellt sett har kommunen hoga kostnader for sina verksamheter.

BARN OCH UNGA

Resultaten inom skola ligger nu pa en lagre niva &n genomsnittet for
Ovriga kommuner. Nar eleverna i skolorna anger hur néjda de ar med
skolan som helhet och hur trygga de kanner sig ger de ett 1agt betyg.
Resultaten vid nationella prov i &rskurs 3 ar betydligt sdmre an genom-
snittet for riket medan betygen i matematik i arskurs 6 ligger pa en
genomsnittlig niva. Andelen elever som &r behoriga till gymnasiet har
forbattrats och ligger nu pa en hogre niva an genomesnittet i riket.

Lasanvisning

For varje nyckeltal redovisas Tanums vérden for vart och ett av &ren for peri-
oden 2015-2019, vilket ger majlighet att f6lja Tanums utveckling ver tiden.
For nagra utav nyckeltalen (frimst kostnadsnyckeltal) anviands data fran 2018.

Betyget ér satt i en tiogradig skala dar betyg 10 anger att Tanum tillhor
den bista percentilen (tiondelen) av kommunerna, betyget 9 anger att
Tanum tillhor den nést basta percentilen och sé vidare. Betyget 1 anger att
Tanum tillhor den simsta percentilen.

Nyckeltal som ar gronmarkerade dr omraden diar Tanum far betyg atta,
nio eller tio och didrmed tillhor den biésta tredjedelen av kommunerna i
matningen. Rodmarkerade nyckeltal dr sddana dir Tanums betyg ar ett,
tvé eller tre och dédrmed &r visentligt simre 4n genomsnittet. Nyckeltal
med ett genomsnittligt resultat, betyg fyra till sju, har en gul markering.

Andelen barn som far plats pa forskola pa énskat datum har dkat
nagot och ar nu genomsnittlig jamfort med andra kommuner. Inom for-
skolan &r antalet barn per personal jamforbart med évriga kommuner.

Det sammantagna vardet for matomradet barn och unga ligger lagre
an genomsnittet.

2019 2018 2017 2016 2015 Betyg
Plats pa forskola p& dnskat placeringsdatum, andel barn procent 68 46 20 57 100
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal 53 5,1 5,0 5,5 5,6
Kostnad forskola, kronor/inskrivet barn 171 252* 171 247 161 614 146 840 144 829 °
Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov och som Klarat alla delprov fér
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprék, kommunala 77 59 82 69 82
skolor, andel procent
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, 92.9 87.8 92,1 84,3 93,8 °
andel procent
Elever i &k. 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, 80,0 881 78.7 92,0 88.2
andel procent
Elever i 8k 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, 62,2% 62,2 55,7 °
andel procent
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kronor/elev 117 469* 114 168 108 622 105 407 103 781 [
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, 74
andel procent
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kronor/elev 134 870* 140 813 137 813 124 359 125 492
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, 09
antal/1 000 invanare 0-20 &r
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invénare 7-20 &r 17* °
Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invanare 40* °

7-15 &r, procent

* Dessa varden avser foregdende ar.
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STOD OCH OMSORG

Samtliga resultat utom vantetid for en plats pa sarskilt boende inom
omradet stod och omsorg &r genomsnittliga eller battre an genom-
snittet. Brukarndjdheten i dldreomsorgen &r hog. Resultatet for
kvalitetsaspekter och serviceutbud inom sarskilt boende har 6kat.
Vantetiden pa en plats pa ett dldreboende har 6kat och &r nu Gver
genomesnittet for Gvriga kommuner. Ett matt pa trygghet inom hem-
tjansten &r antal vardare som under en 14-dagarsperiod besoker en
hemtjansttagare. Under 2019 var det 14 olika vardare, vilket ar i niva

KVALITETSREDOVISNING

med genomsnittet.
Brukarbeddmning inom LSS ligger pa en genomsnittlig hog niva.
Betygen for nyckeltalen inom individ- och familjeomsorg ligger
i nivd med genomsnittet for riket. Kostnaden for forsérjningsstod
ligger dock under genomsnittet for riket.
Det sammantagna vardet for matomradet stod och omsorg ligger
battre an genomsnittet for rikets kommuner.

2019 2018 2017 2016 2015 Betyg
Ej ateraktlgalls_ergde personer med forsorjningsstod ett ar efter 79 48 78 83
avslutat forsorjningsstdd, andel procent
Vantet|q i antal dagar fran ansokan till beslut om férsérjningsstod, 13 37 9 8 13
medelvarde
Kostnad individ- och familjeomsorg, kronor/invanare 3 069* 3338 3207 2 889 2 837 °
Brukarbeddmning gruppbostad LSS — Brukaren trivs alltid hemma, 86
andel procent
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS — Brukaren far bestdmma 71 71 75 . .

om saker som ar viktiga, andel procent

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning
fr&n FK enl. SFB, kronor/invénare

Vantetid i antal dagar fran ans6kningsdatum till inflyttningsdatum till
sarskilt boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter
under 14 dagar, medelvarde

Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel procent av
maxpoang

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel
procent

Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorg — helhetssyn, andel procent
Kostnad &ldreomsorg, kronor/invadnare 80+

* Dessa varden avser foregadende ar.
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6 771* 6408 6307 5905 5530

102 70 30 46 69 °
14 14 13 11 14
84 66 64 54 60 °
88 94 92 89 88 °
92 90 89 91 96

254 072* 254075 250426 242461 239142
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SAMHALLE OCH MILJO

Nar det galler mojligheten for medborgarna att na tjansteman och kommunerna far Tanums myndighetsutovning ett samre resultat &an
politiker i kommunen via e-post och telefon tillhér Tanum de basta foregédende ar men ligger i nivd med genomsnittet i riket. Tanum
kommunerna i landet. All inkommen e-post i undersékningen besva- ligger val framme nar det galler andelen ekologisk mat. Handlagg-
rades inom ett dygn. Tillgangligheten vid telefonsamtal uppgick till 94  ningstiden for bygglovsarenden ar genomsnittlig.

procent vilket var bast i landet. Tanum tillhér de kommuner dar bety- Sammantaget far Tanum ett betyg som ar betydligt battre an

get for bemotandet ar sarskilt bra, kommunens betyg for bemétandet — genomsnittet inom omradet samhalle och miljo.
i telefon blev 93 procent av 100. | méatningen av foretagsklimat i

2019 2018 2017 2016 2015 Betyg

Andel som far svar pa e-post inom en dag, procent 100 99 100 98 89 °
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt

2 o 94 87 92 88 69 °
svar pa en enkel fraga, procent
Gott bemdtande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang procent 93 91 90 82 100
Delaktighetsindex, andel procent av maxpoang 79
Elever p& SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, 54 °
andel procent
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera 53* 23 39 25 °

(status efter 90 dagar), andel procent
Féretagsklimat enligt OJ (Insikt) — Totalt, NKI 70 75 62 72 64
Handlaggningstid (median) frén inkommen ansékan till beslut fér

bygglov fér nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar 63*
Handlég"gningstid (rpedian) frén nar ansdkan b:etraktas som fullstandig till 23%
beslut for bygglov fér nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar
Insamlat hushallsavfall totalt, kilo/person 562*
Miljébilar i kommunorganisationen, andel procent 11 19,8 21,3 23,7 29,3
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel procent 43 45 35 40 41
* Dessa varden avser foregdende &r.
STRUKTURKOSTNADSINDEX
Strukturkostnadsindex redovisas for verksamheterna barnomsorg, gymnasieskola och aldreomsorg har Tanum en verksamhet som ar
grundskola, gymnasieskola, aldreomsorg samt individ- och familje- dyrare an den genomsnittliga kommunen. Den enda verksamheten
omsorg. Samtliga omraden som omfattas av strukturkostnadsindex som har lagre kostnader an genomsnittligt &r individ- och familjeom-
har en hog eller mycket hog kostnadsniva jamfort med genomsnittet  sorg. Varden 6ver 100 visar att verksamheten &r dyrare an vad som
i riket. Dyrast jamfort med Ovriga kommuner ar fritidshems- och ar motiverat av Tanums struktur.
funktionshinderverksamhet. Aven for omraden forskola, grundskola,
2018 2017 2016 2015 2014
Barnomsorg - - - - 120
-Forskola 107 109 107 108 -
-Fritidshem 120 118 115 131 -
Grundskola 106 107 104 105 109
Gymnasieskola 107 105 103 96 104
Aldreomsorg 101 104 106 107 111
Individ- och familjeomsorg 90 108 111 111 120
Funktionshinder 110 106 109 110 108
Totalt 104 106 106 107 112
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MEDBORGARUNDERSOKNING

Statistiska centralbyran (SCB) har for Tanums kommuns rikning genom-
fort en undersokning om vad Tanums kommuns invanare tycker om
Tanums kommun som boendeort och om den kommunala verksamheten.
Undersokningen genomfordes under hosten 2019 med urval pa 1 200
personer i aldrarna 18-84 ar. Svarsfrekvensen var knappa 50 procent.
Det var sjunde gdngen undersékningen genomfordes.

Resultaten i undersokningen redovisas som ett betygsindex fran 0 till
100. Ju hogre vérdet ér, desto battre betyg har kommunens medborgare
gett kommunen. Betygsindex under 40 kan betraktas som icke godkanda.

Medborgarnas uppfattning om Tanums kommun
som en plats att leva och bo i

Det sammanfattande betyget for hur medborgarna bedémer
Tanums kommun som en plats att bo och leva i blev 60, vilket ar
samma resultat som i férra méatningen. Resultatet pa 60 ar nagot
hogre &n genomsnittet fr Gvriga kommuner, som 18g pé 59.

Tanumsborna ar mest ndjda med trygghet och kommersiellt
utbud. Betyget pa den offentliga miljon i Tanum har gatt upp,
jamfoért med 2017. Mindre néjda ar man med kommunikatio-
ner, utbildningsmajligheter och i ndgon man bostader.

De som svarat anger i hdg grad (index 65) att de rekommen-
dera andra att bosatta sig i Tanum

RIKET TANUM
Att leva och bo 2019 2019 2017 2015 2013
N&jd regionindex 59 60 60 60 60
Rekommendation 62 65 64 65 63
Arbetsmojligheter 56 51 52 46 42
Utbildningsméjligheter 59 41 41 44 44
Bostader 53 50 49 44 48
Trygghet 57 65 65 67 70
Kommunikationer 59 39 41 42 46
Kommersiellt utbud 61 63 65 66 61
Fritid 59 56 56 59 59

Medborgarnas uppfattning om kommunens
information och sin méjlighet till inflytande

Det sammanfattande betyget for hur tanumsborna bedémer
sina majligheter till inflytande och kommunens information blev
43, nagot hogre an forra matningen och hogre an genomsnittet
fér kommunerna.

Tanumsborna &r mer nojda pa samtliga méatindikatorer &an
vad genomsnittet for invanarna i Gvriga kommuner &r.

Mest ndjda &r medborgarna med kommunens tillganglighet
och fértroende. Informationsarbete och kommunens webbplats
tanum.se ligger ocksa over genomsnittet i Gvriga kommuner.

Information och RIKET TANUM

inflytande 2019 2019 2017 2015 2013
Nojd inflytandeindex 39 43 42 42 43
Tillganglighet (kontakt) 48 55 56 55 55
Information-6ppenhet 53 59 59 58 57
Webbplats (tanum.se) 60 65 65 67
Péaverkan 38 41 40 42 40
Foértroende 43 50 46 49 49
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KVALITETSREDOVISNING

Som jamforelse till tanumsbornas betyg redovisas dven betygen for 6vriga

kommuner som genomfort undersékningen under 2019.

Undersokningen omfattar tre delar:

B Medborgarnas uppfattning om Tanums kommun som en plats att leva
och bo i.

B Medborgarnas betyg pa Tanums kommuns olika verksamhetsomraden.

B Medborgarnas uppfattning om kommunens information och sin
mojlighet till inflytande.

Medborgarnas betyg pa Tanums kommuns
olika verksamhetsomraden

Det sammanfattande betyget for hur tanumsborna beddémer den
kommunala verksamheten blev 54, n&got lagre an foregdende un-
ders6kning men fortsatt hogre an kommunerna i genomsnitt.

Jamfoért med Ovriga kommuner ar tanumsborna mest néjda med
grundskola, aldreomsorg samt stdd till utsatta personer. Renhalining
far ocksa bra betyg, samma niva som riket. Betyget for bemétande
och tillganglighet ar fortsatt bra och ligger hogre an genomsnittet for
Ovriga kommuner.

Minst nojda ar tanumsborna med gymnasieskolan, bygglovsverk-
samheten och gang- och cykelvagar. Den tekniska verksamheten i
Tanum far generellt sett samre betyg an i Gvriga kommuner.

Betyg pa olika RIKET TANUM

verksamhetsomraden 2019 2019 2017 2015 2013
N6jd medborgarindex 53 54 55 53 51
Bemdtande-tillganglighet 55 59 59 62 55
Forskolan 64 60 65 68 66
Grundskolan 57 59 58 59 59
Gymnasieskolan 56 36 44 41 54
Aldreomsorgen 49 56 57 60 54
Stod for utsatta personer 47 51 55 61 56
Gator och vagar 53 44 50 47 43
Gang- och cykelvagar 54 37 48 46 38
Fritid-idrott 60 49 58 56 53
Fritid-kultur 61 52 60 58 57
Miljdarbete 54 48 56 57 48
Vatten och avlopp 76 69 69 67 71
Renhalining 65 65 67 70 65
Raddningstjanst 7 72 72 74 72
Bygglovsverksamhet - 40 36 36 -
Naringslivsklimat - 59 55 53 -
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REDOVISNINGSMODELL OCH PRINCIPER

Kommunens drsredovisning innehdller en resultat- och balansrikning samt en kassaflodesrapport.

For kommunens interna redovisning tillkommer dven drift- och investeringsredovisning. Arsredovisningen

innehdller dven en koncernredovisning. Denna utgor en sammanstdllning av kommunens resultat- och
balansrékningar och bokslut for de bolag kommunen har betydande inflytande i.

FINANSIELL ANALYSMODELL

Kommunens finansiella stillning analyseras i anslutning till resultatrak-
ning, kassaflodesrapport, balansrakning samt driftredovisning. Dértill
gors en sérskild analys 6ver vilka risker kommunen ar exponerad for. Den
finansiella analysen ska utvirdera kontrollen 6ver den finansiella utveck-
lingen, langsiktig och kortsiktig betalningsberedskap och riskforhallande.
I den finansiella analysen gors en avstimning mot kommunens Gvergri-
pande ekonomiska mél och det lagstadgade balanskravet. I analysen ska
kommunens férméga att leva upp till detta framga.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

I den 16pande redovisningen och vid upprittandet av arsredovisning-

en foljs ett antal 6vergripande redovisningsprinciper vilka skapar ett
normverk som styr innehallet i redovisningsrapporterna. Analysen av den
finansiella stallningen och utvecklingen baseras pa antagandet att dessa
principer har foljts. Principerna ar foljande:

Principen om pégaende verksamhet
Objektivitetsprincipen
Forsiktighetsprincipen
Matchningsprincipen

Principen om 6ppenhet

De principer som tillimpas leder till att en aterhéllsam bild av kommuner-
nas ekonomi redovisas. Detta innebér exempelvis att skuldredovisning ska
ske i enlighet med saval forsiktighetsprincipen som matchningsprincipen.
Vidare innebir de etablerade principerna att virdering av tillgdngar ska
ske med forsiktighet. En tillimpning av god redovisningssed innebar
séledes att den ekonomiska redovisningen ger en forsiktig och restriktiv
beskrivning av utvecklingen och situationen.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen foljer i allt vdsentligt de rekommendationer som limnats av
Radet f6r kommunal redovisning. Avseende rekommendationer till f6ljd
av ny redovisningslag har kommunen valt att tillimpa dessa fran och med
2020. Nedan foljer en kort beskrivning av ndgra vésentliga principer som
péverkar bokslut och redovisning.

Kommunen har inga kontrakt avseende leasing av maskiner och
inventarier eller hyra av fastigheter, dir kommunen i allt vésentligt intar
samma stillning som vid direkt dgande av tillgdngarna, si kallad finansiell
leasing. Kommunen leasar bilar, dessa har kommunen valt att behand-
la som operationell leasing med hanvisning till virde samt leasingtid.
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande: 3 610 tkr inom ett
ar och 5 500 tkr senare dn ett ar dock innan fem &r. Inga forfall efter fem
ar. Tanums kommun hyr kontorslokaler i Tedacthuset. Avtalstiden 4r 20
ar med mojlighet att siga upp avtalet efter tio respektive 15 ar. Avtalet ar
att se som operationell leasing eftersom leasingperioden inte omfattar ob-
jektets ekonomiska livslingd. Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foljande: 3 338 tkr inom ett r, 13 352 tkr senare 4n ett ar dock innan fem
ar och 10 014 tkr efter fem ér.

Pensionsskulden redovisas enligt den si kallade ”blandmodellen” Den
pensionsskuld som uppkommit under aren 1998 och 1999 samt garanti-
pensioner som beslutades fore 1999 redovisas under avsittningar i balans-
rakningen. Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell
kostnad i resultatrakningen och ingér i pensionsskulden. Skandia skéter
kommunens pensionsadministration och deras berakning har anvénts for
att ta fram skuldens storlek. Pensioner intjanade under ar 2019 redovisas
som verksamhetskostnad i resultatrakningen och 4r upptagna som kort-
fristig skuld i balansrakningen. Pensionsataganden inklusive loneskatt som
uppkommit fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Kommun och bolag anvinder endast ranteswappar som finansiellt
instrument for att sakra ranterisk. I not 17 gors en beskrivning av vilka
sakringsrelationer avseende swappar som fanns utestidende pa balansda-
gen. Varken Tanums Bostdder AB eller kommunen har fortidsinlost eller
forlangt nagra swapkontrakt under perioden. Kommun har upprittat en
dokumentation av sédkringsredovisningen. Koncernens totala swapkon-
trakt kan matchas mot lan vars ranta sitts mot STIBOR é&ven om denna
ar lagre an noll, vilket innebér att sikring foreligger aven vid negativ
STIBOR.

Kommunen tillimpar alternativ metod avseende lanekostnader. Detta
innebdr att lanekostnader belastar anskaffningsvardet for pagdende investe-
ringsprojekt. Det totala rantebelopp som belastat investeringar under 2019
uppgar till 2 079 tkr. Rdntan som anvédnds dr kommunens genomsnittliga
rantekostnad pa 1an fran kreditinstitut. Vid arsskiftet uppgick den till 2,19
procent. Avskrivning pd kommunens anldggningstillgdngar gors enligt
metoden rak avskrivning pa historiska anskaffningsvérden.

Kommunen utgar ifran Sveriges Kommuner och Regioners forslag till
avskrivningstider. En faktisk bedomning av aterstdende avskrivningstid
gors regelbundet per objekt. Komponentavskrivning tillimpas fran och
med 2014 p4 alla nya investeringar och pa befintliga anldggningstillgangar
infordes komponentavskrivning fran och med 2015. Kommunens bedém-
ning av vad som anses vara inventarier r satt till ett basbelopp och en
ekonomisk livslingd pa minst tre ar.

SAMMANSTALLD REDOVISNING (KONCERNREDOVISNING)

Koncernen Tanums kommun omfattar aktiebolag i vilka kommunen

har ett bestimmande eller vasentligt inflytande. I koncernredovisningen
for 2019 ingér Tanums Bostidder AB och Tanums Hamnar AB till 100
procent samt Rambo AB med 25 procent. Koncernredovisningen har
upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Utgangspunkten for koncernbokslutet ar balans- och resultatrakningar-
na fér kommunen och dotterféretagen. Konsolideringen av koncernbok-
slutet for ar 2019 bygger pa preliminért bokslut for Tanums Bostader AB,
Tanums Hamnar AB och Rambo AB. Interna mellanhavanden mellan de
i koncernen ingdende enheterna har i allt visentligt eliminerats. Kom-
munens redovisningsprinciper tillimpas vid uppréttande av koncernre-
dovisning. Vid konsolideringen har inga storre elimineringsdifferenser
identifierats.
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RISKBEDOMNING OCH KANSLIGHETSANALYS

RISKBEDOMNING OCH KANSLIGHETSANALYS

Tanums kommun dir i sin verksamhet utsatt for olika typer av risker, sdsom finansiella risker,
borgensdtaganden, skador pd kommunal egendom, storningar i verksamhet och IT-system etcetera.

RISKBEDOMNING
Finansiella risker

Bade kommunen och Tanums Bostdder AB har antagit en finanspolicy
som anger de risknivaer som giller vid finansiering, placering etcetera.
Finansverksamheten har uppfyllt de malséttningar och risknivaer som
angetts i finanspolicyn.

Valutarisk

Kommunkoncernen har inga in- eller utbetalningar i utlindsk valuta. Hela
laneskulden dr placerad i svensk valuta.

Likviditetsrisk

Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunen och Tanums
Bostader AB kunnat skaffa kapital pa ett effektivt satt. Till koncernkontot
finns en checkkredit pa 50 mkr knuten som kan utnyttjas utan forbehall.

Rénterisk

Kommunen och Tanums Bostader AB har faststéllt en finanspolicy som
bland annat reglerar hur strukturen p4 ldneportfoljen ska utformas for att
minimera rianterisken. Enligt policyn ska den genomsnittliga rantebind-
ningstiden inte understiga ett ar och inte heller dverstiga tio ar.

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i kommu-
nens skuldportf6lj kan kommunen anvinda finansiella derivatinstrument.
Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som ér faststéllda i
kommunens finanspolicy.

Borgensataganden

Kommuninvest

Tanums kommun &r medlem i Kommuninvest ekonomisk férening som ar
ett samarbete kring finansiella tjanster, fraimst uppldning. Kommuninvest
har cirka 280 medlemmar. Tanums kommun har i september 2015 ingatt
en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 280 kommuner och regioner som ar
medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensforbindel-
ser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Detaljerade upplysningar om kommunens borgensa-
tagande i Kommuninvest limnas i notforteckningen till balansrakningen.

Kommunégda bolag

Enligt beslut i kommunfullméktige uppgar Tanums Bostider AB:s mojlig-
heter att uppta lan med borgen fran Tanums kommun till 475,0 mkr och
for Tanums Hamnar AB till 10,0 mkr. Vid arsskiftet utnyttjade Tanums
Bostdder 451,9 mkr av borgensramen medan Tanums Hamnar inte hade
nagra lan med kommunal borgen vid drsskiftet.

Ovriga borgensataganden

Kommunen har tecknat borgen med 2,5 mkr for Hogslétts vinboende ko-
operativa hyresgéstforening f6r byggnation av hyresbostader i Gerlesborg.
Borgensférluster

Kommunen har inte gjort nagra borgensforluster under de tio senaste aren.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

Intern kontroll

Kommunfullmaktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Den
interna kontrollen baseras pa sirskilda riskanalyser som gors av kommun-
styrelsen och nimnderna. Under 2019 omfattade den interna kontrollen
bland annat personuppgifter i e-post, fordelning av arbetsmiljoansvar och
uppf6ljning av avtalsvillkor. En systematisk uppf6ljning av tidigare érs
interna kontroll har genomforts.

Forsakringsskydd

De forsakringsavtal som kommunen och Tanums Bostédder AB har
innehaller bland annat fullvirdesforsakring av fastigheter samt en ansvars-
forsakring.

Sakerhetsarbete

Det kommunala sikerhetsarbetet samordnas av en sdrskild sikerhetssam-
ordnare som organisatoriskt finns pa kommunstyrelsen. I kommunens
sikerhets-, risk- och skadeforebyggande arbete har kommunfullmiktige
antagit en risk- och sarbarhetsanalys for Tanums kommun. P uppdrag av
staten arbetar kommunerna med att sikra formagan att driva den kommu-
nala verksamheten dven i en krigssituation. I borjan av 2020 deltog Tanum
i den riksomfattande totalférsvarsévningen. Kommunerna ar en viktig del
av det svenska totalforsvaret.

It-sékerhet

Kommunstyrelsen har antagit en plan for IT-sakerhet. En 6versyn av
kommunens riktlinjer for IT-sakerhet skedde under 2013. Under 2019 har
inga storre driftstorningar i IT-driften intraffat. Kommunen har beslutat
om policy, organisationsstruktur och handlingsplan for hanteringen av
personuppgifter for att uppfylla kraven i den nya dataskyddsférordningen
(GDPR) som infordes under 2018.

KANSLIGHETSANALYS

Invénarantal

Invénarantalet paverkar bland annat statsbidrag och skatteintdkter. En
forandring av invanarantalet med 100 personer forandrar de budgeterade
skatteintdkterna med cirka 4,5 mkr.

Statsbidrag/utiamningssystem
I bokslut 2019 erhaller Tanums kommun erséttningar for inkomstut-
jamning med 154,2 mkr. Tanums kommun har en egen skattekraft pa 87
procent och paverkas dirmed i hog grad av foérandringar i inkomstutjam-
ningssystemet.

I kostnadsutjamningssystemen betalar Tanum en avgift pa 9,7 mkr,
vilket dr en minskning med 6,2 mkr jaimfort med 2018.

Lénedkningar
Loneokningarna under 2019 uppgick till cirka tre procent. Varje procent-
enhets 6kning av Iénesumman medfér en 6kning av personalkostnaderna

med cirka sex mkr.

Réntor

En hojning av bade den korta och linga rintan med en procentenhet
skulle ge 6kade rantekostnader vid fullt genomslag med 5,5 mkr. Genom
ingéngna derivatavtal har ranterisken minskats. En procentenhets hojning
av marknadsrintorna innebdr att kommunens rantekostnad 6kar med 1,5
mkr.

25



RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESRAPPORT

RESULTATRAKNING
OCH KASSAFLODESRAPPORT

Tanums kommun har redovisat positiva resultat och dessutom klarat balanskravet
varje dr sedan dr 2000. Arets resultat uppgdr till 4,1 mkr.
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ARETS RESULTAT

For att uppna kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk hus-
hallning och det av kommunfullméktige faststéllda ekonomiska malet

ska det genomsnittliga resultatet 6ver tio dr uppga till cirka tva procent av
genomsnittliga skatteintikter och statsbidrag 6ver tio ar, fore realisations-
vinster vid fastighetsforsiljningar. Arets resultat for kommunen ar 4,1
mkr. Exkluderas drets realisationsvinster pa 2,2 mkr uppgar resultatet till
1,9 mkr, en forsaimring med 4,8 mkr jamfort med 2018. Detta innebar

att kommunens samtliga resultat under 2000-talet varit positiva. Det
genomsnittliga resultatet for de tio senaste dren motsvarar 1,8 procent av
skatteintékter och statsbidrag for samma period. Sammantaget innebar
detta att kommunen klarar det lagstadgade balanskravet men inte malet
for god ekonomisk hushéllning. Kommunen har levt upp till balanskravet
sedan detta infordes. Arets resultat ar 5,6 mkr simre 4n fullmiktiges kom-
pletteringsbudget pa 9,7 mkr for 2019. Nagra forklaringar till det svaga
resultatet &r volymokningar inom barn- och utbildningsnaimnden under
aret, underskott for nimndernas verksamhet pa -2,9 mkr samt ldgre intdk-
ter for tomtforséljning an budgeterat, -3,0 mkr. Om kommunen ska leva
upp till mélet for god ekonomisk hushéllning 2020 maste resultatnivin
forbattras med 30 mkr jamfort med 2019. Resultat fore bokslutsdispositio-
ner och skatt &r for Tanums Bostader AB 0,9 mkr, Tanums Hamnar AB 0,4
mkr och koncernens andel i Rambo AB:s resultat &r 0,7 mkr. Kommun-
koncernens resultat uppgar till 5,7 mkr.

BALANSKRAVSUTREDNING

Arets resultat 4093 6 941 15 153
Samtliga realisationsvinster -2 185 -200 -54
baranskravsjusteringar 1907 6741 15098
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 1907 6 741 15 098
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0
Summa 1907 6 741 15 098
Balanskravsresultat att reglera 1] 0 0
VERKSAMHETSRESULTAT

Verksamhetsresultatet uppgar till -751,3 mkr och har forsimrats med 34,2
mkr, vilket motsvarar 4,8 procent. Verksamhetens nettokostnader som
andel av skatteintdkter ar 98,6 procent, en forsimring med 0,3 procent-
enheter jaimfort med 2018. Detta dr den hogsta nettokostnadsandel under
hela 2010-talet. Intikterna for skattefinansierad verksamhet ar 198,5 mkr
vilket dr en minskning med 11,2 mkr jamfort med 2018. Detta forklaras
av minskade statsbidrag avseende flyktingmottagande jamfort med 2018.
Utéver statsbidrag bestar verksamhetsintidkterna framst av dldreomsorgs-
och barnomsorgsavgifter samt hyresintéikter och tomtforsaljning. Den
taxefinansierade verksamhetens intdkter ar 55,1 mkr och avser vatten-
och avloppsavgifter. Verksamhetens intakter finansierar 26,7 procent av
verksamhetens kostnader. Kostnaden for naimndernas verksamhet har

okat med 23,4 mkr vilket motsvarar 2,5 procent. Detta forklaras framst av
lonedkningar. Personalkostnaderna svarar for 62,1 procent av kommunens
kostnader och uppgar till 594,1 mkr, vilket ar en 6kning med 16,3 mkr.
Kopta tjanster uppgar till 236,3 mkr, en 6kning med 11,6 mkr och avser
bland annat kép av gymnasieplatser, vérdplatser med mera. Pensions-
kostnader uppgr till 51,1 mkr vilket i princip dr oférandrat jamfort med
2018. Avskrivningarna for kommunen uppgar till 54,3 mkr. Som andel

av skatteintikter och statsbidrag motsvarar det 7,1 procent. Fran att ha
varit nere pé 5,7 procent for cirka tio ar sedan sa bérjade kommunens
avskrivningar 6ka igen och utgor sedan négra ér tillbaka en lika stor andel
av skatteintdkter och statsbidrag som i borjan av 2000-talet. I jamforelse
med andra kommuner tar avskrivningarna en betydligt storre andel av
skatteintékterna i ansprak dn for kommungenomsnittet. Storre investe-
ringar i frimst VA-verksamhet och skolverksamhet kommer att innebara
en fortsatt 6kning av avskrivningarna.

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Utdebiteringen ér 21,56 skattekronor. Tanums skattesats dr 0,86 kronor
hogre dn den genomsnittliga skattesatsen i riket och 0,26 kronor hégre dn
ldnssnittet. Skatteintékter och generella statsbidrag 6kar med 33,1 mkr,
4,5 procent, och uppgr till 762,3 mkr. Okningen beror bide pa ékat skatte-
underlag samt 6kade statsbidrag. Skatteintikterna 6kar med 11,8 mkr,

2,2 procent, medan generella statsbidrag och utjamningsbidrag okar

med 21,3 mkr, 11,7 procent. De generella statsbidragen okar framforallt
beroende pa hogre invanarantal samt lagre avgift till kostnadsutjgmnings-
systemet.

Tanums eget skatteunderlag 6kade med 2,4 procent vid den senaste
taxeringen, vilket 4r lagre 4n den genomsnittliga 6kningen i riket som
uppgick till 3,7 procent. Kommunens skattekraft som procent av medel-
skattekraften i riket uppgick i taxering 2019 till 87 procent. Sett under en
ldngre period ér det en forbattring med tolv procentenheter sedan 1994
da skattekraften uppgick till 76 procent. Detta innebér att kommunens
beroende av bidrag for att uppné medelskattekraften i landet har minskat.
Tanum &r nettobetalare till bdde utjamningssystemet for LSS och det
generella kostnadsutjamningssystemet. Kommunens avgift fér utjamning
av LSS-kostnader uppgar till 2,8 mkr medan avgiften till det generella
kostnadsutjagmningssystemet uppgar till 6,9 mkr. En delvis ny modell for
kostnadsutjagmning infors fran ar 2020, dar Tanum istéllet blir mottagare.
Tillsammans med l6pande uppdatering av modellen, framst pa grund av
Okat antal dldre, innebér detta en inkomstforstarkning cirka 25 mkr.

FINANSNETTO

Kommunens finansnetto forsimras med 1,7 mkr till -6,8 mkr. Férsamring-
en forklaras framst av en tillfallig rdnteintakt 2018 och 6kad ldneskuld. T
borjan pd 2000-talet var finansnettot som hogst -14,2 mkr. Sedan 2010 har
rdntenettot som andel av skatteintakter och statsbidrag 6kat fran 0,6 pro-
cent till 0,9 procent. Orsaken till att andelen inte 6kat mer 4r det ovanligt
ldga rintelaget till f6ljd av finanskrisen trots en 6kad ldneskuld. Medel-
rdantan pa laneskulden har minskat frén 2,84 procent till 2,19 procent.
Kommunen har minskat den genomsnittliga rdntebindningstiden fran 4,6
ar till 2,9 ar. Rintenivaerna kommer sannolikt normaliseras de ndrmaste
aren med 6kade riantekostnader som foljd. Koncernens rintenetto minskar
med 1,6 mkr till -14,1 mkr.
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ARETS KASSAFLODE

Kommunens likviditet har minskat med 26,0 mkr under aret och uppgar
per den 31 december 2019 till 14,8 mkr. Koncernens likviditet har minskat
med 26,9 mkr och uppgar till 25,5 mkr vid drets slut. Den minskade likvi-
diteten beror fraimst pa dkade investeringar.

LOPANDE VERKSAMHET

Kommunens resultat exklusive avskrivningar, nedskrivningar och andra ej
likviditetspaverkande poster ger ett positivt kassaflode pa 47,8 mkr. Kapi-
talbindningen har minskat med 0,6 mkr, fordringar minskar med 2,0 mkr,
forrdd och varulager minskar med 3,7 mkr och skulder minskar med 5,2
mkr. Totalt tillfér den 16pande verksamheten medel med 48,4 mkr. For kon-
cernen tillfor den 16pande verksamheten ett positivt kassaflode pa 52,6 mkr.

INVESTERINGSVERKSAMHET

Kommunens investeringar under 2019 uppgick till 199,5 mkr. Kom-
munens investeringar har finansierats med 6verskott fran den I6pande
verksamheten till 24,3 procent. Ovrig finansiering av investeringar 4r
6kad upplaning, 122,5 mkr, och minskad likviditet med 26 mkr samt salda

Belopp i tkr

RESULTATRAKNING

2019

RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESRAPPORT

anldggningstillgangar med 2,7 mkr. Investeringar i VA-anldggningar har
gjorts med 68,2 mkr, varav den pagaende ombyggnationen av Tanums-
hede vattenverk utgjorde 40,0 mkr. Under aret har investeringar i kom-
munens fastigheter gjorts med totalt 64,0 mkr, varav 42,2 mkr i ny- och
tillbyggnation av Tanumskolan och 9,5 mkr avser forbattringsatgérder och
lokalanpassningar. Investeringar i exploateringsverksamheten har uppgatt
till 39,4 mkr, varav kop av fastighet i Grebbestad utgjorde 31,1 mkr och ar-
beten med detaljplaner 6,8 mkr. Investeringar i gator och parker har gjorts
med 7,8 mkr, medan investeringar i hamnanldggningar utgjorde 8,3 mkr.
Koncernens investeringar 2019 uppgar till 250,1 mkr, vilket ar en 6kning
med 89,0 mkr jamfort med 2018.

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Kommunens sammantagna langfristiga upplaning 6kar med 78,6 mkr. Lan
upptagna hos kreditinstitut 6kar med 85 mkr. Forinbetalda anslutnings-
avgifter for vatten och avlopp minskar med 6,4 mkr. Investeringsvolymen
under perioden 2017 till 2019 har medfé6rt att kommunen okat den lang-
fristiga uppldningen med 152,2 mkr och 2019 uppgar den till 704,8 mkr.
Kommunkoncernens laneskuld uppgar till 1 164,1 mkr, en 6kning med
155,3 mkr jamfort med 2018.

KONCERNEN
2018

TANUMS KOMMUN

2017 2019 2018

Verksamhetens intékter (not 1) 334 969 340 608 340 769 253 670 262 259 284 149
Verksamhetens kostnader (not 2) -1 006 947 -979 345 -955 535 -950 704 -927 291 -905 238
Avskrivningar (not 3) -70 125 -66 258 -63 068 -54 305 -52 092 -50 831
Verksamhetens nettokostnad -742 103 -704 995 -677 834 -751 339 -717 124 -671 920
Skatteintakter (not 4) 558 508 546 718 531 516 558 508 546 718 531516
Generella statsbidrag (not 5) 203 755 182 449 167 068 203 755 182 449 167 068
Verksamhetens resultat 20 160 24 172 20 750 10 925 12 043 26 664
Finansiella intakter (not 6) 2 589 5565 1012 2551 5530 2135
Finansiella kostnader (not 7) -16 671 -21 286 -22 182 -9383 -10 631 -13 647
Resultat efter finansiella poster 6 078 8 451 -420 4 093 6941 15 153
Bokslutsdisposition -343 -466 202 - - -
Skattekostnader -23 -263 -128 - - -
Periodens resultat 5713 7722 -347 4093 6941 15 153
Belopp i tkr KONCERNEN TANUMS KOMMUN
KASSAFLODESRAPPORT 2019 2018 2017 2019 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 5713 7722 -347 4093 6941 15 153
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not 8) 53 043 63677 79 203 43 678 47 557 50 625
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 58 756 71 399 78 857 47 771 54 498 65778
Okning/minskning av korta fordringar -4 902 -11 128 30 478 2 048 -9 759 31673
Okning/minskning forrd och varulager 3695 244 203 3727 156 267
Okning/minskning korta skulder -4 971 11 201 3847 -5 196 19 229 8774
Kassaflode fran den lépande verksamheten 52 577 71717 113 385 48 351 64 123 106 492
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella tillgéngar -250 052 -150 908 -135 858 -199 543 -105 561 -70 173
Forsaljning av materiella tillgéngar 2939 4017 221 2 700 - -
Investering i finansiella tillgdngar - -10 099 -1 670 - -10 099 -1 670
Forsaljning av finansiella tillgéngar 3928 -3918 - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -243 185 -160 908 -137 307 -196 843 -115 659 -71 843
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1&n 497 088 211 880 215 560 345 000 90 000 80 560
Amortering av langfristiga skulder -340 856 -140 353 -190 000 -230 000 -60 000 -110 000
Minskning av langfristiga fordringar -64 -28 -32 - 36 20
Ovrig finansiering 7 486 13 901 10 842 7 486 13901 10 842
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 163 654 85 400 36 370 122 486 43 937 -18 577
Periodens kassaflode -26 954 -3 790 12 448 -26 006 -7 599 16 072
Likvida medel vid &rets boérjan 52 485 56 275 43 827 40 801 48 400 32328
Likvida medel vid &rets slut 25531 52 485 56 275 14 795 40 801 48 400

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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BALANSRAKNING

Kommunens balansomslutning ékar med 112,1 mkr och uppgar till 1 288,8 mkr.
Koncernen har ékat balansomslutningen med 155,4 mkr till 1 785,1 mkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunens anldggningstillgangar har 6kat med 144,1 mkr och uppgar
till 1 167,4 mkr. Investeringar i anldggningar, fastigheter och inventarier
har gjorts med 199,5 mkr. Avskrivningar och férséljningar uppgér till 57,0
mkr. Av kommunens totala anlaggningar avser 677,1 mkr anlaggningar

i skattefinansierad verksambhet, varav 158,2 mkr skolfastigheter och 87,2
mkr dldreomsorgsfastigheter. Virdet pa anlaggningar for taxefinansierad
verksamhet uppgar till 417,3 mkr. Av den avgiftsfinansierade verksamhet-
ens anldggningar avser 372,0 mkr VA-anliggningar, 29,9 mkr hamnan-
laggningar och 10,3 mkr hyresfastigheter. Koncernens anlaggningstill-
gangars viarde har 6kat med 181,4 mkr och uppgar till 1 635,1 mkr. Av
anldggningstillgingarna avser 470,8 mkr hyresfastigheter och 15,8 mkr
avser industrifastigheter.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kommunens omsittningstillgangar uppgar till 121,4 mkr. Fordringar ar
den enskilt storsta posten och avser 105,5 mkr, vilket dr en minskning med
20,0 mkr. Stérre fordringar avser skatteintakter 53,3 mkr, moms 8,7 mkr
och VA-fordringar med 16,0 mkr. Ovriga kundfordringar for kommunala
avgifter uppgar till 4,6 mkr. Koncernens kortfristiga fordringar har ckat
med 7,6 mkr till 123,0 mkr. Kommunen och de heldgda bolagen Tanums
Bostdder AB och Tanums Hamnar AB har ett gemensamt koncernkonto.
Hela likviditeten pa koncernkontot redovisas som likviditet i kommunens
balansrakning. Vid bokslut hade Tanums Hamnar AB ett negativt saldo pa
0,8 mkr och Tanums Bostader AB ett positivt saldo pa 10,9 mkr. Likvidite-
ten for kommunen inklusive de heldgda bolagen uppgick vid bokslutstill-
fallet till 14,8 mkr, en minskning med 26,0 mkr jamfort med foregdende
ar. Kommunens andel av likviditeten uppgick till 4,6 mkr. Kommunen och
de kommunala bolagen har tillsammans en kredit pa koncernkontot pa

30 mkr. Denna kredit var inte utnyttjad vid bokslutstillfillet. Koncernens
likviditet minskade med 27,0 mkr och uppgar till 25,5 mkr.

EGET KAPITAL

Arets resultat har ¢kat det egna kapitalet med 4,1 mkr och dirmed uppgar
kommunens egna kapital till 406,6 mkr. Okningen motsvarar 1,0 procent.
Kommunens soliditet minskar fran 34,2 procent till 31,6 procent vilket
forklaras av 6kad upplaning och ett svagt resultat. Inklusive alla pensionsa-
taganden dr kommunens soliditet 13,6 procent, en minskning med 0,5
procentenheter jamfort med 2018. Av det egna kapitalet ar 15,0 mkr avsatt
till resultatutjagmningsreserv, detta gjordes 2012. Nagon ny avsittning

eller upplosning har inte gjorts 2019. Kommunens eget kapital har sedan
1992 minskat med mer dn 300,0 mkr om justering gors for andrade
redovisningsprinciper avseende pensionsskulden. De goda resultaten
under 2000-talet har inneburit en viss aterhimtning. De senaste aren har
denna iterhdmtning avstannat. Arets resultat innebar en 6kning av det
egna kapitalet for kommunkoncernen med 5,7 mkr och uppgar darmed
till 422,9 mkr. Tanums Bostédder AB, Tanums Hamnar AB och Rambo AB
bidrar genom positiva resultat. Soliditeten minskar fran 25,6 procent till
23,7 procent.

AVSATTNINGAR

Kommunens avsattningar bestar av en pensionsskuld som uppgir till

12,0 mkr vilket 4r en minskning med 1,4 mkr. Pensionsskulden bestar av
pensioner enligt kollektivavtal intjanade under 1998 och 1999. Utéver den
pensionsskuld som redovisas som avsittning i balansrdkningen har kom-
munen forpliktelser for pensioner intjanade fore 1998. Dessa redovisas
som ansvarsforbindelse och uppgar till 231,0 mkr inklusive en inlésen av
intjdnad pensionsritt i dverskottsfond med 2,1 mkr. Totalt minskar an-
svarsforbindelsen med 6,1 mkr. De totala pensionsforpliktelserna uppgar
séledes till 243,0 mkr. Om den totala pensionsférpliktelsen varit redovisad
i balansrakningen skulle det egna kapitalet vara betydligt mindre och
soliditeten uppgatt till 13,6 procent 2019, vilket dr en minskning med 0,5
procentenheter. Antaganden avseende medellivslingd och avkastningsran-
ta som ligger till grund for pensionsskuldsberakningen gors i enlighet med
rekommendationer frén Sveriges Kommuner och Regioner. Ingen del av
pensionsskulden ar placerad utan hela skulden ér aterlanad av kommunen.
Pensioner intjdnade efter 1999 ingar inte i ovan redovisad pensionsskuld
utan har utbetalts for forvaltning av de anstéllda, alternativt har férsakring
tecknats som técker kommunens ataganden.

SKULDER

Kommunens laneskuld bestar av flera poster, langfristiga lan fran kredit-
institut, forinbetalda anslutningsavgifter for vatten och avlopp, VA-resul-
tatfond och periodiserade investeringsbidrag. Totalt uppgar laneskulden
till 704,8 mkr varav 550,6 mkr avser lan fran kreditinstitut. Kommunens
laneskuld har 6kat med 115 mkr och avser lan fran kreditinstitut. Den
6kade laneskulden forklaras av 6kad investeringsvolym. De positiva resul-
taten under 2000-talet har inneburit att kommunen kunnat amortera ner
sin ldneskuld med cirka 100 mkr fram till 2007. Okande investeringar frén
2008 innebir att kommunens nettoupplaning okar igen. Under 2019 har
investeringarna inte kunnat finansieras med egna medel och anslutnings-
avgifter for vatten och avlopp utan dven kravt nyupplaning. Koncernens
laneskuld har 6kat med 155,3 mkr till 1 164,1 mkr. Tanums Bostader

AB har haft storre investeringar i nybyggnation av lagenheter under aret
som delvis finansierats med nyupplaning. Tanums Hamnar AB har inga
langfristiga lan. RAMBO AB har laneskuld hos kreditinstitut pa 29,8 mkr
varav 7,5 mkr ingar i kommunkoncernen. Kommunens kortfristiga skuld
har minskat under aret och uppgar till 165,4 mkr. De storsta enskilda pos-
terna ar semesterloneskulden som uppgar till 36,2 mkr, leverantérsskulder
29,6 mkr och personalens for aret intjanade pensioner inklusive loneskatt
22,8 mkr. Koncernens kortfristiga skuld uppgar till 180,7 mkr.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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Belopp i tkr KONCERNEN TANUMS KOMMUN
2019 2018 2017 2019 2018 2017

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (not 9) 1572673 1393 628 1317 531 1094 332 952 242 902 229
Maskiner och inventarier (not 10) 38 116 31343 27 677 20941 18 510 16 726
Finansiella anlaggningstillgéngar (not 11) 24 332 28 702 18 502 52 126 52 565 42 712
Summa omsattningstillgangar 1635121 1453 673 1363710 1167 399 1023 318 961 667
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar (not 12) 123 011 115 386 105 392 105 526 107 573 97 814
Forrad 1470 8 140 5932 1031 4967 5265
Kassa och bank (not 13) 25531 52 485 56 275 14 795 40 801 48 400
Summa omsattningstillgdngar 150 011 176 011 167 599 121 352 153 341 151 478
Summa tillgéngar 1785 133 1629 684 1531309 1288751 1176 659 1113 145
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (not 14)
Arets resultat 5713 7722 -347 4 093 6941 15153
Resultatutigmningsreserv (RUR) 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Justeringar (not 14) - - 3458 - - -
Ovrigt eget kapital 402 648 394 926 391814 387 533 380 592 365 439
Summa eget kapital 423 361 417 648 409 926 406 626 402 533 395 592
Avséttningar for pensioner (not 15) 16 969 18 056 17 918 11 979 13 345 13 627
SKULDER
Langfristiga skulder (not 16) 1164 121 1008 839 929 626 704 776 590 216 552 589
Kortfristiga skulder (not 17) 180 682 185 141 173 547 165 370 170 565 151 336
Summa skulder 1 344 802 1193 980 1103 464 870 146 760 781 703 926
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1785 133 1629 684 1531309 1288751 1176 659 1113 145
ANSVARSFORBINDELSER (NOT 18)
Pensionsférpliktelser, som inte har upptagits bland skulderna 231 045 237 157 242 885 231 045 237 157 242 885
eller avsattningarna
Forvaltade stiftelser 1512 1370 1496 1512 1370 1496
Deponerade medel 32 26 26 32 26 26
Borgensforbindelser 2 540 2 557 2573 454 420 416 437 377 573
Outnyttjad checkkredit 50 000 30 000 30 000 50 000 30 000 30 000
Soliditet 23,7% 25,6% 26,8% 31,6% 34,2% 35,5%
Soliditet inkl pensionsforpliktelse 10,8% 11,1% 10,9% 13,6% 14,1% 13,7%
SOLIDITET KOMMUN, 2019-2014 EGET KAPITAL KOMMUN, 2019-2014
Inkl. pensionsforpliktelse inom linjen, procent Mkr
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VERKSAMHETENS INTAKTER

Koncernen 2019 2018 2017
Statsbidrag 58 132 74 712 91 341
Ovriga bidrag 27 310 30 639 18 271
Barnomsorgsavgifter 8 952 8 300 8 609
Aldreomsorgsavgifter 29 250 27 291 25692
Vatten- och renhaliningsavgifter 86 279 83 206 76 313
Gransknings- och férattningsavgifter 12 896 11611 9285
Hyresintakter 65 522 61615 61 860
Hamnavgifter 12 202 11 525 10 213
Forsaljning av verksamhet 7 232 9 066 7444
Tomtforsaljning 13 168 11 303 20 544
Reavinst forsaljning av fastigheter 2185 200 54
Ovrigt 11 840 11 140 11 143
Summa 334969 340608 340769
Tanums kommun 2019 2018 2017
Statsbidrag 58 132 74 712 91 341
Ovriga bidrag 27 310 30639 18 271
Barnomsorgsavgifter 8 952 8 300 8 609
Aldreomsorgsavgifter 29 250 27291 25735
VA- och renhéllningsavgifter 55 144 52 603 52 198
Hyresintakter 19 207 17 382 16 694
Granskningsavgifter 12 896 11 611 9 285
Forsalj. tjianster och verksamhet 7 232 9 066 7444
Tomtférsaljning 13 168 11 303 37 357
Reavinst 2185 54 54
Ovrigt 20 193 19 297 17 162
Summa 253 670 262259 284149

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Koncernen 2019 2018 2017
Personalkostnader 612 420 594 958 581 272
Material 55209 55 776 55 738
Kdpta tjanster 242292 228849 221214
Bidrag 20 522 21 444 23 699
Pensionskostnader 52 105 54 623 46 598
Fastighetsskatt 1108 906 912
Ovrigt 23291 22 791 26 103
Summa 1006 947 979345 955535
Tanums kommun 2019 2018 2017
Personalkostnader 594 067 577761 566 376
Material 40 954 42 822 44 292
Kdpta tjanster 236 252 224622 216 949
Bidrag 20522 21 444 23 699
Pensionskostnader 51 139 51 472 45 829
Nedskrivningar - 488 -
Ovrigt 7771 8681 8092
Summa 950 704 927 291 905 238

([l AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar sker enligt plan pd ursprungligt anskaffningsvéarde.
Avskrivningstiden beraknas p& anlaggningens berdknade ekonomiska livslangd.
Kommunen och koncernens bolag tillampar komponentavskrivning.

Koncernen 2019 2018 2017
Inventarier 7019 6723 6 239
Fastigheter och anlaggningar 63 106 59 535 56 828
Summa 70 125 66 258 63 068
Tanums kommun 2019 2018 2017
Inventarier 4204 3959 3973
Fastigheter och anlaggningar 50 101 48 133 46 858
Summa 54 305 52 092 50 831
)W SKATTEINTAKTER

2019 2018 2017
Preliminar skatteintakt 563 734 549348 533416
Prognostiserad slutavrakning -5 226 -2 630 -1901

Summa 558 508 546 718 531516

(o -3 GENERELLA STATSBIDRAG

2019 2018 2017

Kommunal fastighetsavgift 44 573 42 315 39 752
Bidrag inkomstutjamning 154212 141889 138 327
Avgift kostnadsutjamning -6 940 -14 025 -17 101
Kostnadsutjamning for LSS -2 755 -1 865 -5 875
Ovriga statsbidrag 5 640 12 131 12 089
Regleringsavgift 9 024 2 004 -123
Summa 203755 182449 167 068

[}l FINANSIELLA INTAKTER
Finansiella intakter avser ranteintékter och rantebidrag.
Koncernen 2019 2018 2017
Rénteintakter 2589 5 565 1012
Summa 2589 5 565 1012
Tanums kommun 2019 2018 2017
Ranteintakter 1231 2202 1010
Borgensavgift 1320 1202 1125
Engangspremier éverskottsfond KPA - 2126 -
Summa 2551 5530 2135

(\[oapwal FINANSIELLA KOSTNADER

Finansiella kostnader avser rantekostnader samt finansiella kostnader pa pen-
sionsskulden.

Koncernen 2019 2018 2017
Réantekostnader 18n 16 142 21 109 21 491
Rantekostnader pensionsskuld 324 269 228
Aterford nedskrivning elcertifikat - -357 -
Ovrigt 206 266 463
Summa 16 671 21 286 22182
Tanums kommun 2019 2018 2017
Réantekostnader pa 18n 8 853 10 454 12 956
Réntekostnader pd pensionsskuld 324 269 228
Aterford nedskrivning elcertifikat - -357 -
Ovrigt 206 266 463
Summa 9 383 10 631 13 647
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LOPANDE VERKSAMHETEN
Justering for ej

likviditetspaverkande poster 53 043
Avskrivningar 70 125
Extra inbet. pensionsskuld efter 9801 -1 538
Avsattn pensionsskuld inkl. sarskild I6neskatt 209
Avs &terstallande tipp 195
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -1 032
Férandring resultatfond VA -6 454
Reavinst vid forsaljning av anl. tillg -1 366
Ovrigt -7 096
LOPANDE VERKSAMHETEN

Ijillj(?/tiz:tlgfsi)‘gvzjrkande poster 43 678
-Avskrivningar 53 665
-Reavinst/forlust samt nedskrivningar -1 538
-Elcertifikat 209
-Omklassifisering anlaggning till omsattningstillgang 195
-Resultatfond VA férandring -1 032
-Periodiserad anslutningsavgift -6 454
Forandring avsattningar -1 366

NOT 9

Anlaggningar for avg. finansierad verksamhet

63 677

66 258
488
141

1671
-94

-5 972

-282
1466

47 557

51 604
488
141

1671
-94

-5 972

-282

79 203
63 068

-50
2702
3731

-5 546
-1 043
16 341

50 625
50 831

-50
2702
3731

-5 546
-1 043

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGN.

Vatten- och avloppsverk 371976 376910 390084
Industrifastigheter 15 849 14 053 12 484
Hamnar 38 484 38940 32 354
Hyresfastigheter 470825 436879 413201
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 897 135 866 782 848 123
Anlaggningar for skattefinansierad verksamhet

Forvaltningsfastigheter 15 475 15 850 15 891
Skolfastigheter 158 202 82 870 84 284
Forskolor/daghem 26 451 24 938 24 405
Servicehus 87 024 92 571 90 165
Brandstationer 4643 5007 5092
Gator och vagar 92 867 92 458 90 007
Markreserv 118 702 79 250 70 129
Anlaggningar under uppférande 122 248 81918 38 313
Ovrigt 49 926 51 984 51 122
Summa skattefinansierad verksamhet 675539 526 846 469 407

Summa

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

1572673 1393 628 1317531

Ingédende anskaffningsvarde

NOTFORTECKNING

2098 406 1961660 1855960

Arets anskaffningar 242292 144191 109 174
Arets utrangeringar -2 975 - -
Omféringar -195 -7 445 -3 474
Utgaende anskaffningsvarde 2 337 528 2 098 406 1 961 660
Ingédende ackumulerade avskrivningar -654 356 -594 199 -537 430
Arets avskrivningar -60 623 -60157  -56 769
Arets utrangeringar 1188 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -713 791 -654 356 -594 199
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -50 421 -49 930 -49 930
Arets nedskrivningar -644 -491 -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -51065 -50421 -49930
Bokfort varde 1572 673 1393 628 1317 531
Anlaggningar for avg. finansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverk 371976 376910 390 084
Industrifastigheter 5123 5 420 5392
Hamnar 29 868 30 610 24 207
Hyresfastigheter 10 284 10 913 11 596
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 417 252 423 853 431 279
Anlaggningar for skattefinansierad verksamhet

Férvaltningsfastigheter 15 475 15 850 15 891
Skolfastigheter 158 202 82 870 84 284
Forskolor/daghem 26 451 24 938 24 405
Servicehus 87 024 92 571 90 165
Brandstationer 4643 5007 5092
Gator och vagar 92 867 92 458 90 007
Markreserv 118 702 79 250 70 129
Anlaggningar under uppférande 122 248 81918 38 313
Ovrigt 51 468 53 528 52 665
Summa skattefinansierad verksamhet 677 081 528 390 470 951
Summa 1094332 952242 902229
Ingéende anskaffningsvarde 1500 169 1402 082 1 342 422
Arets anskaffningar 193 315 105532 62 361
Arets utrangeringar 2274 - -
Omféringar -195 -7 445 -2 702
Utgdende anskaffningsvéarde 1691016 1500 169 1 402 082
Ingdende ackumulerade avskrivningar -536 836 -489 250 -442 451
Arets avskrivningar -49301 -47586  -46 799
Arets utrangeringar 1188 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -584 948 -536 836 -489 250
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -11 091 -10 603 -10 603
Arets nedskrivningar -644 -488 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -11 736 -11091 -10603
Bokfort varde 1094 332 952242 902229
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\[oaplol MASKINER OCH INVENTARIER \[oag®28 FORDRINGAR

Koncernen 2019 2018 2017 Koncernen 2019 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 98 136 85641 76 242 Vatten och renhélining 21 757 30623 20 462
Arets anskaffningar 13952 13862 10642 Barnomsorgsavgifter 996 1033 1280
Arets utrangeringar -1 019 -1 368 -1243 Aldreomsorgsavgifter 3576 3560 3297
Utgdende anskaffningsvarde 111068 98134 85641 Hyror och arrenden 1536 2 064 2 556

Statsbidragsfordringar 270 325 600
Ingdende ackumulerade avskrivningar -66 731 -57904 -52822 Moms 8788 8 832 10 015
Arets avskrivningar -7 179 -9837 -6 298 Skatteintakter 53 254 48 393 42 973
Arets utrangeringar 1018 1010 1216 Férutbetalda kostnader 4 665 4949 1840
Utgdende ackumulerade avskrivningar -72892 -66 731 -57 904 Migrationsverket upplupna intakter 1817 3702 4571

Investeringsstéd TBAB 7612 - -
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -60 -60 -60 Forsakringskassan upplupna intakter 2287 2 501 5331
Arets nedskrivningar - - - Ovriga upplupna intakter 7 386 4 883 6 793
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -60 -60 -60 Ovrigt 9 065 4521 5673
Bokfort varde 38116 31343 27677 Summa 123011 115386 105392
Tanums kommun 2019 2018 2017 Tanums kommun 2019 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 62 507 56 705 48 893 Vatten och renhélining 15 990 24 297 15 804
Arets anskaffningar 6 795 5802 7812 Barnomsorgsavgifter 996 1033 1280
Arets utrangeringar Aldreomsorgsavgifter 3576 3560 3297
Utgdende anskaffningsvarde 69302 62507 56705 Statsbidragsfordringar 270 325 600

Moms 8 702 8 786 10 006
Ingdende ackumulerade avskrivningar -43 997 -39979 -35947 Skatteintakter 53 254 48 393 42 973
Arets avskrivningar -4 364 -4018 -4 032 Forutbetalda kostnader 4120 4 825 1614
Arets utrangeringar Migrationsverket upplupna intakter 1817 3702 4571
Utgdende ackumulerade avskrivningar -48 361 -43997 -39979 Arbetsférmedlingen |6nebidrag 911 2 042 -

Forsakringskassan upplupna intakter 2287 2 501 5331
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - Oviga upplupna intakter 3949 2 632 4 448
Arets nedskrivningar - - - THAB koncernkonto 829 1556 1085
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 Ovrigt 8823 3922 6 804
Bokfort varde 20941 18510 16726 Summa 105 526 107 573 97 814

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2019 2018 2017
Aktier 1055 1055 310
Andelar 11 461 15 391 11 466
Langfristig utldning 11 816 12 255 6 727
Summa 24 332 28 702 18 502
Tanums kommun 2019 2018 2017
Aktier 28 935 28 935 24 610
Andelar 11 375 11 375 11 375
Langfristig utlé&ning 1 760 1759 1796
Bidrag till statlig infrastruktur: 10 056 10 496 4931

-GC Sportshopen Grebbestad camping 2977 3119 3261

-Korsning Affarsv. Apoteksv 1536 1603 1670
-GC Grebbestad Strand 5543 5774 -
Summa 52 126 52 565 42 712

KASSA OCH BANK

Beloppet utgdr summan av kassa, bank och latt realiserbara medelsplaceringar.

Koncernen 2019 2018 2017
Kassa 73 148 131
Plusgiro 25 133 79
Bank 25432 52 205 56 065
Utnyttjande av checkkredit 0 0 0
Summa 25531 52 485 56 275
Tanums kommun 2019 2018 2017
Kassa 19 28 24
Plusgiro 25 133 79
Kommunens del i koncernkonto 4 646 29 470 48 035
THAB:s del i koncernkonto -829 -1 556 -1 085
TBAB:s del i koncernkonto 10 935 12 727 1348
Utnyttjande av checkkredit 0 0 0
Summa 14 795 40 801 48 400
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EGET KAPITAL

Koncernen 2019 2018 2017
Ingdende eget kapital 417 648 409926 406 814
-varav resultatutigmningsreserv 15000 15000 15000
Justering forvarv RAMBO - - 3458
Arets resultat 5713 7722 -347

Utgéaende eget kapital 423 361 417 648 409 926

-30 670 -9 130
454 031 426 778

Rorelsekapital
Anlaggningskapital

Totalt 423 361 417 648 409 926
Tanums kommun 2019 2018 2017
Ingdende eget kapital 402 533 395592 380439
-varav resultatutidgmningsreserv 15000 15000 15000
Arets resultat 4093 6941 15153

Utgaende eget kapital 406 626 402533 395592

-44 018  -17 224 142
450 643 419 757 395 450
406 626 402533 395592

Rorelsekapital
Anlaggningskapital
Totalt

N[O AVSATTNINGAR PENSIONSSKULD

Redovisning av pensionsskulden regleras i den kommunala redovisningslagen.
Den del av pensionsskulden som uppkommit fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse. Kommunens ansvarforbindelse for pensionsforpliktelser till
personalen uppgar till 231 045 tkr inklusive I6neskatt for 2019. Samtliga
&taganden for pensioner &r dterldnade av kommunen. Ingen extern placering
ar gjord.

Koncernen 2019 2018 2017
252{;:3;?:25 pensionsskuld exkl ansvars- 11979 13 345 13 628
Ovriga avsattningar 1347 749 494
Obeskattad reserv 3642 3962 3796
Summa avsattningar 16969 18056 17918
Tanums kommun 2019 2018 2017
PENSIONSATAGANDE

IB pensionsforpliktelser 13345 13628 14668
Pensionsutbetalningar -627 -631 -641
Nyintjanad pension 28 -242 175
Rante- och basbeloppsupprakningar 318 246 205
Forandring av I0neskatt -267 -55 -203
Andringar av férsakringstekniska grunder -925 - -
Ovrigt 107 399 -577
Utgdende p i vsattning 11979 13345 13628
Ingdende ansvarsforbindelse 239282 242884 248574
Pensionsutbetalningar -10 104 -10 030 8 979
Nyintjanad pension -1 078 4 580 -203
Rante- och basheloppsupprakningar 5883 3924 4 895
Foérandring av I6neskatt -1193 -703 -1111
Andringar av forsakringstekniska grunder - - 1417
Ovrigt 380 -1373 -1 709
Utgdende ansvarsforbindelse enligt Skandia 233 170 239 282 242 884
Inlésen av intjanad pensionsratt med KPA 2195 2195 )

Overskottsfond
ATERLANADE MEDEL 243 024 250502 256 512
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98%

Overskottsfond hos Skandia och KPA 3048 1817 3087
Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvars-
o 3048
férbindelsen
Forpljkte_lser intjanade from 1998, pension- 26 764
savsattning
Summa avsattningar Tanums kommun 11979 13345 13627
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NOTFORTECKNING

N TN LANGFRISTIG SKULD

Kommunens l&ngfristiga skuld bestar dels av 18n hos bankinstitut, anslutningsav-
gifter fran VA-kollektiviet, VA resultatfond samt periodiserade investeringsbidrag.
Kommun och bolag anvénder endast ranteswappar som finansiellt instrument for
att sékra réanterisk. Nedan gors en beskrivning av vilka sékringsrelationer av-
seende swappar som fanns utestdende pa balansdagen. Kommun och bolag har
upprattat en dokumentation av sékringsredovisningen. Koncernens totala swap-
kontrakt kan matchas mot I8n vars ranta satts mot STIBOR &aven om denna ar
lagre an noll, vilket innebér att sakring foreligger aven vid negativ STIBOR.

Koncernen 2019 2018 2017
SEB - - 70 000
Handelsbanken - 30 000 40 000
Kommuninvest 852 440 759440 670560
Nordic investment bank 150 000 60 000 -
Ovrigt 161681 159399 149 066
Summa 1164 121 1008 839 929 626
De l&ngfristiga l&nen forfaller till rantejustering enligt foljande:

0-1 &r 482 216

1-2 ar 88 732

2-5 ar 383 172

5-10 &r 210 000

Summa 1164 121

Derivat

Nominell nettovolym swapkontrakt 670 000

Overvarde swappar 2019-12-31 -

Undervarde swappar 2019-12-31 -33 227

Marknadsvéarde 2019-12-31 -33 227

Genomshnittsranta inklusive derivat 1,91%

Genomesnittsranta exklusive derivat 0,36%

Rantebindning inklusive derivat 2,95 &r

Rantebindning exklusive derivat 0,38 &r

Motparter swapkontrakt 2019 2018 2017
Nordea 15 000 15 000 15 000
SEB 465 000 415000 435000
Swedbank 190 000 190 000 215 000
Summa 670 000 620000 665000
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[}k STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Tanums kommun 2019 2018 2017
Handels?anken - ° 40000 Férvaltade stiftelsers och deponerade medels kapital uppgick till 1 544 tkr.
Kommuninvest 400560 375560 365560  Kommunens férlustansvar for egna hem var den 31 december 2019 40 tkr
Nordic investment bank 150 000 60 000 R vilket &r 40 procent av den totala I&neskulden 101 tkr. Kommunens bor-
- gensatagande till Tanums Bostader AB var 451 880 tkr. Enligt beslut i kom-
Ovngt . ) ) 154216 154656 147 020 munfullméaktige uppgdr Tanums Bostader AB:s mojligheter att uppta 18n med
-Periodiserade anslutningsavgifter 127 547 127219 121382 borgen frdn Tanums kommun till 475 000 tkr och fér Tanums Hamnar AB till
-VA resultatfond 12625 13656 13751 10000 tkr. 1904 ingé s
Perind . . . Tanums kommun har i september ingdtt en solidarisk borgen sdsom
Periodiserade investeringsbidrag 14 044 13 780 11 897 for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Summa 704776 590216 552589  Samtliga kommuner som per 31 december 2019 var medlemmar i
Kommuninvest har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga

. e . o i medlemmar i kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal
Forfall till rantejustering enligt foljande: . : .

A som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
0-1ar 324 216 eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnd borgensforbindelse. Enligt regres-
1-2 &r 60 000 savtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel
2.5 &r 210 560 som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

. forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i
5-10 ar 110 000 Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella ef-
Summa 704 776 fekten av Tanums kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 31 december 2019 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s

. totala forpliktelser till 460 722 173 019 kronor och totala tillgangar till
Derivat 459 442 750 934 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
Nominell nettovolym swapkontrakt 375 000 uppgick till 935 161 335 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick

till 935 698 139 kronor.
Overvarde swappar 2019-08-31 -
vervarde swapp 2019 2018 2017
Undervarde swappar 2019-08-31 -20 278 . .
N Forlustansvar for egna hem 40 57 73
Marknadsvarde 2018-12-31 -20 278 o .
Borgensatagande Tanums Bostader AB 451 880 413 880 375 000
Borgensatagande kooperativ Hogslatts
Genomsnittsranta inklusive derivat 2,19% vén%oendeg s e 2 500 2500 2500
Genomsnittsranta exklusive derivat 0,37%

Rantebindning inklusive derivat 2,91 &r Tanums kommun hyr kontorslokaler i Tedacthuset. Avtalstiden ar 20 ar med
Réntebindni Klusive derivat 033 mojlighet att séga upp avtalet efter tio respektive 15 &r. Avtalet ar att se som
antebindning exklusive deriva p3ar operationell leasing eftersom leasingperioden inte omfattar objektets ekono-

miska livslangd. Darutéver har kommunen operationell leasing av fordon.
Motparter swapkontrakt 2019 2018 2017
SEB 285000 285000 285000 2020 2021-2024 2025-2027
Swedbank 90000 90000 100000 | egsingavgifter Tedacthuset 3338 13 352 10 014
Summa 375000 375000 385000 |easingavgifter bilar 3610 5500 -
OLFTEY SJUKFRANVARO
([ vdl KORTFRISTIGA SKULDER ) ) )
Sjukfrénvaron har minskat fran 6,2 procent till 5,9 procent.
Koncernen 2019 2018 2017 SJUKFRANVARO
Preliminar skatt, dec 9575 9503 9 346
. i procent KS TN MBN BUN (o]\] Totalt
Arbetsgivaravgift, dec 11 467 11 263 11 185
. > 59 dagar 0,6 1,4 4,8 1,8 2,4 2,0
Semesterléneskuld 36 504 36 463 35 452
. < 59 dagar 1,6 2,7 3,3 3,7 4,5 3,9
Leverantérsskulder 45 241 47 278 28 450 Totalt 22 a1 a1 55 59 5o
Upplupna kostnader 24 138 22028 28 315 ota ’ ! ! ’ ! ’
Forutbetald skatteintakt 6003 5195 4466  Sjukfrénvaron ar hégre bland kvinnor &n bland man. Lagst ar sjukfrénvaron
Férinbetalda intakter 11870 10946 1281y  Dandman upp til 29 ar
Arets intjanade pensioner inkl Ioneskatt 22 957 23 870 25914 SJUKFRANVARO (procent av avtalad tid)
Séakerhet exploateringsavtal 2267 2243 2 469 2019 2018 2017
Ovrigt 10 660 16 351 15 134 kvinnor man kvinnor man kvinnor
Summa 180 682 185141 173547 0-29é&r 5,5 2,2 5,3 3,9 5,3 3,7
30-49 ar 6,5 5,2 6,3 4,4 7,3 2,7
Tanums kommun 2019 2018 2017 50-65 &r 6,4 5,0 7,2 5,5 7,6 3,7
Preliminar skatt, dec 9 464 9 336 9239 Totalt 6,3 4,7 6,6 4,8 7,1 3,3
Arbetsgivaravgift, dec 11 329 11 137 11 067
Semesterldneskuld 36 220 36 168 35240 LANGTIDSSJUKFRANVARO
Leverantorsskulder 29 594 35 289 25214 De l&nga sjukskrivningarna, langre an 59 dagar, har fortsatt minska under
Upplupna kostnader 19143 16906 21538 2019 jamfort med 2018. Av den totala sjukfrénvaron utgor de Ianga sjuk-
krivni 41 .
Férinbetalda intakter 5127 3790  5e7g  Skvmingama 41,5 procent
Férutbetald skatteintakt 6003 5195 PR3 SJUKFRANVARO (Andel Iangtidssjukskrivna av total sjukfranvaro)
Arets intjanade pensioner inkl Ioneskatt 22 765 23476 25497 2019 2018 2017 2016
Kommunens skuld till TBAB 10 935 12 727 1348 0-29ar 14,2 17,7 18,1 20,4
Séakerhet exploateringsavtal 2 267 2243 2 469 30-49 &r 45,9 447 50,2 52,1
Ovrigt 12 522 14 299 9581  50-65ar 41,6 48,1 49,6 49,1
Summa 165370 170565 151336 Totalt 41,5 44,3 47,1 48,1
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Kommunen redovisar ett resultat pd 4,1 mkr vilket éir 5,6 mkr sdmre din den kompletteringsbudget
som kommunfullmdktige faststcllt. Ndimndernas samlade resultat mot budget ger ett

underskott pd -2,9 mkr. Barn- och utbildningsndmnden, omsorgsndmnden och kommunrevisionen

redovisar underskott, vriga ndamnder redovisar éverskott.

Kommunstyrelsen 36 213 -94 542 -58 329 39 733 -96 551 -56 819 3520 -2 009 1510
Tekniska nédmnden 163 181 -193 987 -30 806 169 118 -198 864 -29 746 5937 -4 877 1060
Miljé- och byggnadsnamnden 23728 -32933 -9 205 22972 -30 830 -7 857 -756 2 103 1348
Barn- och utbildningsndmnden 59 875 -408 897  -349 022 69 702 -423 607  -353 905 9 827 -14 710 -4 883
Omsorgsnamnden 133 608 -450 699 -317 091 138 790 -457 683  -318 892 5182 -6 984 -1 801
Kommunrevisionen - -895 -895 - -1 009 -1 009 - -114 -114
S namndsver} het 416 605 -1181953 -765 348 440315 -1208544 -768 229 23710 -26 591 -2 881
Pensionskostnader - -48 800 -48 800 - -50 419 -50 419 - -1 619 -1 619
Semesterskuldsférandring o timvik dec - - - - -701 -701 - -701 -701
Kompletteringspension 34 500 - 34 500 34 154 - 34 154 -346 - -346
Personalomkostnader - 3200 3200 - 3413 3413 - 213 213
Kapitalkostnad 78 086 - 78 086 75 021 - 75 021 -3065 - -3 065
Tomtférsaljning 12 500 - 12 500 14 017 -4 518 9 499 1517 -4 518 -3001
Avskrivningar - -53 500 -53 500 - -54 305 -54 305 - -805 -805
Rénta VA-kollektiv - -3000 -3 000 - -3 207 -3 207 - -207 -207
Kommunstyrelsens forfogande - -300 -300 - - - - 300 300
Ovrigt - -750 -750 3837 -609 3229 3837 141 3979
Summa verksamhet 541691 -1285103 -743 412 567 345 -1318889 -751545 25 654 -33 786 -8 133
Skatteintékter och generella statsbidrag 759 000 - 759 000 762 264 - 762 264 3264 - 3264
Finansnetto - -11 500 -11 500 2 549 -9 175 -6 626 2 549 2325 4 874
Summa efter finansiering 1300691 -1296 603 4088 1332157 -1328064 4093 31466 -31 461 5
Extraordinara poster - - - - - - - - -
Total 1300691 -1296603 4088 1332157 -1328064 4093 31466 -31 461 5

Kommunens budgetunderskott hérleds framst till 6kad volym inom barn-
och utbildningsndmnden som inneburit ett ramtillskott pa 5,6 mkr. Detta
har finansierats av kommunens budgeterade 6verskott. Skatteintakter och
statsbidrag redovisar Gverskott, 3,3 mkr, vilket frimst forklaras av hogre
invanarantal samt lagre avgift till kostnadsutjagmningssystemet. Pensions-
kostnaderna ger ett underskott pa -1,6 mkr. Finansnettot blev 4,9 mkr
béttre an budgeterat beroende pa lagre rdntor an budgeterat. Kommunen
har uppvisat positiva resultat under hela 2000-talet och darmed &ven
klarat balanskravet. Det genomsnittliga resultatet for de senaste tio aren
som andel av skatteintdkter och statsbidrag uppgar till 1,8 procent. Detta
innebir att kommunen inte uppnar det ekonomiska mal fér god ekono-
misk hushallning som kommunfullmaktige faststallt.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens resultat uppgér till 1,5 mkr. Nettokostnaden for
verksamheten har 6kat med 6,2 mkr jamfort med 2018. Kommunstyrel-
sens lopande verksamhet bedrivs i princip inom av kommunfullmaktige
tilldelad budget.

Kommunledningen, serviceenheterna, raddningstjanst och kommun-
gemensam verksamhet redovisar 6verskott mot budget, dar 6versiktspla-
nering har det storsta 6verskottet, 1,8 mkr. Det 4r endast turismverksam-
heten som redovisar underskott.

Under 2019 har det pa en 6versiktlig niva pagatt planarbeten enligt
foljande: planprogram for 6stra delen av Grebbestad, utvecklingsplan for
Reso, 6versyn av vindkraftsplanen, framtagande av en 6versvaimningsstra-

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

tegi samt strukturbild Fyrbodal. Férutom dessa planarbeten pa oversiktlig
nivé pagar arbete med ett 60-tal olika detaljplaner. Planer som skapar
mojlighet till nya bostader och verksamhetsmark prioriteras.

I maj holls val till Europaparlamentet. Valdeltagande i Tanum uppgick
till 54 procent vilket 4r en 6kning jamfort med EU-valet 2014.

I Svenskt Néringslivs métning av foretagsklimatet som publicerades i
maj far Tanum ett forbattrat betyg. I den ranking av néringslivsklimatet
som baseras pa Svenskt Naringslivs matning klattrar Tanum 33 platser och
ligger nu pa plats 110. Sedan 2013 har Tanum kldttrat 157 platser pa ran-
kingen. Aven i den senaste métningen av foretagsklimatet i kommunerna
som Sveriges Kommuner och Regioner genomfor far Tanum ett forbattrat
betyg. Riddningstjénst, serveringstillstand och livsmedelskontroll far hoga
betyg medan bygglovsverksamhet och miljétillsyn far laga betyg.

Flyktingmottagandet ligger kvar pé en lag niva. Arbetet med nyanlinda
fokuserar pé bostider och sysselsittning.

I det personalstrategiska arbetet prioriteras fragor kring kompetensfor-
sorjning, heltidsfrigan samt ledarskap och halsa. En kompetensférsorj-
ningsstrategi faststilldes under 2018. Arbete med att ta fram handlingspla-
ner utifran strategin pagar. Att 6ka andelen heltidstjanster ar prioriterat i
arbetet med kompetensforsorjning. Ett nytt kollektivavtal har tecknats for
deltidsbrandménnen.

Antalet insatser som raddningstjansten genomfoérde under 2019 upp-
gick till 343, motsvarande for 2018 var 338 insatser.

Atgarder kring krisberedskap och civilforsvar ar prioriterade i kom-
munstyrelsens arbete.
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Sjukfranvaron vid kommunstyrelsens forvaltningar inklusive radd-
ningstjansten uppgick till 2,2 procent, att jimféra med 2,3 procent
foregaende 4r.

Kommunstyrelsens prelimindra balanserade resultat den 31 december
2019 uppgar till 7,7 mkr.

TEKNISKA NAMNDEN

De skattefinansierade verksamheterna, exklusive vindkraft, redovisar ett
6verskott pa 1,0 mkr. Vindkraften redovisar ett 6verskott med 0,1 mkr. VA
redovisar innan ianspraktagande fran resultatfonden ett underskott med
1,0 mkr.

Overskottet inom de skattefinansierade verksamheterna beror frimst pa
lagre kostnader for underhall pé gata, gatubelysning och lokaler. Dessutom
har man har salt fler mattjanster och nybyggnadskartor.

Budgetavvikelsen inom VA beror pa hogre kostnader. Avvikelsen beror
bland annat pa fler inventeringar av rérnatet, mer underhallsarbete pa
rorndtet, inkop av kemiska produkter samt mer 6vertid hos personalen.

Jamfort med 2018 har bade intakter och kostnader okat. Intaktsok-
ningen beror bland annat pé fler VA-abonnenter, 6kad interndebitering
for lokalvard, indexupprakning av internhyran samt att matenheten salt
mer tjénster. Kostnadsokningen beror pa 6kade kostnader for lokalvarden,
att arbetet pa vatten- och avloppsledningsnitet har kunnat utféras som
planerat i ar samt att kostnaderna for hantering av slammet fran avlopps-
reningsverken dr mer kostsamma én tidigare ar.

Forvaltningens sjukfranvaro uppgick for 2019 till 4,1 procent vilket ar
en minskning jamfort med féregaende ar da sjukfranvaron var 4,6 procent.

Resultatfonden fér VA uppgér den 31 december 2019 till 12,6 mkr.

Tekniska naimndens prelimindra balanserade resultat, inklusive resultat-
fonden, den 31 december 2019 uppgar till 16,1 mkr.

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Forvaltningens 1opande verksamhet bedrivs inom av kommunfullmak-
tige tilldelad budget. Forvaltningen redovisar ett resultat som ér bittre
in budget, ett dverskott pa 1,3 mkr. Overskottet beror framst pa ligre
kostnader. Bemanningen har minskat med 1,8 tjdnster samt att tjansten
som forvaltningschef delvis har varit vakant.

Planavdelningen har arbetat med planer och uppdrag i enlighet med
planlistan. Under 2019 har tre detaljplaner antagits och tretton detaljpla-
ner har godkants for samrad eller granskning.

Service och radgivning ér fortsatt prioriterat. Stora resurser laggs pa att
lotsa medborgarna i deras fragor kring bygglovsprocessen. Uppskattnings-
vis laggs en heltidstjanst pa fragor som rér ej inkomna drenden. Antalet
inkomna bygglovsansokningar har varit nagot ligre under 2019 an for
foregaende ar, ungefér tio procent.

Under éret har miljéavdelningen éndrat arbetssitt nér det galler hur
tillsyn och prévning planeras/utfors och system for uppfoljning av till-
synsplanen har tagits fram. Forandringarna ger effektiviseringsvinster da
arbetsuppgifter genomfors i block/sprintar och arbete i team ger dven okad
samsyn och kvalitetssdkring av hur arbetet utfors. Utskick av paminnelser
till fastighetségare om att tiden for forbud mot avloppsutslapp narmar sig
resulterade inte i fler ansokningar som forvantat. Arets inventering var det
sista omradet for inventering av enskilda avlopp pa landsbygden, som har
pagatt sedan 2008.

Insikts och Svenskt Naringslivs métningar visar att servicenivan i for-
valtningen behover forbittras. Det finns dven en stor mangd dldre drenden
som maste hanteras. Tillsyn utfors inte i den omfattning som regelverket
kraver.

Milj6- och byggnadsforvaltningen har under senare ar rekryterat yngre
och relativt nyutexaminerad personal vilket 4r personalgrupper med jam-
forelsevis hog rorlighet. Detta har lett till att forvaltningen under de senas-
te aren haft en hog personalomsittning. Det har blivit svarare att rekrytera

handlidggare med nodvindig kompetens. Sjukfrénvaron pa forvaltningen
ligger pa 8,06 procent vilket dr nagot lagre dn foregdende ar d& franvaron
var 8,25 procent. Nagra av sjukskrivningarna kan hirledas till hog arbets-
belastning, men den hoga sjukfranvaron har ocksé sin forklaring i andra
orsaker som arbetsplatsen inte kan rada 6ver.

Némndens preliminéra balanserade underskott den 31 december 2019
uppgar till 3,7 mkr.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

For 2019 gor barn- och utbildningsnaimnden ett underskott mot budget
med 4,9 mkr. Underskottet uppstar i huvudsak i grundskoleverksamheten
dar fortsatt stora behov redovisas.

Néamndens kostnader har 6kat med 21,7 mkr, 6,5 procent, fran 2018.
Personalkostnaderna 6kar med 6,5 procent, en hog kostnadsékning som
bland annat orsakas av fortsatt 6kning av barnantalet inom barnomsorgen.

Barn- och utbildningsnamndens samlade resultat, inklusive juste-
ringspost och underskott tidigare ar, motsvarar nu ett underskott pa 1,5
mkr. Ndimnden kommer att ta stdllning till hur underskottet kommer att
finansieras under 2020.

Trenden att barnen inom férskolan stannar lingre tid fortsatter dd den
genomsnittliga placeringstiden for 2019 nu 4r 31,8 timmar per vecka och
barn. Okning med 1,1 timma beror p4 att fordldrarnas behov av omsorg
har forandrats. Okad sysselsittning kan vara en orsak till detta.

Resultaten for grundskolans arskurs 9 har under 2019 minskat nagot
jamfort med 2018. For arskurs 9 har behorigheten till yrkesprogram mins-
kat med tio procent. Meritvirdet har minskat fran 224 till 210. Minskning-
en sker for bada flickor och pojkar. Den stérsta minskningen redovisas hos
pojkarna med sju procent. 69,5 procent av eleverna i arskurs 9 har betyg i
alla dmnen. Pojkarna gar fran 70,6 till 66,7 procent och flickorna minskar
fran 77,8 till 72,1 procent.

Antalet elever inom grundskolan 6kar med 28 elever och uppgar till
1 334 under 2019. Undervisning har bedrivits for asylsokande elever dven
under 2019. Antalet har dock fortsatt att minska sedan 2016 d4 manga har
fatt permanent eller tillfalligt uppehallstillstand i kommunen.

Antal elever minskar inom den egna gymnasieskolan men 6kar for
gymnasieplatser utanfor kommunen. Totalt redovisas en 6kning med atta
elever. Det totala antalet inom gymnasiet var 391 elever under 2019.

Antalet anstallda minskar med 20 personer jamfort med foregaende ér.
Sjukfranvaron i férvaltningen 6kar nagot jamfort med ar 2018, fran 5,4
till 5,5 procent. Trenden de senaste aren ér att sjukfranvaron sjunker men
sambandet mellan hog sjukfranvaro och for lag andel utbildad personal
kvarstar.

Barn- och utbildningsnamndens preliminéra balanserade underskott
den 31 december 2019 uppgar till 1,5 mkr.

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsnamndens preliminéra balanserade resultat 2019 visar ett under-
skott med 1,8 mkr. Detta inkluderar hyres- och driftskostnaderna for de
avvecklade lokalerna frin integrations- och flyktingverksamheten, vilka
uppgar till 2,6 mkr.

Omsorgsnamndens intékter har minskat med sju procent, 10,0 mkr
jamfort med foregaende ar. Det beror precis som de senaste tva aren pa
nedgang inom flyktingmottagandet.

Kostnaderna har 6kat med fyra procent, 9,0 mkr, jamfort med 2018.
Personalkostnaderna som uppgar till 62 procent av forvaltningens totala
kostnader har 6kat med tva procent, 5,5 mkr.

Kostnads- och intaktsutvecklingen forklaras framst av kraftigt minskade
volymer inom integrations- och flyktingverksamheten, kade kostnader
inom funktionshinderverksamheten samt 6kade kostnader for bemanning
inom hemsjukvarden.

Forvaltningens tre kirnverksamheter individ- och familjeomsorg, funk-
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tionshinder och dldreomsorg redovisar tillsammans med flyktingverksam-
heten ett underskott. Kostenheten och den 6vergripande administrationen
uppvisar 6verskott.

Individ- och familjeomsorg redovisar ett underskott pa 0,9 mkr.
Kostnaderna for verksamheten barn och unga ar hogre dn 2018. Insatta
atgdrder i arbetet kring ekonomiskt bistdnd ger fortsatt god effekt och
kostnaderna ér 1,2 mkr lagre an foregaende ér.

Funktionshinderverksamheten redovisar ett underskott pa 4,2 mkr. Det
beror pa att nya beslut om placeringar har tagits. Dessutom har det kréavts
omfattande personalforstirkningar pA kommunens egna boenden.

Aldreomsorgen redovisar totalt ett underskott pa 1,6 mkr. Inom hem-
tjansten, som ingar i dldreomsorgen, har behovet och volymerna 6kat och
verksamheten redovisar ett underskott pa 0,5 mkr. Hélso- och sjukvérds-
verksamheten, som ocksa dr en del av dldreomsorgen, redovisar ett under-
skott pa 3,1 mkr. Huvudorsaken till underskottet ar de stora svarigheterna
med att rekrytera sjukskoterskor, vilket medfort att man tvingats anlita
bemanningsforetag. I september var verksamheten fullbemannad med
egen personal.

I omsorgsndmndens verksamheter har bade den korta och den linga
sjukfranvaron minskat under aret. Tillbud och arbetsskador har okat kraf-
tigt under 2019. Nésta alla inrapporterade arbetsskador och tillbud hérroér
fran situationer inom funktionshinderverksamheten.

Omsorgsndmndens preliminéra balanserade resultat den 31 december
2019 uppgar till 3,7 mkr.

REVISION

Kommunrevisionen redovisar ett underskott med 0,1 mkr mot budget.
Under aret har kommunrevisionen genomfért lopande granskningar av
rakenskaper och verksamhet. Granskning har vidare skett av delarsrapporter
och arsredovisning utifran god redovisningssed och bestimmelserna om
god ekonomisk hushallning. Déarutéver har granskning gjorts av verkstal-
lighet och aterrapportering av fullmaktiges beslut. Revisorerna har genom
uppfoljningsméten och pa annat sitt granskat namndernas verksambhet.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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Kommunrevisionens preliminira balanserade resultat den 31 december
2019 uppgar till 0,9 mkr.

BUDGET 2020

Budgeten redovisar ett verskott pa 29,5 mkr. Det budgeterade resultatet
innebdr att kommunen lever upp till bade balanskravet och det ekonomis-
ka malet som kommunfullméktige faststallt. Ett bra resultat behovs for att
kunna finansiera de investeringar som 4r nodvandiga for en fortsatt positiv
utveckling av Tanum. Ett lagre resultat innebar ett 6kat upplaningsbehov.
Budgeten baseras pa att utdebiteringen (kommunalskatten) halls oférdnd-
rad 21,56 kr. Kommunalskatten har varit oforindrad sedan 2004.

Alla namnder kompenseras fullt ut fér berdknade pris- och 16neékning-
ar med 21,9 mkr. Ramjusteringar gors ocksa for volymforandringar inom
barnomsorg och skola med 3,4 mkr och inom édldreomsorg med 3,7 mkr.
Effektiviseringsatgérder inom nimndernas verksamheter uppgar till 10,0
mkr. Namndernas ramar dkar med totalt cirka 19,0 mkr.

Tanums kommun har 6ver tid haft en positiv befolkningsutveckling
som gor att kommunen behover 6ka antalet platser inom férskolan. I
budget 2020 anslas medel for investeringar i nya forskolelokaler i Fjall-
backa, Rabbalshede och Backa. Sedan tidigare finns medel anslagna for ny
forskoleavdelning i Grebbestad.

Investeringsbudgeten uppgar till brutto 159,0 mkr i 2020 &rs budget.

Av investeringarna avser 55,0 mkr VA-verksamheten. For perioden
2020-2022 uppgar investeringarna till 562,5 mkr. I investeringsbudgeten
finns ett flertal satsningar som mojliggor byggnation av nya bostéder.
Totalt anslas 22 mkr under perioden 2020-2022 for upprittande av nya
detaljplaner vilket gor det mojligt att ta fram nya planer for bostader och
verksamhetsmark. Nya villatomter tas fram i bland annat Fjéllbacka, Ta-
numshede, Hamburgsund och Grebbestad. Satsningar pa VA-investeringar
skapar mojlighet for nya bostadsomraden. VA-investeringarna innebar
stora miljoforbattringar. Det kommunala bostadsbolaget Tanums Bostader
AB far utokade mojligheter bygga nya hyresratter.
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INVESTERINGSNIVA

Liksom de flesta andra kommuner i Sverige 4r Tanums kommun inne i
en period med hdga investeringsnivaer. Det beror dels p4 att det finns ett
behov av att dterinvestera i kommunens anlaggningar och fastigheter, dels
pa att en 6kad befolkning ger behov av fler platser i barnomsorg, skola
och omsorg. Samtidigt finns det behov av att 6ka kapaciteten i vatten och
avlopp samt 6vrig infrastruktur.

Under perioden 2020-2022 kommer Tanums kommun att investera
sammanlagt cirka 720 mkr. Det kommer att krdva en 6kad upplaning
med cirka 430 mkr. Hoga investeringsnivaer 6kar kommunens kostna-
der for avskrivningar, rdntor och vriga driftkostnader, samtidigt som
kommunen p4 sikt blir mer kénslig for hojda rdntenivier. Darfor blir det
viktigt att halla uppe kommunens resultatniva for att minska kommunens
upplaningsbehov.

Hoga investeringsnivaer kommer ocksa att stilla krav pd en god styr-
ning och uppf6ljning i investeringsprocessen. Arbete fortsatter under 2020
med att forbéttra processerna i kommunens investeringsverksamhet.

INVESTERINGAR 2019
Investeringsbudget for 2019 uppgar till 241,4 mkr. Beslutade ej utforda
investeringar fran bokslut 2019 uppgick till cirka 118,6 mkr. Det innebar
att total investeringsbudget for 2019 uppgr till 360,0 mkr. Bruttoinves-
teringar 2019 uppgick till 199,5 mkr. Det innebdr att beslutade men ej
genomforda investeringar i bokslut 2019 uppgar till cirka 160,5 mkr, varav
ej genomforda VA-investeringar utgor 80 mkr.

Om investeringarna helt ska kunna egenfinansieras med kommunbi-
drag far de inte Gverstiga cirka 85 mkr. VA-investeringarna finansieras
till del genom anslutningsavgifter fran nya VA-abonnenter. Den del
av investeringarna som inte finansieras med egna medel eller genom
anslutningsavgifter maste externfinansieras genom upplaning. Arets totala
investeringar i anlaggningstillgdngar uppgar till 199,5 mkr. Forinbetalda
anslutningsavgifter har finansierat VA-investeringar med 7,0 mkr. La-
neskuld till kreditinstitut har 6kat med 115 mkr i bokslut 2019.

VA-investeringar 2019 utgjorde 68,2 mkr, investeringar i gator och
parker 8,0 mkr samt fastigheter 64,3 mkr. Investeringar i exploaterings-
verksamhet har gjorts med totalt 39,2 mkr, varav 6,6 mkr utgjorde utgifter
for detaljplaner. Investeringar i hamnanlédggningar uppgick till 8,3 mkr. In-
kop av inventarier uppgick till 7,6 mkr. Under &ret har investeringsbidrag
erhallits med 1,1 mkr.

Storre investeringsprojekt inom respektive omrade under 2019 har
varit:

VATTEN OCH AVLOPPSANLAGGNINGAR
Vattenverk Tanumshede

For att mota kommande behov av vattenférsorjningen i kommunen
behdéver vattenverket i Tanumshede byggas ut till fordubblad kapacitet.
Byggnationen berdknas vara klar sommaren 2020. Total budget uppgar till
75,0 mkr och hittills ar 51,6 mkr forbrukat.

Bodalsverket - etapp Fjallbacka

Projektet syftar till att pumpa Fjallbackas avloppsvatten till Bodalsverket
samt att forstarka vattenforsorjningen i sodra delen av kommunen. Projek-
tet dr indelat i tva etapper. Den ena dr att anlagga sjoledningar mellan
Fjéllbacka och Kampersvik och den andra 4r ombyggnad av Fjallbacka
reningsverk till en pumpstation. Projektet berdknas vara klart hosten 2021.
Ombyggnad av befintligt reningsverk i Fjillbacka kan utforas forst efter

att utloppsledning i Grebbestad &r utbyggd. Entreprenaden fér utloppsled-
ningen har startat och berdknas vara klar till sommaren 2020.

Belopp i tkr

Tanumshede vattenverk 39 998 63 423 23 425
Bodalsverket - Etapp Fjéllbacka 1296 25 508 24 212
Omvandlingsomraden 3663 18 909 15 246
Vattenforsorjning 7113 11 642 4 529
,&tgérder Gerlesborgs AVR 4 555 5182 628
Ovriga VA-investeringar 11 570 24 103 12 533
VA-anlaggningar 68 195 148 767 80 572
Parken och Affarsvagen Tanumshede 2275 8193 5918
Vagbelaggningar 3047 2534 -513
Gang- och cykelbanor 1736 6 158 4 422
Ovrigt 901 4093 3192
Gator och trafik 7 959 20 978 13 019
_?lg/nlfri-sﬁglr;rr?ellanstad|esko|a, 26 753 28 889 2136
Tillagningskok Tanumskolan 15 400 19 519 4118
Ombyggnad Hedeskolan 1880 2 500 620
Naturférskolan, Grebbestad 845 2 800 1955
Ny forskola Grebbestad 688 23 561 22 873
Ombyggnad Hedegérden 5070 4212 -859
Forbattringsatgarder 7704 6533 -1171
Lokalanpassning barn- och utbildning 1540 1854 314
Lokalanpassning omsorg 294 3277 2984
Ovriga fastigheter 4 156 2341 -1815
Fastigheter 64 331 95 486 31156
Grebbestads badplats 2 393 9 106 6 713
Lekplatser 810 1023 213
Badplatser 420 643 223
Ovrigt 388 2197 1809
Fritidsanlaggningar 4 010 12 969 8 959
Detaljplaner 6 599 9 502 2903
Exploateringsverksamhet 928 13 313 12 385
Markkop 31626 32933 1307
Exploatering 39 152 55 748 16 596
Renovering Fjallbacka kaj 273 1 000 727
T-piren 6 104 7 000 896
Ovrigt 1959 6281 4 322
Hamnar 8 336 14 281 5945
Inventarier 7 558 11776 4218
TOTALT 199 542 360 005 160 464

Total budget for Bodalsverket, etapp Fjéllbacka, uppgar till 87,0 mkr
varav 4,8 mkr ar forbrukat.

Omléggning VA-ledningar

Arbetet med att sakra vattenforsorjningen och minska miangden ovidkom-
mande vatten i spillvattensystemet fortsitter. Totalt har 4,4 mkr investerats
under dret i omldggning och sanering av VA-ledningar, medan 7,1 mkr har
investerats i dtgdrder for vattenforsorjning.
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Omvandlingsomraden

I Gerlesborg ligger omradet Skarholmen. Omrédet dr prioriterat vad

det giller atgard av VA-situationen med anslutning till det kommunala
VA-nitet. Omradet bestar av cirka 20 fastigheter dér de flesta bebyggdes
péa 1960- och 70-talet. I omradet ar det aven beldget en kollektivverkstad
samt vandrarhem. Projektet 4r upphandlat och entreprenaden har startat.
Projektet berdknas vara klart varen 2020. Beraknad utgift ar 10,0 mkr.
Hittills forbrukat ar 3,5 mkr.

Reso avloppsreningsverk

Res6 avloppsreningsverk behéver byggas om for att uppritthélla en god-
tagbar rening. Samtidigt utdkas kapaciteten och nytt tillstind soks for att
kunna ansluta fler abonnenter. Under 2019 har utbyggnaden projekterats
och ett upphandlingsmaterial har tagits fram. Berdknad total utgift ar 9,0
mkr.

GATOR OCH TRAFIK

Under 2019 har 1,7 mkr investerats i gang- och cykelvagar. Utbyggnad
sker bland annat p4 strickan Slottet-Hamburgsund.

Reinvestering av kommunala gator har gjorts med 3,0 mkr. Asfaltering
av kommunala gator har gjorts i Tanumshede, Grebbestad, Fjéallbacka
Hamburgsund och Ostad.

I Tanumshede har parken byggts om till en utgift pa 4,9 mkr. En
ombyggnad av Affirsvagen har pabarjats. Total budget for ombyggnad av
Afférsvigen uppgar till 8,0 mkr..

FASTIGHETER

Tilloyggnad Tanumskolan

Det storsta projektet inom fastighet har under dret varit ny skolbyggnad
vid Tanumskolan inklusive ombyggnad av befintlig skolgird samt om-
och tillbyggnation av Tanumskolans kék och matsal. Bada projekten har

INVESTERINGSREDOVISNING

FRITIDSANLAGGNINGAR

Utveckling av omradet vid Grebbestad badplats fortsitter. Iordningstéllan-
de av park med aktivitets- och lekplatsytor pa gronomradet blev klart till
midsommar. Malet for projektet r fardigstéllande av strandpromenaden
till sommaren 2020. Total budget for projektet uppgr till 10,5 mkr varav
3,8 mkr ar forbrukat.

EXPLOATERING

Ett av kommunens prioriterade mal dr att ta fram nya bostéder och
verksamhetsmark. Investering i exploateringsverksamhet har under 2019
uppgatt till 39,2 mkr, varav utgifter for kommunala detaljplaner uppgick
till 6,6 mkr. Under 2019 har tre detaljplaner antagits, som skapar mojlighet
att bygga 44 bostader.

Under perioden har markkop genomforts av en fastighet vister om
hamnplan i Grebbestad for 31 000 tkr. Byggrtten for fastigheten utgor
totalt cirka 9 000 kvadratmeter bruttoarea. Omradet ér flexibelt vad giller
mojlig anvindning for bostider, handel, kontor och vard.

HAMNANLAGGNINGAR

Under 2019 har det gjorts investeringar i hamnanlidggningar med
sammanlagt 8,3 mkr, varav 6,1 mkr avser utbyggnad av nya T-piren i
Grebbestad. Total budget for projektet ar 22,0 mkr.

Investeringar 2014-2019

Under de senaste sex aren har kommunen investerat cirka 660 mkr, i snitt
cirka 110 mkr per dr. Laneskulden till kreditinstitut har under samma
period 6kat med 185 mkr, samtidigt som forinbetalda anslutningsavgifter
okat med cirka 60 mkr.

BRUTTOINVESTERINGAR 2019-2014

Belopp i mkr
foljt tidplanen och den nya skolbyggnaden invigdes vid skolstart i augusti
medan koket blev helt fardigstillt under september. Total budget uppgar
till 83,9 mkr. Hittills forbrukat dr 77,6 mkr. 250
Ombyggnad Hedegarden 200
En forstudie presenterades véren 2019 f6r om- och tillbyggnation av
Hedegérdens dldre del som innebir tio nya platser for sarskilt boende samt 150
ombyggnation av 16 korttidsplatser. Projekteringen fortgar med mal om
byggstart efter sommaren 2020. Total budget uppgar till 85,1 mkr. 100
Forbéattringsatgarder fastigheter 5
Under 2019 har det investerats sammanlagt 7,7 mkr i olika forbattrings-
atgirder i kommunens fastigheter. Bland annat har byte av ventilations-
aggregat samt uppvarmning till detta genomforts vid Hamburgsund 2019 2018 2017 2016 2015 2014
idrottshall. Tanumskolan har renoverats och tillganglighetsanpassats.
Belopp i tkr
Inventarier 7558 5153 5662 3 460 5606 4 874 32313 5386
VA-investeringar 68 195 19 972 23 951 32114 49 274 40 748 234 255 39 042
Exploatering 39 152 11 609 9925 13 155 19 402 29 785 123 028 20 505
Skolfastigheter 53 003 45 969 4227 7988 588 201 111 976 18 663
Omsorgsfastigheter 6 058 1800 6 521 3545 3517 2631 24 072 4012
Ovriga fastigheter 5270 1894 8 044 13 865 11 593 7876 48 541 8 090
Hamnar 8 336 7998 2073 3375 26 0 21 808 3635
Gator, fritidsanlaggningar mm 11 970 21264 11 441 5142 4 598 11 825 66 240 11 040
Summa 199542 115659 71843 82 644 94 604 97941 662233 110372
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VA-VERKSAMHET
Verksamhetens intakter

VA-verksamhetens intékter uppgar till 60 817 tkr vilket &r 1 060 tkr, tva
procent, hogre dn foregaende ar. Intdktsokningen beror pa fler abonnenter.
Taxan har varit oforandrad under aret. Antalet abonnenter har 6kat med
tva procent.

Verksamhetens kostnader

Kostnaderna har ékat med 3 715 tkr, elva procent, och uppgar till 36 819
tkr. Okningen beror pa 6kat inkdp av underhalls- och forbrukningsmaterial
samt hogre kostnader for hantering av slam fran avloppsreningsverken.
Bemanningen har 6kat i jimforelse med foregaende ar. Av verksamhetens
kostnader utgor cirka 975 tkr fordelade kostnader fran tekniska namnden
och dess forvaltning. Kostnader for forvaltningsadministration fordelas
utifran uppskattad tid. Ndmndskostnader fordelas utifrén andelen drenden
indmnden. Av kostnaderna utgor cirka 470 tkr férdelade kommuncentrala
kostnader. Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen samt kommunkansliet
fordelas efter andelen drenden. IT-kostnader fordelas efter antalet PC. Per-
sonalkontoret fordelas efter antalet anstillda. Ekonomikontoret, kundcenter
och tryckeri fordelas efter andel av bruttokostnader.

Avskrivningar

Kostnader for planenliga avskrivningar uppgar till 19 876 tkr. En fortsatt
hog investeringsvolym kommer att 6ka avskrivningarna dren framover.

Finansnetto

VA-verksamhetens tillgdngar 4r helt finansierade via kommunlan. Verk-
samheten belastas med finansiella kostnader avseende ranta p4 kommun-
lanet. Réantesatsen motsvarar kommunens medelranta pa laneskulden.
VA-verksamheten far intéktsranta pa det likviditetsoverskott verksam-
heten skapar. Finansnettot forbattrades med 1 726 tkr till -5 145 tkr, vilket
beror pa siankt ranteniva.

Anlaggningstiligangar

Anliggningstillgdngarna uppgar till ett virde av 444 014 tkr. Avskriv-
ningar minskar tillgdngarnas virde med 19 885 tkr. Tillgdngarna har 6kat
med gjorda investeringar pa 68 195 tkr. For att méta kommande behov
av vattenforsorjning i kommunen sker en utbyggnad av vattenverket i
Tanumshede. Av drets investeringar utgér cirka 40 000 tkr vattenverket.
Total budget uppgér till 75 000 tkr. Projektet berdknas vara fardigstallt
sommaren 2020.

Arbetet med att minska méngden ovidkommande vatten i spillvatten-
systemet och sikerstilla distributionen av dricksvatten fortsitter. Totalt
har 12 011 tkr investerats i ledningsnat och vattenforsorjning.

Ett stort projekt som innebar 6verforing av avloppsvatten fran Fjall-
backa till Bodalens reningsverk pagar. Arets investering uppgér till 1 296
tkr, total investeringsbudget uppgar till 87 000 tkr.

Avsattningar

Verksamhetens upparbetade pensionsskuld motsvarar 2,0 procent av kom-
munens pensionsskuld och uppgar till 243 tkr. Berdkningen &r gjord enligt
VA-verksamhetens andel av kommunens l6nekostnader.

Resultatfond
2019 ars verksamhet innebar ett underskott med 1 032 tkr. Justering gors

mot resultatfond med samma belopp. Det utgaende vérdet pa resultatfon-
den uppgar ddrmed till 12 625 tkr.

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 60 817 59 757
Verksamhetens kostnader -36 819 -33 104
Avskrivningar -19 885 -19 876
Verksamhetsresultat 4114 6 777
Finansnetto -5 145 -6 871
Resultat efter finansnetto -1032 -94
Justering resultatfond 1032 94
Periodens resultat 0 0
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar:

Mark, byggnader och anlaggningar 444 014 400 349
Summa anlaggningstillgangar 444 014 400 349
Omséttningstillgéngar:

Kundfordringar 17 041 20 872
Ovriga fordringar 131 689 128 516
Summa omsattningstillgangar 148 730 149 388
Summa tillgangar 592 744 549 736
AVSATTNINGAR

Pensionsskuld 243 243
Avsattningar 243 243
SKULDER

Kommunlén 444 014 400 349
Ingdende vérde resultatfond 13 656 13 751
Uppldsning resultatfond -1 032 -94
Utgéende véarde resultatfond 12 625 13 656
Periodiserade anslutningsavgifter 127 547 127 219
Summa langfristiga skulder 584 186 541 224
Leverantdrsskulder 1466 3270
Ovriga kortfristiga skulder 6 849 4998
Summa kortfristiga skulder 8 315 8 268
Summa avsattningar och skulder 592 744 549 736
Pensionsforpliktelser, som inte har upptagits 4693 4315

bland skulderna eller avsattningarna

Skulder

Verksamhetens anlaggningar finansieras med kommunlan och uppgér till
444 014 tkr, en 6kning med 43 665 tkr jamfort med 2018. Arets inbetalda
anslutningsavgifter uppgar till 6 958 tkr och dessa fordelas bokféringsmis-
sigt 6ver 25 ar. De ackumulerade anslutningsavgifterna ar nu 127 547 tkr.

MALSATTNING

Kommunen ska tillgodose behovet av VA pa ett kostnadseffektivt sétt och
som bidrar till en héllbar samhéllsutveckling. Kommunens VA-taxa ska
hojas med hogst index under tre dr, 2017-2019. Uttaget av vatten far inte
Gverstiga 80 procent av vattenverkets kapacitetsutrymme under langre tid
an tva dagar i strick per vecka. Andelen anslutna abonnenter till respekti-
ve avloppsreningsverk far inte 6verskrida verkets tillatna méngd.
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Tekniska nimnden har ocksd som mal att minska elférbrukningen
inom verksamheten och att minska mangden tillskottsvatten i spillvatten-
systemet.

MALUPPFYLLELSE

Att belastning pa vattenverk och avloppsreningsverk inte far 6verskrida
den belastning de 4r dimensionerade for, 4r ett av de mal som prioriterats
for att sédkerstalla en sdker och uthallig verksamhet. Vid flera av renings-
verken har funktionen varit mycket god med stora marginaler till géllande
krav. De verk som under hogsasongen har en belastning som tangerar det
som de dimensionerats for dr framforallt Gerlesborg och Res6 renings-
verk. Vid Gerlesborgs reningsverk pagar etappvis om- och utbyggnad for
att utoka kapaciteten. For Reso reningsverk pagar planering och tillstands-
ansokning fér om- och utbyggnad.

Uttaget av vatten uppgick som mest till 88 procent under tvé dagar.
Totalt 6verskreds kapacitetsutrymmet under 23 dagar. Vattenverket i
Tanumshede och de avloppsreningsverk som tar hand om avlopp fran
kustsamhallena dr hogt belastade under semesterperioden pa sommaren.
Ett omfattande projekt som innebir att vattenverket byggs ut betydligt
pagar.

Taxan har hallits oforandrad under 2019.

Bade elforbrukningen och andelen tillskottsvatten i spillvattensystemet
har okat under aret. Det beror sannolikt pa att det kommit betydligt mer
nederbérd under 2019 dn 2018. Nir det regnar mycket blir det mer vatten
i spillvattenledningarna och storre volymer som behover pumpas och
renas, vilket kréver elenergi.

VERKSAMHET

Under 2019 har kommunen salt cirka 695 000 kubikmeter vatten. Antalet
abonnenter var vid arets slut 5 762 stycken, vilket ar en 6kning med 135
stycken. Ett kontrollerat och hélsosamt dricksvatten har levererats till hus-
hall, verksamheter, skolor, férskolor och omsorgslokaler under hela aret.
Pa sommaren 6kar befolkningen i kommunen och dricksvattenproduk-
tionen ndrmar sig den maximala kapaciteten i Tanumshedes vattenverk.
Pa grund av det, beslutade tekniska nimnden att bevattningsférbud skulle
gilla under hogsommaren.

Kommunen har tio avloppsreningsverk som renar avlopp fran hushall
och verksamheter innan det sldpps ut i hav och vattendrag. Reningsgraden
ar generellt hog vid kommunens reningsverk, men vid tre av reningsver-
ken 6verskrids gransvarden for utslappshalter rdknat som arsmedelvirden
under 2019. Vid Tanumshedes reningsverk har det under en lingre tid
varit problem med den biologiska reningen, vilket planeras att atgirdas
genom en ombyggnad.

For att mota nuvarande och kommande behov av vattenforsorjning i
kommunen byggs vattenverket i Tanumshede ut. Byggnation av vattenver-
ket dr i full gang och berdknas vara klart till sommaren 2020.

Sedan flera ar pagar ett projekt med att pumpa Fjéllbackas avlopps-
vatten till Bodalens reningsverk. Upphandling for 6verforingsledningar
mellan Kdmpersvik och Fjéllbacka dr klar och entreprenaden startar i
augusti 2020. Dérefter planeras ombyggnad av Fjillbacka reningsverk till
en pumpstation, med start under varen 2021. Lansstyrelsens krav for att
ansluta Fjillbackas reningsverk till Bodalens reningsverk ér att utloppsled-
ningen i Grebbestad forlings. Entreprenaden har startat och berdknas vara
Kklar till sommaren 2020.
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FRAMTID

T arbetet med att forvalta och skapa en VA-struktur for framtiden ingar att
bygga ut kommunalt VA i omraden som tidigare haft enskilda anlidgg-
ningar, men har behov av bittre och samlade 16sningar. Just nu pagar
utbyggnad av kommunalt VA i Skirholmen i kommunens sydligaste del.
Entreprenaden har pagatt under hosten och vintern och beraknas vara
fardig varen 2020. Ndsta omrade som ska utokas med kommunalt VA &r
Langsjo, mellan Fjallbacka och Grebbestad.

VINDKRAFT

Tanums kommun &ger tillsammans med Tanums Bostader AB och Rambo
AB ett vindkraftverk pa Tyft. Kommunen 4ger 63 procent, TBAB 32
procent och Rambo 5 procent. Under 2019 producerade verket 7 432 000
kilowattimmar mot budgeterat 7 200 000 kilowattimmar.

PRISER PRODUKTION OCH ELCERTIFIKAT

Produktion
Elcertifikat

0,35
0,07

0,38
0,16

0,26
0,07

Vindkraftsverket har fungerat bra med fa produktionsstopp. Det har
blast mer &n vintat, en positiv avvikelse pa tre procent. Arets mest pro-
duktiva manad var december. Juli var den méanaden dé det producerades
minst. I genomsnitt har det blast 6,19 m/s med ett hogsta virde pa 6,85
m/s och lidgsta pa 4,9 m/s.

Ersittningen for elproduktionen har i genomsnitt varit 35 6re per kWh
och 7 6re for el-certifikaten. Bést betalt var det i februari med 48 6re/kWh
och samst i juni med 25 6re. Elcertifikatens véirde borjade aret hogt pa 18,5
6re men har sedan sjunkit i varde for att till slut hamna pé 4,7 6re.

Vindkraften redovisar ett resultat som ar nagot saimre 4n budget. Priset
for producerad el foljer budget medan erséttningen for elcertifikaten ar
lagre.

Jamfort med forra aret 4r intékter lagre och kostnader i stort sett ofor-
andrade. Intdktsminskningen beror pa lagre pris pa producerad el samt
lagre vardering av el-certifikaten.

VINDKRAFT

Intakter 2 409 2 960 1 050
Kostnader -1 130 -831 -1 133
Kapitalkostnader -1 208 -1 219 -1 338
Resultat 71 910 -1421
Vindkraftspremie 1395

Forandring eget kapital 71 2 305 -1421
Justering balanserat resultat

Vindkraftspremie 1395 )
Balanserat resultat -1218 -1289 -2 199
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KOMMUNALA JAMFORELSER

Nedanstdende analys redovisar var Tanums kommun befinner sig finansiellt och hur
kommunen har utvecklats under 2016-2018 i forhdllande till jvriga kommuner i
Viistra Gétalands och Hallands Lin.

Tanums finansiella profil visade att kommunen under 2018 lag nagot FINANSIELL PROFIL 2018
under genomsnittet for de tre perspektiven, riskférhallande samt lang- och
kortsiktig handlingsberedskap. For det fjarde perspektivet, kontroll 6ver
den finansiella resultat, hamnade podngen pa genomsnittet.
Under perioden har poéngen i den finansiella profilen forbéttrats for
de tva perspektiven, kontroll 6ver det finansiella resultatet och kortsiktig Ta num 2018

handlingsberedskap. Daremot redovisade Tanum en nagot forsvagad

poéng for riskférhallande. Det fjarde perspektivet, langsiktig handlings- Lang s! kt,

. . . e kapacitet
beredskap, redovisade en oférandrad poang om 2016 och 2018 jamfors. Skattefin. av 5 Skattesats
Forklaringen till ovanstdende frandringar var att poingen fér nyckelta- investeringar
len, budgetfoljsamhet och resultat fore extraordindra poster forbattrades,
om 2016 och 2018 jamférs med varandra. Daremot forsvagades poangen Genomsmtth:gt 3 Soliditet
for kassalikviditet. Ovriga fem nyckeltal i profilen uppvisade oférindrad resultat -3 ar 24

poéng under perioden.

Kontroll ¢ Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- 1 Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

BEFOLKNING
Munkedal och Sotenas 6kade sin befolkning under 2019 medan folkningsdkningen varit storst. Den framsta orsaken till befolknings-

dvriga tre kommuner redovisade ett minskat invanarantal. Samtliga Okningen ar positiva inflyttningsnetton. Stromstad och Munkedal
kommuner i norra Bohusléan har haft en positiv befolkningsutveckling  har positiva fodelsenetton medan évriga kommuner har negativa
den senaste femarsperioden. Stromstad &r den kommun dar be- fodelsenetton framst till foljd av laga fodelsetal.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningsutveckling kommuner norra Bohuslén, 2019-2013 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Tanum 12841 12873 12763 12606 12455 12343 12303
Lysekil 14 555 14 611 14 621 14 570 14 464 14 299 14 369
Munkedal 10 513 10 503 10 423 10 361 10 205 10 243 10 205
Sotenas 9 061 9030 9 073 9 065 9 006 8931 8928
Stromstad 13 218 13 253 13 218 13 079 12 854 12 694 12 480
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FINANSIELLA JAMFORELSER

Utdebitering: Ingen av kommunerna féréandrade sin utdebitering 2019.
Tanum har lagst utdebitering av kommunerna i norra Bohuslan. Ovriga
kommuner har en debitering som ligger hogt i en jamférelse med
genomsnittet for kommunerna i lanet och riket. Munkedal héjde sin
utdebitering 2016 med 95 6re och tillhdr de kommuner i riket som har
hégst utdebitering. Alla kommuner utom Tanum har héjt sin utdebite-
ring den senaste femarsperioden.

Resultat: Samtliga kommuner redovisar éverskott i bokslut 2019.
Munkedal och Strdmstad redovisar battre resultat 2019 an 2018
medan &vriga kommuner har ett sdmre resultat 2019 an 2018. Mark-
forsaljningar, exploateringsvinster, sarskilda statsbidrag och andra
engangsposter bidrar till de positiva resultaten i flera av kommunerna.
Stromstad och Munkedal har haft de genomsnittligt basta resultaten
den senaste femarsperioden.

KOMMUNALA JAMFORELSER

Kostnadsutveckling: For att Iangsiktigt n& och behalla en ekonomisk
balans krévs att man har kontroll éver kostnadsutvecklingen och att
kostnaderna inte dkar snabbare an intakterna. 2019 ars bokslut
innehaller poster av engangskaraktar. Exklusive dessa engangspos-
ter har flera av kommunerna en kostnadsutveckling som &r hogre

an 6kningen av skatteintakterna, vilket inte ar langsiktigt hallbart.
Tabellen nedan redovisar nettokostnadens andel av skatteintékter och
statsbidrag.

Soliditet: Kommunernas langsiktiga finansiella styrka, soliditeten, skiljer
sig vasentligt 8t mellan kommunemna. Lysekil har negativ soliditet, och
darmed ett negativt eget kapital, medan Strémstad och Sotenas tillhér
de kommuner i Vastra Gotaland som har hogst soliditet. Starka resultat
de senaste aren har medfort att soliditeten forbattrats i alla kommuner-
na trots att flera kommuner haft stora investeringar vilket okat tillgangar-
nas varde. 2019 ars bokslut innebéar en forsvagning av Tanums soliditet
medan 6vriga kommuner forstérkt sin soliditet i 2019 &rs bokslut.

> (3
@ S & & <«
O 52 S X&' o
<@ S N < s
Utdebitering, kr 21,56 22,46 23,63 21,99 21,91
Resultat, mkr 4.1 13,5 28,9 6,4 71,9
Nettokostnader/skatteintakter, procent 98,6 99,3 95,5 99,4 93,3
Soliditet, procent 13,9 -3,6 16,3 38,1 29,5
BARNOMSORG
Antalet bam per anstélld i férskolan varierar inte sérskilt mycket mellan ~ BARN PER ANSTALLD & Y &L
kommunerna. Tanum har flest bam per anstélld. Sotenas har lagst an-  Forskola 2019 (\o@ 9&‘\ Qslg‘ \é‘” {b&q
tal barn per anstalld i forskolan. Regeringen har satsat sarskilda medel <2 W ~ <° s
for att minska barngruppernas storlek.
grupp! Antal barn 53 4.9 46 5.1
per anstalld
GRUNDSKOLA
Resultat ar 9 i grundskolan: Munkedal och Strémstad har betydligt ANDEL BEHORIGA TILL YRKESPROGRAM | GYMNASIET, procent
samre resultat an 6vriga kommuner. Sotenas och Lysekil har de 80,0
basta resultaten. medan de andra fyra kommunerna har likvardiga 851
resultat. Sotenés och Lysekil har ocksa ett resultat som &ar béttre &n kel ——— 717
riksgenomsnittet. Tanums resultat att 80 procent av eleverna i &r 9 '
ar behoriga till ett yrkesprogram i gymnasiet ar betydligt sdmre an 87,3
2018 ars resultat. 75,5
ELEVER | AR 6 MED GODKANT BETYG | MATEMATIK, procent
Elever i ar 6 med godkant betyg i matematik: Strdmstad, Sotenas 92,9
och Tanum ligger val till nar det ga”er andelen elever i 8r 6 som har 82.1
godkant betyg i matematik. Dessa kommuner har ocksa varden som '
ligger betydligt dver riksgenomsnittet. Tanum har férbattrat sitt betyg _ 83,9
jamfort med 2018. Lysekil och Munkedal har véarden som ligger 91,4
under riksgenomsnittet. 95,2
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GYMNASIESKOLA ANDEL ELEVER SOM FULLFOLJER GYMNASIET INOM FYRA AR, procent

. . . M 2019 2018 2017 2016
Resultaten i gymnasieskolan foljs upp genom att méta hur stor andel
av eleverna som fullfélier gymnasiestudierna inom fyra &r. Det &r Tanum I 6 3 73
Munkedal och Tanum av kommunema i norra Bohuslan som redovisar ~ Lysekil 70 68 65 65
bast resultat. Dessa kommuner ligger &ven under riksgenomsnittet. Munkedal 74 70 73 74
Stromstad har sémst resultat av kommunerna i norra Bohuslan och Sotenéas 66 75 82 66
har ocksa ett resultat som ligger vasentligt under riksgenomsnittet. Stromstad 59 75 67 66
OMSORGSVERKSAMHET NETTOKOSTNAD,/INVANARE 80-W, tkr
Aldreomsorg: Alla kommunerna i norra Bohuslén har héga kostna- 210
der for aldreomsorg. Lysekil har 1agst kostnader i kommungruppen 189
nér totalkostnaden for aldreomsorg stélls i relation till antalet [ Wnedal | —E 215
invénare 80 &r och aldre. Munkedal och Sotenas har okat sina
kostnader 2019 medan 6vriga kommuner redovisar oférandrade 215
eller lagre kostnader 2019 an 2018. Alla kommunerna har hoga 201
kostnader inom bade sérskilda boenden och inom hemtjansten.

| de nationella jamférelser som gors av hur brukarna upplever b& S
kvalitén inom &ldreomsorgen far kommunerna i norra Bohuslén ge- & q:xl‘\ N 06""’9 ,b&é
nerellt ett bra betyg. Undantaget &r att brukarna i Lysekil ger ett I3gt ~ NKI < NS » & S
betyg for sarskilda boenden. Brukarna i norra Bohuslan ar mer nojda
an riksgenomsnittet. Brukarnas néjdhet ar stérst inom hemtjansten. NKI Sarskilt boende 88 73 80 92 83
N?thFeEen inom fars_knda boende ér nagot lagre r'r"n_en. ligger ?a en NKI Hemtjénst 92 87 o1 o1 100
hog niva. Inom sarskilda boenden ar man mest ndjd i Sotenas och
Tanum. Noterbart ar att samtliga brukare inom hemtjansten i Strom-
stad ar nojda med verksamheten. N KS
. - ) e e & & wg‘b & . «*‘é

Individ- och familjeomsorg: Kostnaden for forsorjningsstdd skiljer FORSORININGSTOD /\0@ \«*”0 @oo 96@ 9\‘0

sig mycket &t mellan kommunerna. Munkedal och Lysekil har
hogst kostnad for forsorjningsstdd medan kostnaderna i Tanum och Forsorjningsstod,
Stromstad ligger lagst. Kostnaden for forsorjningsstod okade kraftigt kronor per invanare
i Lysekil och Munkedal under 2019. Kostnaden for forsorjningsstod i

Tanum minskade under 2019 jamfért med 2018.

VA-VERKSAMHET £ 2
y O P X

VA-taxa: Alla fem kommunerna i norra Bohuslan har hoga taxor VA-TAXA Q\,(“ 96‘“\\ 0313‘ @i& (06‘9

for vatten och aviopp. Alla kommunerna har som mélsattning att normalvilla <@ > ~ <° X

VA-verksamhetens kostnader fullt ut ska finansieras med taxor fran VA-taxa, kr 11194 8847 9410 8903 11193

VA-kollektivet. Tanum har tillsammans med Stromstad den hogsta

taxan i norra Bohuslan. Tanum har sankt sin VA-taxa bade 2017

iy - o VA-TAXA > ®
och 2018 och holl taxan oférdndrad 2019. Ovriga kommuner har lagenhet i & & ‘3,6 @" &e‘
T > (2 & () o

hojt sina taxor sedan 2017. eesiEs S < & & %6" &
VA-taxa, kr 6820 6365 6849 5626 7888

PERSONAL

S“Jukfranvaron i Tanum 9ch Strémstad har mln?katjarjfon med SIUKFRANVARO, procent 2019 2018 2017

forra &ret medan Lysekil, Munkedal och Sotenés uppvisar en

. . a " . 2 . Tanum 5,9 6,2 6,4

Okande sjukfranvaro. Lagst sjukfranvaro av kommunerna i norra )

Bohuslan har Tanum. Hogst sjukfranvaro av kommunerna har Lysekil 83 o nl

Lysekil. Munkedal 75 7,2 8,0
Sotenas 7,3 6,2 6,7
Stromstad 7,0 7,1 6,5
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TILLGANGLIGHET

Medborgarnas mdéjlighet att fa svar pa fragor beror bland annat
pé hur tillgdngliga kommunerna é&r for frégor via telefon och hur
snabbt man svarar pa mail.

Tillganglighet per telefon: Nyckeltalet visar hur stor andel av
medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon och far
ett direkt svar pa en enkel fraga. Bast ar tillgangligheten i Tanum,
medan tillgdngligheten i Munkedal &r lagst. Tanum har hégst
tillganglighet per telefon av landets alla kommuner. Flera av kom-
munerna, daribland Tanum, har férbattrat tillgangligheten genom
att inféra kundcenter.

Tillganglighet per e-post: Mattet visar hur stor andel av medborg-
arna som skickar in en enkel frdga via e-post och far svar inom en
arbetsdag. Hogst ar tillgangligheten i Tanum dér 100 procent av
frégor via mail besvaras inom en arbetsdag.

MILJO

Andelen ekologiska livsmedel som anvénds i kbksverksamheten va-
rierar mellan kommunerna. | Tanum ar hela 50 procent av livsmedlen
i koksverksamheten ekologiska medan andelen ekologiska livsmedel
i Ovriga kommuner ar betydligt lagre.

NARINGSLIV

Foretagssamhet: Flera av kommunerna i norra Bohuslan tillhor de
foretagsammaste i lanet och riket. Det finns ménga foretag matt
per 1 000 invénare och det startas ocksd manga nya foretag varje
ar. Nyckeltalen nedan redovisar hur manga foretag det finns och hur
manga nya foretag som startats i respektive kommunen. Tanum &r
den kommun dér det finns flest foretag. Flest nya foretag statades
det i Stromstad och i Tanum. Munkedal ar den kommun i norra
Bohuslan déar det startas minst antal nya foretag.

Foretagsklimat: Det gors arligen flera olika méatningar av foretagskli-
matet i kommunerna, bland annat gor bade Svenskt Naringsliv och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) matningar. Tanum har de
senaste aren klattrat i Svenskt Naringslivs ranking och ligger nu pa
plats 110 och &r den kommun i norra Bohuslan som far hogst betyg.
Lysekil och Munkedal tillhér de kommuner i landet som far samst
betyg.

Sveriges kommuner och Regjoner gor ocksa en matning av foretagskli-
matet i kommunema. | SKR:s méatning anges foretagarnas sam-
manfattande omddme om kommunens service nér de haft kontakt
med kommunen i arenden rérande bygglov, milj6- och halsoskydd,
livsmedelskontroll, brandtillsyn och serveringstillstand. Lysekil &r den
kommun i norra Bohuslan som far hogst betyg. Tanums betyg ligger i
nivad med riksgenomsnittet.
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2 1 2

TILLGANGLIGHET TELEFON, Andel svar pa direkt fraga, procent
24
63
[ vunkeda | a1
B 52
Strémstad
TILLGANGLIGHET E-POST, Svar pa e-post inom ett dygn, procent
100
81
72
70
Stromstad
EKOLOGISKA LIVSMEDEL, procent
43
20
17
20
22
NARINGSLIV, Totalt antal féretag 2019
2500
1537
1385
B 1387
1984
NARINGSLIV, Antal nystartade foretag 2019
99
52
Shunkedst 60
[Sotenzs | ot
103
2
SVENSKT & 43‘\\ & @‘@9 (o&é
NARINGSLIV ~ <° o ~ < %
Svenskt 110 281 268 190 122
Naringsliv
FORETAGSKLIMAT, SKR:s métning Insikt, index 1-100
70
79
Munkedal
65
72
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BOENDE

VERKSAMHETSOMRADE

BOENDE

Bostadsmarknaden i Tanum har de senaste dren karaktiriserats av hog efterfrdgan och

stigande fastighetspriser. Byggandet av nya bostdider har de senaste dren legat pd en hig

nivd. De senaste fem dren har det byggts néistan 600 bostdider. For ndrvarande planeras
for ett stort antal nya bostéder, frimst i anslutning till kommunens kustsamhdillen.

VERKSAMHET

Ett forslag till dversiktligt planprogram fér Grebbestad dstra har tagits
fram, liksom upphandlingsunderlag fér en ny vindkraftsplan samt
oversvamningsstrategi. Tillsammans med samhallsféreningen pa
Reso arbetar kommunen med att ta fram en lokal utvecklingsplan
fér Res6 och Galtd. Kommunen har representerats i arbetet med en
strukturbild for Fyrbodal. Arbete pagar med ett 60-tal detaljplaner.
Under 2019 har tre detaljplaner antagits och tretton detaljplaner har
godkants for samrad eller granskning. De antagna detaljplanerna
skapar mojlighet att bygga 44 bostader.

Under 2019 fardigstalldes 125 nya bostader. Under &ren 2015—
2019 har det fardigstallts totalt 582 nya bostader. Tanums Bostader
AB har de senaste aren byggt nara 100 nya hyresréatter och har en
pagdende byggnation av 25 nya hyresrétter i Grebbestad, som kom-
mer att vara klar under 2020. | Ostad har en privat fastighetsagare
byggt nya hyresratter. | dvrigt byggs i princip inga hyresratter. Flera
av de bostadsréattsprojekt som planerats har visat sig vara svara att
salja. Totalt finns fler an 1 000 bostadsenheter som ar fardigplanera-
de eller &r under planering i olika detaljplaner.

Kommunfullméktige har beslutat att aveckla den kommunala
tomtkon och att kommunala tomter ska saljas till marknadspriser av
maklare. Det finns for narvarande tomter till férsaljning i alla storre
samhallen i kommunen. Under 2019 sélde kommunen 22 tomter.
Nettointakten fran tomtforsaljningen uppgick till 9 500 tkr, vilket ar
3 000 tkr mindre én budgeterat.

| slutet av 2019 fanns 20 kommunala tomter till férsaljning i
Grebbestad, Tanumshede, Lur, Rabbalshede, Kville och Ostad.

Inflodet av bygglovsarenden har under 2019 varit nagot lagre an
foregdende ar. Under 2019 har 349 bygglovsansokningar inkommit
och beslut har fattats i 318 bygglovsarenden. Bland évriga arenden
som inkommit till verksamheten under 2019 kan ocksd namnas 36
férhandsbesked och tva strandskyddsarenden.

FRAMTID

Enligt de mal som framtagits i den nya 6versiktsplanen ska det i hela
kommunen finnas ett varierat utbud av boendetyper och upplatelse-
former som ar anpassade for manniskor i olika skeden av livet och
som framjar helarsboende. Omvandling av befintliga fritidshusomra-
den till heldrsomraden ska framjas i anslutning till samhallena.

Kommunens helagda bostadsbolag Tanums Bostader arbetar med
detaljplaner som kommer att mojliggéra byggande av cirka 500
lagenheter. Under det kommande aret kommer Tanums Bostader att
fardigstalla cirka 25 nya lagenheter i Grebbestad.

Effektivisering av handlaggningen av plan- och bygglovsarenden
ar fortsatt prioriterad. Malsattning ar att arbeta for en férenklad och
effektiv handlaggning. Under 2019 har bygglovsverksamheten fatt
forbattrat betyg i matningen av hur foretag uppfattar bygglovshante-
ringen, den sa kallade Insiktsméatningen.
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MALSATTNING

Kommunen ska méjliggdra produktion av 300 bostader under
mandatperioden samt erbjuda villatomter i kommunens storre

samhallen till marknadsmassiga priser.

MALUPPFYLLELSE

BOENDE

2019 tomter till férsaljning i Grebbestad, Tanumshede, Lur,
Rabbalshede, Kville och Ostad. De kommunala tomterna séljs

till marknadsmassiga priser. Under 2019 sdlde kommunen 22
tomter. Mals&ttningen att det ska finnas villatomter till forsalj-
ning i kommunens stoérre samhallen ar uppfylid.

Under 2019 fardigstalldes 125 nya bostader, varav 24 var
lagenheter i flerbostadshus. Malet om 300 nya bostader under

mandatperioden beraknas att kunna uppnas.

Det finns for narvarande tomter till forsaljning i alla storre
samhallen i kommunen. | slutet av 2019 fanns 20 kommu-
nala tomter till férsaljning. Tanums kommun hade i slutet av

9 500 tkr

INTAKTER TOMTFORSALJINING

Intékterna for tomtforsaljning uppgick under
aret till 9 500 tkr.

2019 8651
2018 9443
2017 8925

KOSTNAD BYGGLOV (tkr)

Kostnaden for bygglovsverksamhet har minskat
med 8,4 procent och uppgick till 8 651 tkr under
2019.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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DETALJPLANER

Tre detaljplaner har antagits. Planerna skapar
mojlighet for byggnation av 44 bostader.

2019 6617
2018 6 089
2017 5925

KOSTNAD FYSISK PLANERING (tkr)

Kostnaderna for fysisk planering har ékat med
8,7 procent och uppgar till 6 617 tkr.

TILL
SALU

TOMTER TILL FORSALINING

20 kommunala smahustomter fanns till

forsaljning 31 december 2019.

SALDA TOMTER

Under aret saldes 22 kommunala smahustomter.
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NARINGSLIV
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VERKSAMHETSOMRADE

NARINGSLIV

Nringslivet i Tanums kommun dr vil differentierat och bestdr av cirka 2 500 foretag,
de flesta smd och medelstora foretag. Tanums kommun har ldnets mest foretagsamma
befolkning. Cirka 20 procent av kommunens arbetsfora befolkning ansvarar for ett foretag.
Tanum tillhor de kommuner som bdde har flest foretagirelation till invanarantalet och déir det
startas flest nya foretag.

VERKSAMHET

Totalt finns det cirka 2 500 féretag i kommunen. Under 2019 star-
tades det 99 nya foéretag i kommunen vilket gor Tanum till en av de
kommuner i lanet dér det skapas flest nya foretag.

Kommunen arbetar tillsammans med naringslivet for att forbatt-
ra foretagsklimatet i kommunen. Arbetet bedrivs i tematiska
arbetsgrupper. Under 2019 har man bland annat arbetat
med kompetensforsorjning, miljo- och klimatfragor
samt upphandlingsfragor.

Kommunen arbetar tillsammans med Tanum Turist
med att skapa bra forutsattningar for beséksna-
ringen. Tanum Turist har ett sarskilt uppdrag fran
kommunen att bedriva den operativa turistverk-
samheten i Tanum. En upphandling har genomforts
av besoksservice vilket inneburit att Tanum Turists
uppdrag forlangs.

Tillsammans med évriga kommuner i Bohuslan
arbetar Tanums kommun for att utveckla bes6ksna-
ringen i Bohuslan.

NYSTARTADE FORETAG
| KOMMUNEN

| Tanum startades 99 nya

om betygen ar lagre an i forra matningen. Betyget for miljétillsyn ar
fortsatt 1&gt.
Under aret har frukost- och foretagstraffar genomforts med sam-
manlagt cirka 400 deltagare. For andra gangen anordnade Tanums
kommun en naringslivgala som lockade 300 besokare. Vid galan
delades priser ut till framgangsrika foretag i kommunen.
Vid den séarskilda féretagsdagen som anordnades pa
temat "Samverkan naringsliv-skola-forvaltning” deltog
alla elever fran arskurs nio.
Politiker, férvaltningschefer och néaringslivsutvecklar-
na har gjort mer an 100 foretagsbesok under aret.
Kommunen har satsat sex mkr pa utbyggnad av
tele- och datakommunikation. Tillsammans med
den kommersiella utbyggnad av fiber i kommunens
stérre samhallen har bredbandsutbyggnad som gjorts
genom fiberféreningar inneburit att i stort sett alla
hushéll i Tanums kommun f&tt majlighet till bred-
bandsanslutning via fiber.

féretag under 2019.

| den ranking som Svenskt Naringsliv gjorde
av naringslivsklimatet 2019 i Sveriges kommuner
placerade sig Tanum pa plats 110, vilket ar en forbattring med 33
platser jamfort med foregdende ar. Sedan 2013 har Tanum klattrat
157 platser i méatningen. Férutom att Tanum klattrat i rankingen far
Tanum de basta vardena nagonsin i matningen som ligger till grund
for rankingen. | den ranking som Sveriges Kommuner och Regjoner
(SKR) gor av hur féretagen uppfattar att kommunens myndighetsut-
6vning fungerar far Tanum ett samre betyg an i 2018 ars matning.
Bygglovsverksamheten far betydligt battre betyg &n i tidigare mat-
ningar. Tillsyn och tillstdndsgivningen inom raddningstjanst, livsmed-
elsverksamhet och serveringstillstand far fortsatt hoga betyg aven

En forhallandevis stor andel av Tanums kommuns
verksamheter skots pé entreprenad jamfort med andra
kommuner. Upphandlingar genomférs regelbundet av kommunen.

Kommunen har beslutat att tillampa lagen om valfrihet (LOV) inom
hemtjansten vilket innebar att hemtjansttagare kan valja mellan olika
entreprendrer.

Varldsarvskommunerna Tanum och Capo di Ponte i Italien har
sedan flera &r ett kontinuerligt utbyte med varandra. Varldsarvet med
sina hallristningar ar ett av kommunens storsta besoksmal.

Tanums kommun har tréffat ett vanortsavtal med Cancale i Frank-
rike. Cancale ar centrum for ostronproduktionen i Frankrike.
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FRAMTID

Ett positivt foretagsklimat ar viktigt for att kommunen ska

fortsétta utvecklas. D3 ar det avgérande med ett gott

samarbete mellan kommun, naringsliv, utbildningsaktérer

och andra myndigheter. | naringslivsstrategin ar féljande

omréden prioriterade:

m Oka samverkan mellan kommunen och naringslivet och

mellan foretagen.

Information och kommunikation.

En hallbar utveckling och tillvaxt.

Tillgodose behovet av bostader och verksamhetsmark.

Bra service och effektiv handlaggning till foretagen. Det

ska vara "latt att gora ratt”.

m Samordna kompetensutveckling, 6kad samverkan
mellan skola och naringsliv.

En viktig forutsattning for utvecklingen av naringslivet
ar tillgéngen till verksamhetsmark. Planarbete pagar for
framtagande av nya omradden med verksamhetsmark i
Tanumshede, Grebbestad, Fjallbacka och Hamburgsund.
Forbattrad serviceniva, kortare handlaggningstider och
Okad tillganglighet inom kommunens myndighetsutdv-
ning ar prioriterade omréden i arbetet med att forbattra
servicen till naringslivet.

+157

SVENSKT NARINGSLIVS RANKING

Sedan 2013 har Tanum Klattrat 157 placeringar i
Svenskt Naringslivs ranking éver néringslivsklima-
tet i landets kommuner.

99

ANTAL NYSTARTADE FORETAG
| Tanum startades 99 nya foretag under 2019.

0%

ANTAL FORETAG | KOMMUNEN
| Tanums kommun finns det 2 458 foretag.

NARINGSLIV

MALSATTNING

Kommunen ska skapa forutsattningar for fler arbetstillfallen
genom att forbattra foretagsklimatet och utveckla myndig-
hetsutdvningen utifrén foretagarnas behov. Tanum ska under
mandatperioden 2019-2022 na placering bland de 100 basta i
Svenskt Naringslivs ranking. Det genomsnittliga resultatet for de
tre senaste aren for det sammanfattande nojdkundindexet (NKI)
i SKR:s insiktsmatning ska vara minst 70.

MALUPPFYLLELSE

Tanum tillhér en av de kommuner i Sverige dar det finns flest fo-
retag per 1 000 invénare. Totalt finns det nastan 2 500 foretag
i kommunen. Under 2019 startades det 99 nya foretag i Tanum
vilket gor Tanum till en av de kommuner i Ianet dar det skapas
flest nya foretag.

Tanums kommun har sedan 2015 Klattrat fran plats 228 till
plats 110 &r 2019 i Svenskt Naringslivs matning., Méalsattningen
att under mandatperioden né en placering bland de 100 bésta i
Svenskt Néaringslivs ranking beraknas kunna uppnas.

| SKR:s insiktsmatning 2019 sjonk Tanum néjdkundindex
med sex enheter och ligger i matningen pa index 70. For aren
2017-2019 uppgar det genomsnittliga resultatet i Insiktsmét-
ningen till 69 vilket &r under malet p& 70.

Sammantaget ar malsattningen for omradet naringsliv upp-

fylld.

FORETAGSBESOK

Politiker, tjansteman och naringslivsutvecklarna
har gjort cirka 100 foretagsbesok under 2019.

SVENSKT NARINGSLIVS RANKING OCH INSIKTSMATNING

2019 2018 2017
ANDEL FORETAGARE Svenskt Naringslivs ranking 110 143 169
Andel personer av kommunens arbetsfora Insiktsmétning 70 75 62

befolkning ansvarar for ett foretag.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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UTBILDNING

VERKSAMHETSOMRADE

UTBILDNING

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for utbildning genom forskoleklass,
grundskola, scrskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och musikskola.

VERKSAMHET
Grundskola

Grundskola ar en obligatorisk uthildningsform fran ar ett till och med
ar nio. Tanums kommun har sin grundskoleverksamhet forlagd till
atta kommunala skolenheter med cirka 1 300 elever. Dessutom
finns en fristdende skola pa Reso. Tva av de kommunala skolorna ar
F-9 skolor, en i norra kommundelen och en i sddra. C")vriga skolor har
elever i &r F-6. Namndens ambition &r att det ska finnas en skola pa
varje storre ort eftersom kommunen, som ar stor till ytan, ar uppde-
lad i manga samhallen med omgivande landsbygd.

Grundskolan har de senaste aren visat pa stora underskott och
varierande resultat. Barn- och utbildningsnamnden beslutade att
anlita en extern konsult fér att genomféra en
genomlysning av grundskolan i syfte att na en
organisatorisk, verksamhetsmassig och ekonomisk
balans. Slutrapporten presenterades i november
och i december tog barn- och utbildningsnamnden
beslut om att sarskilt lyfta fram insatser inom
omradena; Styrkedjan fran politik till verksam-
hetsresultat, Ekonomistyrningsverktyget, Koncern-
kansla/Vi-kansla, Resursférdelning, Styrning och
uppféljning och Uppféljning skolnarvaro.

Frén och med hostterminen 2019 fér eleverna
i grundskolan mer garanterad undervisningstid i
matematik och i idrott och hélsa. Samtidigt mins-
kar den garanterade undervisningstiden i elevens
val. | matematik utékas undervisningstiden med
105 timmar. De 105 extra timmarna ar forlagda till hogstadiet.

Det innebér att elever som bérjar arskurs 7 hostterminen 2019
ska fa totalt 400 timmars undervisning i matematik pa hogstadiet.
Undervisningstiden pa hogstadiet har ékat fran 2 363 timmar till
2 548 timmar.

Under perioden hostterminen 2018 till varterminen 2021 ingdr
Tanums kommun i en skolutvecklingsinsats som kallas SBS, Samver-
kan for basta skola, under ledning av Skolverket. Detta sker som en
foljd av tidigare gjorda skolinspektionsbesok. Denna satsning riktas
till Tanumskolan F-9, Campus Futura Gymnasieskola och vuxenut-
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bildning samt Hamburgsundskolan F-9. De 6vriga skolorna deltar i en
liknande process i Tanums kommun. Insatsfasen i SBS startade hos-
ten 2019 och det ar darfor for tidigt att se effekter av dessa insatser.
| samband med héstterminens start i augusti manad invigdes den

nybyggda delen av Tanumskolan. Alla elever flyttade fran Hedesko-
lan och det blir en samlad verksamhet for elever fran forskoleklass
till &rskurs 6 pa Tanumskolan. Hedeskolan stéalls om till lokaler for
forskola.

Gymnasieskola

Totalt far 391 elever sin uthildning inom gymnasiet. Liksom tidigare
ar soker en majoritet av eleverna till gymnasieskolor i
Uddevalla. De flesta évriga har sin skolgéng forlagd
till Strémstad eller olika friskolor. Under de senare
aren ser vi en dkning av elevantalet till Stromstad,
som sedan hosten 2018 har gatt frén 45 till 75
elever. Detta forklarar delvis minskningen totalt sett
i andelen elever som har inackorderingsbidrag.
Tanums Gymnasieskola har under 2019 fortsatt
det interna arbetet med att komma till ratta med
kvalitetsbrister och ekonomiska utmaningar. Dagens
gymnasium i Tanum bestar av introduktionspro-
grammet med sprakintroduktion som storsta
inriktning. P& sprakintroduktion minskar antalet
elever stadigt vilket beror p& &ldersuppskrivningar av
Migrationsverket, flytt till andra kommuner och 6vergang till vuxenut-
bildningen. De elever som under 2019 gick individuellt alternativ pa
introduktionsprogrammet nadde hog méluppfyllelse och fyra av fem
elever blev under lasaret 2018/2019 behdriga till nationellt gymna-
sieprogram alternativt 6vriga utbildningar.
Tillstromningen av elever pa introduktionsprogrammet avtar, sprak-
introduktion star for den storsta andelen elever.

forts. pa sidan 52
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MALSATTNING

Verksamheten ska i en miljo, som praglas av trygghet, trivsel och
respekt for allas lika varde, erbjuda utbildning som ger varje elev

mojlighet att utifran sina forutséttningar ta ansvar for sitt larande och

né& kunskapsmalen samt bli behorig for nasta niva.

MALUPPFYLLELSE

Efter flera &r med en relativt stabil trend av goda studieresultat sked-
de en kraftig forsdamring 2017 som sedan forbattrades under 2018.
For 2019 redovisar Tanums kommun fortsatt battre resultat dven om
malsattningen inte nds pé alla omraden. Varden for alla indikatorer
Okar utom for behorighet till gymnasiet som minskar fran 88 till 80
procent. Det &r resultaten i genomsnitt de tre senaste aren i arskurs
3 och andelen behoriga till gymnasiet dar malsattningen inte uppnas.

Resultaten for grundskolan arskurs 9 har under 2019 minskat ndgot
jamfort med 2018. For arskurs 9 har behdrigheten till yrkesprogram mins-
kat med tio procent. Meritvardet har minskat fran 224 till 210. Minskning-
en sker for bade flickor och pojkar. Den stdrsta minskningen redovisas hos
pojkama med sju procent. 69,5 procent av elevemna i arskurs 9 har betyg
i alla @mnen. Pojkama minskar fran 70,6 till 66,7 procent och flickorna
minskar frén 77,8 till 72,1 procent.

Den totala andelen elever som fullfdljde sin gymnasieutbildning (exklu-
sive elever som gar pa individuella programmet) inom tre &r, | genomsnitt
de tre senaste aren, uppgdr till 75 procent for 2019, vilket ar en Gkning
jamfort med narmast foregdende ar, 74 procent. For 2019 redovisades
ett hogt resultat med 80,9 procent, vilket innebar att Tanums kommun
ligger bland de 25 procent basta resultaten i Sverige.

D R R TR R TP

KLARAT NATIONELLA PROV | SVENSKA, ARSKURS 3

Andelen elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov (nationella
prov) och som Klarat alla delprov for @mnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak ar 73 procent métt som ett
genomsnitt de senaste tre aren. Malet var 75 procent.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

KVALITETSGARANTIER

Trygg miljo: Verksamhetens miljo ar trygg och séker.
Mélet uppfyllt.

Bra mat: God och néringsriktig mat serveras.
Maélet uppfyllt.

Samarbete: Overenskommelse om samarbete
skrivs mellan skola och hem om ansvarstagandet for
barnets skolgang. Malet uppfyllt.

Foraldrastod: Foraldrastodsinsatser erbjuds genom
hela forskole- och skoltiden. Mélet uppfyllt.

Kontakt med hemmet: Om en elev &r franvarande
tar skolan kontakt med hemmet samma dag. Méalet
uppfyllt.

Lasstod: Alla elever far individuellt stéd for att nd
malet att kunna l&sa med god forstéelse i slutet av ar
tre. Mélet uppfyllt.

Matematikstod: Matematikutvecklare stodjer
lararna i att utveckla och sprida effektiva satt att lara
matematik. Malet delvis uppfyllt.

Digitala laromedel: Alla elever har tillgang till digjta-
la laromedel. Malet uppfyllt.

Valfrihet: Foraldrar och elever har ratt att fritt valja
barnomsorgsform, skola och skolort. Skolskjuts
medges om detta ryms inom befintliga kommunala
skolskjutslinjer. Mélet uppfyllt.

KLARAT NATIONELLA PROV MATEMATIK, ARSKURS 3

Andelen elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov (nationella
prov) och som klarat alla delprov for amnesprovet i matematik
ar 65 procent méatt som ett genomsnitt de senaste tre aren.
Malet var 75 procent.

UTBILDNING

OCQ0CVPOO0000O
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UTBILDNING

52

VERKSAMHET forts. frén sidan 50
Sarskola

Undervisningen inom sarskolan syftar till att eleverna som vuxna ska
fa ett liv med god kvalitet inom arbete, boende och fritid. Dessutom
ska verksamheten vara en grund for fortsatta studier inom de skolfor-
mer som finns att tillga efter den obligatoriska sarskolan.

Samtliga elever i grundsarskolan har godtaghara eller mycket
godtagbara kunskaper enligt skriftliga omdémen. | &rskurs 7-9 upp-
ger man att maluppfyllelsen har 6kat jamfort med forra lasaret. For
eleverna i arskurs 1-6 har man under lasaret gjort en extra satsning
pa las- och skrivinlarming, da det visat sig att flera elever var i stort
behov av detta.

Samtliga elever uppger vid samtal med personal att de upplever
sig trygga i skolan. Eleverna har 18g frénvaro. Vardnadshavare uppger
att de ar ndjda med barnens skolgang.

Del av den obligatoriska sarskolan har under hésten flyttat in i nya
andamalsenliga lokaler i Tanumskolan. Detta mojliggor utdkat samar-
bete mellan skolformerna.

Vuxenutbildning

Pa grund av svarigheterna att rekrytera larare, men ocksa det faktum
att de studerande fordelar sig Over ett brett spektrum av amnen

och kurser, har verksamheten fortsatt att kopa in utbildningar fran
Hermods nar man inte kan erbjuda dessa inom den befintliga verk-
samheten. P& hemmaplan erbjuds kurser for allman behdorighet och
yrkesutbildning inom vard och omsorg, bygg, barn- och elevassistent,
restaurang och storkdk samt svenska for invandrare.

Musikskola

Undervisning har aven i ar skett p& kommunens samtliga grundskolor
samt friskolan p& Resd. Under aret har musikskolan haft ett snitt pa
260 amneskurser vilket ar en liten 6kning. Det enskilt mest populara
instrumentet &r som tidigare gitarr. Nar man tanker instrumentgrupp
toppar stranginstrumenten med blds pé en andra plats.

Under 2019 har musikskolan turnerat i bade Norge och Tyskland
samt deltagit i ett antal konserter, forestallningar, avslutningar, invig-
ningar med mera p& hemmaplan.

Musikskolan arbetar sedan flera ar med att bredda verksamheten
i riktning mot en kulturskola. Fran hosten 2017 omfattar verk-
samheten aven dans. Musikskolan har haft grupper med barn och
ungdomar i ldrarna 5-13 &r, inom jazz/nutida dans, hiphop, street,
dansmix samt barndans.

FRAMTID

Projektet Samverkan for basta skola gick under 2019 in i andra aret
av totalt tre ars projekttid och pagar i alla grundskolor for att hoja
kunskapsresultaten och 6ka likvardigheten. Pa huvudmannaniva ar
syftet detsamma samt att 6ka kvaliteten i kvalitetsarbetet, forstarka

stod och styrkedjan bade pa enhetsnivé och huvudmannaniva.

Projektet innebar att kompetensutveckling och processtod skrad-
darsys utifran enheternas och huvudmannens behov tillsammans
med koordinatorer fran Karlstad Universitet. Ett aktivt arbete for de
enheter som inte omfattas av projektet har planerats, vilket innebar
att kompetensutveckling koordineras sé att alla skolor tar del. Fran
och med hésten har detta arbete med forbattrat systematiskt kvali-
tetsarbete paborjats dven i forskolan och sarskolan.

Under 8ret har barn- och utbildningsndmnden i samarbete med
tekniska n@amnden arbetat med en lokalférsorjningsplan som blir ett
verktyg for att kartlagga befintliga och kommande behov av verksam-
hetslokaler. Parallellt med detta arbete har fragan om kostorganisa-
tion och behov av antal portioner samt de olika kdkens status varit i
fokus.

Behovet av tillgang till gymnasieutbildning pa hemmaplan kommer
att vara stort de narmaste aren, inte minst med tanke pa det stora
antalet nyanlanda, unga saval som vuxna. Dessa efterfrégar i manga
fall yrkesutbildning och kan bli en bra resurs for Tanums naringsliv.
Utifran elevgruppens behov av att bli anstallningsbara och kom-
munens eget kompetensférsorjningsbehov startades hosten 2019
yrkesintroduktion pé introduktionsprogrammet. Detta har slagit val
ut under forsta terminen, och ar ndgot som verksamheten amnar
fortsatta med.

Antalet heltidsstuderande vuxna har de senaste 20 aren varit i
genomsnitt ungefar 150 elever och det finns ingen anledning att tro
att dessa tal kommer att minska de narmaste aren, snarare tvartom,
&ven om stora variationer forekommer mellan &ren. De senare aren
har antalet varit éver 200 elever och 228 for 2019. En anledning ar
det stora flyktingmottagandet, manga behdver svenskundervisning
och annan gymnasial utbildning, inte minst yrkesutbildning, for att
sd snabbt som mojligt kunna fa arbete och integreras i det svenska
samhallet. En annan anledning &r en fortsatt snabb omvandling av
arbetslivet som kraver att samhallet mojliggor for vuxna att komplet-
tera sin uthildning dterkommande under livet. Staten tar sitt ansvar
for detta och har inrattat en rad statsbidrag for en utdkad vuxenut-
bildning.

Tanum behover forstéarka utbudet av lararledd utbildning pa
hemmaplan. For narvarande erbjuds huvuddelen av utbudet som dis-
tansutbildning, ndgot som inte alla klarar. Skolinspektionen trycker i
sin granskning av vuxenutbildningen i Tanum pa att den ska erbjudas
flexibelt och pé ett satt som motsvarar de studerandes behov. Har ar
kravet péa digjtalisering viktigt att mota, béde det krav som samhal-
let star for men ocksa de skarpta skrivningarna i laroplanen. Under
2020 fortsatter arbetet att utveckla Campus Futura till ett larcentrum
som ett led i arbetet med lokal kompetensforsorjning for offentlig
sektor och naringsliv.
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UPPNATT KUNSKAPSKRAV, ARSKURS 6

Andelen elever i &k 6 som uppnétt kunskapskra-
ven (A-E) i alla @amnen ar 81 procent matt som
ett genomsnitt de tre senaste aren. Malet var 80
procent.

2019 -225 409
2018 -212 675

2017 -202 330

NETTOKOSTNAD (tkr)

Nettokostnaderna for verksamhetsomradet
utbildning har 6kat med 6,0 procent i forhallande
till 2018.

2019 -6 008
2018 -5791

2017 -3396

BUDGETAVVIKELSE (tkr)

Budgetawikelsen ar -6 008 tkr, vilket bland annat
beror pé fortsatt stora behov av pedagogiska- och
stodresurser for att nd god maluppfyllelse samt
6kade kostnader for stadorganisation, vilket ocksé
har gett 6kad kvalitet.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

UTBILDNING

GYMNASIEBEHORIGHET

Andelen elever som avslutar &rskurs 9 och
som ar behdriga till ett hogskoleférberedande
program eller ett yrkesprogram pé gymnasiet
ar 82 procent matt som ett genomsnitt de tre
senaste aren. Malet var 85 procent.

NETTOKOSTNAD/ELEV
Grundskola (kr)
2019

2018

2017

Gymnasiet, kopta platser (kr)

2019
2018

2017

Gymnasiet, Tanum (kr)

2019
2018

2017

Vuxenutbildning (kr)
2019

2018

2017

FULLFOLJER GYMNASIET

Andelen elever (exklusive IM) som fullféljer
gymnasiet och erhaller examen inom tre &r &r
75 procent matt som ett genomsnitt de tre
senaste aren. Malet var 75 procent.

107 114
103 023

101593

130 324
126 818

116 882

296 916
198 781

225173

52 204
50 026

40085
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VERKSAMHETSOMRADE

BARNOMSORG

Barnomsorgen ska ge omsorg och pedagogisk verksamhet inom forskola for barn
i dldrarna ett till fem dr, i pedagogisk omsorg for dldrarna ett till tolv dr och i
fritidshem for dldrarna sex till tio dr.

VERKSAMHET

Tanums kommun erbjuder barnomsorg inom kommunens férskolor,
fritidshem, pedagogisk omsorg och genom kooperativa férskolor. To-
talt erbjuds cirka 1 190 barnomsorgsplatser inom kommunen. Detta
motsvarar en barnomsorgstackning pa cirka 86 procent.

Forskolan i Tanums kommun har en fortsatt 6kning, da antalet
placeringstimmar under 2019 har okat fran 30,7 till 31,8 i genom-
snitt per barn. Det har inneburit att Hedeskolans lokaler tagits i bruk
och avdelningen Barnkullen 3 har 6ppnat under hésten.

Pedagogisk omsorg, familiedaghem, har under de senaste &ren
minskat kraftigt i volym. Den viktigaste anledningen till detta ar info-
randet av allmén forskola fran tre &rs alder samtidigt som foraldrarna
efterfragar forskoleverksamhet i storre utstrackning an tidigare. En
utredning av pedagogisk omsorg genomfoérdes och en rad forslag
pa forandringar for att mojliggora fortsatt verksamhet
presenterades. Rekryteringen av nya dagbarnvardare
intensifierades och satsningen har delvis gett resultat.

Forskolans reviderade laroplan, Lpf618, galler
frdn och med 1 juli 2019. | laroplanen betonas att
forskolan ar en del av skolvasendet och begreppen
utbildning och undervisning finns med. Omsorgsbe-
greppet har inforts pd manga stallen for att fortydliga
att omsorg, utveckling och larande utgér en helhet i
forskolan. Skrivningar om digital kompetens, hallbar
utveckling, barnkonventionen och jamstalldhet ar tydli-
ga i den reviderade laroplanen. Forskollararens ansvar
finns tydligt beskrivet.

Fritidshemmens personal deltar i ett kommungemensamt lar-
gruppsarbete dar tva rektorer leder processen. Syftet &r att fortbilda
personalen i fritidshemmen d& det &r ett stort antal obehdriga larare
anstéallda. Undervisningen i fritidshemmet ska utga fran den varde-
grund och det uppdrag samt de Gvergripande mal och riktlinjer som
framgar av del 1 och 2 i denna laroplan. Denna del kompletterar del
1 och 2 genom att fortydliga syftet med och det centrala innehéllet
i undervisningen i fritidshemmet. Begreppet undervisning ska ges en
vid tolkning i fritidshemmet dar omsorg, utveckling och larande utgor
en helhet.

(G
L 4

Grund- och gymnasieskolans utvecklingsarbete med Samverkan
for basta skola (SBS) fortloper under ytterligare tva ar. Karlstad
Universitet har fatt i uppdrag att méta de krav pa insatser som tagits
fram i skolorna och genom huvudmannens &tgardsplan. Forskolans
rektorer har under hésten 2019 deltagit i de insatser som riktas mot

.

skolledarniva. En gemensam malsattning finns att forskolans perso-
nal i férsta hand ska informeras om arbetet for att i nasta fas intro-
duceras i ett liknande fornaliningssatt kring kvalitetsarbetet som SBS
forordar. Under varen 2020 inleds SBS-arbetet i samtliga férskolor
under ledning av SBS-samordnare. Malet ar en 6kad likvardighet och
tydligare rod trad i hela skolverksamhetens kvalitetsarbete.

FRAMTID

Begreppet kvalitet och det fortsatta arbetet med det systematiska
kvalitetsarbetet kommer st i fokus. Nu ska stodet fran Skolver-

ket och Karlstad Universitet fasas ut. En robust organisation pa
enhetsnivé och huvudmannaniva har skapats som arbetar larande
och systematiskt med kvalitetsarbetet for att klara uppdraget och na
maluppfyllelse i alla verksamheter. Fokus for detta arbete har varit
pé utbildningsverksamheterna under uppbyggnaden, men arbetsséat-
ten och det larande som skett kommer att genomsyra alla
férvaltningens verksamheter och berér dven kultur och fritid
och arbetsmarknadsenheten.

Nar det galler lokaler tar barn- och utbildningsnamnden
tillsammans med tekniska namnden fram en lokalférsorj-
ningsplan som stracker sig éver en tiodrsperiod for att
|6sa lokalbehovet pd I&ng sikt. For 2020 har kom-
munfullmaktige beslutat om férstudier avseende nya
forskolelokaler i Backa, Fjallbacka och Rabbalshede.
Tillfalliga lokaler anvands i Grebbestad dar nya Angen

projekteras.

Kommunen ska strava efter att erbjuda omsorg for barn under tid
da forskola eller fritidshem inte erbjuds i den omfattning det behovs
med hansyn till féraldrars forvarvsarbete och familjens situation i 6v-
rigt. Om behov av omsorg pa kvéll, natt och helg efterfragas kommer
detta att erbjudas under 2020. Omsorgen omfattar barn frdn och
med ett ars alder till och med varterminen det &r barnet fyller 13 ar.

L/
oY0
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MALSATTNING

Verksamheten ska i en miljé som praglas av trygghet, trivsel och
respekt for allas lika varde erbjuda utbildning som ger varje elev
majlighet att utifrén sina forutsattningar ta ansvar for sitt larande och
na kunskapsmalen samt bli behorig for nasta niva. Barnomsorgsplats
ska erbjudas inom tre ménader.

Indikatorer

Andelen som erbjuds barnomsorgsplats inom tre manader ska vara
minst 90 procent, och antalet barn per anstalld i snitt i kommunens
forskolor ska vara hogst 5,5.

MALUPPFYLLELSE
Barn- och utbildningsndmnden erbjuder olika barnomsorgsformer
sdsom pedagogisk omsorg, forskola och fritidshem. Darutover
erbjuds plats pé fyra kooperativa forskolor inom kommunen.
Samtliga skolomraden erbjuder barnomsorg.

Erbjudande om barnomsorgsplats inom tre ménader uppfylls.
Kommunen redovisar 4,94 barn per anstalld for ar 2019.

$000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,,

100%

BARNOMSORGSPLATS

Andel sokanden som erbjuds barnomsorgsplats
inom tre ménader.

2019 -99 703 2019
2018 -90 796 2018 -
2017 -82 267 2017 [

NETTOKOSTNAD (tkr)

Nettokostnaderna for verksamhetsomrédet bam-
omsorg har 6kat med 9,8 procent i forhallande till
2018 pa grund av volymokning i alla verksam-
hetsformer.

BUDGETAVVIKELSE (tkr)

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

- 733

Budgetawikelsen ar 733 tkr och beror bland
annat pa Okat statsbhidrag som finansierar den
Okade vuxentétheten inom barnomsorgen.

BARNOMSORG

KVALITETSGARANTIER

Barnomsorgsplats: Barnomsorgsplats erbjuds
inom tre manader efter anmalan. Mélet uppfylit.

Utomhusverksamhet: Barnen i forskola och
pedagogisk omsorg har utomhusverksamhet varje
dag. Mélet uppfyllt.

Trygghet: Verksamhetens miljo ar trygg och
saker. Malet uppfyllt.

Bra mat: God och néringsriktig mat serveras.
Malet uppfylit.

Samarbete: Overenskommelse om samarbete
skrivs mellan skola och hem om ansvarstagandet
for barnets skolgdng. Mélet uppfyllt.

Foraldrastod: Foraldrastddsinsatser erbjuds
genom hela férskole- och skoltiden.

Mélet uppfyllt.

Valfrihet: Foraldrar har ratt att fritt vélja barnom-
sorgsform. Malet uppfyllt.

QOO000000

NETTOKOSTNAD PER BARN
Inom férskola &r nettokostnaden per inskrivet barn 116 tkr 2019, vilket &r en minskning jamfért med 2018.

B

BARN PER ANSTALLD

Barn per personal i snitt i kommunens forskolor
uppgick under aret till 4,94.

-421
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VERKSAMHETSOMRADE

ALDREOMSORG

Aldreomsorgen ger stodinsatser till dildre personer och personer med
funktionsnedsdittning. Verksamheten inriktar sig i forsta hand pd insatser i det
ordindra boendet, det vill sciga hemtjinst, dagverksamhet, trygghetslarm och
korttidsboende. Utover detta finns dldreboenden pa flera platser i kommunen.
Verksamheten har ocksd ansvar for den kommunala hdlso- och sjukvirden.

VERKSAMHET

Hemtjanst

Under aret har antalet personer med hemtjanstinsatser 6kat. Antalet
bistdndsbedémda timmar i hemtjanst har 6kat med 4 387, fran

66 912 timmar 2018 till 71 299 timmar 2019. Aven antalet perso-
ner med matdistribution har 6kat medan antalet trygghetslarm har
minskat. Vid personalkontinuitetsméatningen som gjordes under aret
var resultatet 14. Det &r samma som tidigare ar.

Hemtjanst
Sarskilt boende/aldreboende
Korttidsboende
Halso- och sjukvard
Dagverksamhet

De tillfalliga gasterna 2019 har ékat, men timmarna som kunnat
faktureras hemkommunerna har varit farre an foregédende ar.

De tillfalliga gasterna med hemsjukvardsinsatser var farre 2019
jamfort med 2018, s& ocksé antalet timmar.

Sarskilda boenden och korttidsboenden

Verksamheten har under aret haft 163 platser i sarskilt boende/
aldreboende. Nyttjandegraden for de 163 platserna har under aret

i genomsnitt varit 97 procent. Under 2018 var nyttjandegraden 98
procent. Antalet personer som vantat pa plats inom sarskilt boende/
aldreboende har varit i snitt 14 personer per manad, att jamfora
med 2018 da i snitt 11,5 personer vantat per manad. Nyttjande-

graden pa aldreomsorgens korttidsboende har varit 93 procent att
jamfora med 2018 d& nyttjandegraden var 80 procent.

Om kommunen inte kan ta emot personer som ar utskrivningskla-
ra fran sjukhus intrader ett betalningsansvar dér ett faststéllt belopp
betalas per dygn. Under 2019 har Tanums kommun inte haft ndgra
dygn med betalningsansvar for medicinskt fardigbehandlade.

KOMMUNAL HALSO- OCH SJUKVARD

Den kommunala hélso- och sjukvarden har haft stora svarigheter
att bemanna verksamheten under aret. Framst har det handlat om
svarigheter att rekrytera sjukskoterskor, men ocksé dvriga legiti-
merade yrkeskategorier har varit svarrekryterade. | september var
verksamheten dock fullt bemannad med egen personal.

Under aret har antalet uppdrag som hemsjukvarden utfort inom
ramen for samverkande sjukvard minskat jamfort med 2018.

FOREBYGGANDE ARBETE/UPPSOKANDE VERKSAMHET

Inom kommunens aldreomsorg har det férebyggande/uppsdkande
arbetet bedrivits pa flera satt under aret. Hemvaktmaéstaren, som
arbetar for att minska fallrisken hos aldre, har 2019 gjort 280 hem-
besok, det ar nagot farre an 2018.

Den som ar 75 &r och &ldre har 2019 bjudits pa lunch om hen
har kopt nya halkskydd. Syftet ar att uppmuntra malgruppen att
anvanda halkskydd for att minska fallolyckorna. Under 2019 har sju
personer utnyttjat erbjudandet.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019



MALSATTNING

Verksamheten ska praglas av en god och saker omsorg, vard

och service for att aldre och funktionshindrade ska ges ett gott
liv med trygghet i sin livssituation. Alla ska bemdétas med respekt
och vardighet utifrén sina individuella forutsattningar och behov.

Aldreboende ska finnas i flera orter. For aldre ska det finnas

boenden med olika boendeformer.

Indikatorer for att mata maluppfyllelse for malet ar:

« Serviceutbudet pa sérskilt boende ska uppga till minst index

65 i métningen "Kvalitet i korthet”.

 Antal personal som méter vardtagare i hemtjénsten under en

14-dagarsperiod ska vara hogst 15.

¢ | socialstyrelsens métning éver brukarndjdhet ska Tanum
uppnd lagst nojdbrukarindex 85 for sérskilt boende och

hemtjanst.

KVALITETSGARANTIER

Tillganglighet och service: Under kontorets Oppetti-
der har du mdéjlighet att prata med en handlaggare om
ditt &rende. Mélet uppfyllt.

Handlaggningstid hemtjanst: Du far ett beslut
inom fem arbetsdagar nar du sokt om hemtjanst eller
trygghetslarm, under férutsattning att allt underlag
kommit in. Méalet uppfyllt.

Kontaktperson hemtjénst: Inom en vecka fran

att vi borjar arbeta hos dig far du en kontaktperson
utsedd. Du har alltid ratt att byta kontaktperson. Mélet
uppfylit.

Tydlig information korttidsvard: Nar du kommer till
oss far du tydlig information om de mal och kvalitets-
garantier som galler for din insats. Mélet uppfylit.

Valkomstsamtal korttidsvard: Vi erbjuder ett
valkomstsamtal samma dag som du kommer till oss.
Mélet uppfylit.

HEMTJANST
BRUKARNOJDHET

OO0 00O

SARSKILT BOENDE
BRUKARNOJDHET

| socialstyrelsens mat-
ning éver brukarndjdhet
ska Tanum uppna lagst
noéjdbrukarindex 85
inom hemtjanst.

| socialstyrelsens matning
over brukarndjdhet ska
Tanum uppnd lagst
nojdbrukarindex 85 for
sarskilt boende.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

88

MALUPPFYLLELSE

ALDREOMSORG

Malet ar helt uppnatt 2019 eftersom samtliga fyra indikatorer
ar uppnadda. Brukarndjdheten i sérskilt boende ar lagre jamfort
med 2018, men serviceutbudet ar battre. Brukarndjdheten i
hemtjanst har ocksd Okat. Personalkontinuiteten i hemtjanst ar

14, det & samma som 2018.

* Brukarndjdhet sérskilt boende 88
 Serviceutbud sarskilt boende 84
* Brukarngjdhet hemtjanst 92

* Personalkontinuitet hemtjénst 14

Nar det galler kvalitetsgarantierna fér dldreomsorgen visar upp-
foljningen att 20 kvalitetsgarantier &r helt uppfyllda och &tta ar
uppfylida i hog grad.

(

TRYGGHET PA SARSKILT BOENDE

Omsorgstagare inom sarskilt boende som uppger
i Socialstyrelsens brukarundersokningar att de ar
trygga i sitt boende.

SARSKILT BOENDE
SERVICEUTBUD

Serviceutbudet inom
hemtjénst ska uppga
till minst index 65 i
matningen "Kvalitet i
korthet”.

14

14

2017 13

PERSONALKONTINUITET
HEMTJANST

Antal personer till samma
omsorgstagare under en
14-dagarsperiod.
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FRAMTID

Prognoser visar att befolkningsutvecklingen for aldre personer i kom-
munen ser n&got annorlunda ut &n vad som prognosticerats tidigare;
antalet personer 65 ar och aldre kommer att 6ka i snabbare takt de
narmsta tio &ren jamfort med tidigare prognos. Det kan f& konse-
kvenser for hur ménga personer som ar i behov av dldreomsorg.
Fokus i aldreomsorgen de narmsta aren kommer darfor att
vara att stalla om verksamheterna och férbereda for att volym-
6kningen kommer intréffa redan inom nagra ar.

Samtidigt som aldreomsorgen behéver utvecklas for att moéta
de nya behoven finns en risk for att anvandbara resurser minskar.
Redan under 2020 kommer omsorgsnamnden effektivisera inom
aldreomsorgsverksamheterna. Som en stor del i effektiviseringen
kommer bemanningsplaneringen pé sarskilda boenden att utvecklas
ytterligare. Dessutom ska forandringar genomféras inom dagverk-
samheter, tréffpunkter och inom hemtjansten.

Ett satt att mota framtida behov &r ombyggnationen av Hedegar-
den, det storsta aldreboendet i kommunen. Ombyggnationen plane-

KVALITET | VARJE MOTE

97 procent av omsorgstagare med hemtjanst uppger
att de ar nojda med personalens bemétande.

95 procent av omsorgstagare i sérskilt boende uppger
att de ar ndjda med personalens bemdtande.

ras att starta 2020 och p&ga de narmaste aren. Nar den &r fardig
kommer ytterligare tio aldreboendeplatser att finnas. Dessa platser
ska racka for att tillgodose behovet av platser de kommande &ren.
Parallelit med Hedegérden méste dock ytterligare arbete kring behov
av platser och utvecklingen av andra stédinsatser inom aldreomsor-
gen att behdva genomforas.

Arbetet med vérd och omsorg till personer med demenssjukdom
kommer vara ett fokusomrade de nédrmsta aren. Omsorgsnamnden
antog en plan for utveckling av detta arbete 2019 och i den fram-
kommer att flera tgarder behdver genomforas pa olika niva i organi-
sationen. Det finns behov av att 6ka kompetensen hos medarbetare,
men det finns ocks& behov av att organisera verksamheten s& att
mojligheterna till tvarprofessionell samverkan okar.

Psykisk ohalsa ar ett fokusomrade ocksd inom aldreomsorgen.
Under 2020 kommer personal inom aldreomsorgen att utbildas inom
omradet, detta i samverkan med primérvard och region.
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HEMVAKTMASTARE

Hemvaktmastare ar ett satt att arbeta férebyggande.
Syftet ar framst att minska fallskador hos aldre. 2019

gjordes 280 besok, det ar ndgot farre &n 2018.

ALDREOMSORG

97%

SARSKILDA BOENDEPLATSER NYTTJANDEGRAD

Genomsnittlig nyttjandegrad av 163 platser i sarskilt
boende under 2019 uppgick till 97 procent.

$000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,,

71299

66 912

68 882

HEMTJANSTIMMAR

Antal beslutade hemtjansttimmar inklusive
externa utforare, tillfalliga gaster och delegerad
héalso- och sjukvard.

MATDISTRIBUTION

Antal personer med matdistribution inom
hemtjansten uppgick under &ret till 130.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

cos?

-193 298

-184 189

-176 654

NETTOKOSTNAD (tkr)

Nettokostnaderna har 6kat med 4,9 procent
jamfort med 2018.

TILLFALLIGA GASTER

Antal fakturerade timmar for omvardnads- och
serviceinsatser avseende tillfalliga gaster inom
hemtjansten uppgick till 660. Fér hemsjuk-
vardsinsatser for tillfalliga géster fakturerades
207 timmar.

TRYGGHETSLARM
Antal personer med larm 2019 ar 334.

2019 e -1629
2018 351
2017 2611

BUDGETAVVIKELSE (tkr)

Budgetawikelsen &r ett underskott p& 1 629
tkr. Underskottet finns framst inom halso- och
sjukvardsverksamheten.
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VERKSAMHETSOMRADE

FUNKTIONSHINDER

Funktionshinderverksamheterna ger stodinsatser till personer som har
fysiska, psykiska eller intellektuella funktionsnedsdtiningar. Daglig
verksamhet, daglig sysselscittning och boendestod dir insatser som
verksamheten ansvarar for. Utover detta finns ocksd gruppbostéder och
servicebostdder.

VERKSAMHET

Under 2018 6kade behovet av platser i gruppbostad och verksam-
heten bérjade planera for att kunna utoka platserna. 2019 férandra-
des dock situationen; verksamheten fick lediga lagenheter i befintliga
gruppbostader, vilket ledde till att beviljade insatser kunde verkstal-
las. Organisationen for kommunens gruppbostader har andrats ndgot
under aret, detta i syfte att mota nya behov hos omsorgstagare och
for att 6ka personalkontinuiteten. Dessutom pagar ett arbete med
planering for att p& sikt kunna l6sa framtida behov av bostader inom
funktionshinderomradet.

Under 2019 har sammanlagt 15 personer haft insatsen personlig
assistans. Nio personer har valt privat assistansanordnare och sex
personer har kommunen som utforare.

Personlig assistans
Daglig verksamhet
Boenden
Socialpsykiatri

4

Socialpsykiatri

Antalet personer med boendestdd har under &ret kat till antalet
jamfort med 2018 och antalet placeringsdygn har minskat. Under
2019 inleddes arbete med att utveckla boendestodet. Syftet ar
framforallt att n& unga vuxna med psykisk ohalsa.

FRAMTID

Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) &ndrades
i november 2019 s§ att hjalp med andning utgor ett grundlaggande
behov och darigenom kan ge rétt till personlig assistans.

| bérjan av 2019 dverlamnades den sa kallade LSS-utredningen
till regeringen. Utredningen innehéller ett flertal forslag pa forand-
ringar i nuvarande lagstiftning, till exempel nya insatser personlig
service och boendestdd, personligt stod till barn och férebyggande
pedagogiskt stdd. | utredningen finns ocksa ett forslag pa att person-
lig assistans for barn under 16 &r ska ersattas med andra insatser.
Utredningen foreslar att de nya reglerna ska trada i kraft 1 januari
2022.

Inom funktionshinderverksamheten kommer ett fokusomrade
2020 vara bemanningsplanering. Detta i syfte att anvanda befintliga
personalresurser mer effektivt. Parallellt med detta arbetar verksam-
heten ocksa med att kunna 6ka andelen heltidsanstéallda, detta som
en del i ett kommungemensamt arbete.

Nar det galler social dokumentation kommer en enhet inom
funktionshinderverksamheten 2020 att pabodrja ett projekt for att
utveckla dokumentationen. Omvardnadspersonal ska dokumentera
direkt i journal, ndgot som inte sker idag. Om det fungerar val kom-
mer administrationsarbetet i verksamheten att minska.

Under 2020 kommer ocksé uppféljning att goras av den genom-
lysning av funktionshinderverksamheterna som paborjades 2017.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019



FUNKTIONSHINDER

KVALITETSGARANTIER

MALSATTNING Tillganglighet och service: Under kontorets dppet-

Verksamheten ska praglas av en hdg servicenivd gentemot den tider har du mojlighet att prata med en handlaggare
. o ) . om ditt arende. Malet uppfyllt.

sOkande med ett fokus pa den enskildes sjalvbestdmmande

och individuella behov. Den enskilde ska kunna leva ett tryggt, Kontaktperson: Samma dag som vi borjar arbeta

llai AN etAndict | el hos dig far du en kontaktperson utsedd. Du har alltid
samhallsintegrerat och sjalvstandigt liv. Sarskilt engageman . A
. N g N ! et 6ag g ratt att byta kontaktperson. Malet uppfyllt.
agnas at behov som rér barn och unga.

Delaktighet: Vi planerar dina insatser tillsammans

. .. . 2 = d dig. Inom en ménad dokumenteras det stéd du
Indikatorer for att mata malu llelse ar: meg die. nom ¢ N a ) :
ppfy ska fa utifran dina behov, 6nskemal och intressen i

* Serviceutbudet pa LSS grupp- och serviceboende ska upp- en genomforandeplan. Malet uppfyit.
ga till minst index 90 i matningen "Kvalitet i korthet”.

. N o ) Tydlig information: Néar vi borjar arbeta hos dig far
Andel av sokande som far beslut inom tre veckor. du tydlig information om de mél och kvalitetsgarantier

som galler for din insats. Mélet uppfyllt.

MALUPPFYLLELSE
Verksamhetsmalet for funktionshinderverksamheten bedéms Uppf"""".'g: Din gerjomforan_deplan foljs upp '

B ] kontinuerligt och utvarderas tillsammans med dig var
som helt uppfyllt 2019. De som har ans6kt om insats och sjatte manad. Malet uppfyllt.

kunnat Iamna allt nddvandigt underlag till handlaggaren har fatt
beslut inom tre veckor. Tanums kommun fick 90 i mé&tningen gl ugel e el Ca e ElShe L
) 2 gallande bostad med sarskild service ska verkstallas
Kvalitet i korthet 2018. Sedan dess har verksamheten arbetat inom sex manader. Malet ej uppfyllt.
med att 6ka méjligheterna till internetuppkoppling, vilket skulle
lett till ett forbattrat resultat 2019.

O0000O0

D R R R L T Lee® seccccssscsscccscsnce secesescscscscscscscscae secesesescscscscscccce e

TRYGGHET MED PERSONAL | TRIVSEL DAGLIG BOENDESTOD
GRUPPBOSTAD VERKSAMHET Boendestdd ar en bistdndsbeddmd insats fér perso-
Brukare i gruppbostad som kanner sig | drets brukarundersokningar ner med psykisk funktionsnedséattning. Under 2019
trygga med alla i personalen, andel. svarar 95 procent att de trivs pa inleddes ett arbete med att utveckla boendestodet.
sin dagliga verksamhet. Syftet ar framfor allt att nd unga vuxna med psykisk
ohalsa.

-77 553 38356 -10 080
-71 582 43 240 -8 242
-68 815 48 872 -10 156
NETTOKOSTNAD (tkr) PERSONLIG ASSISTANS KOP AV PLATS LSS (tkr)
Nettokostnaden har 6kat med 8,3 procent Antal timmar inom personlig assistans med kom- Nettokostnaderna for kop av plats LSS, inklusive
jamfort med 2018, vilket beror pé& ékat behov av munen som utférare har minskat. Allt fler brukare kostnad for elevhem.
LSS-insatser. valjer att anlita privata utforare.
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
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VERKSAMHETSOMRADE

INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

Individ- och familjeomsorgen ger stodinsatser dt barn, unga och vuxna. Stodet
innefattar dven insatser till personer med beroendeproblematik, behov av
ekonomiskt bistdnd och familjerditt.

VERKSAMHET
Barn och unga

Under aret har antalet dygn som barn och unga varit placerade pa
institution minskat jamfért med 2018, medan placeringsdygnen i
familjehem har 6kat. Antalet inkomna anmalningar/ansékningar som
ror barn och unga har okat jamfort med foregdende ar. Antalet beslut
om att starta utredning eller lagga till ett pagdende arende har 6kat
markant jamfort med 2018.

Beroendeproblematik/Missbruk

Det totala antalet dygn som vuxna varit placerade har
Okat jamfort med 2018. Socialtjanstlagen andrades
2018 sé att personer med spelmissbruk inkluderas i
de grupper som kan f& stédinsatser for beroende-
problematik.

Ekonomiskt bistand

Under &ret har kostnaderna for ekonomiskt
bistdnd minskat jamfort med 2018. Sett

till antalet hushall exklusive nyanlanda har
det skett en dkning frén 187 till 199 under
aret, men nettokostnaden per hushall har
minskat. Den genomsnittliga bidragstiden har
minskat fran 4,9 ménader i snitt till 4,1. Om
ekonomiskt bistand till nyanlanda inkluderas i
statistiken ar antalet hushall 234 och den ge-
nomsnittliga bidragstiden 4,3 méanader.

Forebyggande verksamhet

Familjecentralen drivs i samverkan med Vastra Gotalandsre-

gionen och barn- och utbildningsnamnden. Malgruppen &r familjer

som vantar barn och som har barn upp till sex ar. Under 2019 har

verksamheten arbetat mycket med att utveckla foraldrastddet, bland

annat genom att sprakstodjare har deltagit i foraldragrupperna.
Ungdomsmottagningen drivs i samverkan med Vastra Gotalands-

regionen och arbetar med att ge rad och stod till ungdomar i kom-

munen. Under 2019 har verksamheten pa ungdomsmottagningen
arbetat mer med upps6kande verksamhet an tidigare.

Méteshuset drivs av kommunens resurs- och behandlingsteam.
Moteshuset arbetar med rédgivning och stod. Syftet &r ofta att ge
den enskilde motivation till forandring. P& Moteshuset kan den
enskilde till exempel fa stod i foraldraskapet, stod med svarigheter i
familjesituationen eller stéd kring alkohol och droger.

FRAMTID

Barnkonventionen blir lag fran den 1 januari 2020. | och med detta
Okar kraven pa myndigheter som arbetar med barn att anvanda
sig av ett mer barnrattshaserat synsatt. Detta paverkar ocksa
arbetet inom individ- och familjeomsorgens samtliga omra-
den. Verksamheten har arbetat med férberedelser infor
den nya lagstiftningen under négra ars tid, men
behdéver ocksa framat géra anpassningar. Ett
konkret satt att arbeta utifrdn Barnkonven-
tionen ar att 6ka barns delaktighet. | syfte
att gora det kommer enheten for barn och
unga att implementera ett digitalt verktyg
som anvands i barnsamtal.

Tidigare paborjat kvalitetsarbete inom
individ- och familjeomsorgen kommer fortsatta
2020, bland annat genom att omsorgsnamn-
dens riktlinje for standigt forbattringsarbete ska

implementeras i verksamheterna. En av delarna
som verksamheten behéver hantera inom ramen
for detta ar att hitta en val fungerande arbetsmetod
for awikelsehantering i socialtjansthandlaggningen.

Som ett led i digitaliseringen av de kommunala verksamheterna

behover individ- och familjeomsorgen det kommande aret kartlagga
vilka digitala I16sningar som kan vara aktuella att anvanda for att
underlatta for invanare i kommunen. Det finns ett flertal alternativ pa
marknaden, men de behdver stdmmas av mot gallande dataskydds-
regler och dessutom fungera val i ett kommungemensamt perspektiv.
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MALSATTNING

Verksamheten ska praglas av en hog serviceniva gentemot
sbkanden med ett fokus pa den enskildes sjalvbestammande
och individuella behov. Den enskilde fér tala med en hand-
laggare samma arbetsdag som férsta kontakten tas, den som
ansoker om bistand far en tid for besdk inom nio arbetsdagar
och den som ansokt om ekonomiskt bistand far ett beslut
inom fem arbetsdagar.

Den som bor och/eller vistas i kommunen ska kunna leva
ett tryggt, samhallsintegrerat och sjalvstandigt liv. Verksam-
heten ska inriktas mot forebyggande insatser. Sarskilt engage-
mang ska agnas at behov som rér barn och unga.

Indikatorer for att mata maluppfyllelse ar:

* | matningen Kvalitet i Korthet (KKiK) ska verksamheten ligga
Sver snittet i landet nar det galler &teraktualisering i forsorj-
ningsstod och ateraktualisering nar det galler insatser for barn.

* Verksamheten ska ha kortare utredningstid an snittet i landet
for barn och ungdom (KKiK).

MALUPPFYLLELSE

Verksamhetsmalet for individ- och familieomsorgen &r delvis

uppfylit 2019. Verksamheten ligger pé snittet i landet nar det
galler &teraktualisering i forsorjningsstdd och strax under néar

det géller insatser for barn, men har kortare utredningstid an
snittet for barn och ungdom.

$000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,,

(o

EKONOMISKT BISTAND

Nettokostnaderna for ekonomiskt bistdnd har
minskat med 15 procent och uppgick 2019

till 6 953 tkr. * Moteshuset

-36 120
-34 662

-37 917

NETTOKOSTNAD (tkr)

Totalt har nettokostnaden for individ- och
familjeomsorg 6kat med 4,2 procent 2019 och
uppgar till 36 120 tkr.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

FOREBYGGANDE VERKSAMHETER
* Familjecentralen
* Ungdomsmottagningen

BUDGETAVVIKELSE (tkr)

Verksamheten redovisar 2019 ett underskott i
forhallande till budget med 923 tkr.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

KVALITETSGARANTIER

Tillganglighet: Under kontorets 6ppettider har du
méjlighet att prata med en handlaggare om ditt arende.
Malet uppfylit.

Besokstid: Vi erbjuder dig, som soker om stod, en tid
for besdk inom nio arbetsdagar fran din forsta kontakt
med myndighetsfunktionen. Mélet uppfyllt.

Bistandsbeslut: Du fér ett beslut inom fem
arbetsdagar nér du sokt om ekonomiskt bistand, under
forutséttning att allt underlag kommit in. Malet uppfyllt.

Beslutsmeddelande: Du far ett beslut inom tva
manader nar du sokt om till exempel kontaktperson
eller familjehem, under forutsattning att allt underlag
kommit in. Mélet ej uppfyllt.

O 000

EKONOMISKT BISTAND

Antal bidragsméanader fordelat pa antal
hushall som fatt ekonomiskt bistand
under aret ar 4,3.

- 8 118

-6 331

PLACERINGSDYGN BARN OCH UNGA
Under 2019 har antalet dygn som barn och
unga varit placerade 6kat jamfért med 2018.
Farre placeringar sker pa institution och fler
gors i familjehem.
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VERKSAMHETSOMRADE

INTEGRATIONS- OCH
FLYKTINGVERKSAMHET

Integrations- och flyktingverksamheten ansvarar for mottagandet och
integrationen av nyanldnda, sdvil vuxna och familjer med uppehdllstillstind
som ensamkommande barn i asyl.

VERKSAMHET
Flyktingmottagande/familjer
Under aret har Tanums kommun tagit emot 22 nyanlanda personer.
Det ar personer som antingen anvisats hit via Migrationsverket eller
som har flyttat hit pd egen hand (egenbosatta/EBO:s). Tre av dem
som kommit 2019 skulle ha kommit hit redan 2018 och tva av dem
har anvisats utéver det anvisningstal som gallde for aret. Ut6ver det-
ta har tre anhoriga till personer som redan bor kommunen kommit
hit. Under aret har det ocksa fotts ett barn.

Infor 2019 var en av de storsta utmaningarna att hitta bostader &t
de nyanlanda som anvisats till kommunen. Verksamheten har kunnat
erbjuda bostader &t alla nyanlanda 2019.

Ensamkommande barn

| slutet av 2018 hade Tanums kommun ansvar fér 20 ensam-
kommande barn och unga. | december 2019 var antalet sju. Inga
ensamkommande barn har kommit till kommunen 2019.

| takt med att antalet barn blivit farre har ocksa antalet boenden for
barnen awecklats. 2018 omvandlades kommunens sista hem for vard
och boende (HVB) till ett stédboende. 2019 férandrades stédboende
sd att insatsen kunde verkstéllas i extern lagenhet och under hosten
kunde stodboendet awecklas helt, d& inga barn/unga med behov av
insatsen fanns kvar.

Integrationsarbete

Verksamheten pa familjecentralen har 2019 haft sprakstodjare i
tjanst for att nd ut till nyanlanda familjer. Fokus i arbetet har varit

cHEN

riktade insatser for integration och inkludering genom de aktiviteter
som familjecentralen vanligtvis erbjuder familjer, till exempel sprak-
café, 6ppna forskola och foraldrautbildningar.

Integrationsverksamheten har 2019 drivit ett projekt kring for-
aldraskap, Pappagrupper. Syftet har varit att férbattra och utveckla
integrationen och delaktigheten i samhallet genom att stétta foraldrar.
Arbetet har skett i samverkan med familjecentral, kyrkan och Campus
Futura och finansierats av medel fran lansstyrelsen.

FRAMTID

Ar 2020 forvantas nio personer anvisas till Tanums kommun. Det ar
en minskning jamfort med tidigare &r. Anhériginvandringen och EBO
forvantas ligga pa ungefar liknande nivéer som 2019. Med anledning
av de minskade volymerna kommer verksamheten som arbetar med
integration att behdva anpassas ytterligare under det kommande aret.

Verksamheten kommer 2020 bland annat att arbeta med:

e Att andra upplagget for samhallsorientering. Dels ska verksam-
heten utdka den i enlighet med ny lagstiftning, dels ska den
erbjudas i egen regi i storre omfattning.

¢ Etableringsinsatser for nyanlanda kvinnor.

e Atti ordinarie verksamhet implementera det projekt som bedrivits
kring féraldraskapet genom sarskilda pappagrupper.

¢ Boendesamordning for att framja integration och ¢ka kunskapen
om hyres- och bostadsmarknaden.

¢ Fortsatt implementering av omsorgsnamndens riktlinje for syste-
matiskt kvalitetsarbete.
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MALSATTNING

Flyktingmottagningen i Tanums kommun ska vara god och an-
damalsenlig med fokus pa integration, sysselsattning och egen
forsorjning.

MALUPPFYLLELSE

Flyktingmottagningen fortsatter att minska samtidigt som flera av
de flyktingar kommunen tagit emot tidigare gatt ur den sa kallade

FLYKTINGVERKSAMHET

KVALITETSGARANTIER

Introduktionsprogram: Vi erbjuder varje
nyanland familj ett introduktionsprogram om
den egna kommunen senast tre veckor frén
mottagningsdatum. Malet uppfyllt.

&
&

Samhallsorientering: Vi erbjuder nyanlanda
familjer lagstadgad samhallsorientering inom tre
manader. Denna ska vara avslutad senast ett
ar efter datum for kommunmottagandet. Malet
uppfyllt.

etableringsfasen. Aven under 2019 har extratjanster gett n&gra
individer mojlighet till egen forsorjning och sysselsattning samti-

digt som integration skapats.

Den stérsta utmaningen 2019 har varit att skaffa bostader
at de nyanlanda som anvisats till kommunen. Kommunen har

kunnat erbjuda bostéder till alla nyanlanda

2019.

2Q st

1jan

ENSAMKOMMANDE OCH BOENDE

Totalt antal ensamkommande barn med permanent uppehélistilistdnd och
asyl som Tanums kommun har ansvar for bade p& kommunens boenden, i
egna lagenheter, familiehem, och placeringar utanfér kommunen.

2019 18 536
2018 29 299
2017 43 215

INTAKTER FLYKTINGVERKSAMHET (tkr)
Intakterna har minskat 36,7 procent vilket framst
beror pd den kraftiga minskningen av antalet
ensamkommande ungdomar som kommunen har
ansvar for.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

Kommuninformation: Vi erbjuder utokad
kommuninformation vid fyra tillfallen per &r till
medlemmar i nyanlanda familjer. Malet uppfylit.

&

BOSTAD TILL NYANLANDA

2019 -5727
2018 -10 685
2017 -28 641

PERSONALKOSTNADER (tkr)

Personalkostnaderna har minskat med 4 958 tkr
da verksamheten har anpassats till det nuvaran-
de behovet.

2019 har verksamheten ordnat bostad till
samtliga 15 personer som anvisats fran
Migrationsverket.

2019 B -666
2018 B 1382
2017 [N 8354

BUDGETAVVIKELSE (tkr)

Integration- och flyktingverksamhet finansieras
av statliga medel. Verksamheten redovisar
2019 ett underskott pé 666 tkr.
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VERKSAMHETSOMRADE

RADDNINGSTJANST

Réddningstjcnsten dr organiserad med tva rdaddningsstationer, en i Tanumshede och
en i Hamburgsund samt skogsbrandgrupper i Bullaren, Tanum/Lur
och Kuville. Stationen i Tanumshede fungerar som huvudstation.
Kommunerna i Fyrbodal bildar en riddningsregion. Tanum, Sotendis och
Stromstad har ett scirskilt samarbete avseende befiilsberedskap.

VERKSAMHET

Kommunerna Tanum, Strémstad och Sotenas bildar en raddningsre-
gion i norra Bohuslan med egen ledningsforméga. Vid normalbered-
skap finns raddningsstyrkor placerade i Tanumshede och Hamburg-

sund. Dessa ska kunna ingripa vid olyckor som hotar liv och halsa,

egendom och miljd. Utifr&n aktuell handelse byggs resurserna upp

och formégan skapas ute pa skadeplats.

Antalet insatser som raddningstjansten genomférde under 2019
uppgick till 343, motsvarande fér 2018 var 338 insatser. Jamfort

FRAMTID

objekt som omfattas och tidsintervall mellan sotning och brand-
skyddskontroll. Under 2019 beviljades sju ansékningar om egen
sotning.

| takt med att kommunen expanderar och utvecklas stalls det storre

med 2018 var det farre automatlarm men en 6kning av trafikolyckor

och IVPA-larm (hjartstoppslarm). Under 2019 har ingen person

omkommit i samband med brand eller trafikolycka i
Tanums kommun. Under 2019 har det genomforts
tva fordjupade olycksundersokningar.

Tillsyn har utférts enligt raddningstjans-
tens tillsynsplan. Det innebar att tillsyn
genomforts pé objekt skyldiga att lamna
in skriftlig redogorelse for brandskyddet,
samt verksamheter med tillstandspliktig
mangd brandfarlig eller explosiv vara.

Sotningsverksamhet

Sotningsverksamheten i Tanums kommun bedrivs
pa entreprenad av Sotarna i Stromstad och Tanum.
Verksamheten regleras av bestammelser i statliga

00

INSATSER UNDER ARET
Antalet insatser inom

raddningstjansten var 343
under 2019.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps féreskrifter om
rengdring (sotning) och brandskyddskontroll. | féreskriften anges vilka

©

krav pa en snabb och effektiv raddningstjanst. Efter de stora skogs-
branderna 2014 och 2018 foreslar en statlig utredning att kommu-
nerna far en utokad skyldighet att samverka med varan-

dra for att effektivare kunna genomféra omfattande

raddningsinsatser, till exempel vid storre skogsbran-
der. Utredningen foreslar ocksd att kommunerna
ska ha tillgang till en standigt bemannad funktion
for effektivare dvergripande raddningsledning i hela
landet. En sadan funktion &r av stor vikt, till exem-
pel vid omfattande brander eller andra allvarliga
handelser. Under 2020 kommer Stromstad/Tanum/
Sotends att undersdka mojligheterna till att ansluta
sig till en regjonal ledningscentral.
Ré&ddningstjansten har under de senare aren

haft problem med rekrytering av deltidsbrandman. |
slutet av 2019 fanns 41 deltidsbrandman anstallda
for operativ tjanst, varav tva var kvinnor. Under 2020
kommer det ske en kraftsamling for att rekrytera del-
tidsbrandman.
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MALSATTNING

Raddningstjansten i Tanums kommun ska arbeta for att minska risken
for brander och andra olyckor som kan leda till raddningsinsats. Da en
olycka intréffat ska raddningstjansten pa ett professionellt sétt ingripa i
kommunen och dess nérhet.

MALUPPFYLLELSE

Kommunen har det dvergripande ansvaret for skyddet mot olyckor. For att
n& de mal som satts upp for att 6ka sakerheten samarbetar raddnings-
tjansten med andra myndigheter.

Vid 180 av 343 handelser i Tanums kommun var responstiden under
13 minuter. Mal enligt handlingsprogram &r att vid minst 50 procent av
alla handelser ska responstiden vara under 13 minuter. Medelvarde taget
pé samtliga handelser i Tanums kommun ar 12 minuter och 23 sekunder.

Raddningstjansten uppfyllde mélet med att vara pé plats inom 60
minuter pa 6 utan fast vagforbindelse. Vid ett tillfalle Gversteg framkor-
ningstiden 30 minuter i samband med insats.

Att erbjuda information och utbildning ar en del i raddningstjanstens ar-
bete att stétta den enskilde i att skydda sig mot brand och andra olyckor.
De utbildningar som har prioriterats ar brandkunskap, hjart- och lungradd-
ning samt systematiskt brandskyddsarbete. | enlighet med kommunens
handlingsprogram sa ges information till skolelever i arskurs 2, 5 och
8. For eleverna i arskurs 8 ges det enligt Brandskyddsforenings koncept
"Upp i rék” dar malet &r att motverka skadegorelse och anlagda brander.

Okade krav p& kompetensutveckling hos brandméannen n&s genom
hogt stéllda krav pa utbildning och évningsverksamhet. Rokdykarutbild-
ning och varmedvningar har genomforts enligt gallande bestammelser.

2%

RADDNINGSTJANST

KVALITETSGARANTIER

Beredskap dygnet runt: Raddningstjansten har
beredskap dygnet runt. Tiden fran det att radd-
ningstjansten far larm och till det forsta fordonet O
lamnar brandstationen ska inte éverstiga fem

minuter (anspanningstid). Malet uppfyllt.

12 min
23 sek

RESPONSTID

Vid 52 procent av alla insatser var responstiden (tid frdn utlarmning till det

att forsta fordon ar framme pa plats) under 13 minuter. Malsattningen &r
minst 50 procent.

2019 13729
2018 13 615
2017 12791

NETTOKOSTNAD (tkr)

Nettokostnaden for raddningstjansten 2019 uppgick till 13 729 tkr,
vilket ar en 6kning jamfort med 2018.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

RESPONSTID, MEDELVARDE

12 minuter och 23 sekunder, medelvarde responstid for alla insatser i
Tanums kommun.

2019 270
2018 225
I 2017 10

BUDGETAVVIKELSE (tkr)
Raddningstjansten redovisar ett budgetéverskott pd 270 tkr.
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VERKSAMHETSOMRADE

TEKNISK SERVICE

Teknisk service innefattar bland annat fastighetsforvaltning,
gata och trafik samt VA-verksamhet.

VERKSAMHET

Storre pagaende investeringsprojekt inom fastighet har under aret
varit ny skolbyggnad vid Tanumskolan, ombyggnad av befintlig skol-
gard samt om- och tilloyggnation av Tanumskolans kok och matsal.

| och med att ny 18g- och mellanstadieskola blev fardigstélld vid Ta-
numskolan har ombyggnation av Hedeskolan till forskola fardigstallts.
Andra storre investeringsprojekt som planeras ar ombyggnation av
Hedegarden samt nya forskoleavdelningar i Grebbestad. Projektering
av ny raddningsstation i Tanumshede, nya forskolor i Rabbalshede
och Fjallbacka och ombyggnation pa delar av Hamburgsundskolan
samt att skapa tillfalliga forskolelokaler pagar.

Upphandling av nya lokalvardsentreprendrer har genomforts for tre
omraden. En lokalvardsenhet har inrattats och tre lokalvardare har
anstallts pa heltid som ansvarar for ett lokalvardsomrade.

Badplatsen Pluret i Hamburgsund har rustats upp med nytt
bryggdack och awattning av gangstig frén parkeringen. Ett flertal 6v-
riga badplatser har fatt nya flytbryggor monterade. Ombyggnation av
offentlig toalett vid Gronemads badplats med bland annat p&koppling
pa det kommunala VA-natet pagar.

Ett halsosamt dricksvatten har levererats till hushall, verksamheter,
skolor, férskolor och omsorgslokaler under hela &ret. P4 sommaren
Okar befolkningen i kommunen och dricksvattenproduktionen ndrmar
sig den maximala kapaciteten i Tanumshedes vattenverk. Under
sommaren infordes ett bevattningsférbud som fick till effekt att for-

-
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brukningen hélls nere och vatten kunde levereras till alla abonnenter
under hela sommaren.

Kommunen har tio avioppsreningsverk som renar aviopp fran
hushall och verksamheter innan det slapps ut i hav och vattendrag.
Reningsgraden &r generellt hdg vid kommunens reningsverk, men
vid reningsverken Tanumshede, Ostad och Bodalen har gransvérden
Overskridits for utslappshalter raknat som arsmedelvarden under
2019. Vid Tanumshedes reningsverk har det under en langre tid varit
problem med den biologiska reningen.

FRAMTID

En 6vergripande lokalférsorjningsplan kommer att fardigstallas under
2020. Behovet att under de ndrmaste aren bygga om och bygga nya
verksamhetslokaler &r stort.

En tillstdndsprocess pagér for att utdka dimensionen och till-
standsgiven belastning pa Reso reningsverk. Planering och utférande
av utbyggnads- och ombyggnadsprojekt pagar vid flera av kommu-
nens avloppsreningsverk, bland annat i Gerlesborg, Hamburgsund
och Tanumshede.

Utvecklingen av gang- och cykelvagsnatet i tatorterna och dess
naromraden pagar kontinuerligt for att 6ka trafiksékerheten for
oskyddade trafikanter. Arbetet med att ta fram en vagplan for en
gang- och cykelvag mellan Hamburgsund och Slottet har p&borjats.
Byggnationen av strackan ar berdknad att paborjas under 2020.
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MALSATTNING
Lokaler

Kommunen ska utifran en lokalforsérjningsplan tillhandahalla &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva verksamhetslokaler. Lokalkostnaden féor kommunens verksam-
hetslokaler ska i genomsnitt vara hdgst 750 kr per kvadratmeter. Anslag for plane-
rat underhdll ska inte understiga 100 kr per kvadratmeter i genomsnitt.

Vatten och aviopp

Kommunen ska tillgodose behovet av VA pa ett kostnadseffektivt satt och som bidrar

till en hallbar samhallsutveckling.

Kommunens VA-taxa hojs med hogst index (KPI) per &r under aren 2017-2019.
Uttaget av vatten far inte dverstiga 80 procent av vattenverkets kapacitetsutrym-
me under langre tid an tva dagar i stréck per vecka. Andelen anslutna abonnenter
till respektive avloppsreningsverk far inte 6verskrida verkets tilldtna mangd person-

ekvivalenter.

MALUPPFYLLELSE

VA-taxan har sankts i tva steg, forst vid halvarsskiftet 2017 och sedan vid arsskiftet
2018. Taxan holls oférandrad 2019. Trots att vattenforbrukningen ar flera ganger
hogre under sommaren &n under resten av aret har vattenforsérjningen under
sommaren fungerat bra. Pa grund otillracklig kapacitet i vattenverket i Tanumshede
beslutades att bevattningsférbud skulle réda 6ver sommaren.

Belastningen pé avloppsverken varierar éver aret, sarskilt i kustsamhéllena.
Under storre delen av aret finns mycket stora marginaler pa verken men under
sommarveckorna har flera av reningsverken en belastning som tangerar verkens
dimensionering. Lokalkostnaden fér kommunala verksamhetslokaler uppgick till
700 kronor per kvadratmeter medan anslaget for planerat underhall uppgick till

122 kronor.

Malsattningen for omradet teknisk service har uppnatts.

2784

2842

2110

KOSTNAD SNOROJNING (tkr)

Kostnaden for snoréjning 2019 uppgick till

2 784 tkr, vilket ar en minskning med 58 tkr
jamfort med 2018.
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2019 1259
2018 1300
2017 1532

KOSTNAD GATUBELYSNING (tkr)
Kostnaden for gatubelysning 2019 uppgick till
1 259 tkr, vilket @r en minskning med 41 tkr
jamfort med 2018.

TEKNISK SERVICE

KVALITETSGARANTIER

Kundnéjdhet: Vid den &rliga enkat-
undersoékningen bland vara nyttjare i O
kommunala verksamhetslokaler ska vi

uppné minst tre p& en femgradig skala i
kundndjdhet. Malet uppfyllt.

Badplatser: Badplatserna med tillho-
rande utrustning ska vara iordningstallda Q
&rligen senast den 15 juni. Badplatser

med hog besoksfrekvens far tillsyn och
sophamtning minst tre ganger i veckan

under hégsasong medan 6vriga badplat-

ser far tillsyn och sophamtning minst en

gang per vecka. Mélet uppfyllt.

uppfylit.

Lekplatser: Sakerhetsbesiktning gors
en gang per ar enligt svensk standard.
Tillsyn av lekplatsen minst var 14:e dag.
Fran dagen vi fr en anmélan, eller vi
sjalva upptécker att ndgot &r trasigt

pa en lekplats, ska det vara lagat eller
utbytt inom tio dagar. Om reservdelar
behover bestéllas tar det hogst trettio
dagar. Mélet uppfyllt.

Parkering: Parkering for besdkande och Q

Snoroéjning: Snordjning for perma-
nentboende vid 10 cm snddjup. Mélet

boende utan eget parkeringsutrymme
ska erbjudas inom en kilometers gang-
avstand. Malet uppfyllt.

Gatubelysning: All gatubelysning ska
tre ganger per ar kontrolleras och vid be- Q
hov atgardas. Belysning som slocknat pa

stallen som ur trafiksakerhetssynpunkt

kan utgbra en fara, ska atgardas inom

tvé arbetsdagar. Belysning som slocknat

pé langre sammanhangande stracka ska
atgardas inom 14 dagar. Malet uppfyllt.

2019 44 505
2018 43785
2017 42 084

DRIFTKOSTNAD LOKALER (tkr)

Den totala kostnaden for driften av bade externa
och interna lokaler uppgick till 44 505 tkr under
2019.
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KULTUR OCH FRITID

VERKSAMHETSOMRADE

KULTUR OCH FRITID

Inom kultur- och fritidsomrddet bedrivs biblioteksverksamhet,
kulturprogramverksamhet for barn, ungdomar och vuxna, fritidsgdrdar och
lovaktiviteter for unga samt foreningsstid.

VERKSAMHET

| biblioteket p&gér fortsatt en sarskild insats riktad till nyanlanda med
hjalp av medel sokta hos lansstyrelsen. Insatsen har gatt ut pa att
na den breda gruppen nyanlanda for att uppmuntra till sprékinlaming
och att se biblioteket som en resurs. Projektet har bedrivits i nara
samarbete med SFI p& Futura och kommer att fortsatta under 2020.
Resultatmassigt redovisas god nojdhet med verksamheten hos
besOkare/anvandare av biblioteken samtidigt som besoks-
trenden sviktar i vissa filialer. Ett arbete har skett
under &ret for att synliggéra biblioteket
och dess verksamhet.
Barnkulturaktiviteterna I6per pa bra
under aret men 6kande kostnads-
tryck och stérre barnkullar riskerar
att ge konsekvenser for uppfyllelse av
kvalitetsgarantier kommande ar. Kulturen
har ett nara samarbete med biblioteket
och det har under &ret arrangerats ett antal
evenemang pa kommunens bibliotek. Genom-
férda arrangemang i statistiken harleds framst till
bibliotek och verksamheter med uppdrag.
Fritidsgardarna har haft statsstod genom stod
till lovaktiviteter och sommarlovsaktiviteter. Det har
lyft verksamhetens resultat ekonomiskt for 2019.
En stark besOkstrend redovisas med manga besokare. Sammanlagt
12 823 besok har registrerats i verksamheten som helhet under
2019, férdelade dver 391 aktiviteter och 1 748 verksamhetstimmar.
38 procent av tiden var ungdomsproducerad i bade éppen och sluten/
gruppverksamhet. Enbart gruppverksamhet uppvisar 55 aktiviteter
varav 73 procent ar ungdomsproducerad tid. Férutom detta har fritids-
garden haft 74 sommarlovsaktiviteter arrangerade av kultur- och fritids-
foreningar samt fritidsgarden varav 30 arrangerade av fritidsgarden.
Verksamheten visar pd en hojd maluppfyllelse under 2019. Arbets-
miljon for fritidsledarna ér utmanande med ett ojamnt antal bes6kare
p& kommunens fyra fritidsgérdar samt att dppettiderna ar parallella
vilket @r en problematik.

70

KULTURARRANGEMANG

Antalet kulturarrangemang som hallits
i egen regi eller genom arrangdrsstod
har under aret varit 214.

Vad géller fritidssidan ser forvaltningen fortsatta problem kring drift
och forvaltning av idrottsplatsen Sparvallen. Detta beror pa att det
inte finns tillrackligt med medel avsatta for drift och underhall och att
stora investeringar &r att vanta. Det finns inte balans mellan anslaget
for driften av verksamheten och det behov som efterfragas och kravs.
Oversyn av organisation, ansvarsforhllanden och ekonomi behéver
genomlysas i en snar framtid. Osékerhet rader om eventuella
oférutsedda kostnader som kan uppsta.

FRAMTID

Kultur och fritid har under 2019 haft
en stabil ekonomi trots att det finns
orosmoment som behdver ses éver
framgent. Det har varit mycket personal-
byten inom verksamheten, vilket speglas
i att det under aret har kommit upp manga
frégor som verksamheten kommer att jobba
vidare med under 2020. Verksamheten kommer
behova genomga en grundldggande genomlysning till
foljd av de strukturella ekonomiska problem som finns
och som behdver lyftas till ytan for att kunna atgardas.
Om det inte sker finns inte underlag for den verk-
samhetsutveckling som behdvs for att pa sikt kunna
svara mot tagna mal och garantier. Eventuellt behdver
problematiken I6sas genom omstruktureringar i personalorganisationen,
vilket i &nnu hogre grad paverkar resultatet pa kort sikt.

Biblioteket arbetar vidare med synlighet och tillganglighet genom
att i forsta hand planera fér "mer-6ppet” bibliotek som ar tillgang-
ligt aven efter stangningstid. Biblioteket tillsammans med kulturen
arbetar vidare pa programverksamhet och att synliggora bibliotekets
roll som métesplats.

Sparvallen, som anvands mycket flitigt, framfor allt for fotboll,
bade av kommunens féreningar, och av enskilda, har under flera ar
uppvisat hogre kostnader an budgeterat samtidigt som behov av re-
och nyinvestering finns.
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MALSATTNING

Kommunen ska, i samverkan med foéreningar och andra aktorer,
skapa forutsattningar for ett varierat och rikt utbud inom kultur
och fritid for alla. Kommunen ska, tillsammans med andra
aktorer, arbeta for att utveckla Véarldsarvet som besoksmal.

MALUPPFYLLELSE

Barn- och uthildningsnamnden gor bedémningen att verksam-
heten lever upp till malsattningarna och kvalitetsgarantierna.
Verksamheten har dock inte natt anda fram nar det galler att
bygga fritidsgardsaktiviteter pd de ungas initiativ samt att bar-
nen i forskoledlder inte fullt ut har erbjudits att se en professio-
nell forestalining vid minst tva tillfallen under 2019.

\\y
S !

VITLYCKE MUSEUM
Under &ret har museet haft cirka 134 000 besokare.

-16 375 2019
-16 037 2018
-16 608 2017

NETTOKOSTNAD (tkr)

BUDGETAVVIKELSE

Nettokostnaden for kultur- och fritidsverksamhet
2019 uppegick till 16 375 tkr, vilket &r en 6kning
med 2,1 procent jamfort med 2018.

vakanta tjanster.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

Kultur- och fritidsverksamheten redovisar ett
overskott 2019 med 88 tkr, vilket bland annat beror
pé minskade utbetalningar av foreningsbidrag och

KULTUR OCH FRITID

KVALITETSGARANTIER

Fodelsedagsbok: Alla barn mellan tvé och &tta ar
far en fodelsedagsbok. Malet uppfyllt.

o

Teater, dans och musik: Barn i férskoledldern ges
madjlighet att se en professionell forestalining (teater,
dans eller musik) vid minst tva tillfallen per ar.
Mélet delvis uppfyllt.

|

Vitlycke Museum: Alla elever ges méjlighet att se
en professionell forestallning (teater, dans eller musik)
vid minst &tta tillfallen under sin grundskoletid och
besoka Vitlycke Museum vid minst tva tillfallen under
sin skoltid. Malet uppfyllt.

Drogfrihet: All ungdomsverksamhet ar drogfri.
Maélet uppfyllt.

Ungas initiativ: Fritidsgardsverksamheten bygger pa
de ungas initiativ och personalens professionella stod.
Maélet delvis uppfyllt.

Allmanna féreningsmoéten: Minst ett allmant fore-
ningsmote halls per ar for dialog om utveckling och
behov av stéd. Mélet uppfyllt.

Idrott pa Sparvallen: Alla elever ges mojlighet att
utova idrott pa Sparvallen. Mélet uppfylit.

o

OO0 00 O

1%

FRITIDSVERKSAMHETEN

Enkét fritidsgdrdsanvandare, njda med
verksamheten 87 procent.
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-270

88
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MEDIAUTLANING

Antal mediautlan var 69 412 under
2019.

(tkr)
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SERVICE
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VERKSAMHETSOMRADE

SERVICE

All verksamhet i Tanums kommun ska priglas av god service, hig tillginglighet
och ett bra bemétande. Prioriterade omrdden dr forbiittrad service och ékad
effektivitet i myndighetsutévning mot ndringslivet.

VERKSAMHET

Hela kommunen ska praglas av bra service. Prioriterade omraden
ar serviceforbattringar och 6kad effektivitet i myndighetstévning mot
féretag vid framst bygglovshantering, miljoé- och halsoskyddsarenden
och serveringstillstand.

Kundcenter forbattrar tillganglighet och service. Malsattningen
ar att kundcenter ska besvara 80 procent av antalet inkommande
arenden. Serviceméatningen som gjordes under hésten 2019 visar att
tillgangligheten per telefon ligger pa 94 procent. Tanums kommun ar
bast i landet nar det galler service till kommuninvanare. Hante-
ringen av arenden i kundcenter innebar aven att tid frigors
for handlaggarna, vilket i sin tur innebar snabbare
besked till invanarna.

Serviceniva, handlaggningstider med mera
inom kommunens myndighetsutévning foljs upp i
regelbundna matningar. | den méatning som gjordes
2019 far Tanum ett samre betyg an i foregdende
ars matning. Bygglovsverksamheten far ett betydligt
béattre betyg an i tidigare rs matningar medan 6vriga
myndighetsomraden far ett forsamrat betyg. Betygen
for brandtillsyn, serveringstillstdnd och livsmedeltill-
syn ligger dock fortsatt p& en hog eller godkand niva.

BATTRE TILLGANGLIGHET

Efter inférandet av kundcenter
har tillgangligheten 6kat markant.

Betyget for myndighetsomradet miljo ligger under nivan for godkant.
Det sammanvagda betyget for samtliga myndighetsomréden uppgar
till 70 av 100.

FRAMTID

Forbéattrad service ar ett av kommunens prioriterade omraden. Servi-

ce omfattar saval tillganglighet, bemotande, effektivitet, kvalitet samt

ett enkelt och tydligt sprak. Ett arbete med att ta fram en modell for

hur kommunen ska arbeta med myndighetsutévning mot foretag har
inletts. Arbetet omfattar bygglovshantering, miljé- och livsmed-

elsarenden, parkeringstillstand, tillsyn inom raddnings-

tjanst och serveringstillstand. For att dka effektiviteten
gors processkartlaggningar for att fa till s& snabb och
effektiv arendehandlaggning som majligt.

Samtidigt fortsatter arbetet med att fa annu fler
arenden att hanteras av kundcenter och antalet
e-tjanster utdkas. Mélet ar att alla &renden av
enklare karaktér ska hanteras av kundcenter.

Tillsammans med Tanum Turist arbetar Tanums
kommun med ett forbattrat vardskap.

Tillgangligheten per telefon ligger

nu pé 94 procent.
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MALSATTNING

Tillganglighet och service i alla kontakter ska standigt forbattras.

Genom att aktivt kommunicera med invénare och intressenter
ska kommunen underlatta och p&skynda drendehanteringen.
Tillganglighet per telefoni ska uppga till minst 80 procent.
Andelen inkommande e-post som besvaras inom ett dygn ska
uppga till minst 95 procent. Det sammanfattande néjdkundin-
dexet (NKI) i SKR:s insiktsméatning ska vara minst 70 som ett
genomsnitt for de tre senaste aren.

2019 94

2018 87

2017 92

O 000 00O

TILLGANGLIGHET TELEFON
Tillganglighet per telefon, procent

TILLGANGLIGHET NOJD KUND-INDEX

E-POST Sammanfattande ndjd
Tillganglighet per e-post, kund index (NKI) i SKR:s
procent insiktsmatning.
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SERVICE

MALUPPFYLLELSE

Tillganglighet per telefoni uppgick till 94 procent. Andelen in-
kommande e-post som besvaras inom ett dygn uppgick till 200
procent. | Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) insiktsmat-
ning sjunker ndjdkundindex fér kommunens myndighetsutév-
ning till 70, vilket ger ett genomsnittligt varde p& 69 for aren
2017-2019. Malet om ett genomsnittligt betyg pa 70 for de tre
senaste aren uppnas darmed inte.

KVALITETSGARANTIER

Mottagande: Oavsett hur forfrégan kommit till kommunen
svarar vi senast efter tva arbetsdagar. Om arendet kraver langre
handlaggningstid bekraftar vi inom samma tid mottagandet, med
uppgift om vem som handlagger arendet. Malet uppfyllt.

Protokoll: Protokoll fran sammantraden finns tillgangliga pa kom-
munens hemsida och bibliotek senast tva dagar efter justering.
Malet uppfyllt.

Information: Tanums webbplats ska innehélla aktuell och korrekt
information om kommunens verksamhet. Malet uppfyilt.

Service och tjanster: Webbplatsen ska dessutom ge tillgang till
service och tjanster samt méjlighet att stélla frdgor och lamna
synpunkter p& den kommunala verksamheten. Malet uppfylit.

Kundcenter: Alla som kontaktar kundcenter ska fa ett gott bemo-
tande och vi lamnar svar med god kvalitet. Vi har éppet vardagar
8.00-16.30. Malet uppfyilt.

Mottagande: Vi besvarar e-post inom en arbetsdag. Om arendet
kraver langre handlaggningstid bekréaftar vi inom samma tid mot-
tagandet med uppgift om vem som handlagger arendet.

Mélet uppfyllt.

\/

GOTT BEMOTANDE

Alla som kontaktar kundcenter ska fa ett gott
bemotande och vi ldmnar svar med god kvalitet.
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MILJOREDOVISNING

Tanums kommuns évergripande miljomdlscittning dr att vara ett ldngsiktigt uthdlligt samhdille.

Kommunens ska i all sin verksamhet och i alla beslut bidra till att miljosituationen forbdittras genom
att frimja biologisk mdngfald, hushdllning av naturresurser och ett forstirkt kretslopp.

MALSATTNING

Tanums kommun har elva prioriterade verksamhetsmal, miljomalet &r ett av
dessa prioriterade mél. Miljomalet anger att den totala energiférbrukningen
inte ska 6ka samt att andelen fossilfri energi som anvands till uppvarmning
ska uppga till minst 95 procent. Dessutom ska andelen ekologiska livsmedel
uppga till minst 40 procent. Tanums miljoarbete har under de senaste aren
inriktats mot tre omraden: livsmedel, transporter och energi.

ENERGI

Bland de storre och viktiga dtgdrderna som Tanums kommun vidtagit de
senaste dren kan ndmnas byggnation av ett vindkraftverk samt energibe-
sparingar i bostdder och verksamhetslokaler som gjort att uppvarmningen
blivit i princip helt fossilfri. Tanums Bostader AB har under de senaste
aren stallt om uppviarmningssystem fran olja till andra energislag och
under 2019 har en solcellsanldggning ingatt i en nyproduktion.

ENERGIFORBRUKNING UPPVARMNING
(normaldrskorrigerad) MWh

6172

6136
E 5817
| 2 5683

5863

Vindkraft

Att satsa pa vindkraft ér ett led i arbetet med att 6ka anvandningen av
fornybar energi och ddrigenom minska anvindningen av fossila branslen.
Tanums kommun 4ger tillsammans med Rambo AB och Tanums Bostader
AB ett vindkraftverk vid Tyft atervinningscentral. Tanums kommun dger
63 procent av verket medan Tanums Bostdder dger 32 procent och Rambo
resterande fem procent.

Produktionen ticker hela Tanum Bostaders och Rambos elférbrukning
och cirka 40 procent av Tanums kommuns elférbrukning. Produktionen
av el har under 2019 uppgatt till 7 432 000 kilowattimmar, vilket ar en
6kning med sju procent jamfort med féregdende ar. Malsattningen ar att
vindkraftverket ska producera el 94 procent av tiden, vilket har uppfyllts

TILLGANGLIGHET VINDEL

Vindkraftverket har producerat el under 99 procent av tiden.
Malséattningen &r lagst 94 procent.

for arets alla manader. Tillgdngligheten har legat pa i genomsnitt 99
procent av tiden. Det har i genomsnitt blast 6,19 meter/sekund, vilket dr
nagot mer dn 2018.

Solceller

Pa taket till den nya skolan i Tanumshede har solceller p& 5 kW placerats.
Solcellssystemet har en kalkylerad produktion av minst 4 650 kWh per &r
vilket motsvarar grundférbrukningen pé den nya skolan.

Elférbrukning

Tanums kommun arbetar fortsatt aktivt fér att minska kommunens
energikostnader. Vid underhallsplanering ldgger verksamheten stor vikt
vid att identifiera installationer med hog elférbrukning och ersitta dessa
med energibesparande alternativ. Under 2019 har ventilationsaggregat
bytts ut vid kommunforradet samt idrottshallen vid Hamburgsundsskolan.
Belysningen i delar av Tanumskolan och hela Hedeskolan har bytts ut till
LED-belysning. Flytt av fjarrvarmekulvert vid idrottshallen i Tanumskolan
har medfért att forlusten av virmen pa vag till lokalen har minskat.

6%

FOSSILFRI ENERGI

Andelen fossilfri energi som anvands vid uppvarmning uppgar
till 98 procent. Méls&ttningen &r minst 95 procent.

Oljeforbrukning

Andelen fossilfri energi som anvinds till uppvarmning uppgar till 96 pro-
cent. Jarnboden i Fjallbacka har numera uppvirmning med HVO (en typ

TOTAL ELFORBRUKNING
Total elférbrukning, Tanums kommun, MWh

2019 13 899
12823

E 11286
E 11615

OLJEFORBRUKNING
Oljeférbrukning, kommunala fastigheter Tanums kommun, MWh

215
223
282
303
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av biodiesel som framstills av bland annat vegetabiliska oljor) som primar
viarmekalla. Oljeuppviarmning anvinds i ett fatal fastigheter vid behov.

Atgarder i VA-anlaggningar

Under 2019 har luftvirmepumpar installerats i ett antal pumpstationer,
vilket innebar minskad energiférbrukning. Byte av pumpar i avlopps-
pumpstationer gors kontinuerligt till mer energieffektiva pumpar. Miljo-
forbattrande atgarder har utforts vid flera av kommunens avloppsrenings-
verk. Arbetet med att férlanga utloppsledningen frén Bodalsverket har
upphandlats under dret och kommer att utféras 2020. Den nya utslapps-
punkten kommer att innebéra mindre paverkan pa de viktiga marina
miljoerna i den inre skdrgarden.

Gatubelysning

Oversyn av kommunens gatubelysning samt byte till energieffektivare
belysningsarmaturer 4r klart. I borjan bytte man ut kvicksilver till framst
hogtrycksnatrium men pé senare tid har man gatt 6ver till LED-armaturer.
I samband med 6versynen har anldggningarna uppgraderats vilket ger
ldgre underhéllskostnader. Byte av belysningsarmaturer ger dven ldgre
elforbrukning. Matning av elférbrukningen sker nu p alla anldggningar.

TRANSPORTER

Kommunen paboérjar nu arbetet med overgang till fossilfria transporter.
Under 2019 har fem elbilar inforskaffats for att provas i den kommunala
verksamheten for hemtjinst, VA och som poolbilar.

Under 2019 var antalet bilar i den kommunala verksamheten 118
stycken, vilket 4r en minskning med atta bilar jamfort med 2018. Antalet
korda mil har dock 6kat med 65 400 mil till 291 300 mil, vilket innebar
att nyttjandegraden av vara bilar har okat. Elektroniska korjournaler har
monterats in i samtliga bilar under november 2019. Antal tjanstemil med
kommunbilar var 259 mil per anstilld, varav 226 mil med kommunbilar
och 34 mil med privata bilar.

Brénsleférbrukningen har dkat med cirka 13 800 liter till 176 000 liter.
Den genomsnittliga drivmedelsforbrukningen uppgick darmed till 0,60
liter per mil. Det finns i kommunens fordonspark elva bilar som slapper ut
mindre dn 95 gram koldioxid per kilometer. Andelen miljobilar uppgick
darmed vid érets slut till cirka 14 procent. Det ar en minskning jamfort
med foregdende &r med sex procentenheter.

Kommunen arbetar f6r utbyggnad av cykelvagar. Arbetet med att ta

fram en végplan for en gang- och cykelvidg mellan Hamburgsund och

118st

KOMMUNALA BILAR

Antalet bilar i kommunen var 118 stycken under 2019. Antalet
kérda mil har 6kat med cirka 65 400 mil till 291 300 mil. Den
genomsnittliga bransleférbrukningen uppgick till 0,60 liter/mil.
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Slottet har paborjats. Byggnationen av strackan ar berdknad att paborjas
under 2020.

LIVSMEDEL

Tanums kommun har som malséttning att uppna 40 procent ekologiska
livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel uppgick till 43 procent under
2019. Storre delen av kommunens matlagning sker i kék som hor till kost-
enheten inom omsorgsforvaltningen. Dessa kok, som lagar mat till framst
aldreboendena och grundskolorna, anvinde 2019 livsmedel som till 49

3%
|

EKOLOGISKA LIVSMEDEL

Andelen ekologiska livsmedel totalt inom kommunen uppgick
till 43 procent under 2019. Motsvarande andel inom
omsorgsforvaltningens kostenhet uppgick till 49 procent.

procent var ekologiska.

Under nagra ar har ett arbete genomforts for att mojliggora att de kom-
munala verksamheterna koper in lokalproducerade matvaror. Under 2019
blev det majligt att kopa in ndrproducerat notkott.

Verksamheten ska uppmuntra och inspirera till sunda matvanor p4 ett
lustfyllt satt dar smak, kvalitet och maltidsmilj6 r viktiga komponenter.
Verksamheten ska uppna minst 70 poing i mitningen Oppna jimforelser,
nir det galler brukarbedémning av mat och maltider. Malsattningen har
uppnatts. Resultatet i senaste brukarundersokningen var 82 for maten och
72 for maltidsmiljon.

MILJO- OCH KLIMATSTRATEGI

Klimatfrdgan ér en global angeldgenhet. Det finns mél bade pa interna-
tionell, nationell och regional nivé som styr klimatarbetet. Tanums kom-
mun forhéller sig till de malen och har en ambition att ligga i framkant
med vért klimat- och miljéarbete. Tanums kommun &r en stor organisa-
tion med omfattande verksamhet inom ménga olika omraden. Paverkan
pa klimat och milj6 fran den verksamhet som Tanums kommun och de
kommunala bolagen bedriver ér stor.

Kommunen har antagit en milj6- och klimatstrategi som omfattar
perioden 2020-2024. Det 6vergripande malet som anges i strategin &r att
minska klimat- och miljépaverkan fran organisationen Tanums kommun
och de heldgda bolagen. Det matbara malet for Tanums kommun é&r att
kommunens utslapp av vixthusgaser ska minska med 20 procent riknat
fran 2019 till 2024.
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Kommunens personalpolitik bygger pd de grundliggande viirden som uttrycks i

personalpolicyn: fortroende, ansvar, respekt och omtanke. De ska vara véigledande i det

dagliga arbetet med att skapa béista mijliga verksamhet for medborgarna i kommunen.

MALSATTNING

Kommunens personalpolitik syftar ytterst till att skapa forutsittningar for
att kunna rekrytera, behalla och utveckla kompetent personal. Valfirdens
medarbetare dr viktiga for upplevelsen av kvalitet i val-

fardstjansterna. Chefers forutsattningar att skapa
utveckling och medarbetarnas motivation och
engagemang pa arbetsplatserna dr avgorande

for ett gott resultat. Det strategiska arbetet

inom HR kréver aktiva insatser inom omrade-
na kompetensforsorjning, 16nepolitik, hélsa/
arbetsmiljo, ledarskap och en effektiv organisa-
tion som kan férenkla for kirnverksamheten.
Under 2019 har tyngdpunkten av HR-arbetet
legat pa kompetensforsorjning, halsa- och

FOKUSOMRADEN

Under 2019 har tyngd-
punkten legat pa kompe-
tensforsorjning, halsa- och
arbetsmiljo samt stod till
och utveckling av organi-
sationens chefer.

arbetsmiljo samt stod till och utveckling av
organisationens chefer.

KOMPETENSFORSORJINING

Okad efterfragan pa vilfirdstjanster och firre manniskor pa arbets-
marknaden gor att kompetensforsorjningen péa kort och lang sikt bor
uppmarksammas.

En kompetensforsorjningsstrategi for 2018-2020 har antagits av
kommunstyrelsen. I strategin ingar en bilaga med en kompetensforsorj-
ningsplan med prioriterade kommunévergripande omraden. Under 2019
har kompetensforsorjningsplanen uppdaterats med olika aktiviteter pa
kort och lang sikt. Varje nimnd har antagit egna kompetensplaner och
de viktigaste kommungemensamma insatserna har fogats samman i den
kommunévergripande planen fér 2019-2020.

HELTIDSFRAGAN - NAR VALFARDEN GAR FRAN DELTID
TILL HELTID

Tanums kommun har antagit en heltidsplan som har upprittats i samver-
kan med fackforbundet Kommunal. I Kommunals avtal HOK 16 finns en
malsittning att tillsvidareanstéllning pa heltid ska vara det normala vid
nyanstallning och att redan anstéllda medarbetare i hogre utstriackning ska
arbeta heltid. Avstimningar av den lokala heltidsplanen gors arligen fram
till 31 maj 2021. I Tanums kommun har man kommit 6verens om en av-
siktsforklaring med tydligt fokus pa hélsa och arbetsmilj. Ett lokalt arbete
pagar for att successivt nd malsittningen. Bland annat satsar kommunen
for att bli en modern organisation som erbjuder heltidstjanster. Tanums
kommun ska vara en attraktiv arbetsplats som bidrar till en jamstélld
arbetsmarknad och tillgodoser kommande vilfardsbehov samtidigt som
man kan méta framtidens rekryteringsbehov.

LONEPOLITIK

Kommunens langsiktiga lonestrategi utgar fran intentionerna i de centrala
l6neavtalen. Individuell 16neséttning ska stimulera medarbetarna och dar-
igenom bidra till en effektiv verksamhet. Under &ret har en ny lonepolicy
beslutats och 16nekriterierna har uppdaterats. Lonedkningarna f6r 2019
innebar en hojning av 16nenivan med i genomsnitt 2,68 procent.

LEDARSKAP

HR-funktionerna i kommunen stodjer ledarna i sitt uppdrag genom
olika insatser. Syftet ar att kunna ge ett enhetligt stod till kommunens
ledare och dven kunna férenkla deras vardag genom olika stodsystem. Ett
ledarutvecklingsprogram som bestar av fyra delar har arbetats fram av
HR-funktionen. Under 2020 kommer en ledarutbildning fér nya chefer
att genomforas i sin helhet. Flera vésentliga avsnitt kommer att inga i
denna utbildning for att skapa en plattform for ett gott ledarskap. I en del
av ledarutvecklingsprogrammet erbjuds deltagande i UL (utvecklande
ledarskap) utbildning tillsammans med chefer fran Sotenis, Munkedal
och Bengtsfors kommuner. Ett mentorprogram har utvecklats tillsammans
med Sotends kommun och startade 2019.

Tanums kommun fanns dven med i starten av ett chefstrainee-program
tillsammans med sju andra kommuner i Fyrbodal.

ARBETSMILJO OCH HALSA
Systematiskt arbetsmiljoarbete

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) dr en metod och ett verktyg for hur
arbetsgivaren och medarbetarna gemensamt ska arbeta praktiskt med ar-
betsmiljofragorna pa arbetsplatsen. Mélet ar att skapa en siker arbetsmiljo
genom att uppfylla de regler som styr arbetsmiljon. Planera, genomféra
och folja upp ar nyckelord. Med start under 2019 har en érlig uppfoljning
genomforts pa hela kommunen och den visar bland annat att SAM ingar
som en naturlig del i den dagliga verksamheten, 80 procent. En skriftlig
fordelning av arbetsmiljéuppgifter har skett i organisationen, 82 procent.
De chefer som fatt arbetsmiljéuppgifter upplever att de har tillrackliga
kunskaper for gillande arbetsmiljéuppgifter. Skyddsronder har genom-
forts till 85 procent. Uppfoljningsenkiten visar att medarbetarsamtal har
genomforts under 2019, 100 procent.

Personalstod

Tanums kommun har avtal med Halsobo-
laget avseende foretagshilsovardstjanster
av olika slag. Under 2019 képtes tjénster
for 1,3 mkr att jamfora med 2018 érs
belopp pé 800 tkr.

Det finns dven ett avtal med Falcks
avseende personalstod. Under ret har 94
medarbetare konsulterat Falcks. Andelen
arbetsrelaterade problem var 24 procent

och andelen privatrelaterade problem var
75 procent. Tillaggstjanster utgjorde en

PERSONALHALSA

procent. En allt storre andel efterfragar Personalens upplevda halsa pa

juridisk och psykologisk radgivning. en niogradig skala var 7,10.
Av de arbetsrelaterade drendena var det

storst andel som avsag arbetsforhéllanden.

Medarbetarenkat

Vartannat ar kartlaggs organisatorisk, social och psykisk arbetsmiljé ge-
nom en enkit som besvaras av alla medarbetare. Enkitresultatets frimsta
syfte ar att bilda underlag for aktivt arbetsmiljoarbete pé varje arbetsplats.
Pa central nivd kan tendenser utldsas dar resultaten visar fortsatt hog
vérdering, 58 procent av fragestéllningarna skattas till 4,0 eller mer pa en
5-gradig skala. Hogsta snittvardet ar 4,65 och avser kvalitet i motet med
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anvandare, lagsta virdet pa 3,60 avser mojlighet att kunna paverka sin
arbetssituation.

Halsokorset, som ér en del av enkdten men ocksa en indikator, ger en
god uppfattning om den subjektivt upplevda hilsan bland medarbetarna
och som ar avgorande for prestationen i arbetet. P4 en 9-gradig skala
skattas “jag ar frisk” till 7,31 och “jag upplever att jag mar bra” till 7,10,
vilket dr hogt virderat och i nivda med 2017. Det sammanlagda vérdet av
faktorerna ska vara minst 14, vilket gor att mélet nés, 14,41.

Chefernas skattningar ér ldgre &n 2017, men fortsatt h6ga med 58 procent
av fragestéllningarna 6ver 4,0. Hogst virde har upplevelse av meningsfullhet
med 4,67, lagst virderat ar upplevelse av balans mellan arbete och fritid med
3,39. Motsvarande tendens avseende vérderingar i halsokorset dar “jag ar
frisk” skattas till 8,05 och “jag upplever att jag mér bra” till 7,61.

En del av enkiten ger méjlighet till jamforelse med andra kommuner
genom det sa kallade HME-virdet, Hallbart Medarbetar Engagemang.
Jamférelsen visar att Tanum ligger p& genomsnittsnivan for riket.

Langtidsfrisk

Med lingtidsfrisk avses anstalld som inte har nagon sjukfranvaro under
ett ar. Andelen langtidsfriska har ékat fran 31,9 procent till 32,0 procent.
Andelen langtidsfriska har ¢kat inom tekniska forvaltningen, omsorgsfor-
valtningen och milj6- och byggnadsforvaltningen. Andelen langtidsfriska
har minskat inom barn- och utbildningsférvaltningen samt kommunled-
ningskontoret.

Tillbud och arbetsskador

Tillbud och anmilningar av arbetsskador sammanstélls arligen. Under
2019 rapporterades totalt 492 arbetsskador, att jamfora med 1 436 under
2018. Av érets 492 arbetsskador harror 450 fran omsorgsforvaltningen.
Av dem ar 327 fororsakade av hot och vald frén brukare/omsorgstagare.
Ovriga ér lyft-, bir- eller fallolyckor. 812 tillbud har rapporterats, 713 av
dem fran omsorgsforvaltningen. De vanligaste forekommande tillbuden
ar verbala hot, vald eller skrik fran brukare, omsorgstagare och elever. Nar
det giller valdssituationer dr det uteslutande brukare/omsorgstagare som
ar orsak till rapporteringarna.

SJUKFRANVARO

procent KS N MBN :{V]\ (o]\] Totalt
> 59 dagar 0,6 1,4 48 1,8 2,4 2,0
< 59 dagar 1,6 2.7 3,3 37 45 3,9

Totalt 2,2 4,1 8,1 5,5 6,9 5,9

SJUKFRANVARO (procent av avtalad tid)

2019 2018 2017
kvinnor man kvinnor man kvinnor
0-29 &r 5¥5) 2,2 5,3 3,9 5,3 3,7
30-49 &r 6,5 5,2 6,3 4,4 7,3 2,7
50-65 ar 6,4 5,0 7,2 5,5 7,6 3,7
Totalt 6,3 4,7 6,6 4,8 7,1 3,3
Sjukfranvaro

Under 2019 har sjukfranvaron minskat fran
6,2 procent till 5,9 procent. Av den totala
sjukfranvaron 4r 58 procent franvaro
kortare dn 60 dagar. Sjukfranvaron ar hogre
bland kvinnor dn bland mén.

Sjuklonekostnad

Sjuklonekostnaden har under 2019
minskat med 1 922 tkr och uppgick dar-
med till 6 086 tkr, jamfort med 8 008 tkr
under 2018. Orsaken till minskningen &r

Sjukfrénvaron har minskat fran

en minskad sjukfrinvaro. 6,2 procent till 5,9 procent.
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SJUKFRANVARO (Andel langtidssjukskrivna av total sjukfranvaro)

2019 2018 2017 2016
0-29 &r 14,2 17,7 18,1 20,4
30-49 ar 45,9 44,7 50,2 52,1
50-65 ar 41,6 48,1 49,6 49,1
Totalt 41,5 44,3 47,1 48,1

Langtidssjukfranvaro

De langa sjukskrivningarna, lingre dn 59 dagar, har fortsatt minska under
2019 jamfort med 2018. Av den totala sjukfranvaron utgér de linga sjuk-

Med rehabiliteringsarende avses en person som |

varit sjukfranvarande i mer dn 59 dagar i foljd. ‘
Omsittningen redovisas genom

antal nytillkomna rehabarenden

i relation till antal avslutade

rehabérenden. Hér anges forand-

ringen i antal rehabiliteringsa-

renden under 2019 (1 januari

jamfort med 31 december). I

skrivningarna 41,5 procent.

Rehabiliteringsomsattning

REHABARENDEN

Under aret har 14 Iangtidssjuk-
skrivna personer &tergatt i

slutet av 2019 var 43 personer langtidssjuk-
skrivna att jamfora med 38 personer den 1

januari. Under &ret har 21 personer limnat  arbete.
gruppen langtidssjukskrivna, av dessa har
14 personer atergatt i arbete.
Loner och arvoden, tkr

2019 2018 2017
Arvode 5136 4 557 4 447
Lon 449 091 436 867 428 417
Personalomkostnader 140 082 136 765 133 941
Totalt 594 309 578 189 566 805

LONER OCH ARVODEN

Kostnader f6r 16ner och arvoden inklusive personalomkostnader uppgick
till 594,3 mkr, att jamfora med 578,2 mkr for ar 2018. Det har skett en
6kning av kostnader for arvoden med 579 tkr, 12,7 procent, vilket framst
beror pa politikerutbildning med anledning av ny mandatperiod och nya
nivaer i arvodesbestimmelserna.

Kostnaden for l6ner har 6kat med 12 224 tkr, 2,7 procent exklusive
personalomkostnader.

Semester och dvertidsskuld, tkr

2019 2018 2017
Semesterskuld 35 316 35338 34 460
Overtidsskuld 904 830 780
Totalt 36 220 36 168 35 240

Semester- och overtidsloneskuld

Semester- och 6vertidsloneskuld bestar av ej uttagen semester och ej
uttagen ersittning for arbetad overtid. Skulden har 6kat nagot till 36,2
mkr. En ny regel i kollektivavtalet Allmanna bestimmelser har medfért en
inbromsande effekt under det senaste édret.

Pensioner

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 240,9 mkr. Av pensionsskul-
den avser 12,0 mkr intjanad pensionsritt enligt kollektivavtalet. Pensioner
intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och uppgar till 231,0
mkr.
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Pensionsavtal

Genom centrala kollektivavtal har kommunens anstillda ritt till tjans-
tepension grundad pa anstillningen hos arbetsgivaren. Fortroendevalda
erhaller pension enligt kommunens bestimmelser om pensioner till
fortroendevalda.

PERSONAL

Personalstatistiken baseras pa uppgifter vid métpunkten den 1 november
och avser savil tillsvidare- som visstidsanstilld personal. Redovisningen
av arbetad tid och franvaro avser kalenderaret.

Anstallda - tillsvidare och visstid

Antalet anstéllda har minskat med 15 personer under dret frén 1 304 till

1 289. Av de anstéllda var 86 procent tillsvidareanstallda. Av det totala
antalet anstallda arbetar 588 personer pa omsorgsforvaltningen, 46,0 pro-
cent, medan 541 personer, 42 procent, arbetar pa barn- och utbildnings-
forvaltningen. Inom tekniska forvaltningen arbetar 63 personer,

4,9 procent, inom milj6- och byggnadsforvaltningen arbetar 39 personer,
3,0 procent och inom kommunstyrelsen arbetar 60 personer, 4,7 procent.

Sysselsattningsgrad
Av kommunens anstillda arbetar 710 personer, 56,8 procent, heltid. Av
de 710 personer som arbetar heltid 4r 78 procent kvinnor. P4 omsorgs-
forvaltningen har 34,2 procent en heltidssysselsittning och pa barn- och
utbildningsférvaltningen 68,8 procent. Milj6- och byggnadsforvaltningen
har 82 procent heltidsanstéllda medan tekniska foérvaltningen har 91,8
procent och kommunstyrelsen 96,7 procent. En av indikatorerna &r att
antalet personer med heltidsanstéllning ska 6ka med 100 stycken under
aren 2019-2021 (33 stycken per &r). Under 2019 har antalet personer med
heltidsanstillning 6kat med 55 stycken, vilket gor att malet for aret ar
uppnatt.

Av de deltidsanstéllda har 374 personer, 64,6 procent, en sysselsitt-
ningsgrad mellan 75 och 99 procent. Resterande 205 personer, 35,4
procent, arbetar mindre &n 75 procent.

ANTAL HELTIDSANSTALLNINGAR

Under 2019 har antalet personer med heltidsanstaliningar dkat
med 55 stycken. Under 2019-2021 &r malet att antalet heltidsan-
staliningar ska 6ka med 100 stycken (33 stycken per &r).

MEDELALDER PA PERSONAL

Medeldldern bland de anstéllda
ar 47 ar.

47 ar

Alder och pensionsavgangar personal

Medeléldern bland de anstéllda dr 47 ar. Av de anstéllda dr 616 personer,
48 procent, 6ver 50 ar, och 408 personer, 32 procent dldre dn 56 ar. Av de
anstdllda ar 140 personer under 30 r, jamfort med 128 personer 2018.

Under éret har 28 personer gétt i pension, jamfort med 40 personer 2018.

Konsfordelning personal

Av kommunens anstéllda 4r 1 053 personer, knappt 82 procent, kvinnor. Det
ar fraimst inom vard och omsorg, skola, barnomsorg samt kostverksamhet
som andelen kvinnor r sérskilt hog. Hogst andel kvinnor, 90 procent, finns
inom omsorgsforvaltningen och ldgst andel kvinnor, 32 procent, finns i
tekniska forvaltningen. Av det totala antalet chefer var 34 procent man.

Vid arsskiftet var antalet forvaltningschefer och VD:ar fem mén och fyra
kvinnor.

Tidsanvandning

Arbetad tid uppgick till 85,2 procent, en minskning fran 2018 ars notering
88,3 procent och franvaro i form av sjukfranvaro, semester/ferier, fordldra-
ledighet och 6vrig ledighet uppgar till 14,8 procent fér 2019.

FORTROENDEVALDA

Andelen fortroendevalda 6ver 50 ar ar 72,8
procent, 16 procent dr under 40 ar. Med-
elaldern for de fortroendevalda i Tanums
kommun dr 57 ar.

0-29 ar 3,2 2,3 1,0 1,4 2,8
30-39 ar 12,8 13,9 9,4 8,7 8,6
40-49 ar 11,2 10,1 12,3 13,9 13,7
50-59 &r 20 19,4 15,9 21,1 23,1
60-69 ar 8552 43,4 35,5 33,5 37,6
70-W 17,6 10,9 23,9 20,4 13,7
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Vilfirdsredovisningenbyggerpd Viistra Gotalandsregionensfolkhdlsopolitiskapolicymedsexurmaningar.
Omrddena dir jamlika och jamstillda livsvillkor, trygga och goda uppvixtvillkor, livsldngt lirande, okat
arbetsdeltagande, dldrande med livskvalitet och goda levnadsvanor.

Vilfardsredovisningen beskriver lokala forhallanden som péaverkar
manniskors livsvillkor. Tanums kommuns folkhélsoplan beskriver folk-
hilsoinsatser med avsikten att stodja och forbéttra manniskors livsvillkor
och levnadsvanor, vilken finns publicerad pa hemsidan, www.tanum.se/
folkhalsa. Dar finns ocksé vélfirdsbokslutet i sin helhet att ldsa.

For att fa en samlad bild av hélsoldget i Tanum presenteras nedan ett
spindeldiagram som redogér for de viktigaste forutsattningarna for folk-
hilsan. Avsikten dr vidare att det ska ge en nuldgesbild. Tanum jamfors har
med riket eller Vastra Gotalandsregionen, dar inte siffror finns for riket.
Riket/Vistra G6talandsregionen bestér av den bla cirkeln med index 100.
Nir Tanum, som dr det orange strecket, befinner sig utanfér index ar det
positiva varden och nar det 4r innanfor 4r det negativa.

Ett flertal faktorer kan inverka till férandringar i statistiken, vilket
péverkar till att arliga variationer blir vél synliga i en liten kommun som
Tanum.

Eftergymn utb 25-44 ar, kvinnor

Anvéndning av antibiotika 180 Eftergymn utb 2544 &r, mén

Anvéndning av antidepressiva Godkédntialladmnen, ak 9

Ohélsodagar man Medelinkomst 2018

Kvinnors inkomst i forhallande

Ohélsotal kvinnor .
till méns

Uttag pappadagar Arbetslosa andel 18-24

Arbetslésa andel 16-64

[ Tanum [ Riket

Kostnad ekonomiskt bistand

EFTERGYMNASIAL UTBILDNING 25-74 AR
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JAMLIKA OCH JAMSTALLDA LIVSVILLKOR
Utbildningsniva och sysselséattning

Skillnaden i hilsa bade inom och mellan olika grupper i samhallet 6kar.
Det finns ett starkt samband mellan utbildningsnivé och halsa. Utbild-
ningsnivan paverkar individens socioekonomiska férutsattningar och lev-
nadsvanor. I Sverige skiljer det 6 ar i medellivslangd mellan de som endast
har forgymnasial- och de som har eftergymnasial utbildning. Utbildnings-
nivén okar langsamt i Tanum, liknande trend ses &ven for riket. Nivan ar
relativt 1ag jamfort med riket men i liknande niva med kommunerna i
norra Bohuslin. Kvinnor i Tanum har hogre utbildningsniva an man. Ar
2019 hade totalt 30 procent i Tanums kommun eftergymnasial utbildning,
23 procent av méannen och 37 procent av kvinnorna.

Tanum har 1ag arbetsloshet vid jamforelse med lanet och riket, i alders-
gruppen 18-24 ar har det dven minskat nagot sett till foregaende ar.

Ohalsotal

Ohalsotal ar ett matt for att méta hur en befolkning méar (antal franvaro-
dagar som ersitts fran sjukforsdkringen under en 12-ménadersperiod).
Samhallet i stort bygger pa malet om full sysselséttning at de som ingar i ar-
betskraften, detta kan skapa ett utanforskap fér den som ér langtidssjukskri-
ven. Ohilsotalet har fortsatt att minska jamfort med foregéende &r, en storre
minskning ses fér mén n for kvinnor. Ohélsotalet dr négot storre i Tanum,
32 procent, an for riket, 28 procent, och Viastra Gotalandsregionen, 31 pro-
cent. Sammantaget ligger kvinnors ohélsotal generellt hogre 4n méannens.

TRYGGA OCH GODA UPPVAXTVILLKOR
Ungdomars bruk av alkohol, narkotika och tobak

Vistra Gotalandsregionen har var tredje ar sedan 2013 tillsammans med
Centralforbundet f6r alkohol- och narkotikaupplysning (CAN) och
kommunerna i Véstra Gotaland genomfort undersokning av skolelevers
drogvanor i drskurs 9 och ar 2 p& gymnasiet. Ett av regeringens mal kring
Sveriges ANDT-arbete ar “antalet barn och unga som borjar anvinda
narkotika, dopningsmedel och tobak eller debuterar tidigt med alkohol ska
successivt minska’.

Tanum Kvinnor

[ 2014

Tanum Man

7 2015
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2019 &rs undersdkning visar att ungdomar i Tanum dricker nigot mer
jamfért med manga andra kommuner i Fyrbodal. Liknande resultat ses
forintensivkonsumtion av alkohol. Studier visar att forildrar som harett
restriktivtforhallningsittnirdetgilleralkoholochbjudvanorirrelaterat
till minskat ungdomsdrickande. Forildrars bjudvanor i Tanum sticker ut
ijimforelsemed mangaandrakommuneriFyrbodal. Andelenungdomar
i Tanum som uppgett att de anvint narkotika ir 1agt. Tobaksbruket
hos ungdomar ir ndgot hogre i Tanum dn andra kommuner i Fyrbodal.
Det pavisas i undersdkningen att det har skett en attitydforindring till
tobak éver tid bland unga i Vistra Gotaland. Aven riskbedomningen av
narkotikabruk har forskjutits. Uppfattningen att det medfor stor risk att
skada sig sjilv genom att bruka narkotika har minskat bland eleverna i
Vistra Gotaland. Det har skett en forindring i ungdomars sjilvskattade
hilsa i &r 2 pa gymnasiet i Tanum. Andelen som ir néjda eller mycket
néjda med sin hilsa har minskat bland elever i &r 2 p4 gymnasiet..

ANDEL ELEVER | ARSKURS 9 SOM HAR BETYG | SAMTLIGA AMNEN, procent

Riket Tanum Stromstad
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LIVSLANGT LARANDE

Elever i arskurs 9 med betyg i samtliga amnen

Det finns ett tydligt ssmband mellan hélsa och larande. Att uppna behorig-
het till gymnasieskolan ar en skyddsfaktor mot att drabbas av ohalsa langre
fram i livet. Det 6kar dven majligheterna till arbete och egen forsorjning.
Statistiken avser elever med betyg enligt det mél- och kunskapsrelaterade
betygssystemet. Att ha natt kunskapskraven i alla amnen innebar att ha

som lagst betyg E (godkant) i slutbetyget fran grundskolans ar 9. Andelen
elever i drskurs 9 i Tanum som har lagst E (godként) i slutbetyg i samtliga
amnen har minskat for ar 2019 (70 procent) jamfort med foregaende ar (74
procent). En liknande minskning kan éven ses for riket samt for flertal andra
kommuner i norra Bohuslén, forutom for Sotends och Munkedal.

Munkedal Sotends Lysekil

M 2017

[ 2016

2015
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GODA LEVNADSVANOR Under de kommande éren laggs stor vikt vid omradena information
och lokaler. Under 2019 har en informationsfilm tagits fram som visar pa
Antibiotika tillganglighetsarbetet i Tanums kommun och det har tagits fram en utbild-
Den tilltagande problematiken med antibiotikaresistens ér ett folkhilso- ningsinsats for medarbetare. De flesta verksamhetslokaler har inventerats
hot och samhéllsproblem. Sedan 2018 har antibiotikaresistens varit ett och ett flertal atgérder ar gjorda for tillganglighetsanpassning. Bland annat
prioriterat omrade av folkhélsoradet. Samverkan mot antibiotikaresistens har man gjort planering for synbarhet, satt upp stolpar och tillganglighets-
(Strama) har som mal att fa ner receptforskrivningen av antibiotika till anpassat végar. Plattliggning vid kommunhusets entré ar utfort. Frangéng-
250 per 1 000 invanare och &r. Antibiotikaférskrivningen pa recept fortsit-  lighet, det vill siga utrymningsmajligheter, dr anpassade bade i Bullarsalen
ter att minska i Sverige. Fér Tanums del minskar det lingsamt och fér kommunhusets café. Planering pagar for att tillgédnglighetsanpassa
(287 recept/1 000 invdnare) i jimforelse med Véstra Gétalandsregionen A-hallen. Malet att tvé tredjedelar av atgérderna ska vara genomforda eller
(266 recept/1 000 invénare) for aret 2019. paborjade har klarats med bred marginal. Kvarvarande dtgarder flyttas med
i till 2020.
TILLGANGLIGHET Utover de gemensamma dtgarderna ska respektive namnd och bolag
Tanums kommuns tillginglighetspolicy anger att Tanums kommun ska se over vilket tillganglighetsarbete som kan bedrivas inom den egna verk-
vara tillginglig och jamlik. Oavsett funktionsforméga ska varje manniska samheten och planera for det inom ramen for sin ordinarie verksamhet.
kunna vara delaktig i samhillet. Delaktighet uppnas genom att ge var och Samtliga ndmnder och bolag har arbetat med tillgangligheten och gjort ett
en forutsittningar for att delta och paverka. Dirfor ska Tanums kommun stort antal forbéttringar under 2019.

arbeta for att alla far tillgang till och far vara en tillgdng i samhillet. Utifran
tillgénglighetspolicyn har en tillginglighetsplan med tillhérande atgardsplan
tagits fram for perioden 2019-2022.

ANTAL ANTIBIOTIKARECEPT PER 1000 INVANARE, STRAMA:S MAL 250
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KOMMUNSTYRELSEN

Intakter 39 721 41 215 35 078 CIVILA FORSVARET
Kostnader -96 540 -92 820 -83 697 Intakter 745 659 ATT7
Resultat -56 819 -51 605 -48 619 Kostnader -627 -428 -393
Kommunbidrag 58 329 54 271 50 873 Resultat 118 231 84
Forandring eget kapital 1510 2 666 2 254 Kommunbidrag 57 - -
Justering - - 248 Forandring eget kapital 175 231 84
Balanserat resultat 7 665* 6 155 3489

KOMMUNGEMENSAM VERKSAMHET

Intakter 11 102 15572 9919
KOMMUNLEDNING Kostnader -17 000 -19 299 -15 028
Intakter 9191 7815 6921 Resultat -5898 -3 727 -5109
Kostnader -31423 29138 27481 Kommunbidrag 5 4591 5906
Resultat .22 232 21323 20560 Forandring eget kapital 1598 864 797
Kommunbidrag 22 799 22216 20 874 . )
Férandring eget kapital 567 893 314 RADDNINGSTJANST

Intakter 2289 1883 2 608
SERVICE Kostnader -16 018 -15 498 -15 399
Intakter 13084 12120 12128  Resultat gESy729) 13615 -12791
Kostnader 25381 23060 20171 Kommunbidrag 14000 13840 12 600
Resultat .12 297 .10 940 .8 043 Forandring eget kapital 271 225 -191
Kommunbidrag 12 824 11 325 9 354
Forandring eget kapital 527 385 1311 TURISM

Intakter 833 817 635
KOLLEKTIVTRAFIK Kostnader -1421 -1 264 -1 189
Intakter B 4 g Resultat -588 -447 -554
Kostnader 135 130 125 Kommunbidrag 376 355 529
Resultat 135 126 117 Forandring eget kapital -212 -92 -25
Kommunbidrag 150 100 100
Forandring eget kapital 15 26 .17 HAMN

Intakter 2477 2 345 2382
NARINGSLIV Kostnader -2 773 -2 367 -2 413
Intakter _ R _ Resultat -296 -22 -30
Kostnader 1751 1636 1498  Kommunbidrag 2Ll 144 -
Resultat 1751 1636 1498 Forandring eget kapital 50 122 -30
Kommunbidrag 1750 1700 1510
Forandring eget kapital -1 64 12

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Intakter 22 972 20932 20966 BYGGLOV
Kostnader -30 829 -31 240 -30 977  Intékter 7 308 7 295 6717
Resultat -7 857 -10 308 -10 011  Kostnader -8 651 -9 443 -8 925
Kommunbidrag 9 205 8 584 8021 Resultat -1343 -2 148 -2 208
Forandring eget kapital 1348 -1724 -1990 Kommunbidrag 2 042 1407 876
Justering = = - Forandring eget kapital 699 -741 -1332
Balanserat resultat -3 709* -5 057 -3 333

MILJOVERKSAMHET

Intakter 7627 7 059 7779
ADMINISTRATION Kostnader -11 874 -11 338 -10 670
Intakter 1877 1761 1644 Resultat -4 247 -4.279 2891
Kostnader 3687 4371 _4 618 Kommunbidrag 3932 3900 3264
Resultat 1810 -2 610 2974 Forandring eget kapital -315 -379 373
Kommunbidrag 2 418 2 264 2 827
Férandring eget kapital 608 -346 147 KUNDCENTER TEDACT

Intakter - - 756
FYSISK PLANERING Kostnader - - -837
Intakter 6 160 4818 4071 Resultat - - -81
Kostnader -6 617 -6 089 -5925  Kommunbidrag - - 81
Resultat 457 1271 1854 Forandring eget kapital - - V]
Kommunbidrag 813 1013 973
Forandring eget kapital 356 -258 -881

* Beslut om eventuella justeringar och faststéllande av balanserat resultat tas av kommun-

fullméaktige den 20 april 2020.
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TEKNISKA NAMNDEN

Intékter 170 114 162 234 162 353 FASTIGHETSFORVALTNING

Kostnader -132 774  -122 584 -119 413 Intakter 80 787 77 682 76 895

Kapitalkostnader -66 055 -65 909 -69 951  Kostnader -66 411 -64 789 -60 911

Resultat -28 715 -26 259 -27 011  Kapitalkostnader -29 624 -27 415 -28 846

Avsatt/upplést VA-fond -1 032 94 -3731 Resultat -15 248 -14 522 -12 862

Kommunbidrag 30 805 29 007 29 115  Kommunbidrag 14 740 14 075 13 450

Forandring eget kapital 1058 2842 -1 627 Forandring eget kapital -508 -447 588

Justering -2 000 -1 395 -1 670

Balanserat resultat 3 489* 4431 2984 VATTEN OCH AVLOPP

-varav Vindkraft -1 218 -1 289 -2199  Intakter 66 114 63 646 66 257

-varav skattefinansierat 4 707 5 720 5183  Kostnader -36 818 -33 113 -30 697

VA resultatfond 12 624 13 656 13 750 Kapitalkostnader -28 264 -30 627 -31 829

Totalt balanserat resultat inkl VA Resultat 1032 -94 3731

resultatfond 16113 18 087 S Avsatt/upplést VA-fond -1 032 94 -3731
Forandring eget kapital 0 0 V]

ADMINISTRATION KART OCH MAT

Intakter 5008 4776 5397 Intakter 2040 1573 1182

Kostnader -6 601 -5948 -6606 Kostnader 2373 2108 -1620

Kapitalkostnader - - 137 Kapitalkostnader -94 -72 -49

Resultat -1593 -1172 -1346 Resultat -427 -607 -487

Kommunbidrag 1212 1174 1124  Kommunbidrag 1129 1094 545

Forandring eget kapital -381 2 -222  Forandring eget kapital 702 487 59

STAD VINDKRAFT

Intakter 12 273 8 756 7813  Intakter 2386 4643 1051

Kostnader -12 273 -8 756 7813  Kostnader -1107 1119 1133

Kapitalkostnader R R - Kapitalkostnader -1208 -1219 -1338

Resultat 0 0 o0 Resultat 71 2 305 -1421

Kommunbidrag = - - Kommunbidrag

Férandring eget kapital 0 0 o Forandring eget kapital 71 2 305 -1421

MARKFORVALTNING KUNDCENTER TEDACT

Intakter = - 29018 Intékter . - 67

Kostnader - - 1972  Kostnader - - -901

Kapitalkostnader - - 1319  Kapitalkostnader - - -264

Resultat - - 1073 Resultat - - -1 098

Kommunbidrag - - 1073  Kommunbidrag - - 1098

Forandring eget kapital - - 0 Forandring eget kapital - - 0

GATOR OCH TRAFIK

Intékter 1 506 1446 1351

Kostnader -7 191 -7 039 -7 638

Kapitalkostnader -6 865 -6 576 -6 169

Resultat -12 550 -12 169 -12 456

Kommunbidrag 13724 12 664 11 825

Forandring eget kapital 1174 495 -631

* Beslut om eventuella justeringar och faststéllande av balanserat resultat tas av kommun-
fullmaktige den 20 april 2020.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Intakter 69 702 65 118 59 647
Kostnader -423 608 -397 372 -372 111
Resultat -353906 -332254 -312464
Kommunbidrag 349 022 326 490 309 353
Forandring eget kapital -4 884 -5 764 -3111
Justering - 300 -
Balanserat resultat -1 459* 3425 8 888*
ADMINISTRATION

Intakter -64 - 61
Kostnader -7 457 -7 303 -6 443
Resultat -7 521 -7 303 -6 381
Kommunbidrag 6 932 7225 7173
Forandring eget kapital -589 -78 792
BARNOMSORG

Intakter 20 063 17 249 16 706
Kostnader -119 766 -108 045 -98 973
Resultat -99 703 -90 796 -82 267
Kommunbidrag 100 436 90121 81 846
Forandring eget kapital 733 -675 -421
GRUNDSKOLA

Intakter 25218 20931 15 366
Kostnader -167 862  -155 578 -144 793
Resultat -142 644 -134 647 -129 427
Kommunbidrag 136 788 128 638 125 244
Forandring eget kapital -5 856 -6 009 -4 183
SARSKOLA

Intakter 83 472 465
Kostnader -14 301 -13 843 -14 025
Resultat -14 218 -13 371 -13 561
Kommunbidrag 15 072 14 028 13 611
Forandring eget kapital 854 657 50
ARBETSMARKNADSENHET

Intékter 14 917 12 614 11941
Kostnader -19 815 -18 057 -16 820
Resultat -4 898 -5 443 -4 879
Kommunbidrag 5790 5675 5062
Forandring eget kapital 892 232 183

* Beslut om eventuella justeringar och faststéllande av balanserat resultat tas av kommun-

fullméaktige den 20 april 2020.

GYMNASIESKOLA

Intékter 2 860 4026 7 422
Kostnader -56 775 -54 743 -55 923
Resultat -53 915 -50 717 -48 501
Kommunbidrag 53 161 49 771 49 779
Forandring eget kapital -754 -946 1278
VUXENUTBILDNING

Intékter 3636 5630 3857
Kostnader -15 539 -17 336 -12 636
Resultat -11 903 -11 706 -8 779
Kommunbidrag 11 642 11773 7719
Forandring eget kapital -261 67 -1060
MUSIKSKOLA

Intékter 654 1255 1537
Kostnader -31383 -3 489 -3 600
Resultat -2 729 -2 234 -2063
Kommunbidrag 2 738 2674 2581
Forandring eget kapital 9 440 518
BIBLIOTEK

Intékter 1263 954 1170
Kostnader -7 052 -7 165 -6 945
Resultat -5 789 -6 211 -5 774
Kommunbidrag 5720 6413 5 955
Forandring eget kapital -69 202 180
KULTUR

Intakter 496 941 352
Kostnader -3 868 -4 156 -4 051
Resultat -3 372 -3215 -3699
Kommunbidrag 3608 3724 4 035
Forandring eget kapital 236 509 335*
FRITIDSVERKSAMHETEN

Intékter 577 1046 769
Kostnader -7 791 -7 657 -7 903
Resultat -7 214 -6 611 -7 134
Kommunbidrag 7 135 6 448 6 349
Forandring eget kapital -79 -163 -785
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OMSORGSNAMNDEN

Belopp i tkr 2019 2018 2017 Belopp i tkr 2019 2018 2017
Intakter 138 790 148801 159695 ALDREOMSORG
Kostnader -457 684  -448 646  -461 318  Intakter 70 040 68 142 65 292
Resultat -318 894 -299 845 -301623  Kostnader -263 338 -252 331 -241 946
Kommunbidrag 317 091 305145 290732 Resultat -193 298 -184 189  -176 654
Forandring eget kapital -1 803 5298 -10 891 Kommunbidrag 191 669 184 540 179 265
Justering 2 000 2 709 160 Foérandring eget kapital -1629 351 2611
Balanserat resultat 3 741* 3544 -4 463

KOSTENHETEN
Belopp i tkr 2019 2018 2017 Intékter 29 452 28 359 26 625
ADMINISTRATION, NAMND OCH MAS Kostnader 29089  -28 034 -25 678
Intakter 753 1660 1303 Resultat 363 325 947
Kostnader 12373 11912  -11154 Kommunbidrag - : :
Resultat .11 620 .10 252 .9g851 Forandring eget kapital 363 325 947
Kommunbidrag 16 915 13 826 11 805
Férandring eget kapital 5295 3574 1954 FLYKTINGVERKSAMHET

Intékter 18 536 29 299 43 215
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG Kostnader -19 202 -28 785 -52 550
Intékter 2706 2886 2975 Resultat -666 514 -9 335
Kostnader 38826  -37548  -40892 Hommunbidrag - 868 981
Resultat -36 120 .34 662 .37917 Forandring eget kapital -666 1382 -8 354
Kommunbidrag 35 197 34 505 31586
Forandring eget kapital -923 -157 -6 331
FUNKTIONSHINDER
Intakter 17 303 18 454 20 289
Kostnader -94 856 -90 036 -89 104
Resultat -77 553 -71 582 -68 815
Kommunbidrag 73 310 71 406 67 098
Forandring eget kapital -4 243 -176 -1717

REVISION

Belopp i tkr 2019 2018 2017
Intakter - - 50
Kostnader -1 009 -869 -1 255
Resultat -1 009 -869 -1 205
Kommunbidrag 895 877 857
Forandring eget kapital -114 8 -348
Justering - - -
Balanserat resultat 867* 981 973

* Beslut om eventuella justeringar och faststéllande av balanserat resultat tas av kommun-

fullmaktige den 20 april 2020.
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TIOARSOVERSIKT

I tiodrséversikten redovisas kommunens ekonomiska stdillning och utveckling éver
en tiodrsperiod. Siffermaterialet dir justerat utifrdn fordndringar i organisation och
redovisningsprinciper for att underldtta jamforelser. Materialet presenteras dels i form av
resultat- och balansréikningar och dels i form av ndgra viktiga nyckeltal.

Kommunen har redovisat positiva resultat och klarat balanskravet varje
ar den senaste tioarsperioden. Kommunens finansiella mél innebar att det
genomsnittliga resultatet, exklusive reavinster, for de senaste tio dren som
andel av skatteintikter och statsbidrag ska vara minst tva procent. Arets
resultat pd 4,1 mkr ger ett genomsnittligt resultat fér de senaste tio aren
pa 1,8 procent av skatteintikter och statsbidrag. Darmed lever kommunen
inte upp till kommunfullméktiges mal fér god ekonomisk hushallning.
Arets resultat dr 5,6 mkr samre n fullmiktiges kompletteringsbudget pa
9,7 mkr for 2019. Nagra forklaringar till det svaga resultatet ar volymok-
ningar inom barn- och utbildningsndmnden under éret, underskott for
namndernas verksamhet pa -2,9 mkr samt ldgre intékter for tomtforslj-
ning an budgeterat, -3,0 mkr. Om kommunen ska leva upp till god ekono-
misk hushéllning maste resultatnivan férbéttras med 30 mkr jamfort med
2019. Verksamhetens nettokostnader som andel av skatteintékter ar 98,6
procent, en forsaimring med 0,3 procentenheter jamfort med 2018. Detta
ar den hogsta nettokostnadsandelen under hela 2010-talet. I balansrak-
ningen framgar det att anldggningstillgdngarna 6kat med cirka 539,7 mkr

RESULTAT
2019-2010, tkr
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under perioden 2010-2019 medan det egna kapitalet 6kat med 104,7 mkr
under samma period. Detta innebér att kommunen har fitt 6ka sin lane-
finansiering de senaste dren. Investeringsvolymen uppgér under perioden
till 1 020,6 mkr. Stora investeringar de senaste dren forsamrar soliditeten
med 10,8 procentenheter sedan 2010. Soliditeten inklusive samtliga
pensionsataganden har dock 6kat fran 9,8 procent till 13,6 procent under
samma period till foljd av att ansvarsforbindelsen for pensionsatagande
minskat de senaste aren. Den 6kade investeringsvolymen sedan 2010 inne-
bér att laneskulden for hela perioden har 6kat med 463,7 mkr till totalt
704,8 mkr. Investeringar i VA-anlaggningar ar den framsta forklaringen
till den 6kade lanevolymen. I nyckeltalssammanstéllningen framgar det
att utdebiteringen sankts med 43 6re, fran 21,99 till 21,56 kronor och inva-
narantalet 6kat med 471 personer till 12 841 jamfort med for tio ar sedan.
Tanums kommun har den l4gsta utdebiteringen bland de nordbohuslénska
kommunerna men ligger 6ver genomsnittet i Véastra Gotaland.

LANGFRISTIGA SKULDER
2019-2010, tkr
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 253670 262259 284149 289051 239711 218939 192794 207746 164983 176868
Verksamhetens kostnader -950 704 -927 291 -905238 -879329 -798059 -760971 -708 461 -678 686 -676 135 -668 415
Avskrivningar -54 305 -52 092 -50831 -49893 -47309 -45580 -43152 -40620 -34065 -32493
Jamforelsestdrande poster - - - - - - - - - -
Verksamhetsresultat -751 339 -717 124 -671920 -640 171 -605 657 -587 612 -558 819 -511 560 -545217 -524 041
Skatteintakter och generella statsbidrag 762264 729167 698584 663460 622743 607 145 578918 558066 559294 543859
Finansnetto -6 832 -5 102 -11512 -10551 -11079 -10402 -11 057 -8 997 -4 076 -3 400
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 4 093 6 941 15 153 12 738 6 007 9131 9 041 37 510 10 001 16 418
Arets Resultat 4093 6941 15153 12738 6 007 9131 9041 37510 10001 16418

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 1167 399 1023318 961667 943518 911142 856637 821504 808276 760251 627732
Fordringar 105526 107 573 97 814 129 487 87 215 91 163 93 746 79443 65853 72728
Forrad 1031 4 967 5265 5482 5898 6774 231 745 282 628
Likviditet 14795 40801 48 400 32328 28908 22948 39159 35885 26 11 478
Summa omsattningstillgangar 121352 153342 151478 167297 122021 120885 133136 116073 66161 84834
Summa tillgangar 1288751 1176659 1113 14511108151033 163 977522 954640 924350 826412 712566

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 402533 395592 380439 367702 360389 360662 350030 311958 301950 296043
varav resultatutjamningsreserv (RUR) 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 - - -
Justering - - - - 1306 -9 403 1590 562 7 -10511
Arets resultat 4093 6941 15 153 12 737 6 007 9131 9041 37 510 10 001 16 418
Summa eget kapital 406 626 402533 395592 380439 367702 360389 360662 350030 311958 301950
Avsattningar 11 979 13 345 13 627 14 670 14 844 33 309 32193 36106 38588 38805
SKULDER

Langfristiga skulder 704776 590216 552589 573144 506686 455679 445783 430955 356007 241118
Kortfristiga skulder 165370 170565 151336 142562 143931 128144 116002 107259 119859 130 692
Summa skulder 870146 760781 703926 715706 650617 583823 561785 538213 475866 371810

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 288 751 1176 659 1113 1451 1108151033 163 977 522 954 640 924350 826412 712566

NYCKELTAL:

Verksamhetsresultat/skatteintakter 98,6% 98,3% 96,2% 96,5% 97,3% 96,8% 96,5% 91,7% 97,5% 96,4%
Soliditet 31,6% 34,2% 35,5% 34,2% 35,6% 37,8% 38,7% 37,9% 37,7% 42,4%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 13,6% 14,1% 13,7% 11,9% 10,8% 11,5% 11,2% 10,5% 6,9% 9,8%
Bruttoinvesteringar, tkr 199 543 115659 71843 82646 90604 97941 55454 94407 170216 61978
Antal invanare 12 841 12 873 12 763 12 606 12 455 12346 12303 12 270 12 320 12 370
Utdebitering, kr 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,99 21,99
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PRESENTATION AV KOMMUNSTYRELSEN

Mandatperioden
1 januari 2019 -
31 december 2022

Liselotte Frojd (M) Roger Wallentin (C)

Saljare, fodd 1966, Grebbestad, ledamot i Jordbrukare, fodd 1960, Bullaren, ledamot i
kommunstyrelsen sedan 2011, ordférande i kommunstyrelsen sedan 2011. Aven ordférande
kommunstyrelsen frén och med 2015. i omsorgsnamnden sedan 2007.

Louise Thunstrom (S)
Arbetsmarknadssamordnare, fodd 1973, Hav-
stenssund, ledamot i kommunstyrelsen sedan
2014. Forste vice ordférande i barn- och utbild-
ningsnamnden.

Karolina Aronsson Tisell (C)
Miljovetare, 1979, Fjallbacka, ledamot i
kommunstyrelsen sedan 2019. Aven ledamot i
barn- och utbildningsndmnden.

Oskar Josefsson (S)

Snickare, fodd 1990, Rabbalshede, ledamot
i kommunstyrelsen sedan 2019. Forste vice
ordférande i tekniska néamnden.

Hans Schub (M) Lennart Larson (M)

|IKT-pedagog, fodd 1960, Fjéllbagka, ledamot i Byggkonsult, fodd 1954, Bullaren, ledamot i
kommunstyrelsen sedan 2019. Aven ordférande i kommunstyrelsen sedan 1999. Tidigare ledamot
miljé- och byggnadsnamnden sedan 2015. i kommunstyrelsen 1992-1994.

Karl-Erik Hansson (C) Benny Svensson (L)

Lantbrukare, fodd 1952, Lur, ledamot i Kyrkvaktmastare, fodd 1957, Grebbestad,
kommunstyrelsen sedan 1999. Aven ledamot i ledamot i kommunstyrelsen sedan 2015.
miljé- och byggnadsnamnden. Aven ledamot i tekniska ndmnden.

Jan Andersson (S) Roar Olsen (SD)

Teletekniker, fodd 1948, Rabbalshede, ledamot Ambulanssjukvardare, fodd 1969, Tanums_hede,
i kommunstyrelsen sedan 2018. Aven ledamot i ledamot i kommunstyrelsen sedan 2019. Aven
tekniska néamnden. ledamot i omsorgsnamnden.



BESLUT

BESLUT

Kommunstyrelsen 6verlimnar genom bokslut och sammanstalld arsredo-
visning sin redovisning f6r 2019 till kommunfullméktige.

Med anledning av arsredovisningen foreslds kommunfullméktige besluta:

Liselotte Frojd
Kommunstyrelsens ordforande

0

Karl-Erik Hansson
Ledamot i kommunstyrelsen

Oskar Josefsson
Ledamot i kommunstyrelsen

Louise Thunstrém
Ledamot i kommunstyrelsen

Benny Svensson
Ledamot i kommunstyrelsen

Roes e

Roar Olsen
Ledamot i kommunstyrelsen

B att nimndernas balanserade Gverskott dverfors i ny rdkning ar 2020,
W att faststélla resultatrdkning, balansrakning och forvaltningsberittelse
for ar 2019.

Ao e

Karolina Aronsson Tisell
Ledamot i kommunstyrelsen

Yoo Ju.

Hans Schub
Ledamot i kommunstyrelsen

Soiansl oo

Lennart Larson
Ledamot i kommunstyrelsen

22 DA

Roger Wallentin
Ledamot i kommunstyrelsen

Jan Andersson
Ledamot i kommunstyrelsen

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som be-
drivits i styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och fore-
skrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rikenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksam-
heten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

" 1 ’v'
' fim/é '.)?n/:)'iifffn-

: Johan Ulriksson

Vice ordférande

Anita Algemon
Ordférande

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

Berit Karlsson

Vi bedémer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i
Tanums kommun i allt visentligt har bedrivit verksamheten pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vésentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, 6vriga nimnder och beredningarnas interna
kontroll har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder
och beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning for
2019.

Vi aberopar bifogade redogorelser och rapporter.

Bilaga: Redogorelse for revisionen ar 2019

Tanums kommun 2020-04-02

J ;
/ Foy
Aoy, i)
/

Sonja Lantz

Mo @t—

Mainy Andersson
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktige dr den hogsta beslutande instansen i Tanums kom-
mun. I fullmaktige finns 41 ledaméter och 25 ersittare som viljs direkt av
viljarna i allmdnna val vart fjdrde ar. Fullmaktige leds av ett presidium som
bestar av ordférande Ann-Marie Olofsson (C), 1:e vice ordférande Claes G
Hansson (M) och 2:e vice ordférande Ronny Larsson (S).

Mandat i kommunfullmaktige
(1 november 2018 - 31 oktober 2022)

Moderaterna 12
Centerpartiet 8
Liberalerna 3
Kristdemokraterna 1
Socialdemokraterna 9
Miljépartiet de grona 1
Vinsterpartiet 2
Sverigedemokraterna 5

POLITISK MAJORITET

Centerpartiet, folkpartiet, moderaterna och kristdemokraterna samarbetar
och utgor den styrande majoriteten. Dessa partier har tillsammans 24 av
kommunfullmaktiges 41 mandat.

Majoriteten innehar samtliga ordférandeposter i fullmaktige, némnder
och styrelser. Moderaterna innehar posten som kommunstyrelsens ordfé-
rande/kommunalrad.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den har till uppgift att leda och samordna planeringen av kommunens
ekonomi och verksamhet.

KOMMUNALA NAMNDER

Kommunens nimndsorganisation ér faststilld av kommunfullméktige. For
alla ndmnder finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomréade varje
nidmnd har. Ndimnderna ska folja de mal och riktlinjer som fullmaktige
bestdmt och det ska ske inom de ekonomiska ramar som kommunfull-
maktige angivit. Ndmnderna ér ansvariga gentemot fullmaktige och ska

regelbundet rapportera om sin verksambhet till fullmaktige.

Kommunfullmaktige

Revisorer Overformyndare

Valberedning

II
EI

KONCERNEN TANUMS KOMMUN

Forutom kommunen omfattar “koncernen” fljande bolag:

TANUMS BOSTADER AB

Tanums Bostider AB bildades 1995 da merparten av de fastigheter som
dgdes av Stiftelsen Tanums Bostéder 6verfordes till Tanums Bostdder AB.
Bolaget som ér helagt av Tanums kommun ska dga, forvalta och hyra ut
bostader och fastigheter i Tanums kommun. Tanums Bostader har totalt
701 ligenheter i Tanumshede, Fjillbacka, Grebbestad och Ostad.

TANUMS HAMNAR AB

Bolaget, som ar helagt av Tanums kommun, bildades 2006 for att fran och
med 2007 skota kommunens hamn- och turismfragor. Bolaget har tecknat
ett forvaltningsavtal med Tanums kommun i vilket verksamhetsuppdraget
preciseras.

Fran och med 2011 ar Tanums Hamnar AB ett renodlat hamnbolag d&
turismfragorna overforts till Tanum Turist ekonomiska forening.

RAMBO AB

Regional avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslin AB (RAMBO) ir ett
kommunalt avfallsbolag som dgs gemensamt av Lysekils, Sotends, Tanums
och Munkedals kommuner. Bolaget bildades 1981. Tanums kommun gick
in som dgare 2002. Tanums dgarandel uppgar till 25 procent.

Rambo AB har i uppdrag att med iakttagande av kommunal likstallig-
hets- och sjalvkostnadsprincip ombesérja miljoriktig avfallshantering och
att tillhandahalla atervinnings- och milj6tjanster enligt miljobalken och
annan lagstiftning.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019



TANUMS BOSTADER AB

TANUMS BOSTADER AB

Tanums Bostéider AB dir ett av Tanums kommun heldigt bostadsbolag.
Bolagets uppdrag dr att tillhandahdlla bra bostdder for heldrsboende i attraktiva ligen
och till rimliga priser for alla grupper av invinare i Tanum.

Bolaget har 701 liagenheter. Tanums Bostdder har de senaste aren byggt
130 nya ligenheter varav 50 i Grebbestad, 16 i Ostad, 14 i Fjillbacka och
74 i Tanumshede. Planering pagar som ger mojlighet att bygga ytterligare
cirka 500 ligenheter i frimst Tanumshede och Grebbestad.

Efterfragan pa bostader ar fortsatt stark. I princip samtliga lagenheter
har varit uthyrda under hela aret.

OVERSKOTT VARJE AR SEDAN 2002

Arets resultat uppgar till 853 tkr fore skatt och bokslutsdispositioner. Re-
sultatet forklaras framst av fortsatt god uthyrning och laga rantekostnader.
Kostnaderna har 6kat med cirka 2 000 tkr. Kostnadsékningen beror pa
6kade underhills- och administrationskostnader medan driftkostnaderna
minskat. Kostnaden for avskrivningar har 6kat med 1 300 tkr till foljd

av att investeringar firdigstallts under aret. Sinkta marknadsrantor har
inneburit att bolagets rdntekostnader kunnat minskas med 3 400 tkr trots
att upplaning okat.

Tanums Bostdder dger tillsammans med Tanums kommun och Rambo
AB vindkraftverket Tyft. Tanums Bostdders andel dr 32 procent, Tanums
kommuns 63 procent och Rambos fem procent. Resultatet for vindkraft-
verket Tyft uppgar ar 2019 till 38 tkr.

Det ar artonde aret i f6ljd som Tanums Bostdder AB redovisar vinst.
Under perioden 2002-2019 uppgar den samlade vinsten till cirka 31 300
tkr.

STORA INVESTERINGAR | NYBYGGNATION AV
FASTIGHETER

Investeringar har under aret uppgatt till 39 725 tkr. Av investeringarna av-
ser bland annat 28 000 tkr nybyggnation av ldgenheter i centrala Tanums-
hede. Bolagets soliditet har minskat fran 7,5 till 7,2 procent pa grund av
den hoga investeringsvolymen. Laneskulden uppgar i bokslutet till 451 880
tkr, en 6kning med 38 000 tkr under aret. Nyupplaningen har skett for att
finansiera byggnation av nya lagenheter. Det egna kapitalet har genom
arets resultat 6kat med 1 002 tkr och uppgar i bokslut 2019 till 36 213 tkr.

VERKSAMHET

Tanums Bostdder har idag 701 lagenheter férdelade p4 fyra orter i kom-
munen: Ostad, Tanumshede, Fjillbacka och Grebbestad. Bolaget jobbar
aktivt for att utoka fastighetsbestandet genom nybyggnationer. Under 2019
har byggnation av 24 lagenheter och en storre verksamhetslokal fardig-
stéllts i Tanumshede. Tanums Bostader har dven pabdérjat en nybyggnation
av 24 lagenheter i Grebbestad.

Efterfragan pa bostdder ar fortsatt stor. Uthyrningsgraden uppgick 2019
till 99,6 procent.

Bostadshyrorna héjdes fran och med den 1 januari 2019 med 1,4
procent, vilket pa arsbasis gav 6kade intikter med drygt 700 tkr. Hyres-
hojningen ér inte tillracklig for att ticka bolagets kostnadsokningar. Efter
hojningen uppgér den genomsnittliga hyresnivan till drygt 1 065 kronor
per kvadratmeter och &r. Hyresnivan for Tanums Bostader 4r 6ver genom-
snittet i lanet och i riket.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

Belopp i tkr

Intakter 52 938 52 651 49 640
Kostnader -33031 -31041 -30 105
Av- och nedskrivningar -11 839  -10543 -9 182
Rorelseresultat 8 068 11 067 10 353
Finansiella poster -7 216 -10 600 -9670
Resultat fore skatt och dispositioner 853 467 683
Bokslutsdispositioner 149 100 -
Skatt -599 -129 -207
Resultat 403 438 476
Laneskuld 451 880 413 880 375 000
Investeringar 39 725 41 427 61 993
Soliditet, procent 7,2 7,5 8,1

Bolaget har under aret fortsatt arbetet med att 6ka tryggheten och
trivseln for hyresgésterna. Bolaget har d@ven arbetat en hel del med integra-
tions- samt miljofragor.

FRAMTID

Tanums Bostader har i samverkan med Tanums kommun tagit fram ett
forslag till affarsplan. Beslut tas pa bolagsstimman under varen 2020.

Tanums Bostader har paborjat en nybyggnation av 24 ligenheter i Greb-
bestad. Bolaget har dven pdboérjat arbetet med att ta fram cirka 25 villatomter
i Grebbestad.

Efterfragan pa lagenheter ér fortfarande stor i Tanums kommun. Tanums
Bostider hade vid érets slut knappt 1 000 personer i bolagets bostadsko. Bola-
get har under flera ar byggt nya hyresritter, trots att de ekonomiska forut-
sattningarna for nyproduktion av hyresritter varit svara. Den nya regeln om
ranteavdragsbegrinsning samt osakerheten kring investeringsstodet, innebar
utmaningar for bostadsbolaget ndr det giller nyproduktion av hyresritter.
Under den kommande mandatperioden har Tanums kommun faststallt ett
antal verksamhetsmal. Ett av mélen innefattar att bygga 300 nya bostader i
kommunen. Tanums Bostédders andel av dessa berdknas uppga till cirka 100.

Tanums Bostdder och Tanums kommun har under 2018 undertecknat
ett nytt bostadssocialt avtal, av vilket framgér att bolaget tar ett 6kat ansvar
genom att uppléta lagenheter efter Gverenskommelse med kommunens om-
sorgsforvaltning. Avtalet innebdr i korthet att cirka 10 procent av bostadsbo-
lagets ldgenheter kan upplatas till Tanums kommun med sérskilda kontrakt.



TANUMS HAMNAR AB

TANUMS HAMNAR AB

Tanums Hamnar AB dir ett heldgt kommunalt bolag som genom avtal med Tanums kommun
forvaltar kommunens smdbdtshamnar, gisthamnar och handelshamnar.
Utiéver detta hyr Tanums Hamnar ut lokaler och arrenderar ut mark och
vatten i ndra anknytning till hamnarna.

OVERSKOTT VARJE AR SEDAN 2011

Arets resultat uppgar till 430 tkr fore skatt och bokslutsdispositioner, vilket
ar cirka 300 tkr béttre dn 2018 rs resultat. Det forbattrade resultatet for-
Kklaras framst av ett battre resultat f6r gasthamns- och smabatshamnsverk-
samheten. Omslutningen har minskat med cirka 4 000 tkr beroende pa

att bolaget under 2018 utfort atgarder pa kommunens mark som senare
vidarefakturerats Tanums kommun.

SOLIDITET OCH INVESTERINGAR

Bolagets soliditet uppgar till 70 procent. Arets investeringsverksamhet
uppgar till 79 tkr. Bolaget har inte ndgra langfristiga lan. Det egna kapitalet
har genom érets resultat 6kat med 601 tkr. Det egna kapitalet uppgar i
bokslut 2019 till 7 522 tkr.

VERKSAMHET

Bolaget har gisthamnar pa sju platser i Tanums kommun: Hamburgsund,
Fjéllbacka, Grebbestad, Havstenssund, Kalvo, Sannds och Resé. Anlagg-
ningarna ar av varierande standard och storlek alltifran den naturhamns-
lika hamnen pa Kalvo med tio platser och cirka 200 gdsthamnsnitter per
ar, till Fjallbackas och Grebbestads anldggningar med cirka 180 platser per
anliggning med 4 500 gdsthamnsnitter vardera. Antalet gasthamnsnitter
har totalt uppgatt till 13 500 under 2019, vilket ér cirka 600 farre 4n under
2018.

Gisthamnarna i Grebbestad, Fjillbacka, Hamburgsund och Res6 drivs
av lokala entreprendrer medan 6vriga hamnar drivs av egen personal. I
Grebbestad har lekbaten som funnit pa bryggan tagits ner och ersatts med
en nybyggd bat.

Bolaget har sméabatshamnar pa nio platser: Spanslatt, Himburgsund,
Silvik, Fjillbacka, Kaimpersvik, Grebbestad, Edsvik, Havstenssund och
Reso.

Antalet fasta smébatsplatser uppgar till cirka 1 800. Under 2019 har
det skapats 21 nya bétplatser i Hamburgsund och sex nya batplatser i
Fjillbacka. Efterfragan pé fasta smabatsplatser ar fortsatt stor. Under
de senaste fem aren har bolaget utokat antalet batplatser med cirka 130
stycken. Bolaget arbetar stindigt med att forsoka hitta nya 16sningar i de
befintliga hamnarna samt dven att forsoka utveckla helt nya hamnlagen i
Tanums kommun.

En ny sugtomningsstation har installerats i Hamburgsund. Det innebér
att det finns moderna sugtomningsstationer i fyra av hamnarna. Reno-
vering av bryggor har gjorts i Hamburgsund, Fjéllbacka och Kalvo. En
storre ombyggnad av T-piren i Grebbestad pagar, arbetet berdknas vara
fardigstallt under forsta halvéret 2020.

Bolaget har fiskehamnar i Hamburgsund, Fjallbacka, Grebbestad,
Havstenssund och Reso.

Tanums kommun &r en av landets storsta kommuner nar det géller
fiske, nummer ett raknat efter antalet registrerade fiskebatar och nummer
tre rdknat efter antalet licensierade yrkesfiskare.

Belopp i tkr

Intékter 15 639 19 518 15 156
Kostnader -13 890 -19 391 -14 063
Avskrivningar -1 318 -867 -830
Rérelseresultat 431 127 263
Finansiella poster -1 0 -1
Resultat fore skatt och dispositioner 430 127 262
Bokslutsdispositioner 170 100 183
Skatt -133 -50 -98
Arets resultat 468 177 348
Investeringar 79 495 85
Soliditet, procent 70 62 69

Utover fiskeriverksamheten finns dven annan havsanknuten yrkesverk-
samhet i de stérre hamnarna i Hamburgsund, Edsvik, Fjallbacka, Greb-
bestad och Reso, till exempel dykforetag, kajakcenter och charterforetag.

Bolaget forvaltar genom férvaltningsavtal med kommunen mark, vatten
och byggnadslokaler i anknytning till hamnverksamhet. Lokalerna hyrs
dar ut till 6vriga ndringsidkare for butiks- och restaurangverksamhet.
Bolaget arrenderar dven ut mark- och vattenomraden for sjobodar och
bryggor.

Utéver ovan naimnda projekt har bolaget fortsatt forbattra standard,
service och sakerhet i hamnarna.

FRAMTID

Hamnverksamheten i Tanums kommun utgér en viktig del i kommunens
malsittning ndr det giller att 6ka antalet besékare och invanare. For att
bidra till detta har Tanums Hamnar AB ambitionen att stindigt leverera
en bra produkt till besokare samt att fortsitta arbetet med att utveckla
hamnverksamheten till det bittre.

Tanums Hamnar har for kommunstyrelsen projekterat en ny anlagg-
ning i Fjallbacka under 2019. Projektet gar ut pa att stabilisera marken och
sedan bygga ett nytt torg vid Fjallbacka kaj. Omradet beréknas vara klart
till midsommar 2022.

Under varen 2020 kommer den nya bryggan vid Brandparken i
Fjdllbacka att monteras. Bryggan far samma strackning som tidigare och
kommer att vara en flytbrygga i trd. Lings med bryggan kommer det att
bli bommar for batarna att ligga vid.

Arbetet med att renovera hamnen i Sannds kommer att paborjas under
var/vintern 2020. Projektet kommer att paga under varen.
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RAMBO AB

RAMBO AB

Rambo AB bildades 1981 och digs gemensamt av de fyra kommunerna Lysekil,

Munkedal, Sotendis och Tanum. Tanums dgarandel uppgar till 25 procent.

MALSATTNING

Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunal likstallighets- och
sjalvkostnadsprincip ombesorja miljoriktig avfallshantering och att till-
handahalla atervinnings- och miljétjanster i forsta hand for att ombesorja
angelagenheter som i dess avseenden kan aligga Lysekils, Sotenis, Tanums
och Munkedals kommuner enligt miljobalken och annan lagstiftning.

EKONOMI

Resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner uppgar till 2 808 tkr, vilket
ar cirka 860 tkr saimre &n foregaende ars resultat. Affirsomradet Hushall
(agarkommunernas renhallningskollektiv), som inte ar en vinstdrivande
verksamhet utan regleras av den kommunala sjalvkostnadsprincipen,
redovisar ett underskott pa 5 743 tkr. Justerat for affirsomradet Hushalls
underskott uppgar resultatet i Rambos affarsverksamhet till 8 551 tkr. Efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgar drets resultat till 68 tkr.

Arets vinst har ¢kat det egna kapitalet som tillsammans med obeskatta-
de reserver uppgar till 92 044 tkr. Bolagets langfristiga lan uppgar till
29 858 tkr. Bolagets ekonomiska stéllning ér fortsatt stark, soliditeten
uppgar till 38 procent. Arets investeringsverksamhet uppgar till 37 109 tkr.
Av investeringsbeloppet avser cirka 27 000 tkr investeringar kopplade till
inférandet av nytt insamlingssystem medan 10 000 mkr avser investering-
ar i byggnader med mera.

Agarkommunernas renhallningskollektiv redovisar ett negativt resultat
pa -5 743 tkr, varav Tanums renhallningskollektivs underskott uppgar till
-2 432 tkr. Renhallningskollektivens ackumulerade resultat uppgar till
-2 814 tkr. Tanums renhallningskollektiv har ett ackumulerat resultat pa
2206 tkr.

VERKSAMHET

Rambo erbjuder sina dgarkommuner och dess invanare miljoriktig avfalls-
hantering genom en ndra och effektiv infrastruktur. P4 avfallsanldggning-
arna tillhandahalls enklare sortering och behandlingsanordningar. Den sa
kallade avfallstrappan utgér utgdngspunkten i miljoarbetet.

Rambo AB driver idag fyra avfallsanlaggningar, sju dtervinningscentra-
ler, tretton miljostationer och ett 60-tal dtervinningsstationer. Under 2019
hanterade Rambo 66 000 ton avfall vilket &r en minskning med 20 procent
jamfort med 2018. Minskningen forklaras framst av att bolaget inte har
tagit emot massor for sluttdckning av deponier under 2019. Avfall som
samlades in fran hushall samt foretag och verksamheter transporterades
till Rambos atervinningsanlaggningar for sortering och/eller mellanlag-
ring. Ddrifran gick det vidare till ateranvdndning, materialatervinning
eller energiutvinning. Over 99 procent av allt avfall som bolaget omhin-
dertog kunde nyttiggoras.

Under 2019 infordes det nya insamlingssystemet i Munkedals kommun.
Detta innebér att Munkedals kommun nu 4r den andra av bolagets fyra
dgarkommuner att erbjudas ett modernt och effektivt insamlingssystem
med majlighet till hemsortering.

Som ett steg i inférandet av det nya insamlingssystemet beslutade
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Belopp i tkr

Intékter 168 361 166 291 162 118
Kostnader -154 769 -151 571 -149 949
Avskrivningar -10 648 -11 022 -10 801
Rorelseresultat 2943 3697 1368
Finansiella poster -135 -31 63
Resultat efter finansiella poster 2 808 3666 1431
Bokslutsdispositioner -2 650 -2 664 980
Resultat fore skatt 158 1002 2411
Skatt pa arets resultat -90 -334 -624
Arets resultat 68 667 1788
Investeringar -37 109 13 630 15 942
Soliditet, procent 38,0 55,0 58,0

bolagsstimman under 2018 att nuvarande entreprenad i Sotenés och
Tanums kommun, genom en verksamhetsovergang, ska Gvertas i egen regi.
Overgangen 4r planerad till 1 februari 2020 och forberedelser har pagatt
under aret.

En ny atervinningscentral pa Tyft avfallsanldggning i Tanums kommun
har uppforts. Atervinningscentralen innebar bittre mojligheter till sor-
tering av avfall och en stérre sidkerhet for besokare och medarbetare vid

atervinningscentralen.

FRAMTID

Miljotillstanden for avfallsanldggningarna ér inte tidsbegransade men ér
fran 80- och 90-talen och behéver omprovas. Beslut om ett nytt tillstand
for Siviks avfallsanlaggning i Lysekil erholls under varen 2018, vilket
innebar en rad forandrade och nya villkor och ddrmed éven forandring av
verksamheten. Rambo arbetar for att ta tillstandet i ansprak och med att
anpassa verksamheten efter de nya kraven. Detta arbete kommer fortsitta
under 2020.

Aven for avfallsanliggningarna i Sotends, Munkedal och Tanum finns
behov av nya tillstand. Avfallsanldggningarna har kontrollprogram som
reglerar hur Rambo ska arbeta for att uppfylla villkor i miljétillstand och
miljolagstiftning.

Efter inférandet i Lysekil och Munkedal stod Sotends kommun pa tur
att infora det nya insamlingssystemet, men pa grund av forandringar i
forordning om producentansvar for forpackningar, dar producenter far
ut6kat ansvar for att samla in och ta om hand uttjanta férpackningar,
beslutades det att det planerade inférandet av nytt insamlingssystem i
Sotends skjuts fram.

93



BEGREPPSFORKLARING

94

BEGREPPSFORKLARING

B Anlaggningskapital

Skillnaden mellan anldggningstillgingar och langfristiga skulder plus
avsittningar. Utgor en del av det egna kapitalet.

B Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som ér avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

B Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av borgensataganden, stillda panter och dylikt. Om
forpliktelsen maste infrias sé belastar den resultatet.

B Avskrivningar

Planmissig nedsdttning av anlaggningstillgangarnas virde som ska
spegla virdeminskningen.

Avsattningar

Forpliktelser som dr sakra eller hogst sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Nar forpliktelsen uppstar
belastas resultatet. I kommunen giller detta bland annat pensions-
atagande.

Balanserat resultat (i namndernas resultattablaer)
Visar namndernas egna kapital.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intékter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfallet. Har framgar
hur kommunen anviént respektive anskaffat sitt kapital.

Derivat

Ett vardepapper vars virde beror pa vérdet av den underliggande
tillgdngen. Olika former av derivat ar optioner, terminer och swappar.
De vanligaste formerna av underliggande tillgdngar ér valutor, aktier,
obligationer, rantor, ravaror och index.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intikter for den 16pande verksamheten under
aret stallt mot budget.

Eget kapital
Kommunens férmogenhet, det vill sidga alla tidigare rs ackumulerade
Gverskott. Bestar dels av rorelsekapital, dels av anlaggningskapital.

Exploateringsverksamhet
Atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rimark for att
kunna bygga bostéder, affirer, kontor eller industrier.

Kapitalkostnader

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning, dels av ranta.

Ar en intern post.

Kassaflodesrapport
Visar hur medel har tillférts och anvénts for 16pande verksamhet,
investeringar samt finansiering och dédrmed likviditetsférandringen.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvinds nir skillnaden i forbrukningen av en
materiell anldggningstillgdngs betydande komponenter ér visentlig.
Respektive komponent skrivs av separat.

Likviditet

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa
kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag senare 4n ett ar efter
balansdagen.

Omséttningstillgangar
Tillgdngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte
ar avsedda for stadigvarande bruk.

Pension

Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen
som innebir att skuld upparbetad till och med 1997 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Pensionsskuld upparbetad
frén och med 1998 redovisas som en avsittning. Beviljade garantipen-
sioner redovisas som avsittning fran och med 1998 dven om beslut
tagits tidigare.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod dér de
uppstatt.

Resultatfond

Taxeuttag for vatten och avlopp far inte 6verstiga kommunens
sjalvkostnad for verksamheten. Om ett Gveruttag sker ett ar sa avsitts
detta i en resultatfond och ska aterforas till taxekollektivet.

Resultatutjgmningsreserv

Kommunerna kan bygga upp en reserv for att kompensera perioder
med samre skatteintéktsutveckling. Tanums kommun kan bara
reservera den del av resultatet som Gverstiger en procent av skatteintak-
ter och statsbidrag. Reserven far bara anvindas nér skatteunderlaget
vaxer mindre dn genomsnittet den senaste 10-arsperioden.

Réanteswap
Avtal mellan tva parter om en utvixling eller ett byte av rintebetalning-
ar under en given 16ptid, till exempel byte av fast ranta mot rorlig ranta.

Roérelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar
langsiktig betalningsformaga.

Sakringsredovisning
En beskrivning av de finansiella instrument som identifierats som
sdkringsinstrument och instrumentens varden.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjinad hundralapp som betalas i kommu-
nalskatt.
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