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Inledning

2016 blir ett spannande arbetsmarknadsar!

Det ar flera aktorer &4n nagonsin som vill samverkar och da framst kring ungdomar som befinner sig i
ett utanforskap och/eller forhindra sa att man inte hamnar i ett utanforskap.

Vi har bland annat inlett samverkan med Delegationen for Unga (DUA) och Arbetsférmedlingen for
samverkan kring ungdomar i alder 16 -20 &r, med Samordningsférbundet Vst ar vi intresserad av att
utveckla samverkan med psykiatrin for malgruppen samt utveckla en metod inom
arbetslivsvagledning. | Kompetensplattformens™® arbete arbetar vi med att hitta strukturer for hur vi
kan 6ka utbildningsnivan hos medborgarna generellt i Tanums kommun och i skolans varld arbetat vi
med att implementera handlingsplaner for att férebygga avhopp fran skolan och bryta
“hemmasittarproblematiken”.

2016 blir verkligen ett spannande samverkansar!

Under 2015 har vi pa Arbetsmarknadsenheten gjort en fordjupad utvéarderat av var organisation och
arbetsatt, det har bland annat resulterat i att vi har tackat nej till en del arbetsuppdrag men ocksa att vi
dntligen har “hittat rétt” vart arbetsatt, med ett tydligt fokus pa individenshehov och utveckling. Det
kénns riktigt bra!

Men vi har en mycket svar ekvation att l6sa och det géller var ekonomi. Vi skall efterlikna en
’normal” arbetsplats men vi fir/kan inte konkurrera med niringslivet och vi ska inte lagga pa nagon
vinstmarginal nar vi raknar pa kommuninterna arbeten. Vi skall skapa forutsattningar for vara
medarbetar att utvecklas individuellt med kompetensstarkande insatser men de behover ocksa arbeta
fullt ut i vara verksamheter. Anstéllningar hos oss forutsatter ett samarbete och 6verenskommelse
med Arbetsformedlingen och i Arbetsformedlingens uppdrag ingar att forhandla ner/forhandla bort
bidraget till arbetsgivaren, men for var del handlar det om att férhandla upp I6nestodet, da skillnaden
okar varje ar mellan lonestodet och den faktiska lonekostnaden utifran de arliga lI6nejusteringarna. Det
ar en komplex situationen som ar svar att losa.

Tack vare mina fantastiska medarbetar och goda samverkansparter sa ser 2016 anda ut som ett

majligheternas ar, vilket gor att vi ser mycket positivt pa framtiden och tror att vi kommer att géra
positiv skillnad for manga manniskor under aret!

Tanumshede augusti 2015
Mette Jansson

Arbetsmarknadschef
Tanums kommun

*Kompetensplattform; Ett kommunalférbundsprojekt med stdd av Tillvixtverket. Lis gdrna mer
pa
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SYFTE OCH MAL

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ar att ha det operativa samordningsansvaret for kommunens
arbetsmarknadspolitik och vara organiserade under Barn- och Utbildningsnamnden.
Verksamheten skall syfta till att utveckla och starka den enskildes mojligheter pa
arbetsmarknaden och till egen forsorjning. Verksamheten skall drivas aret runt, efterlikna
reguljéra arbetsplatser samt bedrivas utan vinstintresse.

Dock ar kommunens formella ansvar for arbetsmarknadspolitiken begransat och det &r
Arbetsformedlingen som ar myndigheten som skall omsétta arbetsmarknadspolitiken i
praktisk handling (utifran riksdagen och regeringens riktlinjer), vilket innebér att det &r den
lokala Arbetsformedlingen som ansvarar for arbetsmarknadspolitiken och de statliga medel
som anslas for arbetsmarknadsatgarder i kommun.

Hér foljer en sammanstéllning av de lagar, forordningar och styrdokument som vi kan finna
stod i for att bedriva var verksamhet pa ett rattssakert och kvalitativt satt.

Lagstdd/Styrande dokument

Lag (1944:475) om arbetsloshetsnamnd.

Det skall i varje kommun finnas en arbetsléshetsndmnd. Arbetsléshetsnamnden har till
uppgift att vidtaga eller pa annat satt framja kommunala atgérder for att forebygga
arbetsloshet eller minska verkningarna av arbetsloshet. Kommunstyrelsen ar
arbetsloshetsndmnd i Tanum.

Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

3 kap. Rétt att bedriva vissa typer av naringsverksamhet

1 § Kommuner far bedriva naringsverksamhet i syfte att ge personer med funktionshinder
anstallning om de inte i tillracklig omfattning inom kommunen kan fa lampliga anstallningar
pa annat satt samt under forutsattning att

1. verksamheten ar anordnad sa att den &r sarskilt lampad for sysselsattning av personer med
funktionshinder, och

2. anstéllning i verksamheten sker efter anvisning av Arbetsférmedlingen eller, efter
Arbetsférmedlingens medgivande, av den eller de namnder som avses i 2 kap. 4 § forsta
stycket socialtjanstlagen (2001:453).

6 kap. Ovriga befogenhetsutvidgande bestammelser

Kommunal medverkan i arbetsmarknadspolitiska atgarder

2 § Kommuner far, efter dverenskommelse med Arbetsférmedlingen, anordna aktiviteter for
deltagare i arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Socialtjanstlagen (2001:453)

4 kap. Ratten till bistand

1 § Den som inte sjalv kan tillgodose sina behov eller kan fa dem tillgodosedda pa annat sétt
har ratt till bistand av socialnamnden for sin forsorjning (forsorjningsstod) och for sin
livsforing i Gvrigt. Den enskilde ska genom bistandet tillforsakras en skalig levnadsniva.
Bistandet ska utformas sa att det starker hans eller hennes mojligheter att leva ett sjalvstandigt
liv.

Sida 3



Verksamhetsplan 2016 Arbetsmarknadsenheten

4 § Socialnamnden far begéra att den som far forsorjningsstod under viss tid ska delta i av
ndmnden anvisad praktik eller annan kompetenshéjande verksamhet om den enskilde inte har
kunnat erbjudas nagon lamplig arbetsmarknadspolitisk atgard.

Den praktik eller kompetenshdjande verksamhet som avses i forsta stycket ska syfta till att
utveckla den enskildes mojligheter att i framtiden forsorja sig sjalv. Verksamheten ska starka
den enskildes mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden eller, dar sa ar lampligt, pa en
fortsatt utbildning. Den ska utformas med skalig hansyn till den enskildes individuella
onskemal och forutsattningar.

5 kap. Sarskilda bestammelser for olika grupper

Manniskor med funktionshinder

7 § Socialndmnden skall verka for att manniskor som av fysiska, psykiska eller andra skél
moter betydande svarigheter i sin livsforing far mojlighet att delta i samhallets gemenskap och
att leva som andra. Socialndmnden skall medverka till att den enskilde far en meningsfull
sysselséttning.

Lag (1993:387) om stdd och service for funktionshindrade.

Rétten till insatser

7 8 Den enskilde skall genom insatserna tillforsakras goda levnadsvillkor. Insatserna skall
vara varaktiga och samordnade. De skall anpassas till mottagarens individuella behov samt
utformas sa att de ar latt tillgangliga for de personer som behdver dem och starker deras
formaga att leva ett sjalvstandigt liv. Lag (2005:125).

Insatserna for sarskilt stod och sarskild service
9 8 Insatserna for sérskilt stod och service ar enl.10. Daglig verksamhet for personer i
yrkesverksam alder som saknar forvérvsarbete och inte uthildar sig. Lag (2010:480).

Sarskilda uppagifter fér kommunen
15 § Till kommunens uppgifter hor att enl.4. medverka till att personer som anges i 1 § far
tillgang till arbete eller studier.

FN:s konventioner om Ménskliga rattigheter

Artikel 23

1. Var och en har rétt till arbete, fritt val av sysselséttning, rattvisa och tillfredsstallande
arbetsforhallanden samt till skydd mot arbetsldshet.

Tanums kommuns Handikapplan (2009-2018)

9:8 Arbete och sysselsattning.

Tanums kommun skall verka for att alla med funktionshinder far méjlighet till arbete eller
sysselséttning.

Arbetsmarknadsenhetens verksamhetsmal.

Verksamheten skall bidra till en val fungerande arbetsmarknad med fokus pa att bryta
utanforskap genom att betona vikten av att delta i arbetslivet. Insatserna vid
arbetsmarknadsenheten ska vara aktiverande och motiverande samt syfta till 6kad grad av
egen forsorjning hos deltagarna.
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Kvalitetsgarantier.

e Arbetsmarknadsenhetens verksamhet skall vara kdnd av samverkanspartner och
kommunens medborgare.

e Arbetsmarknadsenheten skall besvara varje forfragan om plats inom en vecka.

e Arbetsmarknadsenheten skall besvara varje forfragan om uppdrag inom en vecka.

e Arbetsmarknadsenheten skall erbjuda deltagaren en fyra veckors prévotid inom fyra
veckor.

e Alla deltagare skall ha en d&verenskommelse/utvecklingsplan samt en
verksamhetssamordnare och kontaktperson.

e Arbetsmarknadsenheten skall ha minst 80 procent ndjda kunder samt deltagare.

e Minst 25 procent av deltagarna fran Arbetsformedlingen skall ga ifran
Arbetsmarknadsenheten ut i reguljart arbete, anpassad anstallning eller studier.

e Minst 20 procent av deltagarna fran Omsorgen som gar ifran Arbetsmarknadsenheten
skall ha okat sin arbetsférmaga/anstallningsbarhet.

Uppfoljning och utvardering.
Verksamheten foljs upp pa olika nivaer och med olika tidsintervall.

Deltagare:
 l6pande under anvisningstiden
« med natverket i intervall om 1-3 manader
« vidavslut

Arbetsuppdrag:
 vid avslutat uppdrag

Samverkansparter:
« lopande utifran deltagare/arendebehov
+ en gang per ar for uppféljning av generella 6verenskommelser

Ekonomi:

« manadsvis kontroller av transaktionsrapporter samt budgetutfall
+ regelbundna moten med ekonomifunktionen pa BUN kontoret.
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MALGRUPPER

Malgruppen for var verksamhet ar personer som har svarigheter att etablera sig pa den
reguljara arbetsmarknaden. Orsakerna ar véldigt varierade men kan vara allt ifran
funktionshinder (sociala, psykiska, intellektuella och/eller fysiska), bristande arbets-
Iyrkeserfarenheter, langvarig arbetsléshet/sjukskrivning till ett utanforskap av andra
anledningar. Men det gemensamma behovet for manga ar 6nskan till ett meningsfullt arbete
med enklare arbetsuppgifter/moment utan fér mycket tidspress.

Personerna anvisas till oss av vara samverkansparter och utifran 6vergripande
overenskommelser. Inom kommunen har vi 6verenskommelse med Omsorgen, for personer
med forsorjningsstod, for personer med rétt till daglig verksamhet samt fér personer som &r
beviljade sysselsattningsratt. Med Arbetsférmedlingen har vi éverenskommelser utifran deras
atgarder t.ex. jobb och utvecklingsgarantin och de olika anstallningsstoden. Vi har aven
overenskommelse med Samordningsforbundet Vst och Frivarden.
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ARBETSSATT

Arbetsmarknadsenheten arbetar utifran uppdragsgivarens och individens behov.

Behoven kartlaggs och fortydligas i ett planeringssamtal. | planeringssamtalet upprattas &ven
en dverenskommelse och utvecklingsplan samt att en uppféljningstid bokas inom 4 veckor
med samtliga berdrda parter i natverket. Darefter kan tidsperspektiven se olika ut, allt ifran
nagra veckor till nagra ars anvisningstid. Malet for samtliga individer ar dock att sa snart som
mojligt komma vidare till studier, arbete pa reguljara arbetsmarknaden eller till anpassade
anstallningar.

For att kunna arbeta effektivt med att 6ka anstallningsbarheten och fa individen att narma sig
den reguljara arbetsmarknaden behdver vi arbeta pa tva nivaer.

Individniva, utvecklade insatser kopplat till just den enskilda individen. Insatserna kan vara
allt ifran tider avsatta till psykologbesok, motiverade samtal, studier till friskvard. Alla
insatser skall dock vara kopplade till att 6ka arbetsformaga, t.ex. fysisk traning for att
forhindra arbetsskador samt utéka arbetstempot och ork. I den individuella planeringen ingar
aven vagledning och praktik.

Verksamhetsnivan, utvecklande insatser kopplat till individens specifika
arbetsuppgift/verksamhetsgrupp. Det ar framst pad verksamhetsnivan vi arbetar praktiskt med
arbetsformagan/anstallningsbarhet, dvs. utveckla formagan att ta egna initiativ, arbeta
sjalvstandigt, samarbeta, tidsuppfattning etc.

Vi har organisera var verksamhet och vara praktiska verksamheter utifran ett processtank som
ar indelat i tva delar med underprocesser i varje del.

Del 1 Del 2
Steg 1 Steg 2 Steg 3
Introduktion Kartlaggning Arbetstréning/Matchning Trygghetsanstéllning

| del 1 arbetar vi i huvudsak med kartlaggning av individens arbetsformagor och
arbetsoformagor, kopplat till utveckling av dessa. Vi har stort fokus pa medarbetarrollen och
rollens rattigheter och skyldigheter. | denna del har individerna méjlighet till externpraktik
och kompetensstarkandeinsatser. Malet &r att individen sa snart som majligt skall ga vidare ut
i studier eller ordinarie arbete.

| del 2 erbjuder vi trygghetsanstallning for nagra personer som bedéms ha en varaktig och
mer omfattande nedsattning av arbetsformagan. For dessa individer handlar placeringen om
ett ”vanligt” arbete, men varje anstéllning/arbetsuppgifter ar specifikt anpassad efter just den
personens forutsattningar.

Det ar viktigt att vi ar bra pa att identifiera vilka individer som riskerar att bli langvarigt
arbetslosa och vilka som antas l6sa sin arbetssituation sjalva. Vara insatser skall i forsta hand
riktas till dem som star langst ifran arbetsmarknaden for att forhindra
undantrangningseffekten pa arbetsmarknaden.
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VERKSAMHETER

For att kunna arbeta med arbetsféormagan/anstallningsbarheten samt erbjuda anpassade
anstallningar har vi praktiska verksamheter pa bl.a. Industrivagen. Malsattningen med dessa
verksamheter &r att de skall efterlikna ordinarie arbetsplatser/miljéer sa mycket som mojligt
och bedrivas under arets samtliga manader. De skall vara utvecklande och meningsfulla.

Varje verksamhet har en ansvarig Arbetsmarknadssamordnare och arbetsférman som
tillsammans arbetar i verksamhetsgruppen med den yrkesméssiga utvecklingen bade for
arbetslaget och individuellt. Arbetslagen har till viss del egna verksamhetsmal och
resultatuppfoljningar.

Aterbruket

Aterbruket &r en secondhand butik som har fokus p& miljé och ateranvéndning.
Privatpersoner, organisationer och foreningar lamnar in éverblivna mébler, husgerad etc. som
sedan saljs i butiken. Aterbruket bestar av tre underverksamheter; Butiken, Lagret &
Produktion. Dessa verksamheter ger goda mojligheter till arbetstraning inom en rad olika
arbetsomraden sasom forsaljning, kundkontakt, administration, logistik och distribution. Men
dven kreativt tankande, initiativtagande samt att det bestar av bade monotona/repetitiva
arbetsuppgifter och flexibla och omvéxlande arbetsuppgifter.

Kultursminnesvard:

Kulturminnesvarden/fornvarden ar var minsta verksamhet och sysselsatter 2-4 personer.
Denna grupp skoter om delar av kommunens fornvardsomraden t.ex. Rastplats Skraddd,
Grebygravfalt och Aspeberget. Det ar mycket gronytearbete men aven skétsel av hallar och
vandringsstigar. Arbetet bedrivs i ndra samverkan med Lansstyrelsens Kultursminnesenheten.
Aven har &r det viktigt med att kunna arbeta sjalvstandigt och ta ansvar for att
arbetsuppgifterna blir gjorda. | detta arbete moter vi &ven manga utlandska turister/besokare.

Hedetradgarden:

En gemensamhetstradgard pa 2300 kvm vid aldreboendet Hedegarden. Tradgarden ar ett
samverkansprojekt mellan Arbetsmarknadsenheten, Omsorgsforvaltningen (Hedgarden) och
Fastighetsforvaltningen (tekniska), dar vi ansvarar for den praktiska skotseln/anlaggningen av
tradgarden. Tradgardsarbete ar bra utifran fler aspekter, det ar ett arbete som far ta tid och kan
goras utan tidspress, det ar fysiskt men ocksa att det &r en verksamhet dar man behover
tanka/planera langsiktigt och varda/visa omsorg om vaxterna.

Hedetradgardens egengjorda blomsterskylt
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Bilenheten

Bilenheten har tva underverksamheter; Service och Transport. | servicegruppen skoter vi bl.a.
stad, tvatt, besiktning/serviceinlamning av kommunens interna bilar. Transportgruppen skoter
transporter av olika slag t.ex. hdmtning av pappersatervinning fran dvriga
kommunalverksamheter, mattransporter mellan tillagnings- och mottagningskok. Formagor
och egenskaper som utvecklas i denna verksamhet ar b.la. tidsuppfattning, planeringsférmaga,
noggrannhet, kundbemdotande, att folja instruktioner och sékerhetstank.

Foreningspoolen:

| foreningspoolen utfor vi tjanster at foreningar och kommunens évriga verksamheter. Det &r
framst gronytearbeten men aven tillverkning, underhallsarbete, stad och tvétt. |
Foreningspoolen ar det mycket sjalvstandigt arbete och har ar det extra viktigt med att ta eget
ansvar, planera sin arbetsdag, vara “’sjalvgaende” och beméta kunder pa rtt sitt.
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Ovriga ansvarsomraden

Kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar

Hér arbetar vi med uppstkande verksamhet, administration men &ven aktivering av ungdomar
som inte studerar eller arbetar och ar i alder 16 — 20 ar, med huvudsyfte att den unge sa snart
som mojligt skall aterga till studier eller arbete. Aktivitetsansvaret regleras i skollagen.

Skollagen (2010:800) 29 kap. Ovriga bestammelser

9 8 En hemkommun ska I6pande under aret halla sig informerad om hur de ungdomar i
kommunen ar sysselsatta som har fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20 ar och inte
genomfor eller har fullfoljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola eller
gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning (aktivitetsansvar).

Hemkommunen har inom ramen for ansvaret uppgiften att erbjuda de ungdomar som berors
lampliga individuella &tgarder. Atgarderna ska i forsta hand syfta till att motivera den enskilde
att paborja eller ateruppta en utbildning. Kommunen ska dokumentera sina insatser pa
lampligt satt. Kommunen ska fora ett register over de ungdomar som omfattas av ansvaret
enligt forsta stycket.

Feriepraktik

For att forhindra utanforskap och rusta ungdomarna for det kommande yrkeslivet behover
ungdomar tillgang till enklare forstagangsarbeten. Arbetsmarknadsenheten tillhandahaller
platser for ungdomar med sarskilda/speciella behov, platserna ar framst i vara egna
verksamheter.
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RESURSER

Personal

1 Arbetsmarknadschef

3 Arbetsmarknadssamordnare
2,6 Arbetsforman

0.75 Administrator

Med ovannamnda personalresurs klaras befintliga dtaganden samt &ven en viss 6kad
tillstromning av deltagare. Arbetsmarknadssamordnaren har eget budget- och
verksamhetsansvar for sin respektive verksamhet men med redovisningsplikt till
Arbetsmarknadschef. Arbetsférman arbetar som arbetande forman i verksamheterna.

Lokaler
Nuvarande lokaler pa Industrivagen hyrs till och med 2017-06-31.

Ekonomi och budget

Ekonomi:

Under hosten 2014 6kade markant behovet av tryggade anstallning pa
Arbetsmarknadsenheten, behovet var framst fran malgrupperna ensamstaende med barn med
forsorjningsstod och langtidsarbetslosa inskrivna i Arbetsformedlingens atgard Fas 3. Da i
princip var ekonomi for verksamheten skall finansieras av externa medel innebar det en stor
osdkerhet kring det ekonomiska utfallet. Arbetsférmagan pa vara medarbetare varierar i
mycket stor grad och dr mycket osékert, vilket direkt paverkar utférandet av de tjanster som vi
beraknar fa intdkter av.

For att fa verksamheten i proportion till de ekonomiska ramarna och med den fortsatta
prognosen om var malgrupp (individerna som star langt ifran arbetsmarknaden) anser jag att
vi behéver minska med 10 arsplatser direkt vid arsskiftet for att vara i ekonomiskbalans under
2016. Fordelningen av platserna blir 10 anstéllningar i del 1 — Utvecklingsdelen och 13 platser
i del 2 — Trygghetsdelen. | dagslaget ar fordelningen 13 platser i utvecklingsdelen och 20
platser i trygghetsdelen.

Konsekvenser med fordndringen ar bland annat en 6kning av forsérjningsstodskostnaderna
samt en utokad grupp i utanforskap som har mycket stora svarigheter att finna sig ett annat
arbete - hogre arbetsloshet. En annan aspekt som ar viktig att tanka pa ar malgruppens barn —
var nasta generations arbetstagare/foretagare och deras forhojda risk for socialt utanforskap pa
grund av foraldrarnas arbetsloshet och utsatthet.

Budget:
Preliminar ram for 2016 ar 4 531 tkr och vi berdknar en omsattning pa 15 180 tkr.

Fordelning enligt foljande:

Intakter: 4 291
Intékter stadsbidrag: 6 356
Lonekostnader: 12 407
Lokalkostnader: 1079
Ovriga kostnader: 1692
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