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Tanums kommun 2020

Var arsredovisning

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige
om kommunens samlade verksamhet och ekonomi 2020.
Den vander sig ocksa till dig som ar invanare eller féretagare i kommunen,
och till kreditgivare, leverantorer och samarbetspartners. Har kan du lasa
om var vision, vilka méal som satts upp och hur maluppfyllelsen har gatt.
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Oppositionsradet sammanfattar 2020

Nu blickar vi framat
tillsammans

2020, vilket ar. Den 11 mars deklarerade WHO
att covid-19 ar en pandemi. Sjukdomen fanns
da i alla varldsdelar och skulle troligtvis komma
att paverka alla varldens lander.

Tanums kommun aktiverade sin krisledningsndmnd och allas vart
fokus blev att begransa smittspridningen. | skrivande stund har det gatt
over ett ar och pandemin haller fortfarande ett fast grepp om oss.
Under de férsta manaderna av 2021 har laget till och med férvarrats,
med 6kad smittspridning i Tanum och darmed hardare restriktioner.

Trots det oroliga laget sa gor Tanums kommun ett rekordoverskott
2020 och det ser likadant ut over hela landet. Sveriges kommuner
har under coronapandemin fatt mer statligt stod an nagonsin. For
Tanums del har staten betalat alla merkostnaderna fér corona utéver
de generella statsbidragen och ersattningarna for sjukskrivningar.

Ordning och reda i ekonomin och goda &éverskott behovs for att
kunna finansiera de stora investeringarna Tanum har framfor sig.
Kommunens upplaning ar hég och det finns anledning att kanna

oro kring detta. Speciellt med tanke pa att byggnation av nddvandiga
forskole- och skollokaler fortfarande inte har finansiering.

Vi har alla stallt oss bakom och definierat god ekonomisk hushallning
som att varje generation ska bara kostnaderna for den service som
den konsumerar och inte belasta kommande generationer med kost-
nader eller ataganden. | nuldget lever vi inte upp till den principen.
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020 ville undanta barn- och
utbildningsndmnden stora sparatgarder. Skolorna forklarade att de
inte nddde upp till kraven att erbjuda alla elever ett heltdckande stod,
att skolfrénvaron 6kade och att det var sémre studiero i klassrummen.
Resultatet i bokslut for 2020 visar nu att elevernas ndjdhet, det vill
saga hur de trivs i skolan, sjunker.

Under pandemin har vi tillsammans arbetat med fokus att minska
smittspridningen. Det har varit nddvandigt. Men ndr vaccinationerna
forhoppningsvis gor att sjukdomen avtar sa har vi ett stort och viktigt
arbete framfér oss. Manga har farit illa under pandemin. Aldre har
varit isolerade, integrationen och forutsattningarna for nyanlanda
att ldra sig svenska har minskat, arbetslésheten har dkat och den
psykiska ohdlsan hos barn och unga stiger.

Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering
(IFAU) har sammanstallt en rapport som pekar pa att barn och unga
kan paverkas av krisen under en lang tid framover. Oro, stress och
minskad undervisning paverkar och klyftorna mellan barn som har
det val forspant och barn fran mer utsatta forhallanden vaxer.

Det finns anledning att tro att de statliga stodpaketen kommer
fortsatta till kommunerna. D& hoppas jag att vi tillsammans arbetar
for att de pengarna anvands till att undvika att den uppvaxande
generationen blir "generation C".

Louise Thunstrém (S)
2:a vice ordférande i kommunstyrelsen



Trots det
oroliga laget

sa goér Tanums
kommun ett
rekordoverskott
2020.

Gullbringa
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Vitlycke

ARET | KORTHET

Investeringar

187,2

mkr

Soliditet

135,5%

inklusive pensionsforpliktelser

Laneskuld

821,6

mkr
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onomisk husha

O1T1=2020 uppgick det genomsnittliga resultatet till 2,0 proceng
av skatteintakter och statsbidrag. Nio av elva prioriterade
verksamhetsomraden har natt sina ekonomiska mal.

tal anstallda kommune
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Verksamhets-
omraden

Tanums kommun ansvarar for ett antal viktiga verksamhets-
omraden. Har foljer en redovisning av de vasentligaste,
presenterade ur ett medborgarperspektiv.



VERKSAMHETSOMRADE

Bostadsmarknaden i Tanum har de senaste aren karaktariserats av hog
efterfrdgan och stigande fastighetspriser. Byggandet av nya bostader har legat
pa en hog niva och det planeras for ytterligare ett stort antal nya bostader.

Enligt de mal som framtagits i den nya 6versiktsplanen ska det i hela

kommunen finnas ett varierat utbud av boendetyper och upplatelse-

former som ar anpassade for manniskor i olika skeden av livet och
som framjar heldrsboende. Omvandling av befintliga fritidshusom-
raden till heldrsomraden ska framjas i anslutning till samhallena.

Bostadsmarknaden i Tanum har de senaste dren karaktariserats
av hog efterfrdgan och stigande fastighetspriser. Byggandet av nya
bostader har de senaste aren legat pa en hog niva. Under 2020

fardigstalldes 164 nya bostader. Sedan 2015 har det byggts cirka
700 bostader. Tanums Bostéder AB har de senaste aren byggt cirka
120 nya hyresratter. Under 2020 fardigstallde Tanums Bostader 25
nya hyresrétter i Grebbestad. | Tanumshede och i Ostad har privata
fastighetsagare byggt nya hyresratter. Totalt finns fler &n 1 000 bo-
stadsenheter som ar fardigplanerade eller &r under planering i olika
detaljplaner. Det finns for narvarande villatomter till forsaljning i alla
storre samhallen i kommunen.



i

DETALJPLANER

Fem detaljplaner har antagits. Planerna skapar
mojlighet for byggnation av 50 bostader.

NYA BOSTADER

Malsattningen &r att det ska byggas 300 bostader
under mandatperioden 2019-2022. Under 2019-2020
har det byggts 289 bostader.

SALDA TOMTER

Under aret saldes 6 kommunala smahustomter.

TOMTER TILL FORSALJNING

14 kommunala smahustomter fanns till
forsaljning 31 december 2020.

PLANERADE BOSTADER

Totalt finns 1000 bostadsenheter som ar fardigplanerade
eller under planering i olika detaljplaner.
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VERKSAMHETSOMRADE

Naringsliv

Naringslivet i Tanums kommun ar val differentierat och bestar av cirka
2500 foretag, de flesta ar sma och medelstora foretag. Kommunen arbetar
tillsammans med naringslivet for att forbattra foretagsklimatet i kommmunen.

Arbetet bedrivs i tematiska arbetsgrupper.

Under 2020 startades det 109 nya féretag. Tanums kommun har
lanets mest foretagsamma befolkning. Cirka 20 procent av kommu-
nens arbetsfora befolkning ansvarar for ett féretag. Tanum tillhor de
kommuner som bade har flest foretag i relation till invanarantalet
och dar det startas flest nya foretag.

Kommunen ska tillsammans med Tanum Turist skapa bra forutsatt-
ningar for besoksnaringen. Tanum Turist har ett séarskilt uppdrag fran
kommunen att bedriva den operativa turistverksamheten i Tanum.
Tillsammans med 6évriga kommuner i Bohuslan arbetar Tanums
kommun for att utveckla besdksnaringen i Bohuslan.

I'den ranking som Svenskt Naringsliv gjorde av naringslivsklimatet
2020 i Sveriges kommuner placerade sig Tanum pa plats 140, vilket
ar en forsamring med 30 platser jamfort med 2019. Sedan 2013 har
Tanum Kklattrat 127 platser i matningen. | den ranking som Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) gor av hur foretagen uppfattar att
kommunens myndighetsutévning fungerar far Tanum ett battre
betyg 4n i 2019 ars matning.
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Tillsammans med den kommersiella utbyggnad av fiber i kommunens
storre samhallen har bredbandsutbyggnad som gjorts genom fiber-
foreningar inneburit att i stort sett alla hushall i Tanums kommun fatt
mojlighet till bredbandsanslutning via fiber.

En forhallandevis stor andel av Tanums kommuns verksamheter
skots pa entreprenad jamfort med andra kommuner. Upphandlingar
genomfors regelbundet av kommunen.

Kommunen har beslutat att tillampa lagen om valfrihet (LOV) inom
hemtjansten vilket innebar att hemtjansttagare kan valja mellan olika
entreprenorer.

Néringslivet i Tanum, framforallt beséksnaringen, har paverkats kraftigt
av pandemin. Kommunens arbete med naringslivsfragor har ocksa be-
hovts stallas om till allt mer digitala 16sningar. En mer utforlig beskrivning
av hur pandemin paverkat néringslivet och arbetet med naringslivs-
fragor finns att 1asa pa sidan 108-109.



ANTAL FORETAG | KOMMUNEN

| Tanums kommun finns det 2 500 foretag.

ANDEL FORETAGARE

20% av kommunens arbetsfora befolkning

SVENSKT NARINGSLIVS RANKING OCH INSIKTSMATNING

Svenskt Naringslivs ranking

Insiktsmatning

ansvarar for ett foretag.

ANTAL NYSTARTADE
FORETAG UNDER ARET

| Tanums kommun startades
109 nya foretag under 2020.



VERKSAMHETSOMRADE

Utbildning

Tanums kommun har ambitionen och maélet att alla ska fa forutsattningar att
na sina drommar. Skolorna ska halla en hog kvalitet och ligga nara hemmen.
Utbildningarna ska praglas av trygghet, trivsel och respekt.

Grundskola

Grundskolorna i Tanum erbjuder utbildning till 1 292 elever

fordelat pa sju skolenheter, vi har i genomsnitt 9,37 elever per larare.
Projektet "Samverkan for basta skola”, SBS, gick under 2020 in i
tredje aret av totalt tre ars projekttid. Syftet med projektet &r att

hoja kunskapsresultaten och 6ka likvardigheten. Samtliga
skolenheter deltar i projektet och har kommit 1angt i sitt arbete.

Ett samarbete mellan grundskola och elevhalsa pagar och elevhalsan
har under hosten paborjat en kartldggning vad det géller resurser
som kommer de olika skolorna tillgodo i form av elevhalsopersonal.
Detta med syfte pa likvardighet for skolorna.

Under hdsten 2019 genomfordes en genomlysning i grund-
skolan i syfte att nd en organisatorisk, verksamhetsméssig och
ekonomisk balans. Utifrdn den genomlysningen uppréttades en
handlingsplan som beslutades av barn- och utbildningsnamnden
i februari 2020. Namnden beslutade da att lyfta fram insatser
inom omradena "Styrkedjan fran politik till verksamhetsresultat”,
"Ekonomistyrningsverktyget”, "Koncernkansla/Vi-kansla”,
"Resursfordelning, Styrning och uppféljning” samt "Uppféljning
skolnarvaro”.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan ar en frivillig skolform som kan stkas av elever med
behorighet fran grundskolan. De flesta av Tanums 378 gymnasieelever
har sin skolgang forlagd till Uddevalla, Stromstad eller Tanumshede,
men alla har ratt att séka fritt i hela landet. Tanums Gymnasieskola har
introduktionsprogram for elever som inte ar behdriga till nationella
program.

Introduktionsprogrammet bestar av tva inriktningar; sprakintroduktion
och yrkesintroduktion. Pa sprakintroduktion minskar antalet elever
stadigt vilket beror pa aldersuppskrivningar av Migrationsverket,

flytt till andra kommuner och évergang till vuxenutbildningen.
Introduktionsprogrammet hade 16 elever under 2020 jamfort med

28 under 2019.
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Sarskola

Sarskolan omfattar tre olika skolformer: grundsarskola, gymnasie-
sarskola och sarskild utbildning for vuxna. Grundsarskolan har ars-
kurserna 1-9. | Tanum sker utbildningen inom grundsdrskolan samt
sarskild utbildning for vuxna vid tre olika enheter, Tanumskolan,
Ekdungeskolan och Campus Futura. Elever vid gymnasiesarskolan
far sin undervisning huvudsakligen i Uddevalla eller Dals-Ed.

Sarskolans rektor och personal har under aret arbetat med att
starka det systematiska kvalitetsarbetet. Samordnad kompetens-
utveckling har skett tillsammans med grundskola, gymnasium
och vuxenutbildning. Infor hosten 2020 har elevantalet dkat

i grundsarskolan i Tanums kommun, bade nar det galler sar-
skolan @amnen och sérskolan @mnesomrade. Under dret har fler
sarskoleassistenter anstallts.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen erbjuder vuxna att lasa enstaka kurser

pa hel- eller deltid och yrkesutbildningar. P& grundskoleniva
erbjuds karnamnen och utbildning i svenska som andrasprak.
Vuxenutbildningen samverkar med Stromstad, Sotenas, Lysekil
och Munkedals kommuner betraffande utbud och studerande.

I verksamheten erbjuds kurser for allman behorighet och yrkes-
utbildning inom vard och omsorg, bygg, barn- och elevassistent,
restaurang och storkdk samt svenska fér invandrare. Andra damnen
och kurser kops in fran Hermods.



84%

ANDEL ELEVER AK 6. SOM UPPNATT ANDELEN ELEVER AK 9, SOM AR BEHORIGA TILL
NS G AU YT HOGSKOLEFORBEREDANDE ELLER YRKESPROGRAM,
SNITT TRE SENASTE AR SNITT TRE SENASTE AR

1% 7% 8%

ANDEL ELEVER | AK 9 MED LAGSTA ANDEL ELEVER | AK 9 MED LAGSTA ANDEL ELEVER | AK 9 MED LAGSTA
BETYGET E | AMNET ENGELSKA BETYGET E | AMNET MATEMATIK BETYGET E | AMNET SVENSKA
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VERKSAMHETSOMRADE

Barnomsorgen ska ge omsorg och pedagogisk verksamhet inom forskolan
for barn i dldrarna ett till fem éar, i pedagogisk omsorg for dldrarna ett till
tolv ar och i fritidshem for dldrarna sex till tio ar.

Barnomsorgen i Tanums kommun ska l&gga grunden for ett livslangt Kommunens befolkning véxer och s ocksa behovet av platser inom
ldrande. Den ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn som deltar skola och barnomsorg. Man har under aret darfor placerat moduler,
och utga fran en helhetssyn pa barnen och deras behov, dar omsorg,  renoverat befintliga byggnader och planerar for nya moduler i
utveckling och larande bildar en helhet. Grebbestad. Man har ocksa tagit beslut om investering for att bygga
ny férskola i Fjallbacka, Rabbalshede och Backa. Lokalerna som for-
I kommunen erbjuds 1 175 barnomsorgsplatser inom férskolor, skolorna lamnade vid flytt till modul har tagits éver av grundskolans
fritidshem, pedagogisk omsorg och kooperativa forskolor pa 32 arskurs sex i Fjallbacka och Rabbalshede.
enheter och alla som sokt har fatt plats. Kommunens vision inne-
fattar livskraftiga samhadllen och man har forskolor i eller i ndrhet av Under varen har férskolorna arbetat med natur, teknik och sprakut-
alla samhadllen och det ar ca 5 barn per anstalld i barngrupperna i veckling och personalen har fortbildat sig i sprakutvecklande arbets-
genomsnitt pedagogisk/stddpersonal 99,85 tjanster. satt. Man har ocksa inlett ett inlett ett kvalitetsarbete - Samverkan for

basta skola, SBS.

100%

BARNOMSORGSPLATS
FORSKOLA 2020

Andel s6kanden som erbjuds barnomsorgs-
plats inom tre manader.

BARN PER ANSTALLD
FORSKOLA 2020

Barn per personal i snitt i kommunens
forskolor uppgick under aret till 5,06.

26 ARSREDOVISNING TANUMS KOMMUN | VERKSAMHETSOMRADEN



VERKSAMHETSOMRADEN | ARSREDOVISNING TANUMS KOMMUN 27



VERKSAMHETSOMRADE

Aldreomsorg

| Tanum ska man kanna sig trygg och vilja bli gammal. Genom att se till allas unika
behov och 6nskemal bidrar vi till utformningen av vard och omsorg. Aldreomsorgen,
i Tanum inriktar sig pa insatser i det ordinarie hemmet genom hemtjanst,
dagverksamhet, trygghetslarm och korttidsboende. Det finns ocksa 6 sarskilda
boenden som ar utspridda geografiskt i hela kommunen.

Hemtjanst

Under dret har antalet personer med hemtjanst minskat medan
antalet personer med matdistribution och trygghetslarm okat.
Forandringen beror pd pandemin da man har tillbringat mer tid i
det egna hemmet. Matsalarna har ocksa varit stangda.

Sarskilda boenden och korttidsboenden

Verksamheten har under aret haft 163 platser i sarskilt boende/
dldreboende. Nyttjandegraden har varit nagot lagre 2020 an 2019
och antalet personer som statt i ko for plats inom sarskilt boende
har sjunkit fran 14 personer till 9.

Ombyggnationen av Hedegardens aldreboende skulle paborjats
2020. Pa grund av pandemin beslutades att byggstart skulle flyttas
fram. Detta framst for att minska risken fér smittspridning, men
ocksa for att stora delar av tidigare tillgéngliga lokaler pa Hedegarden
under pandemin tagits i ansprak for bland annat fler korttidsplatser.
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Kommunal hélso- och sjukvard

Fran att tidigare ar haft svarigheter att bemanna verksamheten
har man under 2020 varit fullt bemannade och endast behovt
anvanda bemanningsféretag en kort period under sommaren.
Den kommunala hélso- och sjukvarden har under aret gett
insatser till 362 personer, det dr samma antal personer som 2019.
Trenden &r dock att insatserna blir allt mer komplexa. Forstarkning
av personal framst under natten har krévts under aret.

Forebyggande arbete/uppsékande verksamhet
Hemvaktmastaren, som arbetar for att minska fallrisken hos dldre,
har 2020 gjort 230 hembesok, 50 hembesdk farre an 2019. Den som
ar 75 dr och aldre har &ven under 2020 bjudits pa lunch om hen har
kopt nya halkskydd. Syftet ar att uppmuntra malgruppen att anvanda
halkskydd for att minska fallolyckorna.




AN

MATDISTRIBUTION

Antal personer med matdistribution inom
hemtjansten uppgick under aret till 144.

70 157

71 299

Eﬂ_ 66912

n:

TRYGGHET PA SARSKILT BOENDE HEMTJANSTIMMAR
92 procent av omsorgstagare i sarskilt boende Antal beslutade hemtjansttimmar inklusive
uppger att de ar trygga i sitt boende. externa utforare, tillfalliga gaster och delege-

rad halso- och sjukvard.

SARSKILT BOENDE SERVICEUTBUD HEMTJANST BRUKARNOJDHET SARSKILT BOENDE BRUKARNOJDHET
Serviceutbudet inom sarskilt boende ska | Socialstyrelsens matning over brukar- | Socialstyrelsens matning dver brukar-

uppga till minst index 65 i matningen nojdhet ska Tanum uppna lagst nojdhet ska Tanum uppna lagst
"Kvalitet i korthet". nojdbrukarindex 85 inom hemtjanst. nojdbrukarindex 85 for sarskilt boende.

(¢
4 —

SARSKILDA BOENDEPLATSER PERSONALKONTINUITET TRYGGHETSLARM
NYTTJANDEGRAD Antal personer till samma omsorgstagare Antal personer med trygghetslarm
Genomsnittlig nyttjandegrad av 163 platser i under en 14-dagarsperiod. 2020 var 339.
sarskilt boende under 2020 uppgick till
96 procent.
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VERKSAMHETSOMRADE

Funktionshinder

Funktionshinderverksamheten arbetar med stodinsatser till personer med fysiska,
psykiska eller intellektuella funktionsnedsattningar. De har ocksa ett organisatoriskt
ansvar for en forvaltningsgemensam bemanningsenhet med uppdrag att stotta
forvaltningen med korttidsrekrytering av omvardnadspersonal.

Verksamheten ansvarar for grupp- och service- Under 2020 har arbetet fortsatt med planering for
bostader samt personlig assistans. Utdver detta att pa sikt kunna lésa framtida behov av bostader
insatser som daglig verksamhet, daglig syssel- inom LSS.

sattning och boendestdd.

Personlig assistans

Socialpsykiatri

LSS, Lagen om stdd och service till Daglig verksamhet Det arbete som inleddes med att utveckla
vissa funktionshindrade Socialpsykiatri boendestddet 2019 har fortsatt. Malgruppen
Verksamheten har haft 30 platser inom boende
och 40 personer har haft daglig verksamhet.

Ar 2020 har sammanlagt 17 personer haft insatsen
personlig assistans. Tio personer har valt privat
assistanssamordnare och sju har kommunen som utforare.

unga vuxna med psykisk ohalsa har ocksa varit i
fokus. Ett projekt med tillfallig avgiftsbefrielse har

genomforts. Antalet personer med boendestdd har
under aret varit 20.

Boenden




TRIVSEL GRUPPBOSTAD

Andel omsorgstagare i gruppbostad som kanner sig trygga med alla i personalen.

O s o
SIS s (\

PERSONLIG ASSISTANS TRIVSEL DAGLIG VERKSAMHET

Antal timmar inom personlig assistans med | drets brukarundersokningar svarar 87 procent
kommunen som utforare har dkat. att de trivs pa sin dagliga verksamhet.




VERKSAMHETSOMRADE

Kultur & Fritid

Inom kultur- och fritidsomradet bedrivs biblioteksverksamhet, kulturprogram-
verksamhet for barn, ungdomar och vuxna, simskola, musikskola, fritidsgardar
och lovaktiviteter samt foreningsstod.

Under 2020 har biblioteket infort teknik for sjalvbetjaning i syfte
att utoka service till lantagare. | samband med detta har biblioteks-
rummet gjorts mer funktionellt och valkomnande for bestkare.

Fran mars och framat da pandemin brot ut har de tre filialbiblio-
tekens lokaler varit stangda. Under perioden mars-augusti har
service till lantagarna skett genom "Pop-up-bibliotek”, avhamtning
och genom hemleverans oavsett var i kommunen lantagaren bor.
Huvudbiblioteket i Tanumshede stangde bibliotekslokalen den
14 december 2020 och anpassade sin verksamhet utifran
Folkhalsomyndighetens rekommendationer.

Barnkulturaktiviteterna har varit starkt paverkade av pandemin och
ett flertal arrangemang har stéllts in under aret. Aven kulturarrange-
mangen har varit begransade.

Pandemin har paverkat fritidsgardsverksamheten genom att verk-
samheten stalldes om till fler utomhusaktiviteter och besdksgransen
sanktes och man stallde om till mindre grupper.
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Kultur och fritid bedrev under sommaren, tillsammans med lokala
foretag och féreningar, sommarlovsaktiviteter finansierade genom
bland annat ett tillskott fran folkhalsoradet. Totalt genomférdes
63 aktiviteter, varav 15 var familjedagar med familjecentralen och
kyrkan. P& sommarens aktiviteter deltog 749 barn och ungdomar
och 77 vuxna foraldrar/anhoriga.

Undervisning i musikskolan har &ven i ar skett pa kommunens samt-
liga grundskolor samt friskolan pa Resé. Till f6ljd av pandemin har
all ensembleundervisning varit instélld storre delen av dret medan
individuell undervisning har haft ndgot battre forutsattningar att
kunna genomforas. Musikskolan arbetar sedan flera ar med att
bredda verksamheten i riktning mot en kulturskola och har haft
grupper med skapande dans, drama samt bild och form.
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MEDIAUTLANING
Antal mediautldn var 59 383 under 2020.

\\r
o %

FRITIDSVERKSAMHETEN
Enkat fritidsgardsanvandare, ndjda med verksamheten
82 procent.

KULTURARRANGEMANG
Antal kulturarrangemang som hallits i egen regi eller
genom arrangorsstod har under aret varit 132.



VERKSAMHETSOMRADE

Teknisk service

Teknisk service innefattar fastighetsavdelning, markforvaltning, kart- och mat-
funktioner, gata och trafik samt energi- och klimatradgivning. Organisationen
omfattar aven skotsel av gronytor och samhallsstad, bad- och lekplatser,
strandstad, snorojning samt friluftsanlaggningar.

Fastighetsavdelning

Under hosten har det varit ett stort fokus pa arbete med lokalférsorj-
ningsplanen. Planen kartlagger kommunens lokalbehov pa bade kort
och lang sikt. Arbete med forstudier for nya forskolor i Fjéllbacka och
Bullaren pagar. En forstudie om hur kostenheten och skolverksam-
hetens behov kan komma att tillgodoses genom om- och tillbyggnad
vid Hamburgsundskolan presenterades under hosten 2020.

VA-verksamhet

Vattenverket i Tanumshede har byggts ut for att mota det 6kade
behovet av vattenférsorjning nu och i framtiden. Med utbyggnaden
av vattenverket har produktionskapaciteten férdubblats. Det nya
vattenverket sattes i produktion under juni manad.

Utloppsledningen i Grebbestad fran Bodalsverket har forlangts
efter krav fran Lansstyrelsen och arbetet slutférdes i maj. Projektet
med att dverfora Fjéllbackas avloppsvatten till Bodalens reningsverk
pagar. Arbetet ar indelat i tre etapper och den férsta etappen ar nya
dverforingsledningar mellan Kampersvik och Fjallbacka. Efter det
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aterstar ledningar mellan Fjéllbacka kaj och reningsverket och till sist
ombyggnad av Fjdllbacka reningsverk till en pumpstation. Projektet
berdknas vara klart under 2023.

Vindkraft

Att satsa pa vindkraft ar ett led i arbetet med att 6ka anvandningen
av férnybar energi och darigenom minska anvandningen av fossila
branslen.

Tanums kommun ager tillsammans med Rambo AB och Tanums
Bostader AB ett vindkraftverk vid Tyft dtervinningscentral. Tanums
kommun dger 63 procent av verket medan Tanums Bostader dger
32 procent och Rambo resterande fem procent. Produktionen tacker
hela Tanum Bostaders och Rambos elférbrukning och cirka 40 pro-
cent av Tanums kommuns elférbrukning.

Produktionen av el har under 2020 uppgatt till 8 596 MWh, vilket
ar en okning med 16 procent jamfort med foregdende ar och den
hogsta produktionen sedan starten 2015.



Vindkraftverket vid Tyft har under 2020 producerat el
99 procent av tiden. Malsattningen &r 94 procent.

Kommunen har tio avloppsreningsverk. Reningsresultatet har under Det finns i kommunen 47 kommunala lekplatser, varav flera har
aret som helhet varit bra. Vid Hamburgsunds och Gerlesborgs byggts med fler lekredskap och i vissa fall med grillplats.
reningsverk, dar ombyggnader genomforts, syns en tydlig forbattring
pa reningsresultatet.

Antalet VA-abonnenter uppgick till 5 902 stycken, vilket ar en 6kning Fastighetsavdelningen forvaltar 87 255 m? lokalyta.
med 140 stycken. Antalet abonnenter har 6kat med runt tre procent
per ar de senaste aren.

VATTENVERKET | TANUMSHEDE
Under 2020 var ombyggnaden av
vattenverket i Tanumshede Klar.
Kapaciteten ar dubbelt sa stor jamfort
med det gamla vattenverket.
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VERKSAMHETSOMRADE

Medarbetare

Kommunens personalpolitik bygger p& de grundlaggande varden som
uttrycks i personalpolicyn: fortroende, ansvar, respekt och omtanke.,
De ska vara vagledande i det dagliga arbetet med att skapa bdsta mojliga
verksamhet for medborgarna i kommunen.

KOMPETENSFORSORJNING

Sveriges kommuner och regioner star infér en kompetensutmaning
bade pa kort och lang sikt. Under 2020-talet ar utmaningen med den
aldrande befolkningen som storst. Gruppen 80+ Okar i hogre takt &an
unga och de i arbetsfor alder. Detta gor att Tanums kommun beho-
ver arbeta allt intensivare for att upplevas som en attraktiv kommun
att arbeta hos.

En kompetensforsorjningsstrategi har beslutats for aren 2021-2024.
Tanums kommun har antagit en heltidsplan som har upprattats i
samverkan med kommunal. Ett lokalt arbete pagar for att successivt
na& malsattningen att kommunen ska bli en organisation som erbjuder
heltidstjanster.

LONEPOLITIK

Kommunens langsiktiga I6nestrategi utgar fran intentionerna i de
centrala Ioneavtalen. Individuell I6nesattning ska stimulera med-
arbetarna och déarigenom bidra till en effektiv verksamhet. Under
aret har nya l6neavtal traffats for en stor del av arbetsmarknaden.
Lonedkningarna for 2020 innebar en héjning av [6nenivan med i
genomsnitt 2,5 procent.

LEDARSKAP

Ett ledarutvecklingsprogram har arbetats fram med ambition att
mota upp behov i olika faser av ledarskapet - blivande ledare, nya
ledare i organisationen samt ledare med langre erfarenhet.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Malsattningen for arbetsmiljdarbetet i Tanums kommun &r att skapa
en trygg och saker arbetsmiljo dar ingen ska drabbas av ohadlsa eller
komma till skada pa grund av arbetet. Genom aktivt systematiskt
arbetsmiljdarbete (SAM) med val fungerande rutiner och metoder
framjas saval god halsa och arbetsmiljé som val fungerande verksam-
het. | den arliga uppféljningen av SAM framgar att arbetsmiljoarbetet
ar en naturlig del av verksamheten i hog grad (92 procent).
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Tanums kommun har ett avtal med Halsobolaget avseende foretags-
hélsovardstjanster. Det finns dven ett avtal med Falck Healthcare
avseende personalstod.

Vartannat ar kartldggs organisatorisk, social och psykisk arbetsmiljo
genom en enkat som besvaras av alla medarbetare. Halsokorset,
som ar en del av enkaten, ger en god uppfattning om den subjektivt
upplevda halsan bland medarbetarna och som ar avgérande for
prestationen i arbetet. Pa en 9-gradig skala skattas "jag ar frisk” till
7,31 och "jag upplever att jag mar bra” till 7,10, vilket ar hogt vérderat
och i niva med 2017.

En del av enkdten ger mojlighet till jdmforelse med andra kommuner
genom det sa kallade HME-vardet, Hallbart Medarbetar Engagemang.
Jamforelsen visar att Tanum ligger pa genomsnittsnivan for riket, 79.

Tillbud och arbetsskador

Arligen sammanstélls handelserapportering av tillbud och olycksfall
(arbetsskador). Under 2020 rapporterades totalt 708 tillbud, att
jamfora med 812 under 2019. Totalt rapporterades 399 arbetsskador,
att jdmféra med 492 under 2019. Merparten av tillbuden och olycks-
fallen sker inom omsorgsverksamheten.

LONER OCH ARVODEN
Kostnader for I6ner och arvoden inklusive personalomkostnader
uppgick till 613,2 mkr, att jamféra med 594,3 mkr for ar 2019.
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ANTAL ANSTALLDA ANTALET KVINNLIGA ANTAL ANSTALLDA
Antal anstallda har minskat med ANSTALLDA SOM ARBETAR HELTID

15 personer under 2020.
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SJUKFRANVARO 2010-2020

Under 2020 har sjukfranvaron okat till
8,8 procent fran tidigare 5,9 procent.
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40-49 AR,
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60-69 AR, 50-59 AR,
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KONSFORDELNING
CHEFER OCH LEDNING
Antalet férvaltningschefer och VD:ar ALDERSFORDELNING
ar fem man och fem kvinnor. FORTROENDEVALDA
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VERKSAMHETSOMRADE

Service

Hela kommunen ska praglas av god service. Prioriterade omraden
ar serviceforbattringar och 6kad effektivitet i myndighetsutovning
mot foretag vid framst bygglovshantering, miljo- och
halsoskyddsarenden och serveringstillstand.

Inférandet av kundcenter har inneburit forbattrad tillganglighet och
service. Malsattningen ar att kundcenter ska besvara 80 procent

av antalet inkommande drenden. Servicemdtningen som gjordes
under hosten 2020 visar att tillgangligheten per telefon ligger pa

92 procent. All inkommande e-post i matningen har besvarats inom
ett dygn. Tanums kommun tillhér de kommuner i landet som ar bast
pa service till kommuninvanare och foretag. Kundcenter innebar
aven att tid frigdrs for handlaggarna, vilket i sin tur innebdr snabbare
besked till invanarna.
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Serviceniva, handlaggningstider med mera inom kommunens myn-
dighetsutdvning foljs upp i regelbundna matningar. | den matning
som gjordes 2020 far Tanum ett battre betyg for samtliga myndig-
hetsomraden (serveringstillstand, raddningstjanst, miljo, livsmedel
och bygglov) an i foregdende ars matning. Det sammanvégda betyget
for samtliga myndighetsomraden uppgar till 71.
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GOTT BEMOTANDE TILLGANGLIGHET PER TELEFON

Alla som kontaktar kundcenter ska fa ett gott
bemotande och vi lamnar svar med god kvalitet.

71/100 100 %

Serveringstillstand 85 TILLGANGLIGHET E-POST
Livsmedel 76
60
Bygglov 74
Raddningstjanst 84

NOJD KUND-INDEX
Det sammanvagda betyget for myndighetsutévning
i matningen Insikt 2020 var 71.



Kommunala bolag

Kommunala bolag i Tanums kommun bidrar till kommunens
utveckling och hjalper till att forverkliga kommunens mal
och dgandet kommer invanarna till nytta. Kommunen ager
ensam Tanums Bostader AB och Tanums Hamnar AB
och avfallsbolaget Rambo AB till en fjardedel.






KOMMUNALA BOLAG

Tanums Hamnar AB

Tanums Hamnar AB ar ett helagt kommunalt bolag som genom avtal med
Tanums kommun forvaltar kommunens smabdtshamnar, gasthamnar och
handelshamnar. Utover detta hyr Tanums Hamnar ut lokaler och arrenderar
ut mark och vatten i nara anknytning till hamnarna.

Overskott varje ar sedan 2011 Belopp i tkr
Arets resultat uppgdr till 412 tkr fore skatt och bokslutsdispositioner.  RESULTATRAKNING 2020 2019
Resultatet forklaras av 6kade intdkter for arrenden och hyror. Fiske- .
och handelshamnar redovisar underskott medan smabats- och Intakter 12778 15639
gasthamnar redovisar dverskott. Kostnader -12 294 -13890
Avskrivningar -965 -1318
Verksamhet 8
Bolaget har gasthamnar pa sju platser i Tanums kommun: Hamburg- Rorelseresultat 515 431
sund, Fjallbacka, Grebbestad, Havstenssund, Kalvd, Sannas och Reso.
Antalet gasthamnsnatter har totalt uppgatt till 11 338 under 2020. Finansiella poster -116 -1
Gasthamnarna i Grebbestad, Fjallbacka, Hamburgsund och Reso R . L
) B ) o & ) Resultat fore skatt och dispositioner 400 430
drivs av lokala entreprendrer medan 6vriga hamnar drivs av egen
personal.
Investeringar 66 79
Bolaget har smabatshamnar pa nio platser: Spanslatt, Hamburgsund,  Soliditet, procent 65 70

Salvik, Fjallbacka, Kdmpersvik, Grebbestad, Edsvik, Havstenssund och
Reso. Antalet fasta smabatsplatser uppgar till cirka 1 800. Efterfragan
pa fasta smabatsplatser ar fortsatt stor.

Bolaget har fiskehamnar i Hamburgsund, Fjdllbacka, Grebbestad,
Havstenssund och Resd. Tanums kommun ar en av landets storsta
kommuner nar det galler fiske, nummer ett raknat efter antalet
registrerade fiskebatar och nummer tre réknat efter antalet licensie-
rade yrkesfiskare.

Det stora projektet for yrkeshamnar under 2020 har varit utbyte
av T-piren i Grebbestad. En renovering och ombyggnad av kajen i
Sannas har genomforts under aret.

Tanums Hamnar AB kommer under vintern pabdrja utbytet av Fjall-
backa kaj. Projektet beraknas att paga till juni 2022 och innebar att
Fjallbacka aterigen har mojlighet ta emot storre fartyg vid kaj samt far
en helt ny torgyta i och med att Fjallbacka nya kaj fardigstalls.
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FISKEKOMMUN
Tanums kommun har flest registrerade fiskebatar i Sverige och kommer
pa tredje plats i antalet licensierade yrkesfiskare.

1800 11 338

Antalet fasta smabatsplatser Antalet gdsthamnsnatter har uppgatt till 11 338 under 2020.

| Sannas har Tanums Hamnar under aret byggt nya trabryggor pa
traditionellt vis i smabatshamnen samt renoverat strandkanten.
Stenen fran den gamla kajen i strandskoningen har ateranvants.
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KOMMUNALA BOLAG

Tanums Bostader AB

Tanums Bostader AB ar ett av Tanums kommun helagt bostadsbolag. Bolagets
uppdrag ar att tillhandahalla bra bostéder for helarsboende i attraktiva lagen
och till rimliga priser for alla grupper av invanare i Tanum. Tanums Bostader har
sammanlagt 725 lagenheter och alla har i princip varit uthyrda under 2020.

Bolaget har 725 lagenheter. Tanums Bostader har de senaste aren
byggt 180 nya lagenheter.

Efterfrdgan pa bostader ar fortsatt stark. | princip samtliga lagenheter
har varit uthyrda under hela aret.

Overskott varje ar sedan 2002

Arets resultat uppgdr till 1 105 tkr fére skatt och bokslutsdispositio-
ner. Resultatet forklaras framst av fortsatt god uthyrning och laga
rantekostnader. Stora satsningar har kunnat goras pa fastighets-

och lagenhetsunderhall. Underhallskostnaderna uppgar till 9 640 tkr.
Avskrivningar och rantor har 6kat till foljd av 6kade investeringar.

Bolaget har under aret fortsatt arbetet med att 6ka tryggheten och
trivseln for hyresgasterna. Bolaget har daven arbetat en hel del med
integrations- och miljofragor.

Under aret har bolaget fardigstallt 24 nya lagenheter i Grebbestad.
Arbete pagar med att ta fram 25 villatomter i Grebbestad. Forsaljning
av tomterna kommer att borja under 2021. Ett stdrre renoverings-
projekt har paborjats i Tanumshede.
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Belopp i tkr

RESULTATRAKNING 2020 2019
Intakter 56 881 52938
Kostnader -48 074 -33 031
Av- och nedskrivningar -11 839
Rérelseresultat 8 807 8068
Finansiella poster -7795 -7 216
Resultat fore skatt och dispositioner 1015 853
Laneskuld 521 880 451 880
Investeringar 59 809 39725
Soliditet, procent 6,3 72
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Efterfragan pa lagenheter ar stor. Vakansgraden har i
genomsnitt uppgatt till 0,15 procent.

EL/VARMEPUMP
0%

Andelen ldagenheter med olika uppvarmningssatt. Inga lagenheter Under aret har bolaget fardigstallt 24 nya
varms upp med olja eller el/varmepump. lagenheter i Grebbestad. Tanums Bostader
har nu totalt 725 lagenheter.

Under 2020 stod Tanums Bostaders nya hyreshus i
Grebbestad klart, bredvid de befintliga hyreshusen
pa Esplanaden. Huset innehaller 24 lagenheter

fordelade pé tre vaningsplan. KOMMUNALA BOLAG | ARSREDOVISNING TANUMS KOMMUN 45



KOMMUNALA BOLAG

Rambo AB

Rambo AB bildades 1981 och ags gemensamt av de fyra kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotends och Tanum. Tanums agarandel uppgar till 25 procent.
Bolagets syfte ar att ombesorja miljoriktig avfallshantering och tillhandahalla
atervinnings- och miljotjanster.

Resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner uppgar till 6 260 tkr. Belopp i tkr

Affarsomradet hushadll (dgarkommunernas renhallningskollektiv) RESULTATRAKNING 2020 2019
redovisar ett underskott pa 2 399 tkr. Justerat for affarsomradet

hushallsunderskott uppgar resultatet i Rambos affarsverksamhet Intakter 174665 168 361
till 8 659 tkr. Kostnader 1154690  -154 769
Tanums renhéliningskollektivs underskott uppgar till -3 011 tkr. Avskrivningar 13456 10648
Tanums renhallningskollektiv har ett ackumulerat resultat pa -862 tkr. Rorelseresultat 6519 2943
Verksamhet Finansiella poster -259 135

Rambo AB driver idag fyra avfallsanlaggningar, sju atervinnings-

. . . _— ) Resultat efter finansiella poster 6260 2808
centraler, tretton miljéstationer och ett 60-tal dtervinningsstationer.
Under 2020 hanterade Rambo 67 000 ton avfall. Den av EU
beslutade avfallshierarkin utgér utgdngspunkten i miljdarbetet. Gver ~ Mvesteringar 10205 37109
99 procent av allt avfall som bolaget omhandertog kunde nyttiggéras.  Soliditet, procent 54 48

En ny atervinningscentral har uppforts pa Tyft i Tanums kommun.
Atervinningscentralen innebar battre mojligheter till sortering
av avfall.
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35 procent av avfallet atervinns.

99 % 67 000

Aver 99 procent av allt avfall som Rambo AB Under 2020 hanterade Rambo AB totalt 67 000 ton avfall,

omhandertog kunde nyttiggoras. varav 18 000 ton for Tanums kommun.

Pa dtervinningscentralen Tyft invigdes i
april 2020 den nya atervinningsstationen.
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Hallbarhetsredovisning

Agenda 2030 ar en agenda for forandring till ett hallbart samhaélle.
Agendan syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga

de manskliga réttigheterna for alla, uppna jamstalldhet och
egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt
skydd for planeten och dess naturresurser. Totalt innehaller
agendan 17 globala mal som &r integrerade och odelbara.

De globala malen balanserar de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Tanums kommun har, liksom 6vriga kommuner i Sverige, en cen-
tral roll i Sveriges genomférande av Agenda 2030. Har presente-
ras ett urval av indikatorer som ingar i héllbarhetsredovisningen,
vilken kommer att presenteras i sin helhet senare under varen.

29

En hallbar utveckling
innebar att dagens

behov tillfredsstills utan
att aventyra kommande
generationers mojligheter.
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MAL 3: GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE

Antibiotikaresistens har utvecklats till ett snabbt vaxande

globalt folkhalsoproblem. Aven i Sverige 6kar andelen
resistenta bakterier vid vara vanligaste infektioner.

Antibiotikaresistens hotar inte bara liv och hdlsa, utan det kan

komma att paverka manga samhallstjdnster som kommunen

ansvarar for.

Antibiotikaanvandningen ar kopplad till bade uppkomst

och spridning av resistens. STRAMA (Samverkan mot

antibiotikaresistens) bedriver ett aktivt arbete med att 6ka

foljsamheten till behandlingsriktlinjerna och darmed minska onddig

antibiotikaforskrivning och resistensutveckling. Stramas nationella
mal ar att minska till 250 antibiotikarecept/1 000 invanare.

Under 2020 minskade antibiotikaforskrivningen pa recept med

17 procent i riket jamfort med aret innan. Minskningen syns i alla
aldersgrupper, men framfor allt hos barn upp till 6 &r. For Tanum ses
en stor minskning, Tanum nar for aret 2020 STRAMA:s mal med

247 recept/1 000 invanare. Aven i Véstra Gotalandsregionen &r
minskningen stor. Antalet utskrivna recept var 226/1 000 invanare.

| Tanums folkhalsorad ar antibiotikaresistens ett prioriterat
omrade. Sedan nagra ar tillbaka skrivs arligen en artikel med
syfte att uppmarksamma allmanheten om problematiken med
antibiotikaresistens. Tanums kommun ar vidare pilotkommun i
Folkhdlsomyndighetens projekt "ett antibiotikasmart Sverige”.

28,9 %

MAL 5: FORALDRAPENNING

Pappornas procentuella uttag av
foraldrapenningdagar var 28,9 procent i Tanum.

UTTAG PAPPADAGAR, PROCENT

2020 2019 2018 2017 2016
Riket 30 30 29,3 27,7 27
Tanum 28,9 29 28,9 254 2
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MAL 4: GOD UTBILDNING FOR ALLA

i Detfinns ett tydligt och generellt samband mellan hogre

M| utbildningsniva och battre hélsa. En Iag utbildningsniva ar
starkt kopplad till en 1ag social position i samhallet - och

detta leder i sin tur till en 6kad risk fér ohalsa och halsomassigt
ogynnsamma livsvillkor. | Sverige skiljer det 6 ar i medellivslangd
mellan de som endast har férgymnasial- och de som har
eftergymnasial utbildning.

Utbildningsnivan ékar i Tanum bland bade man och kvinnor, men
utvecklingen gar langsamt. Liknande utveckling kan aven ses for
riket vid jdmforelse mellan redovisade ar. Det &r stora skillnader i
utbildningsniva mellan kvinnor och man, vilket ses bade fér Tanum
och pa riksniva. Totalt hade 30,5 procent eftergymnasial utbildning i
Tanum ar 2019, 23 procent for méan och 38,2 procent for kvinnor.

EFTERGYMNASIAL UTBILDNING, 25-74 AR, 2015-2019

Tanums kommun Riket
50
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MAL 5: JAMSTALLDHET
Jamstalldhet handlar om en rattvis férdelning av makt,
inflytande och resurser. Sverige ligger i framkant i arbetet
med jamstalldhet och placerar sig, tillsammans med &vriga

nordiska lander, konsekvent hogt i internationella jdmforelser. Dock
aterstar flera utmaningar innan jamstalldhet uppnatts i Sverige.

Ett satt att mata jamstalldhet &r att titta pa foréldrapenningdagar som
tas ut av man. Forsakringskassan definierar jamstallt uttag som: "att
foraldrarna har tagit ut 40-60 procent av de utbetalda dagarna nar
barnet fyllt ett eller tva ar”.

Pappornas procentuella uttag av foraldrapenningdagar var 28,9
procent i Tanum, vilket ar pa ungeférlig nivd som for riket (30

procent) for 2020. De senaste tre aren visar att jamstallt uttag av
foraldrapenning inte utvecklats varken i Tanum eller pa riksniva. De tre
reserverade manaderna for pappor bidrar till ett mer jamstallt uttag
av foraldrapenning. Dock ar uttaget ojamnt sett till utbildningsniva och
dar det framfor allt 6kat hos pappor med medelhdg utbildning.

Tanums kommun anvander jamstélldhetsintegrering som strategi for
att skapa jamstalld medborgarservice och for att forbattra kvalitén i
verksamheten for flickor, pojkar, kvinnor och man. Detta innebar att
alla i den kommunala organisationen har ett gemensamt ansvar for
jamstalldhetsarbetet. Vidare antog kommunfullméktige under aret
2020 den kommunovergripande strategin mot vald i ndra relationer
med syfte: att bidra till ett hdllbart Tanum ddr invdnare och medarbetare
inom kommunen har férutsdttningar for ett hdlsosamt och tryggt liv pd
jdmstdllda och jamlika villkor.



MAL 7: HALLBAR ENERGI FOR ALLA
Hallbar energi for alla, innebdr att alla manniskor ska ha

tillgang till, och rad med, palitlig, hallbar och modern energi.

Valet av energiform paverkar i hog grad utsléppen av
klimatpaverkande gaser till atmosfaren. For kommuner handlar det
om att satsa pa att oka andelen fornybar energi och ¢ka takten vad
gdller energieffektivisering.

Tanums kommun arbetar fortsatt aktivt for att minska kommunens
energianvandning. Verksamheten lagger stor vikt vid att

identifiera installationer med hog elférbrukning och ersétta

dessa med energibesparande alternativ. Under 2020 har bland
annat tva ventilationsaggregat vid Hedeférskolan ersatts med
moderna ndrvaro- och koldioxidstyrda system med vatskebatteri
som fjdrrvarmen forser med energi. Under 2021 planeras ett
samarbetsprojekt for ytterligare energieffektivisering, dar dven
Tanums Hamnar AB och Tanums Bostader AB ska medverka.

Oljeuppvarmning anvands i ett fatal fastigheter vid behov, dessa byts
successivt ut till fossilfria alternativ. Vid Ostanvind har under 2020 en
aldre fliseldningsanlaggning, med oljepanna som spets, ersatts med
bergvarmeanlaggning och elpanna som spets.

Ar 2020 2019 2018 2017 2016

Oljeférbrukning Tanums 153 255 486 547 495
kommun, inklusive bolag (MWh)

Antalet energiradgivningssamtal halverades jamfort med 2019,
till 72 stycken. Minskningen beror troligtvis pa coronapandemin.
De vanligaste frdgorna handlade om solcellsinstallation.

Att satsa pa vindkraft ar ett led i arbetet med att 6ka anvandningen
av férnybar energi och darigenom minska anvandningen av fossila
branslen. Tanums kommuns vindkraftverk har i ar producerat mest
el sedan starten ar 2015. Under 2020 producerades 8 595 MWh.

Ar 2020 2019 2018 2017 2016

Produktion vindkraft Tyft (MWh) 8595 7432 6967 7279 7018

8 595...

MAL 7: PRODUKTION VINDKRAFTVERK

Tanums kommuns vindkraftverk har i r producerat mest el sedan
starten ar 2015. Under 2020 producerades 8 595 MWh.

MAL 12: HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

Tanums kommun har lange satsat pa inkdp av ekologiska
livsmedel. Den begransade anvandningen av

vaxtskyddsmedel inom ekologisk odling bidrar till att minska
spridningen av gifter i miljoén. | och med inférandet av den
kommunala klimat- och miljgstrategin hojdes malet om inkop av
ekologiska livsmedel fran 40 procent till 60 procent. Det nya malet
ska vara uppnatt till &r 2024. Under 2021 kommer nuléget i

verksamheterna att kartlaggas sa att atgarder kan planeras i syfte att
Oka andelen ekologiska och narproducerade livsmedel, samt minska

matsvinnet.
Livsmedel 2020 2019 2018 2017 2016
Andel ekologiska livsmedel 39,3 43,0 450 350 396
(procent)

MAL 13: BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
H Ar 2020 beslutade kommunfullméktige att anta en klimat-
I ' ' och miljostrategi som galler for Tanums kommun, inklusive
de kommunala bolagen Tanums Bostader AB och Tanums
Hamnar AB. | strategin finns ett 6vergripande mal om att Tanums
kommun ska minska sina utsldpp av CO, med 20 procent fran ar
2019 till 2024. Under 2021 kommer handlingsplaner till klimat- och
miljostrategin att faststdllas, vilket kommer att underlatta
genomférandet.

Under de senaste dren har det skett en stadig minskning av
miljobilar i kommunens fordonsflotta, andelen ar 2020 var 11,9
procent. | klimat- och miljostrategin finns ett mal att 50 procent av
fordonsflottan ska vara fossilfri till 2024. Detta dr en utmaning for
kommunen eftersom det idag saknas tillracklig laddinfrastruktur,
nagot som ska utredas under 2021. | dagslaget &r 5 av 122 bilar
fossilfria, cirka fyra procent.

Transporter 2020 2019 2018 2017 2016
Andel miljébilar (%) 11,9 12,4 19 21,3 23,7
Bransleforbrukning, 182467 176000 162200 168700 173000

liter

1w
39,3 %

MAL 12: EKOLOGISKA LIVSMEDEL

Malet pa 40 procent ekologiska livsmedel ar hojt till 60 procent
och ska vara uppnatt till ar 2024.
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MAL 14: HAV OCH MARINA RESURSER
Havet och havsmiljon har en stor betydelse for de
E manniskor som bor och verkar i Tanum. Men havsmiljon
star infor ett antal hot, bland annat 6vergodning.

Overgddning uppstar ndr tillférseln av naringsdmnen till naturen blir
alltfor stor, och beror pd ménskliga aktiviteter som jordbruk, vagtrafik
och utslapp av avloppsvatten. Nagra effekter av dvergédning ar
algblomning, syrefria bottnar och férandringar i ekosystemet.
Grunda havsvikar ar sarskilt kansliga.

Under 2020 har omfattande miljoférbattrande atgarder utforts

vid flera av kommunens avloppsreningsverk. Hamburgsunds
reningsverk har byggts om for att infora kvaverening, och ytterligare
forbattra reningen av syreférbrukande &mnen. Vid Gerlesborgs
avloppsreningsverk pagar en ombyggnad som innebér forbattrad
rening och lagre utsléppshalter. Aven Res® avloppsverk har under
hosten och vintern byggts om for att utdka reningskapaciteten.
Utloppsledningen fran Bodalsverket har under 2020 forlangts med
cirka 3,5 km. Den nya utsldppspunkten innebar en mindre paverkan
pa de viktiga marina miljoerna i den inre skargarden.

Tanums kommun arbetar aktivt med strandstadning och har ett
pagaende projekt for att ta upp tappade fiskeredskap som spokfiskar
pa bergskanter och bottnar, till skada for fisk- och skaldjursbestand.
Mestadels &r det kustyrkesfiskarna i Tanums kommun som har
draggat efter forlorade fiskeredskap. Projektet har natt riktigt goda
resultat och under 2020 fatt upp cirka 450 hummertinor, 120
havskrafteburar, 20-tal garn, 10 ryssjor samt befriat ett 50-tal humrar
och ett hundratal torskar och sandflundror.

Havsmiljé 2020
Fosfor per abonnent (kg) 0,10
Fosfor totalt (kg) 595
BOD7 per abonnent (kg) 2,6
BOD?7 totalt (kg) 15200

MAL 13:

ANTALET KORDA MIL MED
ELBIL | TJANST UNDER 2020

ANTALET KORDA MIL | TJANST - OVRIGA

Miljobilar 8 259 mil
Ovriga kommunala bilar 229 670 mil
Privata bilar 29 814 mil

MAL 16: FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN
W Sverige dr ett fredligt land med stark tilltro till rattssystemet,
l&g korruption och vél fungerande samhallsinstitutioner.
Sakerhet och trygghet ar manskliga rattigheter - att kanna

sig fri fran risk och radsla for fara ar avgérande for alla ménniskor
och en forutsattning for samhallet.

Statistiken om anmalda valdsbrott belyser brottsligheten utifran

de brott som anmalts. Kategorin valdsbrott inkluderar flera olika
brottstyper. Vid tolkning av statistiken bdr det tas hansyn till enstaka
anmalningar med ett stort antal brott kan ge upphov till arliga
variationer i statistiken. Aven enskilda handelser kan tillfalligt paverka
statistiken under vissa ar.

I jamforelse med tidigare ar har antalet anmalda valdsbrott per

1 000 invanare okat ndgot for aret 2020 i Tanums kommun. Tanum
ligger under medianvardet for riket (8,4). Intervallet ligger mellan
2,9-159.

Tanums kommun tar arligen fram medborgarléften tillsammans med
polismyndigheten i véstra Fyrbodal. Under aret 2020 genomférdes
inventering av belysning i Tanumshede, merparten av de punkter
som framkom atgardades av tekniska forvaltningen. Ett annat

|6fte var att det forebyggande arbetet kring alkohol, narkotika och
tobak (ANT) intensifierades i skolorna och fritidsgardarna. Detta
genom att det bland annat gjordes en 6versyn av kvaliteten av ANT-
undervisningen i skolorna.

Antal anmaélda valdsbrott per 1 000 invanare
Ar 2020 2019 2018

2017 2016

Tanum 7 6,5 6,1 6,3 6,9

MAL 14: HAV OCH MARINA RESURSER
450 upptagna hummertinor i spokfiskeprojektet.
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Kommunala jamforelser

BEFOLKNINGSOKNING

Alla kommunerna i norra Bohuslan utom Lysekil 6kade sin befolkning
under 2020. Storst kning hade Tanum som 6kade med 71 invanare.
Okningen i alla kommunerna beror pd inflyttningséverskott.

Antal invanare 2020 2019
Tanum 12912 12 841
Lysekil 14 366 14 555
Munkedal 10582 10513
Sotenas 9100 9 061
Stromstad 13244 13218

FINANSIELLA JAMFORELSER

Utdebitering

Ingen av kommunerna férandrade sin utdebitering 2020.Tanum har
lagst utdebitering av kommunerna i norra Bohuslan.

Utdebitering Belopp i kr

Tanum Munkedal Sotends Stréomstad

21,56

Lysekil

22,46 23,63 21,99 21,91

Resultat
Samtliga kommuner redovisar 6verskott i bokslut 2020. Lysekil och
Stromstad ar de kommuner som redovisar storst dverskott.

Resultat Belopp i Mkr
Tanum Lysekil Munkedal Sotends Stromstad
32,3 47,5 29,0 18,1 52,7
Soliditet

Kommunernas langsiktiga finansiella styrka, soliditeten, skiljer sig
vasentligt at mellan kommunerna. Lysekil har negativ soliditet, och
darmed ett negativt eget kapital. Tanums kommun har forstarkt sin
soliditet i 2020 ars bokslut.

Soliditet Procent
Tanum Lysekil Munkedal Sotends Stromstad
133 -15,6 09 28,0 28,0

GRUNDSKOLA

Resultat ar 9 i grundskolan

Sotenas kommun har det sdrklass bdsta resultatet nar det galler
andelen elever som dr behdriga till yrkesprogram i gymnasiet.

| Sotends ar 96 procent behdriga att jdmfora med 84 procent i Tanum.

Elever i ar 6 med godkant betyg i matematik

Alla kommunerna i norra Bohuslan ligger val till ndr det galler ande-
len elever i ar 6 som har godkant betyg i matematik. | Tanum uppnar
95 procent av eleverna i ar 6 godkant betyg i matematik.

GYMNASIESKOLA
| Tanum dr det 78 procent av eleverna som fullfoljer gymnasieskolan
inom fyra ar.

OMSORGSVERKSAMHET

Aldreomsorg

| de nationella jamforelser som gors av hur brukarna upplever kvali-
tén inom aldreomsorgen far kommunerna i norra Bohuslan generellt
ett bra betyg. Undantaget ar att brukarna i Lysekil och Munkedal ger
ett lagt betyg for sarskilda boenden. Brukarna i norra Bohuslan ar
mer nojda an riksgenomsnittet.

Individ- och familjeomsorg

Kostnaden for forsorjningsstod skiljer sig mycket &t mellan kom-
munerna. Munkedal och Lysekil har betydligt hogre kostnader for
forsorjningsstod an évriga kommuner.

Forsérjningsstéd Kr/invédnare

Tanum Lysekil Munkedal Sotends Stromstad
720 1146 1106 664 536
VA-VERKSAMHET

VA-taxa

Alla fem kommunerna i norra Bohuslan har hoga taxor for vatten och
avlopp. Alla kommunerna har som malsattning att VA-verksamhetens
kostnader fullt ut ska finansieras med taxor fran VA-kollektivet.

Tanum har tillsammans med Stromstad den hogsta taxan i norra

Bohuslan. Tanum har sénkt sin VA-taxa bade 2017 och 2018 och

holl taxan oférandrad 2019. Ovriga kommuner har héjt sina taxor
sedan 2017.

VA-taxa Kr
Tanum Lysekil Munkedal Sotends Stromstad

Normalvilla 11194 9377 9783 9350 11193

Lagenhet 6820 6 746 7099 5911 7 888
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PERSONAL

Sjukfrénvaron har ékat i alla kommunerna till fljd av coronapan-
demin. Stromstad har lagst sjukfrénvaro av kommunerna i norra
Bohuslan.

Sjukfranvaro, procent 2020 2019
Tanum 8,8 59
Lysekil 9,5 83
Munkedal 9,6 7,5
Sotenas 89 73
Strémstad 7.9 7.0

84%

ANDEL ELEVER | TANUMS
KOMMUN SOM AR BEHORIGA TILL
YRKESPROGRAM | GYMNASIET

OVRIGA KOMMUNER

78%

ANDEL ELEVER | TANUMS
KOMMUN SOM FULLFOLJER
GYMNASIET INOM FYRA AR

OVRIGA KOMMUNER

TILLGANGLIGHET

Medborgarnas mojlighet att fa svar pa fragor beror bland annat pa
hur tillgédngliga kommunerna ar for fragor via telefon och hur snabbt
man svarar pa e-post.

Tillgdnglighet per telefon

Nyckeltalet visar hur stor andel av medborgarna som tar kontakt
med kommunen via telefon far ett direkt svar pa en enkel fraga.
Bast ar tillgangligheten i Tanum. Flera avkommunerna, daribland
Tanum, har forbattrat tillgangligheten genom att inféra kundcenter.

Tillganglighet per e-post

Mattet visar hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel
fraga via e-post far svar inom tva arbetsdagar. Hogst ar tillganglig-
heten i Tanum dér 100 procent av fragor via e-post besvaras inom
tva arbetsdagar.

95%

ELEVER | AR 6 MED GODKANT
BETYG | MATEMATIK

OVRIGA KOMMUNER

Lysekil 82%  Lysekil 73%  Lysekil 87%
Munkedal 78%  Munkedal 75%  Munkedal 88%
Sotenas 96%  Sotenas 70%  Sotenas 93%
Stromstad 85%  Stromstad 65%  Stromstad 92%

NOJD KUND-INDEX - SARSKILT BOENDE

TANUM
LYSEKIL
MUNKEDAL

SOTENAS

STROMSTAD

NOJD KUND-INDEX - HEMTJANST

TANUM 91
LYSEKIL 89

94
SOTENAS 93
STROMSTAD 95
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NARINGSLIV

Foretagsklimat

| Svenskt Naringslivs matning av naringslivsklimatet i landets kommu-
ner ligger Tanum pa plats 140, vilket &r bast avkommunerna i norra

MILJO

I Tanum ar hela 39 procent av livsmedlen i koksverksamheten eko-

betydligt lagre.

logiska medan andelen ekologiska livsmedel i dvriga kommuner ar

Bohuslan.
SJUKFRANVARO | TANUMS KOMMUN ANDEL EKOLOGISKA LIVSMEDEL |
UNDER 2020 KOKSVERKSAMHETEN INOM TANUMS KOMMUN
OVRIGA KOMMUNER OVRIGA KOMMUNER
Lysekil 9,5% Lysekil 20%
Munkedal 9,6% Munkedal 22%
Sotenas 8,9% Sotenas 22%
Stréomstad 7,9% Stromstad 23%

| Svenskt Naringslivs matning av naringslivs-

klimatet i landets kommuner ligger Tanum
pa plats 140, vilket &r bast avkommunerna i

PLACERING OVRIGA KOMMUNER

norra Bohuslan.

TILLGANGLIGHET PER TELEFON -

TANUMS KOMMUN

OVRIGA KOMMUNER

TILLGANGLIGHET PER E-POST -
TANUMS KOMMUN

OVRIGA KOMMUNER

Lysekil 273 Lysekil 71%  Lysekil 100%
Munkedal 187  Munkedal - Munkedal -
Sotenas 260  Sotenas 54%  Sotenas 96%
Stromstad 232 Stromstad 62%  Stromstad 83%
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Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande
bild av Tanums kommuns verksamhet det gangna dret.
Forvaltningsberattelsen ska ge en bild av den samlade
kommunala verksamheten, oberoende av hur
verksamheten ar organiserad.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen har redovisat positiva resultat varje ar den senaste tre-

arsperioden. Koncernens resultat 2020 uppgar till 33,4 mkr dar kom-

munen och samtliga bolag som ingdr i koncernen redovisar positivt
resultat. Detta forklaras framst av kommunens starka resultat som
beror pa hogre skatteintékter och statsbidrag samt kompensation

fran staten fér kommunens pandemikostnader som mer an val tackt

kommunens kostnader.

Koncernens investeringar har okat fran 160,9 mkr 2018 till 248,2 mkr

2020. De tva senaste arens hogre investeringsutgifter har dven
inneburit att langfristig laneskuld 6kat och uppgar till 1 350 mkr
2020. Koncernens stora investeringar de senaste aren forsamrar

soliditeten med 3,4 procentenheter sedan 2018 och ar 21,8 procent
2020. Soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden har dock inte
minskat lika mycket vilket forklaras av att ansvarsforbindelsen for
pensionsatagande minskat de senaste aren.

Koncernens sjalvfinansieringsgrad, 38,0 procent, har forbattrats
jamfort med 2019 men &r inte tillbaka p& samma niva som 2018.
Kommunens sjalvfinansieringsgrad, 54,6 procent, ar nastan tillbaka
pd samma niva som 2018 trots hogre investeringar, detta forklaras
av drets starka resultat. Ar 2019 hade kommunen b&de héga investe-
ringar och ett svagt resultat.

Koncernen Tanums kommun
Belopp i tkr 2020 2019 2018 Belopp i tkr 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 348529 334969 340608 Folkmangd 12912 12 841 12873
Verksamhetens kostnader 1039074 -1 006947 -979 345 Kommunal skattesats 21,56 21,56 21,56
Arets resultat 33353 4981 7722 Verksamhetens intakter 264 041 253670 262 259
Soliditet 21,9% 22,7% 25,3% Verksamhetens kostnader -982 374 -950 704 -927 291
So\idftet inﬂk\us{ive totala 10,6% 9.7% 10,9% Arets resultat 32289 4093 6 941
pensionsforpliktelser
Investeringar (brutto) 249 701 250052 150 908 So:?ditet s I 28,0% 202% e
Sjalvfinansieringsgrad 38,0% 21,6% 44,6% éﬁﬁ:@eﬁorgi‘kﬁéff ’ )0 12,2% 14.1%
Langfristig Ianeskuld 1349834 1182949 1008839 Investeringar (brutto) 187177 199 543 105 561
Sjalvfinansieringsgrad 54,6% 24.6% 55,4%
Langfristig laneskuld 821 640 719329 612 608
Antal anstallda 1274 1289 1304
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Den kommunala koncernen

Kommunens organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige ar den hogsta beslutande instansen i Tanums
kommun. | fullmaktige finns 41 ledaméter och 25 ersattare som valjs
direkt av véljarna i allmanna val vart fiarde ar. Fullmaktige leds av

ett presidium som bestar av ordférande Ann-Marie Olofsson (C),

1:e vice ordférande Claes G Hansson (M) och 2:e vice ordférande
Ronny Larsson (S).

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE
(1 november 2018 - 31 oktober 2022)

Moderaterna 1
Centerpartiet

Liberalerna
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Miljdpartiet de grona
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna

u N = O = W oo N

POLITISK MAJORITET

Centerpartiet, Liberalerna, Moderaterna och Kristdemokraterna
samarbetar och utgdr den styrande majoriteten. Dessa partier har
tillsammans 24 av kommunfullmaktiges 41 mandat.

Majoriteten innehar samtliga ordférandeposter i fullmaktige, néamn-
der och styrelser. Moderaterna innehar posten som kommunstyrel-
sens ordférande/kommunalrad.

Koncernen Tanums kommun

Férutom kommunen omfattar koncernen foljande bolag:

TANUMS BOSTADER AB

Tanums Bostader AB bildades 1995 da merparten av de fastigheter
som dgdes av Stiftelsen Tanums Bostader éverfordes till Tanums
Bostader AB. Bolaget som ar heldgt av Tanums kommun ska aga,
forvalta och hyra ut bostdder och fastigheter i Tanums kommun.
Tanums Bostader har totalt 725 ldgenheter i Tanumshede, Fjallbacka,
Grebbestad och Ostad.

TANUMS HAMNAR AB

Bolaget, som dr heldgt av Tanums kommun, bildades 2006 for att
fran och med 2007 skéta kommunens hamn- och turismfragor.
Bolaget har tecknat ett férvaltningsavtal med Tanums kommun i
vilket verksamhetsuppdraget preciseras.

Fran och med 2011 ar Tanums Hamnar AB ett renodlat hamnbolag
da turismfragorna overforts till Tanum Turist ekonomiska forening.

Kommunfullmaktige

Revisorer

Overférmyndare

Valberedning Valnamnd

Kommunstyrelse Miljo- och byggnadsnamnd

Omsorgsnamnd

Teknisk namnd

Barn- och utbildningsnamnd

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ. Den har till uppgift att leda och samordna planeringen av
kommunens ekonomi och verksamhet.

KOMMUNALA NAMNDER

Kommunens namndsorganisation ar faststalld av kommunfullmakti-
ge. For alla namnder finns ett reglemente som anger vilket ansvars-
omrade varje namnd har. Namnderna ska félja de mal och riktlinjer
som fullmaktige bestamt och det ska ske inom de ekonomiska ramar
som kommunfullmaktige angivit. Namnderna ar ansvariga gentemot
fullmaktige och ska regelbundet rapportera om sin verksamhet

till fullmaktige.

RAMBO AB

Regional avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslan AB (RAMBO) &r ett
kommunalt avfallsbolag som dgs gemensamt av Lysekils, Sotenas,
Tanums och Munkedals kommuner. Bolaget bildades 1981. Tanums
kommun gick in som &gare 2002. Tanums agarandel uppgar till

25 procent.

Rambo AB har i uppdrag att med iakttagande av kommunal likstallig-
hets- och sjalvkostnadsprincip ombesérja miljoriktig avfallshantering
och att tillhandahalla &tervinnings- och miljétjdnster enligt miljobal-
ken och annan lagstiftning.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stillning

Samhallsekonomi

Ar 2020 var ett &r som till stor del paverkades av globala handelser.
Pandemin, presidentvalet i USA och Brexit var nagra av de handelser
som hade stor betydelse. For att begransa effekterna av pandemin
gjordes enorma insatser under 2020 for att bade radda liv och
begransa negativa BNP-effekter och jobbforluster. Regeringar och
centralbanker agerade med en stodpolitik pa nastan 21 000 miljarder
dollar, motsvarande 24 procent av global BNP. Dessvarre avslutades
pandemidret 2020 i moll med fornyad virusspridning, sténgda granser
och en vag av nedstangningar. Darmed inleds nu dven 2021 i ekono-

Kommunsektorn

Minskad sysselsattning till foljd av pandemin innebar att kommuner-
nas skatteintakter befarades sjunka kraftigt under 2020. De generella
statsbidragen har i flera steg hojts for att kompensera for minskade
skatteintakter och andra effekter av pandemin. Totalt har de generel-
la statsbidragen okat med 23 miljarder kronor. Utdver detta har kom-
munsektorn kompenserats for ¢kade kostnader till féljd av pandemin
med mer an 20 miljarder kronor. Sammantaget har kommunsektorn
mer an val kompenserats for effekter till foljd av pandemin.

Befolkning

Tanums invanarantal kade under 2020 med 71 personer och uppgick
vid arsskiftet till 12 912 personer. Befolkningstkningen beror pa ett
inflyttningséverskott. Bortsett fran mindre flyttningsunderskott 2005
och 2012 har Tanum haft ett positivt flyttnetto varje ar sedan 1997.
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misk uppforsbacke. Prognosen ar att aterhamtningen blir utdragen
och att ett balanserat konjunkturlage inte nas forran 2024. Pandemin
innebar fallande sysselsattning och en 6kad arbetsloshet. | Sverige
bedoms den tkade andelen arbetslosa till dryga atta procent.
Vaccinoptimism, finanspolitisk stimulans, vaxande utbud av statsobli-
gationer samt stigande inflationsforvantningar pressar framst langa
USA-rantor uppat under 2021. Genomslaget pa europeiska rantor
blir mer begransat. Korta rantor vantas vara i stort oférandrade och
ligga kvar ndra noll.

2020 arsbokslut berdknas bli mycket starkt for kommunsektorn.
Antalet kommuner som redovisar underskott kommer att minska.
Kommunsektorns investeringsvolym har okat kraftigt den senaste
femarsperioden. Manga kommuner har och kommer att genomféra
stora investeringar inom infrastruktur, VA, bostader, skolor och
forskolor. Den 6kade investeringsvolymen har inte kunnat finansieras
med egna medel utan en 6kad upplaning har varit nédvandig.

Fodelsenettot har varit negativt varje ar sedan 1993. Under 2020
foddes 102 personer i Tanum. Sedan 2012 har befolkningen dkad
med cirka 650 personer.



Hiandelser av vasentlig betydelse

Tanums kommun har liksom manga andra kommuner en omfattande
investeringsverksamhet. Under 2020 uppgar investeringsutgifterna till
187 mkr. De senaste tva dren uppgar investeringarna till nara 400
mkr. Under 2020 har investeringar i VA-anlaggningar gjorts med
89,6 mkr medan investeringar i kommunens fastigheter gjorts med
totalt 28,9 mkr. Markkdp har gjorts med 12,6 mkr. Investeringar i
hamnanlaggningar utgjorde 23,5 mkr.

Storre investeringsprojekt under aret har varit fardigstallande av
Tanumshede vattenverk, utloppsledning Grebbestad fran Bodalsverket
samt pagaende projekt med overforingsledning mellan Fjallbacka och

Kampersvik. Inom hamnverksamheten har utbyggnaden av den nya
T-piren genomforts samt renovering av Sannas hamn. Under aret har
ocksa utvecklingen av omradet vid Grebbestad badplats fardigstallts.

Investeringsbudgeten for 2020 uppgar till sammanlagt cirka 275 mkr.
Investeringsvolymen 2020 innebér att beslutade men ej utférda
investeringar uppgar till cirka 90 mkr.

Under 2020 har inte nagra kop, forséljningar, etableringar, nedlagg-
ning av verksamhet, omstruktureringar, ingangna avtal eller betydande
rattstvister haft nagon vasentlig paverkan pa verksamheten

Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Styrning

Kommunfullmaktige har faststallt en budget for 2020. Beslutet
innehaller bland annat budgetramar for 2020 och investeringsbudget
for aren 2020-2022, dér 2021-2022 ar att betrakta som planeringsar.
Varje namnd erhéller en budgetram som &r en nettoram. Ndmndens
ekonomiska ansvar baseras pa denna nettoram. Ansvarig namnd har
ratt att disponera resurser inom tilldelad budget. Ramen innehaller
kompensation for 16ne- och prisékningar samt justeringar pa grund
av vissa verksamhetsférandringar. Ramarna har berdknats utifran av
kommunfullmaktige faststalld kompletteringsbudget for 2019. Barn-
och utbildningsnamndens samt omsorgsnamndens ram har justerats
avseende volymforandringar.

Uppfoljning

FINANSIELL ANALYSMODELL

Kommunens finansiella stallning analyseras i anslutning till resultat-
rakning, kassaflédesrapport, balansrakning samt driftredovisning.
Dartill gors en sarskild analys 6ver vilka risker kommunen ar expone-
rad for.

Den finansiella analysen ska utvardera kontrollen éver den finansiella
utvecklingen, langsiktig och kortsiktig betalningsberedskap och
riskforhallande. | den finansiella analysen gors en avstdmning mot
kommunens overgripande ekonomiska mal och det lagstadgade

I kommunallagen anges att for den kommunala verksamheten ska
det finnas mal och riktlinjer som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Mélen och riktlinjerna ska omfatta saval ekonomi som
verksamhet. Tanums kommun har definierat "god ekonomisk hus-
hallning” som att varje generation ska bara kostnaden for den service
som den konsumerar. For att uppna detta faststaller kommunfull-
maktige ett dvergripande ekonomiskt mal. Kommunfullmaktige
beslutar dven i budgeten om ett antal prioriterade verksamhetsmal.
De prioriterade malen beskriver vad kommunens olika verksamheter
ska uppna och ska ses som den samlade ¢vergripande malsattningen
for kommunen som helhet. For varje prioriterat verksamhetsmal
finns en eller flera indikatorer som anvands for att avgéra om
verksamhetsmalet ar uppfyllt eller inte.

balanskravet. | analysen ska kommunens formaga att leva upp till
detta framga.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

I den [6pande redovisningen och vid upprattandet av arsredovisningen
foljs ett antal dvergripande redovisningsprinciper vilka skapar ett
normverk som styr innehallet i redovisningsrapporterna. Analysen av
den finansiella stallningen och utvecklingen baseras pa antagandet
att dessa principer har foljts.
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Principerna ar foljande:

Principen om pagdende verksamhet
Objektivitetsprincipen
Forsiktighetsprincipen
Matchningsprincipen

Principen om 6ppenhet

De principer som tillampas leder till att en aterhallsam bild av
kommunernas ekonomi redovisas. Detta innebar exempelvis att
skuldredovisning ska ske i enlighet med saval forsiktighetsprincipen
som matchningsprincipen. Vidare innebdr de etablerade principerna
att vardering av tillgangar ska ske med forsiktighet. En tilldmpning

av god redovisningssed innebar saledes att den ekonomiska redovis-
ningen ger en forsiktig och restriktiv beskrivning av utvecklingen

och situationen.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen foljer i allt vasentligt de rekommendationer som ldmnats
av Radet for kommunal redovisning. Nedan foljer en kort beskrivning
av nagra vasentliga principer som paverkar bokslut och redovisning.

Kommunen har inga kontrakt avseende leasing av maskiner och
inventarier eller hyra av fastigheter, dar kommunen i allt vasentligt
intar samma stallning som vid direkt dgande av tillgdngarna, sa kallad
finansiell leasing. Kommunen leasar bilar, dessa har kommunen valt
att behandla som operationell leasing med hanvisning till varde samt
leasingtid. Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
3701 tkrinom ett ar och 5 044 tkr senare an ett ar dock innan fem
ar. Inga forfall efter fem ar. Tanums kommun hyr kontorslokaler i
Tedacthuset. Avtalstiden ar 20 &r med mojlighet att séga upp avtalet
efter tio respektive 15 ar. Avtalet &r att se som operationell leasing
eftersom leasingperioden inte omfattar objektets ekonomiska
livslangd. Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

3579 tkrinom ett ar, 14 316 tkr senare an ett ar dock innan fem ar
och 10 737 tkr efter fem ar.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade "blandmodellen”.
Skandia skoter kommunens pensionsadministration och deras
berdkning har anvants for att ta fram skuldens storlek.

Kommun och bolag anvander endast ranteswappar som finansiellt
instrument for att sakra ranterisk. | not 16 gors en beskrivning av
vilka sakringsrelationer avseende swappar som fanns utestdende
pa balansdagen. Varken Tanums Bostader AB eller kommunen har
fortidsinlost eller forlangt ndgra swapkontrakt under perioden.
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Kommunen har upprattat en dokumentation av sakringsredovisningen.
Koncernens totala swapkontrakt kan matchas mot 1&an vars rénta
satts mot STIBOR dven om denna ar lagre an noll, vilket innebdr att
sakring foreligger dven vid negativ STIBOR.

Kommunen tilldmpar alternativ metod avseende lanekostnader.
Detta innebar att Idanekostnader belastar anskaffningsvardet for
pagaende investeringsprojekt. Det totala rantebelopp som belastat
investeringar under 2020 uppgar till 1 414 tkr. Rantan som anvands
ar kommunens genomsnittliga réntekostnad pa lan fran kreditin-
stitut. Avskrivning pa kommunens anlaggningstillgangar gors enligt
metoden rak avskrivning pa historiska anskaffningsvarden.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: Inventarier
3, 5,10 ar samt for byggnader och tekniska anlaggningar 10, 15, 20,
25, 30, 33 och 50 &r. En individuell bedémning av nyttjandeperioden
gors, vilken darmed kan awvika frdn kommunens normala avskriv-
ningstider. Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det &r nodvandigt (till exempel
verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférandringar).
En faktisk beddmning av aterstaende avskrivningstid gors arligen for
ett antal objekt. For tillgdngar med identifierbara komponenter med
olika nyttjandeperioder tillampas komponentavskrivning. Fran och
med 2014 inférdes komponentavskrivning pa alla nya investeringar
och pa befintliga anlaggningstillgdngar fran och med 2015.

Kommunens beddmning av vad som anses vara investeringar ar satt
till ett basbelopp och en ekonomisk livslangd pa minst tre ar.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNREDOVISNING)

Koncernen Tanums kommun omfattar aktiebolag i vilka kommmunen har
ett bestdmmande eller vasentligt inflytande. | koncernredovisningen
for 2020 ingdr Tanums Bostader AB och Tanums Hamnar AB till 100
procent samt Rambo AB med 25 procent. Koncernredovisningen har
upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Utgangspunkten for koncernbokslutet ar balans- och resultatrakning-
arna for kommunen och dotterforetagen. Konsolideringen av kon-
cernbokslutet for &r 2020 bygger pa preliminart bokslut for Tanums
Bostader AB, Tanums Hamnar AB och Rambo AB.

Interna mellanhavanden mellan de i koncernen ingdende enheterna
har i allt vasentligt eliminerats. Kommunens redovisningsprinciper
tillampas vid upprattande av koncernredovisning. Vid konsolideringen
har inga storre elimineringsdifferenser identifierats.



God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att for den kommunala verksamheten ska
det finnas mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Malen och riktlinjerna ska omfatta saval ekonomi som
verksamhet. Tanums kommun har definierat "god ekonomisk hus-
hallning” som att varje generation ska bara kostnaden for den service
som den konsumerar. | god ekonomisk hushallning inryms ocksa
kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och andamalsenligt satt.

EKONOMI

Tanums kommuns overgripande ekonomiska mal utgar ifran genera-
tionsprincipen vilket innebdr att varje generation ska bara kostnaden
for den service som den konsumerar och inte belasta kommande
generationer med kostnader eller dtaganden.

Overgripande ekonomiskt mal

Madlsdttning

For att uppna kommunallagens bestdmmelser om god ekonomisk
hushallning ska det genomsnittliga resultatet de senaste tio aren
uppga till minst tva procent av skatteintakter och statsbidrag fore
intakter fran realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar. En sddan
niva innebar ocksa en vardesakring av det egna kapitalet.

Boende

Malsdttning

Det ska byggas 300 bostader under mandatperioden,
2019-2022. Det ska finnas villatomter till férsaljning i
kommunens storre samhallen. Kommunala villatomter ska
saljas till marknadsmassiga priser.

Maluppfyllelse

Under 2019 fardigstalldes 125 nya bostader, medan det under
2020 fardigstalldes 164 nya bostader. Malet om 300 nya bost&-
der under mandatperioden berdknas att kunna uppnas.

Det finns for narvarande tomter till férsaljning i alla stérre sam-
hallen i kommunen. De kommunala tomterna séljs till mark-
nadsmaéssiga priser. Malsattningen att det ska finnas villatomter
till férsaljning i kommunens stérre samhallen ar uppfylld.

Sammantaget ar malsattningen for omradet Bostader
uppfylld.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Madluppfyllelse

Resultatet i bokslut 2020 uppgick till 32,3 mkr (4,0 procent av skatte-
intakter och statsbidrag). Det genomsnittliga resultatet for perioden
2011-2020 uppgick till 2,0 procent av skatteintakter och statsbidrag
vilket innebar att kommunen uppfyller malet for god ekonomisk
hushallning avseende det finansiella perspektivet.

RESULTAT 2020-2014
procent av skatteintdkter
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ANTAL FARDIGSTALLDA BOSTADER 2016-2020

164
125
129
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Néringsliv
Malsdttning

109
Kommunen ska skapa forutsattningar for fler arbetstillfallen
genom att forbattra foretagsklimatet och utveckla myndig- 99
hetsutovningen utifran féretagarnas behov. Tanum ska under 08

mandatperioden 2019-2022 na placering bland de 100 bésta
i Svenskt Naringslivs ranking. Det genomsnittliga resultatet fér 2017 920
de tre senaste aren for det sammanfattande néjdkundindexet
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(NKI) i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) insiktsmatning "o
ska vara minst 70. SVENSKT NARINGSLIVS RANKING
Maluppfyllelse
Tanum tillhdr en av de kommuner i Sverige dar det finns flest _ 140
foretag per 1 000 invanare. Totalt finns det cirka 2 500 foretag i _ 110
kommunen. Under 2020 startades det 109 nya féretag i Tanum
vilket gor Tanum till en av de kommuner i lanet dar det skapas _ 143
Tanums kommun klattrade under perioden 2015-2019 fran _ 207
plats 228 till plats 110 i Svenskt Naringslivs matning. | 2020 ars
matning tappade Tanum till plats 140. Malsattningen att under INSIKTSMATNING (SKR),
mandatperioden na en placering bland de 100 basta i Svenskt myndighetsutévning, sammanvagt index 1-100
Néringslivs ranking berdknas kunna uppnas. _ -
I SKR:s insiktsmatning 2020 ékade Tanum nojdkundindex med
tre enheter och ligger i matningen pa index 71. For aren 2018- _ 69
2020 uppgér det genomsnittliga resultatet i Insiktsméatningen _ 75
till 72 vilket &r dver malet pa 70.

6
Sammantaget ar malsattningen for omradet Naringsliv uppfylld. _ 72

Infrastruktur ANDEL AV HUSHALLEN MED TILLGANG TILL

Madlsdttning BREDBAND 100 MBIT/SEK.

Minst 90 procent av hushallen i Tanum ska ha mojlighet till
bredbandsanslutning. Infrastrukturen i kustsamhallena ska
forbattras.

Maluppfyllelse

Telia erbjuder fiberanslutning till fastigheter i Grebbestad,
Fjallbacka och Tanumshede. Tillsammans med den bredbands-
utbyggnad som gjorts genom fiberféreningar har 98 procent av

hushallen i Tanums kommun méjlighet till bredbandsanslutning 980/
via fiber. 0

Tillsammans med Trafikverket har Tanums kommun tagit fram
atgarder som innehaller forbattringar av trafiksituationen i
Grebbestad. Utbyggnad av gang- och cykelvagar sker bland annat
pa strackan Slottet-Hamburgsund, Fjallbacka-Grebbestad och
Gerlesborg-Sotenas.

O

Malsattningen for omradet Infrastruktur ar uppfylld.
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Fysisk planering

Malsdttning

Kommunen ska ha en god planeringsberedskap som mojliggor
en langsiktig hallbar utveckling i hela kommunen och som star-
ker Tanums identitet med livskraftiga samhallen och en levande
landsbygd. Minst sju detaljplaner ska i genomsnitt antas per ar
sett Over en tredrsperiod. Antagna detaljplaner under dret ska
minst mojliggdra 75 bostader.

Det ska finnas saljbar verksamhetsmark i kommunens stérre
samhallen.

Maluppfyllelse

For narvarande pagar arbete med ett 60-tal olika detaljplaner.
Planer som skapar mojlighet till nya bostader och verksamhets-
mark prioriteras. Under 2020 har fem detaljplaner antagits. Sett
dver perioden 2018-2020 har det antagits fyra detaljplaner i
genomsnitt per ar. Under 2020 har 120 bostader mojliggjorts
genom antagande av nya detaljplaner.

For narvarande finns fardigstalld verksamhetsmark endast i
begransad omfattning i kommunens fyra stérsta samhallen.
Detaljplanering pagar for framtagande av verksamhetsmark i
Tanumshede, Fjallbacka, Grebbestad och Hamburgsund.

Malsattningen for omradet Fysisk planering &r inte uppnadd.

Service

Malsdttning

Tillganglighet och service i alla kontakter ska standigt forbattras.
Genom att aktivt kommunicera med invanare och intressenter
ska kommunen underlatta och paskynda drendehanteringen.

Tillgénglighet per telefoni ska uppga till minst 80 procent.

Andelen inkommande e-post som besvaras inom ett dygn ska
uppga till minst 95 procent.

Sammanvagt index i SKR:s Insiktsmatning (genomsnitt de tre
senaste aren) ska vara minst 70.

Maluppfyllelse

Tillgénglighet per telefoni uppgick i 2020 ars matning till 92
procent. Andelen inkommande e-post som besvaras inom ett
dygn uppgick till 100. Malet for omradet service har uppnatts.
I SKR:s insiktsmatning 2020 dkade Tanum ndjdkundindex med
tre enheter och ligger i matningen pa index 71. Fér aren 2018-
2020 uppgar det genomsnittliga resultatet i Insiktsmatningen
till 72 vilket ar éver malet pa 70.

Malsattningen for omradet Service har uppnatts.

ANTAL FARDIGSTALLDA DETALJPLANER
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Utbildning

Madlsdttning
Verksamheten ska fokusera pa kunskap, trygghet, trivsel och ANDEL ELEVER AK 6, SOM UPPNATT KUNSKAPSKRAV
respekt. Alla barn och elever ska bli behériga till nasta niva. ALLA AMNEN, (SKOLVERKET) SNITT TRE SENASTE AR

Andelen av de elever i &k 3 som deltagit i alla delprov (Nationel-
la prov) och som klarat alla delprov fér amnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak ska vara lagst 75 procent som ett
genomsnitt de senaste tre aren.

Andelen av de elever i &k 3 som deltagit i alla delprov (Na-
tionella prov) och som klarat alla delprov for amnesprovet i
matematik ska vara lagst 75 procent som ett genomsnitt de
senaste tre aren.

Andelen elever i &k 6 som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla
amnen ska vara ldgst 80 procent som ett genomsnitt de tre
senaste aren.

Andelen elever som avslutar ak 9 och som ar behériga till ett
hogskoleférberedande program eller ett yrkesprogram pa
gymnasiet ska vara lagst 85 procent som ett genomsnitt de tre
senaste aren.

Andelen elever (exklusive introduktionsprogram) som fullfoljer
gymnasiet och erhaller examen inom tre ar ska vara lagst 75

procent méatt som ett genomsnitt de tre senaste aren. ANDELEN ELEVER SOM AR BEHORIGA TILL GYMNASIET
| Skolinspektionens enkat som gérs om néjdhet for &k 9 ska YRKESPROGRAM, PROCENT (SKOLVERKET) SNITT TRE
lagst medelvarde 7,0 uppnas. SENASTE AR

Madluppfyllelse

P& grund av en juridisk tvist och pandemin har flera nyckeltal
som Tanum anvander vid uppféljning av god ekonomisk
hushallning inte kunnat tas fram. | uppféljning nedan redovisas
endast de nyckeltal som finns tillgangliga.

Andelen elever i &k 6 som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla
amnen var 79 procent som ett genomsnitt de tre senaste aren.

Andelen elever som avslutar ak 9 och som ar behériga till ett
hogskoleférberedande program eller ett yrkesprogram pa
gymnasiet uppgick till 84 procent som ett genomsnitt de tre
senaste aren.

| Skolinspektionens enkéat som gérs om nojdhet for &k 9 var
Tanums varde 5,0.

Malsattningen for omradet utbildning ar inte uppnadd.
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Aldreomsorg

Madlsdttning

Verksamheten ska praglas av en god och séker omsorg, vard
och service for att dldre och funktionshindrade ska ges ett
gott liv med trygghet i sin livssituation. Alla ska bemdtas med
respekt och vardighet utifran sina individuella forutsattningar
och behov. Aldreboende ska finnas i flera orter. For &ldre ska
det finnas boenden med olika boendeformer.

Serviceutbudet pa sarskilt boende ska uppga till minst index 65
i matningen "Kommunens kvalitet i korthet, KKiK". Antal personal
som méter vardtagare i hemtjansten under en 14-dagarsperiod
ska vara hogst 15. | Socialstyrelsens matning dver brukarnéjdhet
ska Tanum uppna lagst nojdbrukarindex 85 for sarskilt boende
och lagst nojdbrukarindex 85 inom hemtjanst.

SERVICEUTBUD PA SARSKILT BOENDE
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Personal

Madlsdttning

Ledarskap och medarbetarskap ar varandras forutsattningar
och tillsammans leder de till utveckling, hdlsa, effektivitet och
god kvalitet i verksamheten.

N6jd medarbetarindex (HME) ska vara battre an det genom-
snittliga vardet i Sverige

Sjukfranvaron ska vara lagre an den genomsnittliga sjukfranva-
ron for Sveriges kommuner.

Antalet personer med heltidsanstallning ska 6ka med 100
stycken under aren 2019-2021.

Madluppfyllelse

Serviceutbudet i sdrskilt boende uppgick till index 60. En
vardtagare i hemtjansten moter i genomsnitt 16 olika anstallda
under en 14-dagarsperiod.

De matningar av kundnéjdhet och serviceutbud inom hem-
tjanst och sarskilt boende som gors av Socialstyrelsen och
Sveriges Kommuner och Regioner och som ligger till grund
for uppfoljning av kundnojdhet visar ett nojdkundindex pa 92
procent i sarskilda boenden och 91 procent i hemtjansten.

Det finns idag aldreboende pa 6 orter i kommunen.

Halften av delmalen har uppnatts vilket innebar att malet for
omradet dldreomsorg ar uppnatt.

BRUKARUNDERSOKNINGAR SARSKILT BOENDE
OCH HEMTJANST
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B Sarskilt boende, ndjdhet (Kkik), procent
Hemtjanst, néjdhet (Kkik), procent

Madluppfyllelse

| den méatningen Tanum gjorde 2019 uppgick Hallbart medar-
betarengagemang till 79 vilket ar lika med det genomsnittliga
vardet i Sverige. Sjukfranvaron ékade under 2020 och uppgick
till 8,8 procent vilket &r hogre an den genomsnittliga sjukfran-
varon for kommunerna i Sverige. Den 6kade sjukfranvaron ar
hanforlig till pandemin. Antalet heltidstjanster har 6kat under
aret, bedémningen &r att malet att antalet heltidstjanster ska
Oka med 100 stycken under perioden 2019-2021 kommer att
uppnas.

Malsattningen for omradet Personal ar inte uppnadd.
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Teknisk service

Malsdttning

Lokaler

Kommunen ska utifran en lokalférsorjningsplan tillhandahalla
andamalsenliga och kostnadseffektiva verksamhetslokaler.
Lokalkostnaden for kommunens verksamhetslokaler ska i
genomsnitt vara hdgst 750 kr per kvm. Anslag for planerat
underhall ska inte understiga 125 kr per kvm i genomsnitt.

Vatten- och aviopp

Kommunen ska tillgodose behovet av VA pa ett kostnadseffek-
tivt satt och som bidrar till en hallbar samhallsutveckling.
Kommunens VA-taxa hojs med hogst index (KPI) procent per ar
under aren 2020-2022.

Uttaget av vatten far inte 6verstiga 80 procent av vattenverkets
kapacitetsutrymme under langre tid an tva dagar i strack per
vecka. Andelen anslutna abonnenter till respektive avloppsre-
ningsverk far inte Gverskrida verkets tillatna mangd personekvi-
valenter.

Maluppfyllelse

Taxan for vatten och avlopp hélls oférandrad 2020. Trots att
vattenforbrukningen ar flera ganger hogre under sommaren an
under resten av aret har vattenforsorjningen under sommaren
fungerat bra. Reningsresultatet vid kommunens reningsverk
har varit bra. Vid Hamburgsunds och Gerlesborgs reningsverk,
dar ombyggnader genomforts, syns en tydlig forbattring pa
reningsresultatet.

Miljé
Malsdttning

Det 6vergripande méatbara malet for Tanums kommun &ar
att kommunens utslapp av vaxthusgaser ska minska med 20
procent raknat fran 2019 till 2024.

Indikatorer energi:
50 procent av kommunen energianvandning ska ar 2024
vara lokalt producerad.
Energianvandningen for el och uppvarmning ska minska
med 10 procent (raknat per kvadratmeter lokalyta).
99 procent av den energi som anvands for verksamhetsel
och uppvarmning ska vara fossilfri.
All el som anvands i den kommunala verksamheten ska vara
fossilfritt producerad.

Indikatorer livsmedel:
Andelen narproducerade livsmedel som anvands i
de kommunala koken ska uppga till minst tio procent ar
2024. 12
Andelen ekologiska livsmedel som anvands i de kommunala
koken ska uppga till minst 60 procent ar 2024. 2
Matsvinnet i de kommunala koken ska uppga till maximalt
tio procent till ar 2024.

Lokalkostnaden for kommunala verksamhetslokaler uppgick
till 713 kronor per kvadratmeter medan anslaget for planerat
underhall uppgick till 125 kronor.

Malsattningen for omradet Teknisk service har uppnatts.

VA-TAXA (SVENSKT VATTEN), KRONOR

LOKALKOSTNAD PER KVM, KRONOR

Indikatorer transporter:
Utslappen fran kommunens transporter ska minska med
50 procent under perioden.
Andelen fossilfria bilar och andra fordon ska 6ka och vara
minst 50 procent av fordonsparken ar 2024.

Okad anvandning av digitala hjdlpmedel ska leda till att resan-
det minskar under perioden 2019-2024.

Maluppfyllelse

Flera av delmalen tar sikte pa planperioden i klimatstrategin
som stracker sig dver aren 2020-2024. Bedomningen ar kom-
munen kommer att na tillrackligt manga av delmalen for att
sammantaget klara malet for god ekonomisk hushallning.

W Med ndrproducerade livsmedel avses livsmedel producerat i
norra Bohusldn.

2 Andelen ndrproducerade och andelen ekologiska livsmedel méits
beloppsmdssigt som andel av de totala inkdpen.
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Kultur och fritid ANTAL BESOK PA VITLYCKE MUSEUM (TUSENTAL)

Malsdttning

- e . EXN 64
Kommunen ska, i samverkan med foéreningar och andra akto-
rer, skapa forutsattningar for ett varierat och rikt utbud inom _ 134
kultur och fritid for alla. Kommunen ska, tillsammans med an- _ 126'
dra aktorer, arbeta for att utveckla Vérldsarvet som bestksmal.
I enkéten till féreningslivet ska minst 80 procent ange att de
ar néjda med kommunens service. Antal kulturarrangemang i _ 128’
egen regi eller genom kommunalt arrangdrsstdd ska vara minst
100 stycken. ENKAT TILL FRITIDSGARDSANVANDARE, NOJDHET
| enkaten till fritidsgardsanvandare ska minst 80 procent ange _ 82
att de ar ndjda med verksamheten. | enkaten till biblioteks-
anvandare ska lagst 80 procent ange att de ar ndjda med _ 87
Antal besokare pa Vitlycke ska uppga till lagst 125 000 medan 77
antalet besokare vid Vérldsarvets rastplats ska uppga till lagst
40000, B 81
Maluppfyllelse ENKAT TILL BIBLIOTEKSANVANDARE, NOJDHET
Statistik fran sommaren visar att antalet besokare pa Vitlycke
museum uppgick till 64 000. Statistik avseende antal besdkare _ 95
pa varldsarvets rastplats saknas. _ 97
Under aret genomfordes 132 kulturarrangemang vilket innebar _ 04
att detta mal uppfyllts. Enkaterna som mater kundnéjdhet pa
fritidsgérdar och pd bibliotek uppnar malnivan. Aven néjdkund- 2017 -
matningen pa foreningsliv visar att malet uppnatts. _ 100

Kultur och fritidsverksamheten har i hég grad paverkats
av pandemin. Trots detta har malet for omradet Kultur och
fritid uppnatts.

SAMMANFATTNING

Malet it
Tanums kommun har under 2020 uppfyllt mélet for god ekonomisk O uppfy

hushallning. Ekonomi
Boende

For att uppnad malet fér god ekonomisk hushélining ska bade det Naringsliv

dvergripande ekonomiska mélet och det sammantagna malet for de Infrastruktur

prioriterade verksamhetsomradena vara uppnatt. Service
Aldreomsorg

Kultur och fritid
Teknisk service

Det dvergripande ekonomiska malet har uppnatts.

Av de elva prioriterade verksamhetsomradena har de angiva malen Miljo

uppnatts for atta av omradena. De verksamhetsmal som inte

uppnatts ar malen for fysisk planering, utbildning och personal. o Malet ej uppfyllt
Fysisk planering
Utbildning
Personal

FORVALTNINGSBERATTELSE | ARSREDOVISNING TANUMS KOMMUN 71



GOD EKONOMISK HUSHALLNING -

MAL FOR KOMMUNKONCERNEN

I kommunallagen anges att for den kommunala verksamheten ska
det finnas mal och riktlinjer som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Mélen och riktlinjerna ska omfatta saval ekonomi som
verksamhet. Tanums kommun har definierat "god ekonomisk hus-
hallning” som att varje generation ska bara kostnaden for den service
som den konsumerar.

For att uppna god ekonomisk hushallning ska bade malet for ekono-
mi och det sammanvagda malet for verksamhet vara uppnadda.
Forutom den verksamhet som bedrivs i férvaltningsform bedrivs del
av kommunens verksamhet i bolagsform. I kommunkoncernen ingar
de av Tanums kommun heldagda bolagen Tanums Bostader AB och
Tanums Hamnar AB samt Rambo AB i vilket Tanums kommun ager
25 procent.

EKONOMI

Tanums kommuns 6vergripande ekonomiska mal utgar ifran genera-
tionsprincipen vilket innebdr att varje generation ska bara kostnaden
for den service som den konsumerar och inte belasta kommande
generationer med kostnader eller dtaganden.

Overgripande ekonomiskt mal

Madlséttning

For att uppna kommunallagens bestammelser om god ekonomisk
hushallning ska kommunkoncernens soliditet (inklusive samtliga
pensionsforpliktelser) uppga till minst 10,0 procent.

Madluppfyllelse

Malet ar uppnatt.

Soliditeten fér kommunkoncernen uppgick till 10,6 procent och ligger
6ver malnivan.

VERKSAMHET

For att verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hushallning ska
vara uppnatt ska minst halften av malen for de prioriterade verksam-
hetsomrddena vara uppnadda.

For att malet for ett verksamhetsomrade ska anses uppnatt ska
minst halften av delmdlen (indikatorerna) vara uppfyllda.
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Verksamhet som bedrivs i férvaltningsform

Madlsdttning

De malsattningar som finns angivna i kommunens mal for god eko-
nomisk hushallning géller dven for kommunkoncernen.

Madluppfyllelse
Av de elva mal som angetts for verksamheten har nio mal uppnatts.

Kommunala bolag

Madlsdttning

Den verksamhet som sker i de kommunala bolagen ska bedrivas
med en hog serviceniva och pa ett kostnadseffektivt och anda-
malsenligt satt och darigenom skapa nytta for bolagens kunder.

Kommunens samtliga batplatser ska vara uthyrda (Tanums Hamnar AB).

Underhallskostnaden ska inte understiga 125 kr/kvm/ar (Tanums
Bostader AB).

Hyresgasternas helhetsbedomning av Tanums Bostdder som hyres-
vard, ska overstiga Nojd-kund-index-niva 60 (Tanums Bostader AB).

Andelen avfall som atervinns ska vara minst 30 procent (Rambo AB).

Madluppfyllelse
Samtliga batplatser som Tanums Hamnar AB disponerar har varit
uthyrda under aret.

Tanums Bostaders kostnader for fastighetsunderhall uppgick under
2020 till 10 300 tkr vilket motsvarar 220 kronor per kvadratmeter.

I den hyresgastenkat som Tanums Bostader gjort uppgick ndjdkund-
index till 70 procent.

Andelen avfall som Rambo atervinner uppgick till 35 procent.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Tanums kommunkoncern uppnar malen for god ekonomisk hushall-
ning. Kommunkoncernen klarar det ekonomiska malet och klarar
tillrackligt manga av verksamhetens delmal bade i den verksamhet
som bedrivs i forvaltningsform och i den verksamhet som bedrivs i
bolagsform for att klara det sammanvégda verksamhetsmalet.



Ekonomisk stdllning

RESULTATANALYS
Tanums kommun har redovisat positiva resultat och dessutom klarat

balanskravet varje ar sedan &r 2000. Arets resultat fér kommunen upp-

gar till 32,3 mkr. Resultatet forklaras av 6kade statliga bidrag samtidigt
som samtliga namnder klarat budgeten. Det genomsnittliga resultatet
for de tio senaste dren motsvarar 2,0 procent av skatteintékter och
statsbidrag for samma period.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ar fér Tanums Bostader
AB 1,0 mkr, Tanums Hamnar AB 0,4 mkr och koncernens andel i
Rambo AB:s resultat ar 1,6 mkr. Kommunkoncernens resultat uppgar
till 33,4 mkr.

Verksamhetsresultatet uppgar till -775 mkr och har férsamrats med
24 mkr, vilket motsvarar 3,1 procent. Verksamhetens nettokostnader
som andel av skatteintékter ar 95,0 procent, en forbattring med 3,6
procentenheter jamfort med 2019.

Avskrivningarna fér kommunen uppgar till 56,5 mkr. Som andel av
skatteintakter och statsbidrag motsvarar det 6,9 procent. | jdmfdrelse
med andra kommuner tar avskrivningarna en betydligt storre andel av
skatteintakterna i ansprak an for kommungenomsnittet.

Utdebiteringen ar 21,56 skattekronor. Tanums skattesats ar hogre an
den genomsnittliga skattesatsen i riket och hogre an lanssnittet men
den lagsta skattesatsen i Fyrbodalsomradet. Tanums skattesats har
hallits oférandrad sedan 2004. Skatteintakter och generella statsbidrag
dkar med 53,5 mkr, 7,0 procent. Okningen beror frdmst pa 6kade
generella statsbidrag. Tanum erhaller sammanlagt cirka 16,0 mkr i
bidrag fran utjgmningssystemet for LSS och det generella kostnadsut-
jamningssystemet

Kommunens finansnetto férsémras med 1,9 mkr till -8,7 mkr. Forsam-
ringen forklaras framst av 6kad laneskuld. Medelrantan pa laneskulden
har minskat fran 2,2 procent till 1,8 procent. Kommunen har minskat
den genomsnittliga réntebindningstiden fran 2,9 ar till 2,6 ar
Koncernens rantenetto okar fran -14,1 mkr till -16,7 mkr.

BALANSRAKNING

Kommunens likviditet har 6kat med 24,8 mkr under aret och uppgar

per den 31 december 2020 till 39,6 mkr. Den ¢kade likviditeten beror
pa ett positivt kassafléde fran verksamheten och en tkad upplaning.

Koncernens likviditet uppgar till 49,6 mkr.

Kommunens investeringar under 2020 uppgick till 187,2 mkr. Kommu-
nens investeringar har finansierats med 6verskott fran den lopande
verksamheten till 54,2 procent. Ovrig finansiering av investeringar ar
okad upplaning fran kreditinstitut, 95,0 mkr, och inbetalda anslutnings-
avgifter for VA, 14,8 mkr.

Investeringarna har inneburit att kommunens anldggningstillgdngar
Okat med 131,6 mkr till 1 294,7 mkr.

Av kommunens totala anlaggningar avser 768,9 mkr anlaggningar i
skattefinansierad verksamhet.

Vardet pa anlaggningar for taxefinansierad verksamhet uppgar till
525,8 mkr. Av den avgiftsfinansierade verksamhetens anlaggningar
avser 483,7 mkr VA-anlaggningar. Koncernens anlaggningstillgdngars
varde har 6kat med 173,4 mkr och uppgér till 1 808,1 mkr. Okningen
av koncernens anlaggningstillgangar beror frémst pa investeringar

i kommunens verksamheter samt att Tanums Bostaders ny- och
ombyggnation av hyresfastigheter.

Arets resultat har ¢kat det egna kapitalet med 32,3 mkr. Justering har
gjorts av det egna kapitalet med totalt -18,8 mkr till foljd av andrade
redovisningsprinciper. Det egna kapitalet uppgar dérmed till 420,17 mkr
i bokslut 2020.

Kommunens soliditet minskar fran 30,2 procent till 28,6 procent vilket
forklaras av 6kad upplaning. Inklusive alla pensionsataganden ar
kommunens soliditet 13,3 procent, en 6kning med 1,1 procentenheter
jamfort med 2019. Av det egna kapitalet ar 15,0 mkr avsatt till resul-
tatutjdmningsreserv, detta gjordes 2012. Nagon ny avsattning eller
upplésning har inte gjorts 2020. Arets resultat innebér en 6kning av
det egna kapitalet for kommunkoncernen med 33,4 mkr och uppgar
darmed till 437,2 mkr. Tanums Bostdder AB, Tanums Hamnar AB och
Rambo AB bidrar genom positiva resultat. Soliditeten minskar fran 22,7
procent till 21,8 procent.

Totalt uppgar den langfristiga laneskulden till 821,6 mkr varav 645,6
mkr avser 1an fran kreditinstitut. Kommunens laneskuld har dkat med
102,3 mkr. Den 6kade ldneskulden forklaras av dkad investeringsvolym.

Koncernens laneskuld har 6kat med 166,9 mkr till 1 349,8 mkr. Tanums
Bostader AB har haft stérre investeringar i nybyggnation av lagenheter
under aret som delvis finansierats med nyupplaning. Tanums Hamnar
AB har inga langfristiga 1an. Rambo AB har laneskuld hos kreditinstitut
pa 25,2 mkr varav 6,3 mkr ingar i Tanums kommunkoncern.

DRIFTREDOVISNING

Kommunen redovisar ett resultat pa 32,3 mkr vilket 8r 10,9 mkr samre
an den kompletteringsbudget som kommunfullmaktige faststallt.
Némndernas samlade resultat mot budget ger ett underskott pa 14,0
mkr. Tanums kommun har haft merkostnader som ér relaterade till
pandemin pa cirka 22 mkr. Dessa merkostnader har tackts av okade
statsbidrag. Samtliga namnder redovisar dverskott nar pandemikost-
naderna exkluderas. Skatteintakter och statsbidrag redovisar éver-
skott, 12,5 mkr, vilket framst forklaras av hogre generella statsbidrag.
Pensionskostnaderna ger ett Gverskott pa 2,2 mkr medan okningen av
semesterloneskulden ar 4,1 hogre an budgeterat.

I namndernas redovisning redovisas budgetawvikelserna exklusive
pandemikostnader.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens resultat uppgar till 0,8 mkr. Kommunstyrelsens
I6pande verksamhet bedrivs i princip inom av kommunfullmaktige

tilldelad budget. Samtliga verksamhetsomraden redovisaroverskott
mot budgeten.

FORVALTNINGSBERATTELSE | ARSREDOVISNING TANUMS KOMMUN 73



| kommunstyrelsens arbete prioriteras ekonomisk styrning och upp-
foljning, personalstrategiska fragor, boendefragor, service samt arbetet
med att forbattra naringslivsklimatet i kommunen.

Atgarder kring krisberedskap och civilfdrsvar &r prioriterade i kommun-
styrelsens arbete. Tanum deltog i borjan aret i en totalférsvarsovning.
Pandemin har tagit en stor del av kommunstyrelsens tid och resurser

i ansprak.

Kommunstyrelsens preliminara balanserade resultat den 31 december
2020 uppgar till 8,4 mkr.

Tekniska namnden

De skattefinansierade verksamheterna, exklusive vindkraft, redovisar
ett dverskott pa 2,4 mkr. Vindkraften redovisar ett underskott med

0,5 mkr. VA-verksamheten redovisar innan ianspraktagande fran resul-
tatfonden ett underskott med 2,9 mkr.

Overskottet inom de skattefinansierade verksamheterna beror framst
pa Okade intékter inom fastighetsavdelningen.

VA-verksamheten redovisar underskott trots att intakterna okat till foljd
av fler abonnenter. Underskottet har beror pa hogre kostnader for
drift och underhall. Resultatfonden for VA uppgar den 31 december
2020l 9,7 mkr.

Tekniska namndens prelimindra balanserade resultat, inklusive resul-
tatfonden, den 31 december 2020 uppgar till 15,1 mkr.

Miljé- och byggnadsnamnden

Namndens Iépande verksamhet bedrivs inom av kommunfullmaktige
tilldelad budget. Forvaltningen redovisar ett resultat som ar 1,2 mkr
battre an budget. Den atgardsplan som ndmnden beslutat om har
gett effekt bade i form av 6kad effektivitet, hogre intékter och kost-
nadsbesparingar. Det viktiga arbetet med att forbattra servicen inom
myndighetsutoévningen ar fortsatt prioriterat.

Planavdelningen arbetar med bade detalj- och dversiktlig planering.
Inom detaljplaneomradet pagar arbete med ett 60-tal detaljplaner.
Inom oversiktlig planering har arbete pagatt med bland annat aktuali-
sering av 6versiktsplanen (OP 2030), revidering av vindkraftplanen och
Strukturbild Fyrbodal. Antalet bygglovsarenden var ungefar lika manga
2020 som 2019. Bade planavdelningen och bygglovsavdelningen redo-
visar dverskott mot budget. Miljdavdelningen har behovt stalla om sitt
arbete med anledningen av pandemin.

Namndens preliminara balanserade underskott den 31 december
2020 uppgar till 1,2 mkr.

Barn- och utbildningsnamnden

For 2020 gor barn- och utbildningsnamnden ett dverskott mot bud-
get med 0,9 mkr. Gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturverksamhet
och arbetsmarknadsenheten redovisar 6verskott mot budget med
barnomsorg, grundskola, sarskola och fritidsverksamhet redovisar
underskott mot budget. De effektiviseringsatgarder som vidtagits
utifrdn en beslutat atgardsplan har minskat underskott inom grund-
skolan. Projektet "Samverkan for basta skola” gick under 2020 in i
tredje dret av totalt tre ars projekttid. Syftet med projektet ar att hoja

kunskapsresultatet och 6ka likvardigheten. Samtliga skolenheter deltar
i projektet. Inom forskolan sker planering for byggande av nya i férskol-
elokaler i Grebbestad, Bullaren, Rabbalshede och Fjallbacka. Tanums
gymnasieutbildning bedrivs i huvudsak genom kép av platser fran
andra gymnasieskolan. Kultur och fritidsverksamheten har trots stora
paverkan kunnat bedrivas pa ett bra satt och de uppstallda malen har
uppnatts.

Barn- och utbildningsnamndens preliminara balanserade underskott
den 31 december 2020 uppgar till 0,3 mkr.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamndens redovisar ett dverskott mot budget pa 2,9 mkr.
Individ- och familjeomsorg redovisar ett underskott pa 3,9 mkr.
Kostnaderna foér verksamheten barn och unga och férsoérjningsstod
overskrider budget. Funktionshinderverksamheten redovisar ett
underskott pa 2,3 mkr. Dyra placeringar och personalférstéarkningar
utifran arbetsmiljoproblem bidrar till underskott.

Aldreomsorgen redovisar totalt ett éverskott pd 1,7 mkr. Overskottet
finns inom sarskilda boende medan hemtjansten redovisar underskott.
Matningar visar att brukarndjdheten inom aldreomsorgen ar stor.

fran situationer inom funktionshinderverksamheten.

Omsorgsnamndens prelimindra balanserade resultat den 31 decem-
ber 2020 uppgar till 6,6 mkr.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen redovisar ett nollresultat mot budget.

Under aret har kommunrevisionen genomfort I6pande granskningar
av rakenskaper och verksamhet. Granskning har vidare skett av
delarsrapporter och arsredovisning utifran god redovisningssed och
bestammelserna om god ekonomisk hushallning.

Kommunrevisionens preliminara balanserade resultat den 31 decem-
ber 2020 uppgar till 0,9 mkr.

INVESTERINGSREDOVISNING

Liksom de flesta andra kommuner i Sverige ar Tanums kommun inne

i en period med hoga investeringsnivaer. Det beror dels pa att det
finns ett behov av att aterinvestera i kommunens anlaggningar och
fastigheter, dels pd att en 6kad befolkning ger behov av fler platser i
barnomsorg, skola och omsorg. Samtidigt finns det behov av att 6ka
kapaciteten i vatten och avlopp samt &évrig infrastruktur. Hoga investe-
ringsnivaer 6kar kommunens kostnader for avskrivningar, rantor och
6vriga driftkostnader, samtidigt som kommunen pa sikt blir mer kanslig
for hojda réntenivaer. Darfor blir det viktigt att halla uppe kommunens
resultatniva for att minska kommunens uppléningsbehov.

Investeringsbudget for 2020 uppgar till 113,2 mkr. Beslutade ej utforda
investeringar fran bokslut 2019 uppgick till cirka 163 mkr. Det innebar
att total investeringsbudget for 2020 uppgar till 276 mkr. Bruttoin-
vesteringar 2020 uppgick till 187,2 mkr. Ej genomfdrda investeringar i
bokslut 2020 uppgar till cirka 90 mkr, varav ej genomforda VA-investe-
ringar utgor 48 mkr.

VA-investeringar 2020 utgjorde 88,0 mkr, investeringar i fastigheter
29,4 mkr, gator och trafik 15,9 mkr, samt fritidsanlaggningar 8,0 mkr.
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Investeringar i exploateringsverksamhet har gjorts med totalt 14,1
mkr, varav markkop utgjorde 13,5 mkr. Investeringar i hamnanlagg-
ningar uppgick till 23,5 mkr. Inkép av inventarier uppgick till 8,2 mkr.
Under aret har investeringsbidrag erhallits med 1,8 mkr.

Storre investeringsprojekt inom respektive omrade under 2020
har varit:

VA-anlaggningar

Vattenverket har byggts ut for att mota det 6kade behovet av vatten-
forsorjning nu och i framtiden. Med utbyggnaden av vattenverket har
produktionskapaciteten fordubblats. Det nya vattenverket sattes i
produktion under juni manad. Total investeringsram uppgar till 75,0
mkr, varav 74,4 mkr férbrukats.

Projekt Bodalsverket - etapp Fjallbacka syftar till att pumpa Fjallbackas
avloppsvatten till Bodalsverket samt att forstarka vattenforsorjningen

i sodra delen av kommunen. Utloppsledningen i Grebbestad fran Bo-
dalsverket har forlangts och arbetet slutfordes i maj. Projektet med att
Overfora Fallbackas avloppsvatten till Bodalens ar indelat i tre etapper
och den forsta etappen ar nya 6verforingsledningar mellan Kampersvik
och Fjéllbacka. Efter det aterstar ledningar mellan Fjéllbacka kaj och
reningsverket och till sist ombyggnad av Fjdllbacka reningsverk till

en pumpstation. Projektet berdknas vara klart under 2023. Beslutad
investeringsram uppgar till 84,0 mkr. Hittills férbrukat ar 43,6 mkr.

Under aret har 5,0 mkr investerats i VA omvandlingsomraden. Utbygg-

nad av Skarholmen ar klart. Projektering av utbyggnad av verksamhets-

omrade i Langsjo pagdr. Utbyggnaden innebar anslutning av cirka 110
stycken fastigheter. Omradet har idag en otillfredsstéllande VA-16sning
vilket behover dtgardas ur miljo- och halsoskyddssynpunkt.

Gator och trafik

Ombyggnationen av Affarsvagen fardigstalldes i somras och likasa
utbyggnaden av langtidsparkeringen vid Repslagargatan i Grebbestad.
Budget for ombyggnad av Affarsvagen uppgar till 8,0 mkr.

Fastigheter
Under perioden har 11,8 mkr investerats i forbattringsatgarder och
lokalanpassning av kommunens fastigheter.

Under 2020 har 3,6 tkr investerats i den nya skolbyggnaden vid
Tanumskolan. Total budget uppgick till 83,9 mkr varav ar 81,2 mkr
forbrukats.

Lundens Naturférskola genomgar en totalrenovering dar fokus ligger
pa att energieffektivisera byggnaden med ny vattenburen varmean-
laggning och nytt ventilationssystem med varmeatervinning. Dessutom
byter man ut alla fonster och kldar om stora delar av huset med ny
fasad. Vinden tillaggs isoleras med I6sull. Total budget uppgar till 2,8
mkr varav 2,3 mkr hittills férbrukats.

Bygglov for nya férskoleavdelningar vid Angens forskola har upp-
havts av lansstyrelsen. Beslutet ar ¢verklagat och fortfarande under
prévning. Samtidigt pagar ett planarbete for omradet. Arbetet med
att tillskapa modulbyggnader som ersattningslokaler for forskoleverk-
samheten pdgdr. Aven i Fjallbacka och Rabbalshede har skolmoduler
installerats for att snabbt ¢ka antalet forskoleplatser.

Projektet med ombyggnation av Hedegardens aldre byggnadsdelar,
som berdknas paga under tre ar fran byggstart har avbrutits. Beslut
har tagits att skjuta projektstart for att inte riskera spridning av
covid-19 till véra aldreboende.

Fritidsanlaggningar

Utveckling av omradet vid Grebbestad badplats fortsatter. lordning-
stallande av en park med aktivitets- och lekplatsytor pa gronomradet
har genomforts och byggnation av strandpromenaden &r ocksa klar.
Total budget for Grebbestad badplats uppgar till 10,5 mkr, varav 10,4
mkr férbrukats.

Exploatering

Kommunens har képt ett planomrade vid Flig, Fjallbacka for 10 350 tkr.
Detaljplanen for omradet mojliggér utbyggnad av 25 nya villatomter
inom Flig 1:6 och kompletterande byggratt for ytterligare en tomt, till-
horande tillfartsvag, gdng- och cykelvag, parkeringar, dagvattenanord-
ningar, lekplats och naturmark. De totala kostnaderna fér omradets
utbyggnation fram till forsaljningsbara tomter exklusive kdpeskillingen
har beraknats till cirka 20 miljoner kronor.

Hamnanlaggningar

Under 2020 har det investerats 11,4 mkr i den nya T-piren i Grebbe-
stad. Total budget fér projektet ar brutto 22 mkr, varav 17,5 mkr hittills
forbrukats. Under dret har Sannés hamn renoverats. Utgiften for
projektet har varit 9,2 tkr.

Koncernen

Koncernens investeringar uppgar till 249,7 mkr. Tanums Bostdder AB
har under perioden investerat 59,5 tkr framst i nybyggnation av 24
lagenheter pa Esplanaden i Grebbestad.

En annan storre investering for Tanums Bostader AB ar mark- och
ovrigt infrastrukturarbete pa Anneberg i Grebbestad. Omradet
innehaller 16 villatomter och en storre byggratt for flerbostadshus
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Balanskravsresultat

Arets resultat fér kommunen &r 32,3 mkr, en férbattring med 28,2 reavinster motsvarande tva procent av skatteintakter och statsbi-
mkr jamfort med 2019, vilket innebdr att kommunens samtliga drag. Kommunen har levt upp till balanskravet sedan detta infordes.
resultat under 2000-talet varit positiva. Resultatet for 2020 innehaller Kommunen har tidigare ar avsatt medel till resultatutjgmningsfond

i princip inga realisationsvinster. Det innebar att kommunen klarar pa 15 mkr.

balanskravet och aven det finansiella malet om ett resultat exklusive

Belopp i tkr

BALANSKRAVSUTREDNING 2020 2019 2018
Arets resultat 32289 4093 6941
Samtliga realisationsvinster -10 -200 -200
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 32279 3893 6741
Medel till resultatutjdamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 32279 3893 6741
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0
Summa 32279 3893 6741
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0
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Visentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro

Under 2020 har sjukfrénvaron okat till 8,8 procent fran tidigare 5,9
procent. Av den totala sjukfranvaron ar 58 procent franvaro kortare
an 60 dagar. Sjukfranvaron ar hogre bland kvinnor &n bland man.

De langa sjukskrivningarna, langre an 59 dagar, har tkat nagot under
2020 jamfort med 2019. Av den totala sjukfranvaron utgér de 1anga
sjukskrivningarna 41,6 procent.

Personal

Personalstatistiken baseras pa uppgifter vid matpunkten den 1 no-
vember och avser saval tillsvidare- som visstidsanstalld personal for
Tanums kommun. Redovisningen av arbetad tid och franvaro avser
kalenderdret.

ANSTALLDA - TILLSVIDARE OCH VISSTID

Antalet anstéllda har minskat med 15 personer under aret fran 1 289
till 1 274. Av de anstallda var 88 procent tillsvidareanstallda. Av det
totala antalet anstallda arbetar 608 personer pa omsorgsforvaltning-
en, 48 procent, medan 497 personer, 39 procent, arbetar pa barn-
och utbildningsforvaltningen. Inom tekniska forvaltningen arbetar 63
personer, 4,9 procent, inom milj6-och byggnadsforvaltningen arbetar
44 personer, 3,5 procent och inom kommunstyrelsen arbetar 62
personer, 4,9 procent.

ALDER OCH PENSIONSAVGANGAR PERSONAL

Medeldldern bland de anstéllda ar 47 ar. Av de anstéllda ar 618 per-
soner, 47 procent, 6ver 50 ar, och 419 personer, 32 procent aldre &n
56 ar. Av de anstallda ar 138 personer under 30 ar, jamfort med 140
personer 2019. Under aret har 33 personer gatt i pension, jamfort
med 28 personer 2019.

KONSFORDELNING PERSONAL

Av kommunens anstallda ar 1 041 personer, knappt 82 procent,
kvinnor. Det &r framst inom vard och omsorg, skola, barnomsorg
samt kostverksamhet som andelen kvinnor ar sarskilt hog. Hogst
andel kvinnor, 89 procent, finns inom omsorgsforvaltningen och lagst
andel kvinnor, 28 procent, finns i tekniska forvaltningen. Av det totala
antalet chefer var 27 procent man. Vid arsskiftet var antalet forvalt-
ningschefer och VD:ar fem man och fem kvinnor.

TIDSANVANDNING

Arbetad tid uppgick till 78,9 procent, en minskning fran 2019 ars
notering pa 85,2 procent. Franvaro i form av sjukfranvaro, semester/
ferier, foraldraledighet och 6vrig ledighet uppgar till 21,1 procent
for 2020.

SJUKFRANVARO KS TN MBN BUN ON Totalt

Procent

> 59 dagar 13 1,4 5 2,4 4,3 3,2

<59 dagar 1,3 3,5 2 53 6,8 5,6

Totalt 2,6 4,9 7.0 77 111 8,8
2020 2019 2018

SJUKFRANVARO Kvinnor Mén Kvinnor Min Kvinnor Méan

Procent av

avtalad tid

0-29 ar 75 4,2 5,5 2,2 53 3,9
30-49 ar 9,6 6,8 6,5 5,2 6,3 4,4
50-65 ar 9,6 74 6,4 5,0 7,2 55
Totalt 9,4 6,7 6,3 4,7 6,6 4,8
SJUKFRANVARO 2020 2019 2018 2017
Andel langtidssjukskrivna

av total sjukfranvaro

0-29 ar 21,4 14,2 17,7 181
30-49 ar 42,8 45,9 44,7 50,2
50-65 ar 43,6 41,6 481 49,6
Totalt 41,6 41,5 44,3 471

Kompetensforsorjning

Sveriges kommuner och regioner star infor en kompetensutmaning
bade pa kort och lang sikt. Under 2020-talet &r utmaningen med
den aldrande befolkningen som storst. Gruppen +80 ar Okar i hogre
takt &n unga och de i arbetsfor alder. Detta gor att Tanums kommun
behover arbeta allt intensivare for att upplevas som en attraktiv
kommun att arbeta hos.

En kompetensférsorjningsstrategi har beslutats for aren 2021-2024.
Varje namnd har i uppdrag att ta fram konkreta kompetensplaner
dar ett antal aktiviteter ska tas fram och kunna genomforas for att
mota kompetensutmaningen.
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Forvantad utveckling

Betydande ovisshet rader kring hur smittspridningen, restriktioner
och vaccinationsprogrammen kommer att utvecklas i olika lander, lik-
som kring den ekonomiska politiken; konjunkturutsikterna bor darfor
ses som tamligen osakra. Prognosen &r att konjunkturen fortsatter
att stérkas under 2021, men att inledningen av aret blir svag; en
starkare &terhdmtning véantar férst under det andra halvéret. Ater-
hamtningen beraknas ske langsamt och ett ekonomiskt jamviktslage
uppnas forst 2024.

Kommunsektorn star infér en stor demografisk utmaning som beror
pa att antalet personer i behov av valfardstjanster okar snabbare

an antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt ar det den arbetsfora
befolkningen som ska svara for savél finansiering som bemanning av
valfarden. Grovt réknat 6kar behoven av valfard med en procent per
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ar den kommande tiodrsperioden. Framst &r det dldreomsorgen och
hélso- och sjukvarden som har ett starkt tryck med 6kande behov.
Det mesta talar for att bemanningen inte kommer att kunna oka i
takt med vélfardsbehoven. Andra viktiga fragor som kommunerna
star infor ar klimatfragan, den digitala utvecklingen och de stora
investeringsbehov som finns inom sektorn.

Tanums kommun har under ett antal ar stora investeringsbehov.
Sett dver perioden 2020-2024 beraknas investeringarna i kommun-
koncernen uppga till cirka 1,4 miljarder. For att begrénsa upplaningen
och finansiera de 6kade driftkostnader, avskrivningar och rédntor som
investeringarna genererar ar det viktigt att halla resultatet pa en hog
niva. Enligt det ekonomiska mal som kommunfullméaktige antagit ska
resultatet uppga till minst 20 mkr arligen.



Hamburgsund
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Resultat

Tanums kommun har redovisat positiva resultat och
dessutom klarat balanskravet varje ar sedan ar 2000.
Arets resultat uppgar till 32,3 mkr.






Resultatrikning

Koncernen Tanums kommun
Belopp i tkr 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter (not 1) 348529 334969 340608 264041 253670 262259
Verksamhetens kostnader (not 2) -1 039074 -1006947 -979 345 -982 374 -950704 -927 291
Avskrivningar (not 3) -73329 -70125 -66 258 -56 493 -54305 -52.092
Verksamhetens nettokostnad -763 873 -742103 -704 995 -774 826 -751339 -717 124
Skatteintakter (not 4) 554464 558508 546718 554464 558508 546718
Generella statsbidrag (not 5) 261345 203755 182 449 261345 203755 182 449
Verksamhetens resultat 51936 20160 24172 40983 10925 12043
Finansiella intakter (not 6) 1853 2589 5565 1823 2551 5530
Finansiella kostnader (not 7) -18 521 16671 -21 286 -10518 -9383 -10631
Resultat efter finansiella poster 35268 6078 8451 32289 4093 6941
Bokslutsdisposition -1 054 -343 -466 - - -
Skattekostnader -861 -755 -263 - - -
Periodens resultat 33353 4981 7722 32289 4093 6941
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Kassaflodesrapport

Koncernen Tanums kommun

Belopp i tkr 2020 2019 2018 2020 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 33353 4981 7722 32289 4093 6941
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not 8) 64 034 53775 63677 45991 43678 47557
gnvefgefl';ée?(;’:irt';slamh“e“ fore forandring 97386 58756 71399 78280 47771 54498
Okning/minskning av korta fordringar -19 407 -4902 -11128 -26 231 2048 -9759
Okning/minskning férrad och varulager 286 3695 244 393 3727 156
Okning/minskning korta skulder 16 060 -4971 11201 48969 -5196 19229
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 94326 52577 71717 101410 48351 64123
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella tillgadngar -249701 -250052 -150908 -187177 -199543 -105 561
Forsalining av materiella tillgdngar 31 2939 4017 - 2700 -
Investering i finansiella tillgangar - - -10099 - - -10099
Forsaljning av finansiella tillgangar - 3928 -3918 - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -249671 -243185 -160908 -187 177 -196 843 -115 659
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 398849 497088 211880 170000 345000 90000
Amortering av langfristiga skulder -235000 -340856 -140353 -75000 -230000 -60000
Minskning av langfristiga fordringar 1020 -64 -28 1084 - 36
Ovrig finansiering 14506 7486 13901 14506 7486 13901
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 179375 163654 85400 110590 122486 43937
Periodens kassaflode 24031 -26 954 -3790 24823 -26 006 -7599
Likvida medel vid rets borjan 25531 52485 56275 14795 40801 48400
Likvida medel vid drets slut 49561 25531 52485 39619 14795 40 801
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Balansrikning

Koncernen Tanums kommun
Belopp i tkr 2020 2019 2018 2020 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgadngar:
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (not 9) 1740641 1569 298 1416 020 1216175 1090957 974 634
Maskiner och inventarier (not 10) 44675 37216 31343 27935 20 041 18510
Finansiella anldggningstillgangar (not 11) 22781 24332 28702 50602 52126 52565
Summa anlaggningstillgangar 1808097 1630846 1476065 1294712 1163123 1045710
Omsattningstillgangar
Fordringar (not 12) 142 364 123 146 115386 131757 105526 107573
Forrad 878 1470 8140 430 1031 4967
Kassa och bank (not 13) 49561 25531 52 485 39619 14795 40801
Summa omsattningstillgangar 192 803 150 147 176011 171805 121352 153341
Summa tillgangar 2000900 1780993 1652076 1466517 1284475 1199051
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (not14)
Arets resultat 33351 4981 7722 32289 4093 6941
Resultatutjamningsreserv (RUR) 15000 15000 15000 15000 15000 15000
Justeringar = -18 829 - = -18829 -
Ovrigt eget kapital 388 801 402 649 394926 372797 387533 380592
Summa eget kapital 437 152 403 801 417648 420086 387797 402533
Avséattningar (not 15)
Avsattningar for pensioner 10 452 11979 13067 10452 11979 13345
Andra avsattningar 5891 4901 4989
Summa avsattningar 16 343 16 880 18056 10452 11979 13345
Skulder
Langfristiga skulder (not 16) 1349834 1178674 1031231 821640 719329 612608
Kortfristiga skulder (not 17) 197 570 181 638 185141 214339 165370 170565
Summa skulder 1547403 1360311 1216372 1035979 884699 783173
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2000900 1780993 1652076 1466517 1284475 1199051
ANSVARSFORBINDELSER (NOT 18)
Eg:fs”kifgepr';k;ee‘ig:;&?&”ﬂﬁi;aar;gpptagits 225411 231045 237157 225411 231045 237157
Forvaltade stiftelser 1664 1512 1370 1664 1512 1370
Deponerade medel 32 32 26 32 32 26
Borgensforbindelser 0 2540 2557 521880 454420 416 437
Outnyttjad checkkredit 50000 50000 30000 50000 50000 30000
Soliditet 21,8% 22,7% 25,3% 28,6% 30,2% 33,6%
Soliditet inkl pensionsforpliktelse 10,6% 9,7% 10,9% 13,3% 12,2% 13,8%
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Driftredovisning

Redovisning Redovisning Redovisning Budget Budget-

intakter kostnader netto netto avvikelse

Belopp i tkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2020
Kommunfullmaktige 26 29 -1 242 -1889 -1216 -1860 -1350 134
Kommunstyrelsen 39072 39704 -101 830 -94 662 -62 758 -54 959 -62 834 76
Tekniska ndmnden 171 570 169 118 -201 978 -198 864 -30 408 -29 746 -31 688 1280
Milj6- och byggnadsnamnden 25346 22972 -35199 -30 830 -9 853 -7 857 -10 258 405
Barn- och utbildningsnamnden 74 634 69 702 -437125  -423 607 -362 491 -353905 -358 481 -4010
Omsorgsnamnden 134 694 138790  -473935  -457683 -339 241 -318892  -327 348 -11 893
Kommunrevisionen = - -929 -1 009 -929 -1 009 -917 -12
Summa namndsverksamhet 445 343 440286 -1252239 -1206655 -806896 -766369 -792876 -14 020
Pensionskostnader - - -47 904 -50 419 -47 904 -50 419 -50 100 2196
Zizweeﬁs]tbeerrsku\dsférandring och timvik . i 4054 201 4054 201 i 4054
Kompletteringspension 39408 34154 = - 39408 34154 39500 -92
Personalomkostnader - - 4940 3413 4940 3413 4000 940
Kapitalkostnad 75 346 75 021 - - 75346 75021 79 226 -3 880
Tomtforsaljning 6 662 14017 -549 -4518 6113 9499 8500 -2387
Avskrivningar - - -56 493 -54 305 -56 493 -54 305 -58 000 1507
Ranta VA-kollektiv - - -2589 -3207 -2 589 -3207 -3000 411
Kommunstyrelsens forfogande - - - - - - -400 400
Statliga ersattningar for corona 21313 - = - 21313 - - 21313
Ovrigt 4706 3837 -9073 -609 -4367 3229 -750 -3617
Summa verksamhet 592777 567316 -1367962 -1317000 -775185 -749685 -773900 -1285
Skatteintakter och generella statsbidrag 815809 762 264 0 0 815809 762 264 803 300 12 509
Finansnetto 1816 2549 -10 152 -9175 -8336 -6 626 -8000 -336
Summa efter finansiering 1410403 1332128 -1378114 -1326175 32289 5953 21400 10 889
Extraordinara poster = - = - = - = =
Totalt 1410403 1332128 -1378114 -1326175 32289 5953 21400 10 889
Realisationsvinster = - = - - - - -
Totalt inkl. realisationsvinster 1410403 1332128 -1378114 -1326175 32289 5953 21400 10 889
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Investeringsredovisning

Utgift Total budget Ej forbrukade Total Total
Belopp i tkr 2020 2020 investeringar budgetram utgift
PROJEKT
Tanumshede vattenverk 22798 23425 627 75000 74373
Bodalsverket - Etapp Fjallbacka 38854 49212 10358 87000 43 642
Omvandlingsomraden 5030 15246 10216 19774 9559
Ovriga VA-investeringar 21360 47 690 26 330 71079 44750
VA-anlaggningar 88042 135572 47530 252 854 172324
Parken och Affarsvagen Tanumshede 6 459 5918 -541 12 300 12 841
Gang- och cykelbanor 3911 8422 4511 11129 6618
Ovrigt 5605 8849 3244 17 563 14319
Gator och trafik 15975 23189 7214 40992 33779
Forbattringsatgarder 9 605 8829 -776 8829 9 605
Ny 1dg- och mellan Tanumshede 3646 6254 2608 83900 81292
Ny forskola Grebbestad 84 2873 2789 24500 1711
Ombyggnad Hedegarden 1465 1642 177 85050 7373
Raddningsstation Tanumshede 1830 548 -1282 65 000 3282
Ovriga fastigheter 12 765 17 817 5052 24 581 19529
Fastigheter 29 396 37963 8567 291 860 122793
Fritidsanlaggningar 8013 11830 3817 15620 11 804
Exploatering 14093 34289 20 196 69 227 49031
T-piren 11353 12 896 1543 22000 17 457
Renovering Fjallbacka kaj 774 727 -47 55000 1047
Ovriga hamninvesteringar 11351 9322 -2 029 9322 11 351
Hamnar 23478 22945 -533 86 322 29855
Inventarier 8179 10938 2759 20768 18010
Totalt 187 177 276726 89549 777 643 437594

Kommunens redovisade investseringsutgifter 2020 uppgar till 187,2 mkr. Total investeringsbudget for 2020 uppgar till 276,7 mkr varav 163,5 mkr
avser ej utforda investeringar fran tidigare ar och 113,2 mkr avser investeringar beslutade for 2020 ars investeringsbudget.
Ej genomforda investeringar i bokslut 2020 uppgar dérmed till 89,5 mkr.

INVESTERINGSBUDGET 2020

Investeringsbudget 2020 enligt kompletteringsbudget Kf § 83 101,4
Beslut Kf § 87 om kép av markomrdade i Fjallbacka 10,4
Overforing av driftanslag till investering i samband med bokslut 1,5
Summa beslutad investeringsbudget 2020 113,2
Ej genomforda investeringar fran tidigare ar 163,5
Total investseringsbudget 2020 276,7
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NOT 1. VERKSAMHETENS INTAKTER

Notforteckning

KONCERNEN 2020 2019 2018
Statsbidrag 69 675 58132 74712
Ovriga bidrag 31250 27310 30639
Barnomsorgsavgifter 9593 8 952 8300
Aldreomsorgsavgifter 31367 29250 27 291
Vatten- och renhallningsavgifter 89 884 86279 83206
Gransknings- och forattningsavgifter 17 412 19350 17583
Hyresintakter 69 297 65522 61615
Hamnavgifter 12733 12 202 11525
Forsaljning av verksamhet 10 800 7232 9066
Tomtforsaljning 4395 13168 11303
Reavinst forsaljning av fastigheter 10 2185 200
Ovrigt 2114 5385 5168
Summa 348529 334969 340608
TANUMS KOMMUN 2020 2019 2018
Statsbidrag 69 675 58132 74712
Ovriga bidrag 31250 27310 30639
Barnomsorgsavgifter 9593 8 952 8300
Aldreomsorgsavgifter 31367 29250 27 291
VA- och renhallningsavg 58 363 55144 52 603
Hyresintakter 18716 19 207 17 382
Granskningsavg 17 412 19 350 17 583
Forsalj. tjanster o vht 10 800 7232 9066
Tomtférsaljning 4395 13168 11303
Reavinst 10 200 200
Ovrigt 12 460 15725 13180
Summa 264041 253670 262259
NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER

KONCERNEN 2020 2019 2018
Personalkostnader 633958 612420 594958
Material 58 287 55209 55776
Kopta tjanster 244709 242 292 228 849
Bidrag 22 196 20522 21444
Pensionskostnader 50 069 52105 54623
Fastighetsskatt 1140 1108 906
Ovrigt 28716 23291 22791
Summa 1039074 1006947 979345

NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER

TANUMS KOMMUN 2020 2019 2018
Personalkostnader 612755 594067 577761
Material 45 691 40954 42822
Kopta tjanster 242097 236252 224622
Bidrag 22196 20522 21444
Pensionskostnader 48983 51139 51472
Nedskrivningar 488
Ovrigt 10 652 7771 8 681
Summa 982374 950704 927 291

NOT 3. AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar sker enligt plan pa ursprungligt anskaffningsvarde. Avskriv-
ningstiden beraknas pa anlaggningens berdknade ekonomiska livslangd.
Kommunen och koncernens bolag tillampar komponentavskrivning.

KONCERNEN 2020 2019 2018
Inventarier 7720 7019 6723
Fastigheter och anlaggningar 65 609 63106 59 535
Summa 73329 70 125 66 258
TANUMS KOMMUN 2020 2019 2018
Inventarier 4506 4204 3959
Fastigheter och anlaggningar 51987 50 101 48133
Summa 56 493 54 305 52092
NOT 4. SKATTEINTAKTER

2020 2019 2018
Preliminar skatteintakt 566779 563734 549348
Prognostiserad slutavrakning -12 315 -5226 -2630
Summa 554464 558508 546718
NOT 5. GENERELLA STATSBIDRAG

2020 2019 2018
Kommunal fastighetsavgift 48 072 44 573 42 315
Bidrag inkomstutjdmning 156 452 154212 141 889
Avgift kostnadsutjamning 16 968 -6 940 -14.025
Kostnadsutjamning for LSS -977 -2 755 -1 865
Ovriga statsbidrag 27 681 5640 12131
Regleringsavgift 13149 9024 2004
Summa 261345 203755 182449
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NOT 6. FINANSIELLA INTAKTER

NOT 8. JUSTERINGSPOSTER KASSAFLODESRAPPORT

Finansiella intakter avser ranteintakter och rantebidrag. TANUMS KOMMUN 2020 2019 2018
KONCERNEN 2020 2019 2018 Lopande verksamheten
Ranteintakter 1853 2589 5565 J.ust.erlng foﬂr €] 45991 43678 47 557
likviditetspaverkande poster
Summa 1853 2589 5565
- Avskrivningar 56 493 53 665 51 604
TANUMS KOMMUN 2020 2019 2018 - Reavinst/forlust samt . 1538 488
nedskrivningar
Ranteintakter 503 1231 2202
‘ - Elcertifikat 209 209 141
Borgensavaift = 1320 1202 - Omklassifisering anlaggning till ) 195 1671
Engangspremier dverskottsfond KPA - - 2126 omsattningstillgang
Summa 1823 2551 5530 - Resultatfond VA fOT’andrmg -2 881 -1 032 -94
- Periodiserad anslutningsavgift -6 731 -6 454 -5972
NOT 7. FINANSIELLA KOSTNADER - Periodiserat investeringsbidrag 1504 - -
- Periodiserat anslutningsavgift
Finansiella kostnader avser rantekostnader samt finansiella kostnader pa - g>ave -1 076 - -
X Overtagna anl.
pensionsskulden.
- Avsattningar Tyft - - -282
KONCERNEN 2020 2019 2018
Forandring avsattningar exkl Tyft -1 527 -1 366 -
Rantekostnader lan 17 876 16 142 21109
Rantekostnader pensionsskuld 218 324 269 NOT 9. MARK, BYGGNADER OCH
Aterférd nedskrivning elcertifikat - - -357 TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ovrigt 427 206 266 Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: Inventarier
3,5, 10 ar samt for byggnader och tekniska anlaggningar 10, 15, 20, 25,
Summa 821 16671 21286 30, 33 och 50 ar. En individuell bedémning av nyttjandeperioden gors,
vilken darmed kan avvika fran kommunens normala avskrivningstider.
TANUMS KOMMUN 2020 2019 2018 Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter
Rantek q 15 9873 8853 10454 som pekar pa att det ar nédvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, tek-
antekostnader pa lan nikskiften och organisationsférandringar). En faktisk bedomning av ater-
Rantekostnader p& pensionsskuld 218 324 269 staende avskrivningstid gors arligen for ett antal objekt. For tillgangar
. o - med identifierbara komponenter med olika nyttjandeperioder tillampas
Aterford nedskrivning elcertifikat . . -357 komponentavskrivning. Frdn och med 2014 pé alla nya investeringar och
Ovrigt 427 206 266 pa befintliga anldggningstillgangar inférdes komponentavskrivning fran
och med 2015.
Summa 10518 9383 10631

NOT 8. JUSTERINGSPOSTER KASSAFLODESRAPPORT

KONCERNEN 2020 2019 2018
Lopande verksamheten

JIiL:j/t‘\Z:LZtgs?gveeJrkande poster 64034 23775 63677
Avskrivningar 73329 70125 66258
Ee><fttrear |9r18b0e$ pensionsskuld i 4538 488
- Elcertifikat 209 209 141
Avs aterstallande tipp - 195 1671
- Resultatfond VA férandring -2 881 -1032 -94
- Periodiserad anslutningsavgift -6 731 -6 454 -5972
- Periodiserat anslutningsavg 1076 i i

Overtagna anlaggningar

Forandring avsdttningar -1 527 -1 366 -282
Ovrigt 2710 -6 364 1466
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KONCERNEN 2020 2019 2018
Anlaggningar for avgifts-

finansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverk 483723 397676 399302
Industrifastigheter 14780 15849 14053
Hamnar 35820 38484 38940
Hyresfastigheter 517506 470825 436879
Summa avgiftsfinansierad 1051830 922834 889174

verksamhet



NOT 9. MARK, BYGGNADER OCH

TEKNISKA ANLAGGNINGAR

NOT 9. MARK, BYGGNADER OCH

TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Anlaggningar for
skattefinansierad verksamhet

Anléggningar for
skattefinansierad verksamhet

Forvaltningsfastigheter 14548 15475 15850 Forvaltningsfastigheter 14548 15475 15850
Skolfastigheter 157 606 158 202 82870 Skolfastigheter 157 606 158 202 82870
Forskolor/daghem 26 082 26 451 24938 Forskolor/daghem 26 082 26 451 24938
Servicehus 82300 87024 92571 Servicehus 82300 87024 92 571
Brandstationer 4568 4643 5007 Brandstationer 4568 4643 5007
Gator och vagar 92 702 92 867 92 458 Gator och vagar 92 702 92 867 92 458
Markreserv 103 838 89 627 79 250 Markreserv 103 838 89627 79 250
Anlaggningar under uppférande 102303 122248 81918 Anlaggningar under uppférande 102303 122248 81918
Ovrigt 104 864 49 926 51984 Ovrigt 106 406 51 468 53528
3::‘(’;:::::mﬁ"a"5ierad 688811 646464 526846 ‘S’::'I'('rs':::“::teﬁ"a"“‘ierad 690353 648006 528 390
Summa 1740641 1569298 1416020 Summa 1216175 1090957 974634
Ingdende anskaffningsvarde 2341978 2128031 1961660 Ingdende anskaffningsvarde 1695466 1529794 1402082
Arets anskaffningar 236845 242292 144191 Arets anskaffningar 177 079 193315 105532
Arets utrangeringar = -2975 - Arets utrangeringar = -2274 -
Omforingar - -195 -7 445 Omféringar - -195 -7 445
Justering for tidigare ar - -25175 29625 Justering for tidigare ar - -25175 29625
Utgaende anskaffningsvarde 2578823 2341978 2128031 Utgaende anskaffningsvarde 1872544 1695466 1529794
Ing. ackumulerade avskrivningar -721615 -661590 -594199 Ing. ackumulerade avskrivningar -592 773 -544069 -489 250
Arets avskrivningar -65 330 -60 623 -60 157 Arets avskrivningar -51 689 -49 301 -47 586
Arets utrangeringar = 1188 - Arets utrangeringar = 1188 -
Justering for tidigare ar -172 -592 7233 Justering for tidigare ar -172 -592 7233
:;fi:"‘,:?nagikr“m“'erade 787117 721615 -661590 ::fifi::‘i’nag;kr”m”'erade -644634 -592773 -544069
Ing. ackumulerade nedskrivningar -51065  -50421 -49 930 Ing. ackumulerade nedskrivningar -11 736 -11 091 -10 603
Arets nedskrivningar - -644 -491 Arets nedskrivningar - -644 -488
::gésﬁ:'i“’,‘:‘fncgka‘im”'erade 51064 -51065 -50421 ::ﬁii’r‘it?:gka“rm“'erade 11736 -11736  -11091
Bokfdért varde 1740641 1569298 1416020 Bokfért varde 1216175 1090957 974634
Bedomd genomsnittlig 28 ar
TANUMS KOMMUN 2020 2019 2018 nyttjandeperiod
Anlaggningar for avgifts-
finansierad verksamhet
Vatten- och avloppsverk 483723 397676 399302
Industrifastigheter 4715 5123 5420
Hamnar 27776 29 868 30610
Hyresfastigheter 9607 10284 10913
Summa avgiftsfinansierad 525822 442951 446 245

verksamhet
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NOT 10. MASKINER OCH INVENTARIER

NOT 11. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN 2020 2019 2018 TANUMS KOMMUN 2020 2019 2018

Ingdende anskaffningsvarde 110171 98 136 85 641 Aktier 28 935 28935 28935

Arets anskaffningar 15 666 13952 13862 Andelar 11 375 11375 11 375

Arets utrangeringar 63 -1019 -1 368 Langfristig utlaning 676 1760 1759

Justering - -900 - Bidrag till statlig infrastruktur 9616 10 056 10 496

Utgadende anskaffningsvirde 125899 110168 98134 - GCSportshopen Grebbestad 2977 2977 3119

camping

Ing. ackumulerade avskrivningar 72892 -66731 57904 - Korsning Affarsv. Apoteksv 1536 1536 1603

Arets avskrivningar -8362 7179 9837 - GC Grebbestad strand 5103 5543 5774

Arets utrangeringar 89 1018 1010 Summa 50602 52126 52565

::f::::iena:":“m“'erade -81165 72892  -66731

g NOT 12. FORDRINGAR

Ing. ackumulerade nedskrivningar -60 -60 -60 KONCERNEN 2020 2019 2018

Arets nedskrivningar - R R Vatten och renhallning 23952 21757 30623

Utgaende ackumulerade Barnomsorgsavgifter 1120 996 1033

- -60 -60 -60

nedskrivningar . )

Aldreomsorgsavgifter 3496 3576 3560

Bokfort virde 44 675 37216 31343
Hyror och arrenden 1338 1536 2064

TANUMS KOMMUN 2020 2019 2018 Statsbidragsfordringar 238 270 325

Ingdende anskaffningsvarde 68 402 62 507 56 705 Investeringsstod TBAB - 7612 -

Arets anskaffningar 13042 6795 5802 Moms 11235 8788 8832

Arets utrangeringar - - - Skatteintdkter 59 870 53254 48 393

Justering - -900 - Forutbetalda kostnader 6180 4665 4949

Utgdende anskaffningsvirde 81444 68402 62507  Migrationsverket upplupna intakter 946 1817 3702
Stadsbidrag covid-19 670 ) i

Ing. ackumulerade avskrivningar -48 361 -43 997 -39979 (Socialstyrelsen)

Arets avskrivningar -5148 -4364 -4018 .FOfvsakrmgskassan upplupna 2410 587 5501

) intakter

Arets utrangeringar - - -

A Ovri | intak 741 74 4
Utgdende ackumulerade o 43997 Ovriga upplupna intakter 0 88 883
avskrivningar Ovrigt 17 417 9065 4521

Summa 142364 123146 115386

Ing. ackumulerade nedskrivningar = - -

Arets nedskrivningar - - - TANUMS KOMMUN 2020 2019 2018

Utgaende ackumulerade ; ; . Vatten och renhilining 18499 15990 24297

nedskrivningar
B if 112 1

Bokfért virde 27935 20041 18510 o omsoresavalier 0 996 033

Bedomd genomsnittlig e Aldreomsorgsavgifter 3496 3576 3560

nyttjandeperiod Statsbidragsfordringar 238 270 325
Moms 11221 8702 8786

NOT 11. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Skatteintakter 59 870 53254 48393

KONCERNEN 2020 2019 2018 Forutbetalda kostnader 5504 4120 4825

Aktier 1055 1055 1055 Migrationsverket upplupna intakter 946 1817 3702

Andelar 11 434 11 461 15391 Stadsb\drag covid-19 5670

Langfristig utlaning 10292 11816 12255  (Socialstyrelsen)

Summa 22781 24332 28702 Arbetsférmedlingen [6nebidrag 1228 9N 2042
For.sakrmgskassan upplupna 2410 2987 2501
intakter
Oviga upplupna intakter 4755 3949 2632
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NOT 12. FORDRINGAR

NOT 15. AVSATTNINGAR

THAB koncernkonto 1907 829 1556
Ovrigt 14894 8823 3922
Summa 131757 105526 107 573
NOT 13. KASSA OCH BANK

Beloppet utgdr summan av kassa, bank och latt realiserbara
medelsplaceringar.

KONCERNEN 2020 2019 2018
Kassa 170 73 148
Plusgiro 188 25 133
Bank 49203 25432 52 205
Utnyttjande av checkkredit - - -
Summa 49561 25531 52485
TANUMS KOMMUN 2020 2019 2018
Kassa 19 19 28
Plusgiro 188 25 133
Kommunens del i koncernkonto -974 4646 29470
THAB:s del i koncernkonto -1 907 -829 -1 556
TBAB:s del i koncernkonto 42 292 10935 12727
Utnyttjande av checkkredit - - -
Summa 39619 14795 40801
NOT 14. EGET KAPITAL

KONCERNEN 2020 2019 2018
Ingdende eget kapital 403801 417648 409926
- varav Resultatutjidmningsreserv 15000 15000 15000
J;fo:;”ﬂ%ﬂ?g”iﬁ:gpg gy 8% ’
Arets resultat 33351 4981 7722
Utgaende eget kapital 437152 403801 417648
Rérelsekapital -4610 -31 491 -9130
Anlaggningskapital 441 761 435292 426778
Totalt 437152 403 801 417 648
TANUMS KOMMUN 2020 2019 2018
Ingdende eget kapital 387797 402533 395592
- varav Resultatutjidmningsreserv 15000 15000 15000
Jaa/ztfr:Lnn%j;sdprj :fiper gy 8% ’
Arets resultat 32289 4093 6941
Utgdende eget kapital 420086 387797 402533
Summa 39619 14795 40 801
Rorelsekapital -42 534 -44018 -17 224
Anlaggningskapital 462619 431815 419757
Totalt 420086 387797 402533

PENSIONSSKULD

Redovisning av pensionsskulden regleras i den kommunala redovis-
ningslagen. Den del av pensionsskulden som uppkommit fére 1998 ska
redovisas som ansvarsférbindelse. Kommunens ansvarférbindelse for
pensionsforpliktelser till personalen uppgar till 225 411 tkr inklusive
l6neskatt for 2020. Samtliga ataganden for pensioner ar aterlanade av
kommunen. Ingen extern placering ar gjord.

KONCERN 2020 2019 2018

Kommunens pensionsskuld exkl.

L 10 453 11980 13 345
ansvarsforbindelse

Ovriga avsattningar 111 1M 749
Obeskattad reserv 4939 3789 3962
Summa avsattningar 16 343 16 880 18 056
TANUMS KOMMUN 2020 2019 2018

Pensionsatagande

IB pensionsforpliktelser 11980 13345 13628
Pensionsutbetalningar -636 -627 -631
Nyintjanad pension -931 28 -242
Rante- och basbeloppsupprakningar 246 318 246
Férandring av I6neskatt -298 -267 -55
grrwudr::jnefgrar av forsakringstekniska 37 95 i
Ovrigt 129 107 399
Utgdende pensionsavsattning 10 452 11980 13345
Ingédende ansvarsforbindelse 233170 239282 242884
Pensionsutbetalningar -10 349 -10 104 -10 030
Nyintjdnad pension 5 -1078 4580
Szgi’sznthbee'Opps’ 5514 5883 3924
Forandring av I6neskatt -1100 -1193 -703
Andringar av forsakringstekniska

grunder 41 i i
Ovrigt 1247 380 1373

Utgdende ansvarsforbindelse

enligt Skandia 227536 233170 239282

inldsen av intjanad pensionsratt

med KPA éverskottsfond 2125 2125 i
Aterldnade medel 235864 243025 252627
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98%
Overskottsfond hos Skandia 3556 3048 1817

och KPA

Summa avséattningar
Tanums kommun

10 452 11980 13 345
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NOT 16. LANGFRISTIG SKULD

NOT 16. LANGFRISTIG SKULD

Kommunens langfristiga skuld bestar dels av Ian hos bankinstitut,
anslutningsavgifter fran VA-kollektiviet som skrivs av p& 25 dr,
VA resultatfond samt investeringsbidrag. Investeringsbidragen
periodiseras motsvarande nyttjandeperioden for den tillgang som
bidraget avser. Kommun och bolag anvander endast ranteswappar som
finansiellt instrument for att sakra ranterisk. Nedan gors en beskrivning
av vilka sakringsrelationer avseende swappar som fanns utestaende pa
balansdagen. Kommun och bolag har upprattat en dokumentation av
sdkringsredovisningen. Koncernens totala swapkontrakt kan matchas
mot 1an vars ranta satts mot STIBOR dven om denna ar lagre an noll,
vilket innebadr att sdkring foreligger dven vid negativ STIBOR.

KONCERNEN 2020 2019 2018
Handelsbanken = - 30000
Kommuninvest 1017440 852440 759440
Nordic investment bank 150000 150000 60000
Ovrigt 182394 176234 181791
Summa 1349834 1178674 1031231
De langfristiga lanen forfaller till

rantejustering enligt foljande:

0-14ar 524080

1-2 ar 43157

2-5ar 582 597

5-10 ar 200000

Summa 1349834

Derivat

Nominell nettovolym swapkontrakt 635 000

Overvérde swappar 2020-12-31 150

Undervdrde swappar 2020-12-31 -28 523

Marknadsvarde 2020-12-31 -28 373

Genomsnittsranta inklusive derivat 1,65%

Genomsnittsranta exklusive derivat 0,49%

Rantebindning inklusive derivat 2,82ar

Rantebindning exklusive derivat 11 ar

Motparter swapkontrakt 2020 2019 2018
Nordea 15000 15000 15000
SEB 430000 465000 415000
Swedbank 190000 190000 190000
Summa 635000 670000 620000
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TANUMS KOMMUN 2020 2019 2018
Kommuninvest 495560 400560 375560
Nordic investment bank 150000 150000 60 000
Ovrigt 176 080 168769 177048
- Anslutningsavgifter 134 883 127 547 127 219
- VA resultatfond 9744 12625 13 656
- Investeringsbidrag 4402 14044 13 780
- Ansl.avg évertagna anl. 27 051 - -
Summa 821640 719329 612608
De langfristiga lanen forfaller till

rantejustering enligt foljande:

0-1ar 391080

1-2 ar 30000

2-5ar 305560

5-10 ar 95000

Summa 821640

Derivat

Nominell nettovolym swapkontrakt 355 000

Overvérde swappar 2020-12-31 54

Undervarde swappar 2020-12-31 -16 546

Marknadsvarde 2020-12-31 -16 492

Genomsnittsranta inklusive derivat 1,81%

Genomsnittsranta exklusive derivat 0,51%

Rantebindning inklusive derivat 2,61 ar

Réntebindning exklusive derivat 0,95 ar

Motparter swapkontrakt 2020 2019 2018
SEB 265000 285000 285000
Swedbank 90000 90000 100000
Summa 355000 375000 385000



NOT 17. KORTFRISTIG SKULD

NOT 18. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN 2020 2019 2018
Preliminar skatt, dec 11 504 9575 9503
Arbetsgivaravgift, dec 13533 11 467 11263
Semesterldneskuld 40 741 36 504 36463
Leverantérsskulder 44705 45241 47278
Upplupna kostnader 21938 24138 22028
Forutbetald skatteintdkt 17 841 6003 5195
Forinbetalda intakter 10586 11870 10 946
ﬁrﬁtmgigﬁe pensioner 23086 22957 23870
Sakerhet exploateringsavtal - 2267 2243
Ovrigt 13636 11616 16 351
Summa 197570 181638 185 141
TANUMS KOMMUN 2020 2019 2018
Prelimindr skatt, dec 11393 9464 9336
Arbetsgivaravgift, dec 13362 11329 11137
Semesterldneskuld 40303 36220 36168
Leverantérsskulder 33761 29594 35289
Upplupna kostnader 16 235 19143 16 906
Forinbetalda intakter 4187 5127 3790
Forutbetald skatteintakt 17 841 6003 5195
ﬁrﬁts‘o‘ggigjge pensioner 22891 22765 23476
Kommunens skuld till TBAB 42 292 10935 12727
Sakerhet exploateringsavtal - 2267 2243
Ovrigt 12 075 12522 14299
Summa 214339 165370 170565

Forvaltade stiftelsers och deponerade medels kapital uppgick till 1 664
tkr. Kommunens forlustansvar for egna hem var den 31 december 2020
24 tkr vilket &r 40 procent av den totala ldneskulden 60 tkr. Kommunens
borgensatagande till Tanums Bostader AB var 521 880 tkr. Enligt beslut i
kommunfullméktige uppgdr Tanums Bostader AB:s méjligheter att uppta
I&n med borgen fran Tanums kommun till 525 000 tkr och for Tanums
Hamnar AB till 10 000 tkr.

Tanums kommun har i september 1994 ingdtt en solidarisk borgen sdsom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar
i kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medelsom respektive medlemskommun ldnatav KommuninvestiSverige
AB, dels i férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Tanums kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501229801 864
kronor och totala tillgdngar till 525483941 kronor. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 1 097 312 037 kronor och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 1139923 634 kronor.

2020 2019 2018
Forlustansvar for egna hem 24 42 57
Borgensatagande
Tanums Bostader AB 521880 451880 413880
Borgensatagande kooperativ ) 2500 7500

Hogslatts vanboende

Tanums kommun hyr kontorslokaler i Tedacthuset. Avtalstiden ar 20 ar
med mojlighet att sdga upp avtalet efter 10 respektive 15 ar. Avtalet ar
att se som operationell leasing eftersom leasingperioden inte omfattar
objektets ekonomiska livslangd. Darutdver har kommunen operationell
leasing av fordon.

2021 2025
2020 -2024 -2027
Leasingavgifter Tedacthuset 3579 14 316 10737
Leasingavgifter bilar 3701 5044 -
NOT 19. KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION
2020 2019 2018
Sakkunnigt bitrade 125 125 125
Fortroendevalda revisorer 30 35 41
Total kostnad for 155 160 166
rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 623 664 529
Fortroendevalda revisorer 151 185 174
Total kostnad for 6vrig revision 774 849 703
Total kostnad fér revision 929 1009 869

NOT 20.

Kommunen har upprattat sarredovisning for vatten- och avlopps-
verksamhet. Redovisningen finns tillganglig i kommunens diarie.
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Beslut

Kommunstyrelsen éverlamnar genom bokslut och sammanstalld
arsredovisning sin redovisning for 2020 till kommunfullméaktige.

Med anledning av arsredovisningen foreslas kommunfullmaktige

besluta:

Liselotte Frojd (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Karolina Aronsson Tisell (C)
Ledamot i kommunstyrelsen

Oskar Josefsson (S)
Ledamot i kommunstyrelsen

Louise Thunstréom (S)
Ledamot i kommunstyrelsen

Karl-Erik Hansson (C)
Ledamot i kommunstyrelsen

att namndernas balanserade dverskott dverfors i ny rakning

ar 2021,

att faststdlla resultatrakning, balansrakning och forvaltnings-

berattelse for ar 2020.

Hans Schub (M)
Ledamot i kommunstyrelsen

Roger Wallentin (C)
Ledamot i kommunstyrelsen

Jan Andersson (S)
Ledamot i kommunstyrelsen
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Ida Ostholm (M)
Ledamot i kommunstyrelsen

Benny Svensson (L)
Ledamot i kommunstyrelsen

Roar Olsen (SD)
Ledamot i kommunstyrelsen



Revisionsberittelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse, némnder och fullmaktigeberedningar och
genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits
i kommunens foretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for ater-
redovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll
och rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
gadller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed

i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for beddémning och ansvarsprévning.

Kommunrevisionen konstaterar att 2020 skapade omfattande utma-
ningar for kommunen mot bakgrund av covid-19. Kommunsektorn
har aldrig tidigare stallts infor situationen att hantera en global
pandemi och en handelse som varit s& utstrackt i tid. Vi har under
aret pa en 6vergripande niva granskat hur kommunstyrelsen och
namnderna arbetat med krishantering.

Den 6vergripande granskningen visar att kommunstyrelsen och
namnderna genom sin krishantering arbetat med att hantera de
utmaningar och konsekvenser som uppstatt med anledning av
pandemin. Kommunrevisionen avser att fortsatt folja hur kommun-
styrelsen och ndmnderna arbetar med att hantera konsekvenserna
av covid-19.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i
Tanums kommun i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens, dvriga namnder och beredningarnas interna
kontroll har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrinet for styrelse, namnder
och beredningar samt enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkanner kommunens arsredovisning
for 2020.

Vi dberopar bifogade redogorelser och rapporter.

Bilaga: Redogorelse for revisionen ar 2020

Tanums kommun den 8 april 2021

Anita Algemon (S)
Ordférande

Berit Karlsson (C)
Ledamot

Sonja Lantz (L)
Ledamot

Johan Ulriksson (M)
Vice ordférande

Mainy Andersson (KD)
Ledamot
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Vi har sparat det basta till sist. Har foljer ett antal utvalda
tabeller och faktauppstallningar éver aret 2020.






Verksamhetsomraden

Belopp i tkr
Kommunfullméktige NARINGSLIV 2020 2019 2018
Intakter 2 - -
KOMMUNFULLMAKTIGE 2020 2019 2018 Kostnader -1 595 21751 1636
Intakter 26 29 30 Resultat -1593 -1751 -1636
Kostnader -1242 -1888 -1392 Kommunbidrag 1800 1750 1700
Resultat -1216 -1859 -1362 Forandring eget kapital 207 -1 64
Kommunbidrag 1350 1859 1362 .
Férandring eget kapital 134 0 0 CIVILA FORSVARET 2020 2019 2019
Justering ) ) Intakter 757 745 659
Kostnader -761 -627 -428
Balanserat resultat 134* 0 0
Resultat -4 118 231
Kommunbidrag 57 -
Belopp i tkr Férédndring eget kapital -4 175 231
Kommunstyrelsen KOMMUNGEMENSAM
VERKSAMHET 2020 2019 2018
KOMMUNSTYRELSEN 2020 2019 2018 Intakter 9214 11102 15572
Intakter 39072 39 692 41185 Kostnader -231937 -17 000 -19 299
Kostnader -101 830 -94 652 -91 428 Resultat -14723 -5898 -3727
Resultat -62 758 -54 960 -50 243 Kommunbidrag 12906 7 496 4591
Kommunbidrag 62 834 56 470 52909 Forandring eget kapital -1817 1598 864
Foérandring eget kapital 76 1510 2666 . .
) RADDNINGSTJANST 2020 2019 2018
Justering 685 - -
Intakter 2234 2289 1883
Balanserat resultat 8426 7 665 6 155 Kostnader 16386 16018 15498
Resultat -14 152 13729 -13 615
KOMMUNLEDNING 2020 2019 2018 “
- Kommunbidrag 14 418 14000 13 840
Intakter 9846 9162 7785 . g K | 2 71 2
P it
Kostnader 29949 29535 27746 orandring eget kapita 66 3
Resultat -20 103 -20 373 -19 961 TURISM 2020 2019 2018
Kommunbidrag 21063 20940 20854 Intakter 848 333 817
Forandring eget kapital 960 567 893 Kostnader 1312 1421 1264
SERVICE 2020 2019 201 Resultat -464 -588 -447
- Kommunbidrag 368 376 355
Intakter 13 641 13084 12120 Forandrl Kapital o 212 02
Kostnader 25024 25381 23060 orandring eget kapita ; ; ;
Resultat -11 383 -12 297 -10 940 HAMN 2020 2019 2018
Féréindring eget kapital 676 527 385 Kostnader 2712 2773 2367
KOLLEKTIVTRAFIK 2020 2019 2018 Resultat 182 296 22
- Kommunbidrag 70 346 144
ntakter ) ) * Forandri kapital 112 50 122
Kostnader -154 -135 -130 orandring eget kapita i
Resultat -154 -135 -126
Kommunbidrag 150 150 100
Férandring eget kapital -4 15 -26

* Beslut om eventuella justeringar och faststallande av balanserat resultat tas av kommunfullmaktige den 26 april 2021.
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Belopp i tkr VATTEN- OCH AVLOPP 2020 2019 2018

Tekniska nimnden Intakter 65398 64050 63646
Kostnader -39374 -36 818 -33113
TEKNISKA NAMNDEN 2020 2019 2018 Kapitalkostnader -28 905 -28 264 -30 627
Intékter 168672 168074 161137  Resultat Rl 1032 -94
- 136158  -130307 120692 Avsatt/upplést VA-fond 2 881 1032 94
Kapitalkostnader 65803  -65961 -65837  Kommunbidrag i i i
Resultat 33289 28194 25392  Forandringeget kapital g 0 0
Avsatt/upplost VA fond 2 881 1032 94 .
Kommunbidrag 31688 29676 27913  KART OCH MAT 2029 2019 2018
Férandring eget kapital 1280 2514 2615 Intakter ) 2040 1573
Justering 616  -2000  -1395 Kostnader gl 2467 2780
Balanserat resultat 5385% 3489 4431 Kapitalkostnader - 94 /2
~varav Vindkraft 1693 1218  -1289  Resultat 0 -427 -607
-varav skattefinansierat 7078 4707 5720 Kommunbidrag ) 1129 1094
VA resultatfond 9744 12624 13656  Forandringegetkapital v 702 487
Totalt balanserat resultat 15129 16 113 18 087 VINDKRAET 2020 2019 2018
inkl. VA resultatfond -
Intakter 1961 2386 4643
ADMINISTRATION 2020 2019 2018 Kostnader - 22 1107 9
Intakter 5775 5008 1776 Kapitalkostnader -1198 -1 208 -1219
Kostnader 7476 6601 5948  Resultat 2 7 2305
Kapitalkostnader - - - Kommunbidrag - - -
Resultat 1701 1593 1172 Férandring eget kapital -475 71 2305
Kommunbidrag 1881 1212 1174
Férandring eget kapital 180 -381 2 Belopp i tkr
STAD 2020 2019 2018 Miljo- och byggnadsnamnden
Intakter 12 268 12273 8756 MILJ6- OCH
Kostnader -12 268 12273 -8756 BYGGNADSNAMNDEN 2020 2019 2018
Kapitalkostnader - - - Intakter 25 346 25012 22 505
Resultat 0 0 0 Kostnader 35199 33296 33420
Kommunbidrag - - - Resultat -9 853 -8284  -10915
Férandring eget kapital 0 0 0 Kommunbidrag 10 258 10334 9678
Forandring eget kapital 405 2050 -1237
GATOR OCH TRAFIK 2020 2019 2018 )
Justering 2059 = =
Intakter 753 1506 1446
o * = =
Kostnader 8796 7191 7039 Balanserat resultat 1245 3709 5057
Kapitalkostnad -6 480 -6 865 -6576
Apitalkostnader ADMINISTRATION 2020 2019 2018
Resultat 14523 12550  -12169 -
Intakter 2384 1877 1761
Kommunbidrag 13292 13724 12 664
Kostnader -8708 -3687 -4 371
Forandring eget kapital -1 231 1174 495
Resultat -6 324 -1 810 -2610
FASTIGHETSAVDELNINGEN 2020 2019 2018 Kommunbidrag 6672 2418 2264
Intakter 82 517 80 787 77 682 Forandrlng eget kapltal 348 608 -346
Kostnader -67 006 -66 411 -64 789
FYSISK PLANERING 2020 2019 2018
Kapitalkostnader -29 220 -29 624 -27 415 -
Resul 13709 15 248 14522 Intakter 6358 6160 4818
esultat - - -
Y Kostnader 6450 6617  -6089
Kommunbidrag 16 515 14740 14075
Resultat -92 -457 1271
Férandring eget kapital 2 806 -508 -447 )
Kommunbidrag 300 813 1013
Féréndring eget kapital 208 356 -258

* Beslut om eventuella justeringar och faststallande av balanserat resultat tas av kommunfullmaktige den 26 april 2021.
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KART OCH MAT 2020 2019 2018 SARSKOLA 2020 2019 2018
Int&kter 1785 2040 1573 Intékter 83 83 472
Kostnader -2 311 -2 467 -2180 Kostnader 16773 -14 301 -13 843
Resultat -526 -427 -607 Resultat 16690  -14218  -13371
Kommunbidrag 950 1129 1094 Kommunbidrag 14 976 15072 14028
Férandring eget kapital 424 702 487 Forandring eget kapital -1714 854 657
BYGGLOV 2020 2019 2018 ARBETSMARKNADSENHET 2020 2019 2018
Intakter 6705 7308 7295 Intékter 16 110 14917 12614
Kostnader -7 061 -8 651 -9 443 Kostnader -21 634 -19815 -18 057
Resultat -356 -1343 -2148 Resultat -5524 -4 898 -5443
Kommunbidrag 300 2042 1407 Kommunbidrag 6 070 5790 5675
Foérandring eget kapital -56 699 -741 Forandring eget kapital 546 892 232
MILJOVERKSAMHET 2020 2019 2018 GYMNASIESKOLA 2020 2019 2018
Intakter 8114 7627 7 059 Intakter 2415 2860 4026
Kostnader -10 670 11 874 11338 Kostnader 55728 56775  -54743
Resultat -2556 -4 247 -4279 Resultat -53313  -53915  -50717
Kommunbidrag 2036 3932 3900 Kommunbidrag 53915 53161 49771
Férandring eget kapital -520 -315 -379 Férandring eget kapital 602 -754 -946
VUXENUTBILDNING 2020 2019 2018
Belopp i tkr Intakter 5369 3636 5630
Barn- och utbildningsnamnden Kostnader -16 591 15539 -17336
Resultat 11222 11903  -11706
L Kommunbidrag 13443 1642 11773
UTBILDNINGSNAMNDEN 2020 2019 2018 —— -
IntAKter 74239 69 702 65118 Férandring eget kapital 2221 -261 67
Kostnader -436 732 -423608 -397 372 MUSIKSKOLA 2020 2019 2018
Resultat -362493 -353906 -332254 Intakter 508 654 1255
Kommunbidrag 358483 349022 326490 Kostnader 3643 3383 3489
Foérandring eget kapital -4 010 -4 884 -5764 Resultat -3135 2729 2234
Justering 5162 - 300 Kommunbidrag 2867 2738 2674
Balanserat resultat -307 -1459 3425 Forandring eget kapital -268 9 440
ADMINISTRATION 2020 2019 2018 BIBLIOTEK 2020 2019 2018
Intakter 16 64 R Intakter 839 1263 954
Kostnader 7111 7457 7303 Kostnader -6 936 -7 052 7165
Resultat 7095 7521 7303 Resultat -6 097 -5789 -6 211
Kommunbidrag 8196 6932 7225 Kommunbidrag 6138 5720 6413
Foérandring eget kapital 1101 -589 -78 Férandring eget kapital 41 -69 202
BARNOMSORG 2020 2019 2018 KULTUR 2020 2019 2018
Intakter 22 241 20063 17 249 Intakter 256 496 941
Kostnader 4125459  -119766  -108 045 Kostnader -3250 -3 868 -4156
Resultat -103218 -99703  -90796 Resultat -2994 -3372 -3215
Kommunbidrag 100735 100436 90 121 Kommunbidrag 3720 3608 3724
Férandring eget kapital -2483 733 -675 Férandring eget kapital 726 236 509
GRUNDSKOLA 2020 2019 2018 FRITIDSVERKSAMHETEN 2020 2019 2018
Intakter 26137 25184 20901 Intakter 233 577 1046
Kostnader 4171832  -167709  -155449 Kostnader -7 626 7797 -7 657
Resultat 145695 -142525 -134548 Resultat -7 393 7214 -6 611
Kommunbidrag 141323 136680 128532 Kommunbidrag 6988 7135 6448
Férandring eget kapital -4372 -5 845 -6 016 Férandring eget kapital -405 -79 -163

* Beslut om eventuella justeringar och faststallande av balanserat resultat tas av kommunfullmaktige den 26 april 2021.
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SIMSKOLA 2020 2019 2018 ALDREOMSORG 2020 2019 2018

Intakter 32 34 30 Intakter 72 145 70 040 68 142
Kostnader -149 -153 -129 Kostnader -273 101 -263338  -252 331
Resultat -117 -119 -99 Resultat -200956 -193298 -184 189
Kommunbidrag 112 108 106 Kommunbidrag 195300 191 669 184 540
Forandring eget kapital -5 -11 7 Forandring eget kapital -5 656 -1629 351
KOSTENHETEN 2020 2019 2018
Beloppitkr Intakter 29934 29452 28359
Omsorgsnamnden Kostnader 29902 29089 28034
" Resultat 32 363 325
OMSORGSNAMNDEN 2020 2019 2018 )
Kommunbidrag - - -
iy 12465 12k 75 s i Férandring eget kapital 32 363 325
Kostnader -473935 -457 684 -448 646
Resultat -339241 -318894 -299 845 FLYKTINGVERKSAMHETEN 2020 2019 2018
Kommunbidrag 327 348 317 091 305145 Intakter 10 882 18 536 29299
Foérandring eget kapital -11 893 -1803 5298 Kostnader -9 892 -19 202 -28785
Justering 14763 2000 2709 Resultat 990 -666 514
Balanserat resultat 6611* 3741 3544 Kommunbidrag - - 868
Forandring eget kapital 990 -666 1382
ADMINISTRATION,
NAMND, MAS 2020 2019 2018
Intakter 1138 753 1660  Beloppitkr
Kostnader 415736 12373 411912 Revision
Resultat -14 598 -11 620 -10 252
Kommunbidrag 16998 16915 13826 REVISION 2020 2019 2018
Férandring eget kapital 2400 5295 3574 Intakter - - -
Kostnader -929 -1 009 -869
INDIVID- OCH
Resultat -929 -1 009 -869
FAMILJEOMSORG 2020 2019 2018 )

- Kommunbidrag 917 895 877
Intakter 294 2706 2886 Corandri caoital P 114 .
Kostnader 45424 38826 37548 orandring eget kapita ; ;

Justering - -
Resultat -42 483 -36 120 -34662
Kommunbidrag 37622 35197 34505 Balanserat resultat 855* 867 981
Forandring eget kapital -4 861 -923 -157
FUNKTIONSHINDER 2020 2019 2018
Intakter 17 654 17 303 18 454
Kostnader -99 880 -94 856 -90 036
Resultat -82 226 -77 553 -71582
Kommunbidrag 77 428 73310 71 406
Férandring eget kapital -4798 -4 243 -176

* Beslut om eventuella justeringar och faststallande av balanserat resultat tas av kommunfullmaktige den 26 april 2021.
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10-arsoversikt kommunen

Belopp i tkr 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter 264 041 253670 262 259 284149 289 051 2397M 218939 192 794 207 746 164983
Verksamhetens kostnader -982374 -950704  -927291 905238 -879329 -798059 -760971 -708461 -678686 -676135
Avskrivningar -56 493 -54 305 -52092 -50 831 -49 893 -47 309 -45 580 -43 152 -40 620 -34 065
Verksamhetsresultat -774826 -751339 -717124 -671920 -640171 -605657 -587612 -558819 -511560 -545217

Skatteintdkter och
generella statsbidrag

Finansnetto -8 695 -6 832 -5102 -11 512 -10 551 -11 079 -10 402 -11 057 -8 997 -4076

815809 762264 729167 698584 663460 622743 607 145 578918 558 066 559 294

Resultat efter skatteintakter

och finansnetto 32289 4093 6941 15153 12738 6007 9131 9041 37510 10001
Arets resultat 32289 4093 6941 15153 12738 6007 9131 9041 37510 10 001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 1294712 1163123 1045710 961667 943518 911142 856637 821504 808276 760251
Fordringar 131757 105526 107573 97814 129487 87215 91163 93 746 79 443 65853
Forrad 430 1031 4967 5265 5482 5898 6774 231 745 282
Likviditet 39619 14795 40801 48 400 32328 28908 22948 39159 35885 26
Summa omséttningstillgadngar 171805 121352 153341 151478 167297 122021 120885 133136 116073 66 161
Summa tillgédngar 1466517 1284476 1199051 1113145 1110815 1033163 977522 954640 924350 826412
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 387797 402533 395592 380439 367702 360389 360662 350030 311958 301950
varav resultatutjamningsreserv (RUR) 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000

Justering - 18 829 - - - 1306 9403 1590 562 7
Arets resultat 32289 4093 6941 15153 12737 6007 9131 9041 37510 10001
Summa eget kapital 420086 387797 402533 395592 380439 367702 360389 360662 350030 311958
Avsattningar 10 452 11979 13345 13627 14670 14 844 33309 32193 36 106 38588
Skulder

Léngfristiga skulder 821640 719329 612608 552589 573144 506686 455679 445783 430955 356007
Kortfristiga skulder 214339 165370 170565 151336 142562 143931 128144 116002 107259 119859
Summa skulder 1035979 884699 783173 703926 715706 650617 583823 561785 538213 475866

P——
Summa eget kapital, avsattningar o c1s 1284476 1199051 1113145 1110815 1033163 977522 954640 924350 826412

och skulder

NYCKELTAL:

Verksamhetsresultat/skatteintakter 95,0% 98,6% 98,3% 96,2% 96,5% 97,3% 96,8% 96,5% 91,7% 97,5%
Soliditet 28,6% 30,2% 33,6% 2,1% 34,2% 35,6% 37,8% 38,7% 37,9% 37,7%
Soliditet inkl pensionsférpliktelser 13,3% 12,2% 13,8% 13,7% 11,9% 10,8% 11,5% 11,2% 10,5% 6,9%
Bruttoinvesteringar, tkr 187177 199 543 115659 71843 82 646 70927 97 941 55454 94 407 170 216
Antal invanare 12912 12 841 12873 12763 12 606 12 455 12 346 12303 12270 12 320
Utdebitering, kr 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,99
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Kvalitetsredovisning

Kvalitetsrapport

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) &r ett nationellt natverk som pa-
gatt sedan 2006 och som i dagslaget omfattar cirka 260 kommuner.
Det grundlaggande syftet har sedan starten varit att ta fram ett kun-
skapsmaterial som starker de fortroendevalda att styra mot mal och
resultat och i dialogen med medborgarna. Inom ramen for projektet
gors jamforelser mellan kommunerna inom tre matomraden: barn
och unga, stdd och omsorg samt samhalle och miljo.

Resultaten redovisas i den kolumn som avser dret for matning.
For varje resultat finns en fargmarkering; gron, gul eller réd, som

Barn och unga

Resultaten inom skola ligger pa en genomsnittlig niva jamfort med
dvriga kommuner. Nar eleverna i skolorna anger hur ndjda de ar
med skolan som helhet och hur trygga de kanner sig ger de ett lagt
betyg. Betygen i matematik i drskurs 6 har forbattrats och ligger over
genomsnittet. Andelen elever som &r behoriga till gymnasiet ligger pa
en genomsnittlig niva.

Andelen elever som fullfljer sin gymnasieutbildning inom fyra ar
Okar och ligger dver genomsnittet.

visar kommunens varde relativt landets andra kommuner. Ar féargen
gron tillhér kommunen de 25 procent av kommunerna med bast
resultat, gul motsvarar de 50 procent i mitten och foljaktligen star rod
for de 25 procent av kommunerna som har minst fordelaktigt resultat.

Bast resultat far Tanum inom omradet samhalle och milj¢ dér resul-
taten inom service ar sarskilt bra. Inom verksamhetsomraden som ald-
reomsorg och funktionshinder far kommunen genomsnittliga betyg.
Aven resultaten inom skola ligger i nivd med genomsnittet. Generellt
sett har kommunen hdga kostnader for sina verksamheter.

Andelen barn som far plats pa forskola p& onskat datum har okat.
Inom forskolan dar antalet barn per personal lagre an genomsnittet
for andra kommuner.

Det sammantagna vardet for matomradet barn och unga ar genom-
snittligt jamfort med 6vriga kommuner.

BARN OCH UNGA Betyg 2020 2019 2018
Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn procent o 100 68 46
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal [ ) 51 4,9 53
Kostnad forskola, kronor/inskrivet barn (] 177015 171 252
Elever i dk 3 som deltagit i auIIa delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i svenska 77 59
och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel procent

Elever i ak 6 med lagst betyget e i matematik, kommunala skolor, andel procent [ ) 94,5 92,9 878
Elever i ak. 9 som ar behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel procent 83,9 80 88,1
Elever i k 9: jag ar nojd med min skola som helhet, positiva svar, andel procent { ] 54,5 62,2
Elever i ak 9 med lagst betyget e i idrott och halsa, kommunala skolor, andel procent 91,5 89,1 92,7
Kostnad grundskola f-9 hemkommun, kronor/elev o 124 050 117 469
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel procent [ ] 78,3 74,0 74,3
Gymnasieelever med ogiltig franvaro, hemkommun, andel procent 6,3 53 4,5
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kronor/elev 144263 134 870
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1 000 invanare 0-18 ar 36,3 31,3
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/invanare 7-20 ar { 16 17
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Stod och omsorg

Samtliga resultat inom omradet stod och omsorg &r genomsnittliga
eller battre an genomsnittet. Brukarndjdheten i aldreomsorgen ar
hog. Vantetiden pa en plats pa ett aldreboende har minskat. Ett matt
pa trygghet inom hemtjansten &r antal vardare som under en 14-
dagarsperiod besoker en hemtjansttagare. Under 2020 var det 16
olika vardare, vilket ar i nivd med genomsnittet.

Betygen for nyckeltalen inom individ- och familjeomsorg ligger i niva
med genomsnittet for riket. Kostnaden for forsérjningsstod ligger
dock under genomsnittet for riket.

Det sammantagna vardet for matomradet stod och omsorg ar
genomsnittligt jdmfort med 6vriga kommuner.

STOD OCH OMSORG Betyg 2020 2019 2018
Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
PP ) 80 79 48

forsorjningsstdd, andel procent
Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om forsorjningsstod,

-« 15 13 37
medelvarde
Kostnad individ- och familjeomsorg, kronor/invanare @ 3189 3069
Brukarbedémning gruppbostad LSS - brukaren trivs alltid hemma, andel procent 83 89 89
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - brukaren far bestamma om saker 71 1 71
som ar viktiga, andel procent
Kgstnad leJ'nkt.lonsnDeds?ttnumgl totalt (SolL, LSS, Sooa\forsakmrjgsba\k SFB), 7419 6771 6408
minus ersattning fran Forsakringskassan enl. SFB, kronor/invanare
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till inflyttningsdatum till sarskilt boende,

- 64 102 70
medelvarde
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, 16 14 14
medelvarde
Kvalitetsaspekter sdrskilt boende dldreomsorg, andel procent av maxpodng 60 84 66
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel procent o 92 88 94
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel procent 91 92 90
Kostnad aldreomsorg, kronor/invanare 80+ 252 289 254072 254075
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Samhalle och miljo

Nar det galler mojligheten for medborgarna att na tjansteméan och
politiker i kommunen via e-post och telefon tillhdr Tanum de basta
kommunerna i landet. All inkommen e-post i undersdkningen besva-
rades inom ett dygn. Tillgangligheten vid telefonsamtal uppgick till

92 procent vilket var nast bast i landet. Aven bemdtandet vid kontakt
med kommunen var battre dn genomsnittet. | matningen av foretags-
klimat i kommunerna far Tanums myndighetsutovning ett battre

resultat an foregdende ar. Tanum ligger vél framme nar det géller
andelen ekologisk mat. Handldggningstiden for bygglovsarenden
ar genomsnittlig.

Sammantaget far Tanum ett betyg som &r battre &n genomsnittet
inom omradet samhélle och milj6.

SAMHALLE OCH MILJO Betyg 2020 2019 2018
Andel som fdr svar péd e-post inom en dag, procent o 100 100 99
Arjde\ som tarokontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar °® 9 94 87
pa en enkel fraga, procent

Gott bemoétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang procent ([ 89 93 91
Delaktighetsindex, andel procent av maxpodng ( 79 79

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 39

deltagare som borjat arbeta eller studera, andel procent

Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel procent 48 54
Ldmnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), 39 53
andel procent

Foretagsklimat enligt Insikt - totalt, ndjdkundindex 71 69 75
H.andléggnin“gstid (median) fran nar ans?kan betraktas som fullstandig till beslut 8 3
for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat hushallsavfall totalt, kilo/person [ ) 589 562
Miljobilar i kommunorganisationen, andel procent [ ) 11,9 12,4 19,0
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel procent o 39 43 45

Kvalitetsgarantier

Tanums kommun har kvalitetsgarantier for olika kommunala verk-
samheter. En kvalitetsgaranti beskriver och tydliggdr vad du har ratt
att forvanta dig av olika kommunala verksamheter. Garantin ska ses
som bade ett 16fte och en upplysning om vad du har rétt att forvanta
dig av tjanster och service i Tanums kommun.

SERVICE

Q Malet uppfylit

Mottagande: Oavsett hur forfrdgan kommit till kommunen
svarar vi senast efter tva arbetsdagar. Om drendet kréver langre
handl&ggningstid bekraftar vi inom samma tid mottagandet,
med uppgift om vem som handlagger drendet.

Protokoll: Protokoll fran sammantraden finns tillgangliga pa kom-
munens hemsida och bibliotek senast tva dagar efter justering.

Information: Tanums webbplats ska innehalla aktuell och korrekt
information om kommunens verksamhet.

Service och tjanster: Webbplatsen ska dessutom ge tillgang till
service och tjanster samt majlighet att stalla fragor och lamna syn-
punkter pa den kommunala verksamheten.

Kundcenter: Alla som kontaktar kundcenter ska fa ett gott bemo-
tande och vi lamnar svar med god kvalitet. Vi har 6ppet vardagar
8.00-16.30.

E-post: Vi besvarar e-post inom en arbetsdag. Om drendet kraver
langre handlaggningstid bekraftar vi inom samma tid mottagandet
med uppgift om vem som handldgger drendet.
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UTBILDNING

Q Malet uppfylit
Bra mat: God och naringsriktig mat serveras.

Samarbete: Overenskommelse om samarbete skrivs mellan skola
och hem om ansvarstagandet for barnets skolgang.

Foraldrastod: Foraldrastodsinsatser erbjuds genom hela férskole-
och skoltiden.

Kontakt med hemmet: Om en elev ar franvarande tar skolan
kontakt med hemmet samma dag.

Lasstod: Alla elever far individuellt stod for att nd malet att kunna
lasa med god forstaelse i slutet av ar tre.

Digitala laromedel: Alla elever har tillgang till digitala laromedel.

Valfrihet: Foraldrar och elever har ratt att fritt valja skola och skolort.
Skolskjuts medges om detta ryms inom befintliga kommunala skol-
skjutslinjer.

Malet delvis uppfylit

Matematikstéd: Matematikutvecklare stodjer lararna i att utveckla
och sprida effektiva satt att lara matematik. .

Trygg miljé: Verksamhetens miljo ar trygg och saker.

BARNOMSORG

0 Malet uppfylit

Barnomsorgsplats: Barnomsorgsplats erbjuds inom tre manader
efter anmalan.

Utomhusverksamhet: Barnen i forskola och pedagogisk omsorg
har utomhusverksamhet varje dag.

Trygghet: Verksamhetens miljo dr trygg och saker.
Bra mat: God och naringsriktig mat serveras.

Samarbete: Overenskommelse om samarbete skrivs mellan skola
och hem om ansvarstagandet for barnets skolgang.

Foraldrastod: Foraldrastodsinsatser erbjuds genom hela férskole-
och skoltiden.

Valfrihet: Foraldrar har ratt att fritt valja barnomsorgsform.

ALDREOMSORG

0 Malet uppfylit

Tillganglighet och service: Under kontorets Oppettider har du
mojlighet att prata med en handldggare om ditt drende.

Handlaggningstid hemtjanst: Du far ett beslut inom fem arbets-
dagar nar du sékt om hemtjanst eller trygghetslarm, under forutsatt-
ning att allt underlag kommit in.

Kontaktperson hemtjanst: Inom en vecka fran att vi borjar arbeta
hos dig far du en kontaktperson utsedd. Du har alltid ratt att byta
kontaktperson.

Tydlig information korttidsvard: Nar du kommer till oss far du
tydlig information om de mal och kvalitetsgarantier som galler for
din insats.

Valkomstsamtal korttidsvard: Vi erbjuder ett valkomstsamtal
samma dag som du kommer till oss.
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FUNKTIONSHINDER

O Malet uppfyllt

Tillganglighet och service: Under kontorets dppettider har

du mojlighet att prata med en handlaggare om ditt arende.
Kontaktperson: Samma dag som vi borjar arbeta hos dig far du en
kontaktperson utsedd. Du har alltid ratt att byta kontaktperson.
Delaktighet: Vi planerar dina insatser tillsammans med dig. Inom en
manad dokumenteras det stod du ska fa utifrdn dina behov, 6nske-
mal och intressen i en genomférandeplan.

Tydlig information: Nar vi borjar arbeta hos dig far du tydlig infor-
mation om de mal och kvalitetsgarantier som géller for din insats.
Uppfoljning: Din genomfoérandeplan foljs upp kontinuerligt och
utvarderas tillsammans med dig var sjatte manad.

Malet delvis uppfyllt

Bostad med sarskild service: Bistandsbeslut gallande bostad med
sarskild service ska verkstallas inom sex manader.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

O Malet uppfylit

Tillganglighet: Under kontorets 6ppettider har du maéjlighet att
prata med en handlaggare om ditt drende.

Besokstid: Vi erbjuder dig, som sdker om stod, en tid for besok
inom nio arbetsdagar fran din forsta kontakt med myndighets-
funktionen.

Bistandsbeslut: Du far ett beslut inom fem arbetsdagar nar du sokt
om ekonomiskt bistand, under forutsattning att allt underlag kommit in.

Malet delvis uppfyllt
Beslutsmeddelande: Du far ett beslut inom tva manader nar du
sokt om till exempel kontaktperson eller familjehem, under férutsatt-
ning att allt underlag kommit in.

INTEGRATION OCH FLYKTINGVERKSAMHET

O Malet uppfylit

Introduktionsprogram: Vi erbjuder varje nyanland familj ett intro-
duktionsprogram om den egna kommunen senast tre veckor fran
mottagningsdatum.

Samhallsorientering: Vi erbjuder nyanldnda familjer lagstadgad

samhallsorientering inom tre manader. Denna ska vara avslutad
senast ett ar efter datum for kommunmottagandet.

0 Malet ej uppfylit
Kommuninformation: Vi erbjuder utékad kommuninformation vid
fyra tillfallen per ar at medlemmar i nyanlanda familjer.

RADDNINGSTJANST

Q Malet uppfylit

Dygnet runt-beredskap: Raddningstjansten har beredskap dygnet
runt. Tiden fran det att raddningstjansten far larm och till det forsta
fordonet Iamnar brandstationen ska inte dverstiga fem minuter
(anspanningstid).



TEKNISK SERVICE

Q Malet uppfylit

Kundnéjdhet: Vid den arliga enkdtundersokningen bland vara
nyttjare i kommunala verksamhetslokaler ska vi uppna minst tre pa
en femgradig skala i kundnojdhet.

Badplatser: Badplatserna med tillhérande utrustning ska vara iord-
ningstallda arligen senast den 15 juni. Badplatser med hég besoks-
frekvens far tillsyn och sophamtning minst tre ganger i veckan under
hogsdsong medan Gvriga badplatser far tillsyn och sophamtning
minst en gang per vecka.

Snoroéjning: Snorojning for permanentboende vid 10 cm snddjup.

Lekplatser: Sakerhetsbesiktning gérs en gang per ar enligt svensk
standard. Tillsyn av lekplatsen minst var 14:e dag. Fran dagen vi far
en anmalan, eller vi sjalva upptacker att nagot ar trasigt pa en lek-
plats, ska det vara lagat eller utbytt inom tio dagar. Om reservdelar
behdver bestdllas tar det hdgst trettio dagar.

Parkering: Parkering for bestkande och boende utan eget parke-
ringsutrymme ska erbjudas inom en kilometers gangavstand.
Gatubelysning: All gatubelysning ska tre ganger per ar kontrolleras
och vid behov atgardas. Belysning som slocknat pa stallen som ur
trafiksékerhetssynpunkt kan utgora en fara, ska atgardas inom tva
arbetsdagar. Belysning som slocknat pa langre sammanhangande
stracka ska atgardas inom 14 dagar.

KULTUR OCH FRITID

0 Malet uppfylit

Fodelsedagsbok: Alla barn mellan tva och atta ar far en
fodelsedagsbok.

Drogfrihet: All ungdomsverksamhet &r drogfri.

Ungas initiativ: Fritidsgardsverksamheten bygger pa de ungas
initiativ och personalens professionella stdd.

Allménna foreningsméten: Minst ett allmant féreningsmote
halls per ar for dialog om utveckling och behov av stod.

Idrott pa Sparvallen: Alla elever ges mojlighet att utéva idrott
pa Sparvallen.

Malet delvis uppfylit

Teater, dans, musik: Barn i forskoledldern ges majlighet att se
en professionell forestalining (teater, dans eller musik) vid minst tva
tillfallen per ar.

Vitlycke museum: Alla elever ges mojlighet att se en professionell
forestallning (teater, dans eller musik) vid minst atta tillfallen under
sin grundskoletid och besoka Vitlycke museum vid minst tva tillféllen
under sin skoltid.

ARBETSMARKNADSENHETEN

Q Malet uppfylit
Arbetsmarknadsenhetens verksamhet: Ska vara kand av sam-

verkanspartner och kommunens medborgare.

Tillganglighet: Arbetsmarknadsenheten ska besvara varje forfragan
om plats samt besvara varje forfrdgan om uppdrag inom en vecka.

Utvecklingsplan: Alla deltagare ska ha en dverenskommelse/ut-
vecklingsplan samt en verksamhetssamordnare och kontaktperson.

Nojdhet: Arbetsmarknadsenheten ska ha minst 80 procent ndjda
kunder samt deltagare.

Malet delvis uppfyllt

Provotid: Arbetsmarknadsenheten ska erbjuda deltagaren en fyra
veckors prévotid inom fyra veckor.

BYGGLOV

Malet delvis uppfyllt

Arendehantering: Om en komplettering kravs i din ansékan skickas
en begaran om komplettering till dig inom tva veckor fran det att ditt
arende inkommit till oss.

LIVSMEDEL

Malet delvis uppfyllt

Tillsyn: Inspektion av en verksamhet som lamnat in anmalan om
registrering ska i normalfallet géras inom fyra veckor fran det att
verksamheten har startat.

MILJOVERKSAMHET

Q Malet uppfylit

Ansdkan enskilt avlopp: Om du anstker om enskilt avlopp ska du
fa aterkoppling i drendet inom fyra veckor fran det att din ansokan
kommit in.

Malet delvis uppfyllt

Beslut enskilt avlopp: Nar din anstkan om enskilt avlopp ar
komplett ska du fa ett beslut i drendet inom sex veckor vid
delegationsbesiut, eller inom atta veckor om beslut ska fattas av
miljo- och byggnadsnamnden.
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Coronapandemin

Krisen till foljd av coronavirusets spridning har drabbat Sverige hart. Antalet avlidna
till foljd av covid-19 6versteg 13 000 personer i mars 2021. Efter att det under
sommaren och borjan pa hosten skedde en minskning av antalet smittade och
avlidna tog smittan ny fart under oktober och november. Under borjan av 2021
har smittspridningen 6kat ytterligare. Smittan okar i en stor del av varlden och
aven Sverige, dven om Sverige legat nagot senare i fas an 6vriga varlden.

Smittspridningen i Tanum var under storre delen av 2020 forhallande-
vis 1ag. Under tva veckor i forsta kvartalet 2021 drabbades Tanum av
en betydligt hogre smittspridning.

I bérjan av 2021 paborjades vaccinationerna mot covid-19 i Sverige.
Till foljd av problem med leveranser av vaccin har inte vaccinationen
kunnat bedrivas enligt den tidplan som ursprungligen sattes upp.
Tanum har redan i borjan pa mars 2021 vaccinerat alla vardtagare
pa sarskilda boenden och all personal inom vardnara funktioner.
Totalt har cirka 1 000 personer erbjudits vaccination.

Regeringen, Folkhdlsomyndigheten och lansstyrelsen har under 2020
beslutat om ett antal restriktioner och rekommendationer for att
hindra en fortsatt smittspridning.

Dessa beslut och restriktioner har medfért att den ekonomiska
aktiviteten i samhallet minskat. Regeringen och riksdagen har fattat
beslut om olika stodpaket pad mer an 200 miljarder. De ekonomiska
konsekvenserna till féljd av det nya coronaviruset ar stora.

Antalet varsel har varit rekordstora och arbetslésheten har
stigit kraftigt.

29

Distansarbete har blivit
norm, likasa genomfoérs
de flesta moten digitalt.
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| Tanums kommun har manga foretag inom framfor allt besoks-
naring och handel drabbats hart. Den for norra Bohuslan viktiga
granshandeln har i stort forsvunnit da Norge stangt gransen for
resenarer mellan Sverige och Norge. Tanums kommun har
beslutat om atgarder till stod for det lokala naringslivet.

Den minskade sysselsattningen paverkar utvecklingen av det
kommunala skatteunderlaget negativt. De minskade skatte-
intakterna har kompenserats med 6kade statsbidrag.

Tanums kommun har haft pandemirelaterade kostnader pa cirka
22 mkr. Minskade skatteintakter och pandemikostnader har fullt
ut kompenserats genom Okade statsbidrag.

Kommunala och regionala verksamheter, liksom naringsliv och
foreningsliv, drabbas ocksa hart nar méanniskor pa uppmaning
av Folkhalsomyndigheten minskar sina sociala kontakter. Bristen
pa skyddsutrustning och otillracklig provtagning bland personal
och vardtagare i dldreomsorgen var ett stort problem inom
aldreomsorgen under varen. Sedan borjan pa sommaren har
testkapaciteten utokats.

Sjukfranvaron i kommunens forvaltningar 6kade under 2020 med
nastan 50 procent och uppgick till 8,8 procent. Det ar framst inom
omsorgsforvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen som
sjukfranvaron okat.

| Tanums kommun har distansarbete inforts som norm, tjansteresor
minimerats och digitala moten har blivit den vanliga moétesformen,
allt i syfte att minska risken for smittspridning. De flesta politiska
moten har under hosten 2020 och borjan pa 2021 genomforts
digitalt.



En uppdatering av kommunens pandemiplan har gjorts. En sarskild Forskola och skola har kunnat bedrivas under pandemin utan att

personalforsorjningsplan har antagits som ska sékra en langsiktigt nagon enhet behovt stangas. Pa hogstadiet har undervisningen

uthallig personalférsorjning inom framst aldreomsorg och forskola. under borjan pa varterminen 2021 bedrivits genom fjarr- och

Personalférsorjningen har ocksa anpassats for att klara ett distansundervisning. Bibliotek, musikskola och fritidsgardar hor till

"katastrofscenario” med en stor andel sjuka vid en eller flera enheter. verksamheter som anpassats efter de andrade forutsattningar
som pandemin medfort.

En forsorjningsgrupp har bildats for att sdkra forsorjning av for
kommunen verksamhetskritiska leveranser av varor, tjanster och Antalet insatser som utforts av raddningstjansten har minskat
entreprenader. med nara 30 procent under 2020. Raddningstjansten har i stort

kunnat upprétthalla en tillracklig beredskapsniva dven om smitta
Den kommunala verksamheten har paverkats i olika omfattningar bland personal under nagra veckor i borjan av 2021 paverkade
av pandemin. Tanum klarade till skillnad mot ménga andra personalbemanningen.
kommuner att halla smittan utanfor aldreboendena, detta genom att
folja "Basala hygienrutiner” och uppmana personal att testa sig via Verksamhet inom kommunledning, miljo- och byggnadsforvaltning
kommunen och stanna hemma vid minsta symptom. | slutet av aret samt teknisk verksamhet har i princip kunnat bedrivas i normal
blev ett mindre antal vardtagare pa sérskilda boende i dldreomsorg omfattning aven om tillganglighet och handlaggningstider paverkats
och hemtjénsten smittade. For att minska risken for smittspridning av att manga distansarbetet.
har Tanums kommun beslutat om besoksrestriktioner pa sarskilda
boenden. Delar av omsorgsnamndens verksamhet har stangts ner
eller bedrivits pa annat sétt till foljd av pandemin.

Intresset for friluftsliv med vandringsleder och
utflykter i naturen har 6kat under pandemin bade
nationellt och lokalt. Har fas en stund for reflektion
langs med promenadstig i Flotemarken, Bullaren.
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Begreppsforklaring

Anlaggningskapital

Skillnaden mellan anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder plus
avsattningar. Utgor en del av det egna kapitalet.
Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsférbindelser

Forpliktelser i form av borgensatagande, stéllda panter och dylikt.
Om forpliktelsen maste infrias sa belastar den resultatet.

Avskrivningar
Planmaéssig nedsattning av anlaggningstillgdngarnas varde som ska
spegla vardeminskningen.

Avsattningar

Forpliktelser som ar sakra eller hdgst sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Nar forpliktelsen
uppstar belastas resultatet. | kommunen géller detta bland annat
pensionsatagande.

Balanserat resultat (i namndernas resultattablaer)
Visar namndernas egna kapital.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska Overstiga
kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet. Har framgar
hur kommunen anvant respektive anskaffat sitt kapital.

Derivat

Ett vardepapper vars varde beror pa vardet av den underliggande
tillgdngen. Olika former av derivat ar optioner, terminer och swappar.
De vanligaste formerna av underliggande tillgdngar &r valutor, aktier,
obligationer, rantor, ravaror och index.

Driftredovisning

Redovisar kostnader och intdkter for den |6pande verksamheten
under dret stéllt mot budget.

Eget kapital

Kommunens formogenhet, det vill sdga alla tidigare ars ackumulerade
Overskott. Bestar dels av rérelsekapital dels av anlaggningskapital.

Exploateringsverksamhet
Atgérder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att
kunna bygga bostdder, affarer, kontor eller industrier.

Férvaltningsberattelse
En dversiktlig beskrivning av utvecklingen fér kommunens verksamhet,
resultat och stdllning.

Kapitalkostnader
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning dels av
ranta. Ar en intern post.

Kassaflodesrapport

Visar hur medel har tillforts och anvants for I6pande verksamhet,
investeringar samt finansiering och darmed likviditetsférandringen.
Kommunbidrag

Tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.
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Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvands nar skillnaden i férbrukningen av en
materiell anlaggningstillgdngs betydande komponenter ar vasentlig.
Respektive komponent skrivs av separat.

Likviditet

Kassa- och bankmedel som utgdr kommunens betalningsberedskap
pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som har forfallodag senare an ett ar efter
balansdagen.

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte
ar avsedda for stadigvarande bruk.

Pension

Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen
som innebadr att skuld upparbetad till och med 1997 redovisas som
ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen. Pensionsskuld upp-
arbetad fran och med 1998 redovisas som en avsattning. Beviljade
garanti-pensioner redovisas som avséattning fran och med 1998 aven
om beslut tagits tidigare.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod dar
de uppstatt.

Resultatfond

Taxeuttag for vatten och avlopp far inte éverstiga kommunens sjélv-
kostnad for verksamheten. Om ett Gveruttag sker ett ar sa avsatts
detta i en resultatfond och ska terforas till taxekollektivet.

Resultatutjamningsreserv

Kommunerna kan bygga upp en reserv for att kompensera perioder
med samre skatteintaktsutveckling. Tanums kommun kan bara
reservera den del av resultatet som dverstiger en procent av skatte-
intakter och statsbidrag. Reserven far bara anvandas nar skatteunder-
laget vaxer mindre an genomsnittet den senaste 10-drsperioden.

Rénteswap

Avtal mellan tva parter om en utvaxling eller ett byte av rantebetal-
ningar under en given 16ptid, till exempel byte av fast ranta mot
rorlig ranta.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.
Visar kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.

Visar langsiktig betalningsformaga.

Sakringsredovisning

En beskrivning av de finansiella instrument som identifierats som
sakringsinstrument och instrumentens varden.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjanad hundralapp som betalas i
kommunalskatt.
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