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Bilderna pa omslaget ar utdrag ur héllristningar fran valbesékta ristningsplatser i Tanums vérldsarvsomrade. Omslagets framsida med tva kvinnor vid
en skiva &r férmodiligen en ritual till solens &ra. Ovriga figurer kring skivan kan vara faglar, men det skulle ocksa kunna vara stiliserade manniskor med
armarna upp i luften, sa kallade adoranter, eller bara solens stralar. Hjorten ar en kronhjort, det stérsta bytesdjuret under bronsaldern.

Pa omslagets baksida, langst upp till vanster, finns ett brudpar ur ett rituellt férhistoriskt bréllop som hélls varje var for att locka till goda skérdar och
vdlmaende boskap. Bilden under brudparet ar inte sa lattolkad. Det kan réra sig om akrobatiska konster mellan batar knutet till en maritim ritual.
Eventuellt hér de tva handhallande figurerna snett upp till héger ihop med den maritima scenen. Annars &r det tva personer som haller varandra i handen.

Kalla: Vitlycke Museum



VISION

Tanum ir en kommun som kiannetecknas av smaskalighet, entre-
prendrskap och narhet till natur och vatten. Med férankring i
historien, som &terspeglas i hillristningar och kulturmiljéer, ska
hela kommunen utvecklas pé ett sitt som ir langsiktigt hallbart
och som stirker Tanums identitet med livskraftiga samhillen
och en levande landsbygd.
Tanums kommuns vision ir att kommunen ska vixa till
13 000 invanare. Visionen symboliserar den positiva utveckling

som ska karaktirisera Tanums kommun.

TANUMS
KOMMUN

TANUMS KOMMUN 2016

Balansomslutning.................. 1110,8 Mkr Antal anstallda........ccoceevveiniinnnnes 1301 st
Investeringar......c.ccceveevveiennennnen. 82,6 Mkr Invanarantal.........ccoceeueeeinneennnn. 12 606 st
Resultat.....oeveeieiiieiiiiieeeeeens 12,7 Mkr Utdebitering........ceovvevieiieiennnnee. 21,56 kr



INNEHALLSFORTECKNING

INNEHALLSFORTECKNING

Il KOMMUNALRADET OCH OPPOSITIONSRADET
Kommunstyrelsens ordférande Liselotte Frojd (M) och oppositionsradet
Louise Thunstrom (S) redovisar sin bild av verksamhetsaret 2016.

IEN omvARLD

Tanums invanarantal 6kade med 151 personer och uppgick vid arsskiftet
till 12 606. Okningen berodde pa en hég inflyttning, fédelsetalen &r
fortsatt laga. Arbetslosheten i kommunen ar fortsatt Iag och uppgick i
december till 5,5 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Tanums kommun har under 2016 uppfyllt malen for god ekonomisk
hushallning.

| Tanum utgors definitionen av god ekonomisk hushalining dels av det
Overgripande ekonomiska malet och dels av den samlade utvecklingen
och resultatet for de prioriterade verksamhetsomraden som kommun-
fullmaktige angivet. Det 6vergripande ekonomiska malet har uppnatts.
Av de elva prioriterade verksamhetsomradena har de angiva malen upp-
natts for sju av omradena medan malen inte uppnatts for de fyra dvriga
omradena. De omraden dar malen bedéms som uppfyllda ar bostader,
naringsliv, infrastruktur, service, utbildning, kultur och fritid samt teknisk
service.

KVALITETSREDOVISNING

Tanum deltar tilsammans med 250 andra kommuner i ett nationellt kva-
litetsprojekt, Kvalitet i korthet (KKiK), som administreras och samordnas
av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Jamforelser gérs mellan
kommunerna inom fem perspektiv. Tanums samlade resultat ligger dver
genomsnittet. Bra resultat far Tanum framst inom omradena trygghet
samt information och delaktighet.

m REDOVISNINGSMODELL- OCH PRINCIPER
Beskrivning av redovisningsmodell, analysmodell samt beskrivning av de
viktigaste redovisningsprinciperna fér kommunen. Kommunen foljer i allt
vasentligt rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning.

RISKBEDOMNING OCH KANSLIGHETSANALYS
Tanums kommun ar i sin verksamhet utsatt for olika typer av risker,
sasom finansiella risker, borgensataganden, skador pa kommunal egen-
dom, storningar i verksamhet och IT-system etcetera.

B2 RESULTATRAKNING MED RESULTATANALYS

Arets resultat uppgar till 12,7 mkr vilket &r tillrackligt for att klara det lag-
stadgade balanskravet och uppfylla kommunens évergripande finansiella
mal. Tanums kommun har redovisat ett positivt resultat varje ar sedan

ar 2000.

B2} BALANSRAKNING MED ANALYS AV

FINANSIELL STALLNING
Soliditeten, nér hela pensionsatagandet ar inraknat, har 6kat fran 10,8
procent i bokslutet 2015 till 11,9 procent i bokslutet 2016. Arets inves-
teringar uppgar till 82,6 mkr. For att finansiera investeringsverksamheten
har en upplaning varit nédvéandig. Laneskulden har 6kat med 66,4 mkr
till 573,1 mkr.

) NOTFORTECKNING

Tillaggsupplysningar till de finansiella rapporterna, resultatrakning, kas-
saflédesrapport och balansrakning.

k8§ DRIFTREDOVISNING

Kommunens resultat uppgar till 12,7 mkr vilket &r ett budgetoverskott
med 12,5 mkr. Namnderna redovisar ett samlat 6verskott pa 13,5 mkr.
Pensionskostnaderna ger ett underskott pa 1,9 mkr, som framst forkla-
ras av 6kad personalvolym. Tomtforsaljningen ger ett budgetéverskott pa
0,6 mkr.

I3 INVESTERINGSREDOVISNING

Bruttoinvesteringarna ar 2016 uppgick till 82,6 mkr. Av dessa investe-
rades 32,1 mkr i VA-anlaggningar. Investeringar i fastigheter uppgick till
25,4 mkr och exploateringsverksamhet uppgick till 13,2 mkr.

) AFFARSVERKSAMHET
Redovisning av VA-verksamhet ska ske enligt sarskild lagstiftning och
sidoordnat fran den skattefinansierade verksamheten. Verksamheten
redovisar ett 6verskott pa 7,8 mkr fére avsattning till resultatfond. Over-
skottet beror bland annat pa 6kade intakter pa grund av fler abonnenter
och en hdjning av brukningsavgiften med sex procent. Investeringar har
gjorts till ett varde av 32,1 mkr. Fortsatt hdga investeringar kommer
att krédvas under kommande ar, bland annat pa grund av exploatering i
kommunen.

] KOMMUNALA JAMFORELSER

Jamférelser av ekonomi och verksamhet mellan Tanum, Munkedal, Lyse-
kil, Sotenads och Strémstad.

VERKSAMHET

En redovisning av vasentliga verksamhetsomraden presenterade ur ett
medborgarperspektiv.

BOENDE

For att mojliggdra byggnation av nya bostader arbetar kommunen med
ett stort antal detaljplaner. Tva detaljplaner har antagits under 2016.
422 bygglovsansokningar har kommit in under aret.

P NARINGSLIV

Tanum ar med sina drygt 2 400 foretag en av Sveriges kommuner som
har flest foretag i relation till invanarantalet och déar det startas flest nya
foretag. | samarbete med naringslivet arbetar kommunen for att forbattra
naringslivsklimatet i kommunen. | Svenskt Naringslivs foretagsranking
placerar sig Tanum pa plats 207.

Q) uTBILDNING

Andelen elever som lamnar grundskolan i arskurs nio med minst godként
betyg (E) i samtliga amnen ar 82 procent, en 6kning med tre procenten-
heter jamfort med 2015. Resultaten pa de nationella proven i arskurs tre
och sex har forsdmrats medan meritvardet pa hogstadiet har forbéattrats.
Tanums grundskolor placerade sig pa plats 35 av 290 i SKL:s Oppna
jamforelser. Nettokostnaden for grundskola 6kar med 3 161 tkr. Tanums
gymnasieskola erbjuder nu larlingsutbildning vid sidan om introduktions-
programmet. Elevantalet sjunker och en utredning av verksamheten ska
goras under 2017.

[E) sARNOMSORG

Totalt erbjuds cirka 1 000 barnomsorgsplatser inom kommunen. Detta
motsvarar en barnomsorgstackning pa cirka 86 procent. Den pedagog-
iska omsorgsverksamheten fortsatter att minska, vilket har varit en trend
under de senaste tio aren. Foraldrarna ar fortsatt ndjda med forskole-
verksamheten. | den enkat som genomfors arligen blir vardet for "Forsko-
lan fungerar som helhet bra eller mycket bra” 8,6 pa en tiogradig skala.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016



B2} ALDREOMSORG

Det finns sex boendeenheter som under aret haft 156 sarskilda
boendeplatser. Nyttjandegraden fér de sarskilda boendeplatserna har
varit 97 procent. Okad efterfrdgan har resulterat i beslut om att éppna
atta nya boendeplatser. Hemtjansten har under aret arbetat med en
genomgripande organisationsférandring som genom bra tekniskt stod
ger brukarna forbattrad kvalitet. Stort fokus har varit att 6ka personal-
kontinuiteten.

[E&) FUNKTIONSHINDER

Nettokostnaderna har 6kat med 8 653 tkr, 15 procent, i forhallande till
2015. Under 2016 har antalet personer med insatser inom funktions-
hinderverksamheten varit detsamma som under 2015, daremot har
omfattningen av insatserna 6kat. | brukarundersdkningar uppger de allra
flesta att de trivs gott i sitt boende eller pa sin arbetsplats. For daglig
verksamhet har vardet 6kat till 97 procents ndjdhet.

IEE) INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Nettokostnaden inom individ- och familjeomsorgen har under 2016 6kat
med 861 tkr, en 6kning med 2,6 procent jamfort med 2015. En kraftig
6kning av forsorjningsstdd syns i aldern 18-25 ar. Antalet placeringsdygn
for barn och unga pa institution och i familjehem har 6kat under 2016.

) FLYKTINGVERKSAMHET

Intékterna har 6kat med 38 587 tkr, 94,0 procent, vilket beror pa ett
kraftigt 6kat mottagande av ensamkommande barn hésten 2015. Under
2016 kom atta ensamkommande barn, att jamféra med 80 barn under
2015. Arbetet med att ta hand om de barn som kom under 2015 har
pagatt under aret. Under 2016 tog kommunen emot 107 nyanldnda
personer, 20 fler an 2015.

2] RADDNINGSTIANST
Raddningstjansten utforde 398 utryckningar ar 2016, vilket ar 43 fler an
under 2015.

X} TEKNISK SERVICE

Teknisk service innefattar fastighetsavdelning, markférvaltning, kart och
mét, gata och trafik samt energi- och klimatradgivning. Organisationen
omfattar dven skotsel av gronytor och samhallsstad, bad- och lekplatser,
strandstad, snorojning samt friluftsanlaggningar. En underhalisplan for
fastighetsbestandet slutférdes under 2016.

&) KULTUR OCH FRITID

Ett brett utbud inom kultur och fritid har erbjudits genom andra arrange-
rande scener och med ett fatal egenarrangerade program inom vuxenkul-
turen. Barnkulturen prioriteras i verksamheten och far stort genomslag.
Projektet Kulturpoolen fortsatter nu som en fast verksamhet for stod i
skolor och forskolor.

) service

Oppnandet av kundcenter 2015 har gjort att tillgangligheten och
servicen Okat. Serviceméatningen som gjordes hosten 2016 visar att
tillgangligheten per telefon ligger pa 88 procent. Kommunen ligger pa
tredje plats i landet nar det galler hur stor andel av medborgarna som
far ett direkt svar pa en fraga via telefon. Av inkommen e-post besvaras
98 procent inom ett dygn. | en matning av myndighetsutévningen har en
stor forbattring av service skett inom bygglovsfragor.
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()] MILJOREDOVISNING
Miljdarbetet inriktas mot tre prioriterade omraden: energi, transporter
och livsmedel. Malsattningen ar att minska varmeforbrukningen med 20
procent och forbrukningen av 6vrig el med tio procent. Oljefoérbrukningen
har minskat med 98 procent i de fastigheter man gjort energieffektivise-
ringsatgarder. Ovriga fastigheter har minskat med 67 procent sedan &r
2007. Andelen ekologiska och kravgodkanda livsmedel &r fortsatt hog,
40,0 procent 2016.

(3 PERSONALREDOVISNING

Kommunens strategiska malsattning ar att skapa forutsattningar for att
kunna rekrytera, behalla och utveckla kompetent personal. Under 2016
har tyngdpunkten legat pa halsa, kompetensforsorjning och ledarskap.
Sjukfranvaron minskade fran 6,4 procent 2015 till 6,0 procent 2016.

7{-¥ VALFARD OCH TILLGANGLIGHET

Redovisning av medborgarnas halsa och valbefinnande samt en uppfolj-
ning av kommunens handikapplan.

£J SAMMANSTALLNINGAR VERKSAMHETSOMRADEN

Resultatrakningar for namndernas olika verksamheter.

B2} 110ARSOVERSIKT

Kommunens resultat- och balansrakning éver tio ar.

PRESENTATION AV KOMMUNSTYRELSEN

Presentation av kommunstyrelsens ledaméter.

IEE] BESLUT OCH REVISION

Kommunfullmaktiges beslut rérande bokslut 2016 och revisorernas
granskning av bokslutet.

[EB) oRGANISATION

KOMMUNALA BOLAG

¥4l TANUMS BOSTADER AB

Arets resultat uppgar till 0,6 mkr fore skatt och bokslutsdispositio-

ner. Under 2016 har en renovering av 126 lagenheter i Tanumshede
fardigstallts. Byggnation av 30 nya lagenheter paborjades och &r klara
sommaren 2017. Ett markomrade har kopts under aret med byggratt for
cirka 16 villatomter och 70-100 lagenheter.

:3:3 TANUMS HAMNAR AB

Tanums Hamnar AB redovisar ett 6verskott pa 89 tkr fore skatt och bok-
slutsdispositioner, vilket &r en forsamring jamfért med 2015. Anledning-
en ar minskade intékter i gdst- och smabatshamnsverksamheten. Under
2016 har 30 nya smabatsplatser skapats. Genom ett samarbete med
tekniska forvaltningen har bolaget under vinterhalvaret kunnat halla visa
serviceanlaggningar 6ppna.

EZ] ramBO AB

Fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar arets resultat till 9,9 mkr,
vilket &r en forbattring med cirka 2,6 mkr jamfort med 2015 ars resultat.
RAMBO har under 2016 hanterat knappt 86 000 ton avfall, en minskning
med 0,7 procent jamfort med 2015.

[El) BEGREPPSFORKLARING



KOMMUNALRADET

Vi har en fortsatt hog investeringsvolym. Kommunens inves-
teringar uppgick 2016 till 82,6 mkr. Vatten och avlopp ir det
verksamhetsomride som star for de storsta andelen investe-
ringar, vilket dr naturligt dd bostader och verksamhetsmark ar
prioriterade omraden.
Tanums kommun 6kar befolkningsmissigt. Vid arsskiftet
var invdnarantalet 12 606. Vi har inte varit s& manga
tanumsbor sedan 1958. Glidjande ir att under 2016
foddes 132 barn, vilket dr det hogsta fodelsetalet
sedan bérjan pa 1990-talet. Att invinarantalet dkar
ir positivt men samtidigt ir det en stor utmaning
att hinna bygga ut den kommunala servicen i den
takt som behévs. Det giller dven bostadsbyggan-
det som dven framéver behover hélla ett hogt
tempo. Vért bostadsbolag Tanums Bostider AB
har fatt utokade mojligheter att bygga hyresritter
i Tanumshede och Grebbestad. Flera byggpro-
jekt dr pa gdng genom privata aktdrer runt om i
kommunen.
For mig dr det oerhort viktigt att vi som kom-
mun ger en bra service och att vi ir tillgingliga.
Aven om vi har ett ansvar som myndighetsutévare
ska vi ge en bra service som underlittar fér den som
har ett drende hos kommunen. "Det ska vara litt att
gora ritt i Tanum”.
Arbetet med forbittrad service borjar ge resultat.
Vi ér trea i Sverige pa tillginglighet och service enligt
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) mitning.
Vi ligger totalt sett ver genomsnittet i SKL:s rapport ver
kvalité i kommunens verksamheter, vilket visar att nimnderna

klarar sina uppdrag och har en fortsatt hog kvalité i sina verk-
sambheter.

Liselotte Frojd (V) En viktig framtidsfriga forutomo bostafler ocoh service ir

.. . rekrytering av medarbetare. Vi méste stirka vér attraktivitet
Ordférande i kommunstyrelsen ‘ o )
som arbetsgivare s3 vi dr konkurrenskraftiga och kan rekrytera
dven inom bristyrken. Det gor vi bland annat genom att se ver
moéijligheten till hogre sysselsittningsgrad.

En god relation med niringslivet ir viktigt fér vir kommuns

Tanums kommun ska dven i framtiden kiinnetecknas av att vi utveckling. For att stirka samarbetet har vi tagit initiativet till
har en god ekonomi, att vi har en hég kvalité i vdra verksam- att gemensamt arbeta fram en ny niringslivsstrategi tillsammans
heter och att vi ger en god med representanter frin det
service. Det ir viktigt att lokala niringslivet.

vi har en befolkning som »V1 ligger totalt sett éver genomsnittet 1 Ett minne jag bir med
ir néjda med den kommu- . . mig fran 2016 ar VM i
nala servicen och upplever SKL:s rapp ort over kvallte ! kommunens orientering som arrange-
att kommunen ir en Uerk Samheter} Uilket visar att ndmnderna rades i Tanum-Strémstad.
attraktiv plats att bo och . Det blev ett lyckat arrang-
verka i, det 6kar kommu- klarar sina uppdrag OCh har en fortsatt emang bade publik- och
nens attraktivitet. I’lOg kvalité i sina Uerksamheter.« mediemaissigt.

Tanums kommun har Jag har sagt det tidigare
redovisat ett positivt resultat och jag siger det igen, det gir
och dessutom klarat balanskravet varje ar sedan ar 2000. bra fér Tanum. Det har varit ett 1dngsiktigt arbete som nu borjar
Resultatet for 2016 blev 12,7 mkr. Till stérsta delen beror det pd  ge resultat. Det sker inte av sig sjilvt, utan det ir ett milmedve-
okade statsbidrag och 6kade skatteintikter. Utmaningarna har tet gemensamt arbete.

varit manga och svira men trots det har nimnderna visat en god ~ Tillsammans gor vi Tanums kommun &nnu bittre! m
ekonomisk hushallning och goda verksamhetsresultat.

6 TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016



Det kinns mirkligt att summera 2016 nir vi nu dr inne i april
2017. Att skriva dagbok 4r en bra metod for att kunna se tillbaka
pa dret som varit. Speciellt de dagar d& oppositionsrollen kinns
lite extra tung, ir det bra att kunna blidddra tillbaka och se vad vi
faktiskt dstadkommit.

Ibland bescker jag mitt arbete som jag ir tjinstledig ifrén, helt
enkelt for att f3 lite verklighet.
"Mina gubbar”, som jag kir-
leksfullt kallar dem, talar
snabbt om nir jag dr ute och
cyklar.

"~ Skirp dig nu, du glom-
mer vil inte vem du jobbar
for.” Jag ar s& tacksam for

den feedbacken och den be-
hovs, fér som politiker r man
ingenting utan de man representerar.

Tillbaka till verksamhetsiret 2016 da. Arbetet med &versikts-
planen har fortsatt och jag kan helt klart konstatera att det tagit
mycket lingre tid 4n vad jag trodde. Aven arbetet med att f3 fram
planer fér boende och verksamheter ir prioriterat. Hir gir det
ritt trogt och min upplevelse av att vi bor i en del av Sverige som
staten verkar vilja omvandla till ett "Skansen”, vixer sig starkare.
Det finns en slags inbyggd urbanisering i systemet som gor att det
blir svarare att bo och verka pa landsbygden.

Arbetet med att forbittra kommunens service har forstarkts
under 2016 och inférandet av kundcenter 2015 har visat goda
resultat i mitningar vad giller tillginglighet. Tanum &r nu bland
de bista i Sverige.

P4 niringslivssidan har fortfarande organisationen Svenskt
Niringsliv ett allt f6r stort inflytande éver kommunens priorite-
ringar. Att en politiskt vinklad attitydundersckning, som endast
cirka 3 procent av kommunens 2 400 foretagare svarat pa, ska
ge sddant genomslag i kommunens utvecklingsarbete ir rent
ut sagt bedrévligt! Att stiga i rankning hos Svenskt Niringsliv
ligger dessutom med som ett mal fér att uppna god ekonomisk
hushéllning. Att jobba for ett gott fretagsklimat dr otroligt
viktigt, men med de metoder som alliansen valt att anvinda
riskerar vi att missa den dvervigande majoriteten av Tanums
kommuns féretagare.

Under 2016 har rekryteringsproblematiken visat sig mer
och mer. Detta har socialdemokraterna forsékt lyfta under
hela mandatperioden, tyvirr utan nigot stérre gehor hos
alliansen. Att vi som kommun ir en bra arbetsgivare ir en
forutsittning for en god verksamhet, ett gott foretagsklimat och
en god utveckling av kommunen.

Det stér att lisa i bokslutet att sjukfrénvaron sjunkit i Tanum
under 2016. Men det som inte stér, dr att det inom vissa verksam-
heter ir en sjukfrénvaro pd 13-14 procent. Det dr mycket oroande.
En god arbetsmiljé innebir bland annat att man som medarbetare
har friheten att planera sitt liv. Dérfor har jag under dret motio-
nerat om att heltid ska vara norm i Tanums kommun. Vi kan inte
fortsitta med ett system dir vi annonserar ut tjinster pd 65 pro-
cent och dir de som vill arbeta mer, ska behova jaga timmar genom
att ligga sig tillginglig for att eventuellt bli inkallad nir det passar
arbetsgivaren.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016

»Arbetet med att forbéittra kommunens
service har forstéirkts under 2016 och
inforandet av kundcenter 2015 har visat goda
resultat i mditningar vad giller tillgiinglighet.
Tanum dr nu bland de béista i Sverige.«

OPPOSITIONSRADET

Med rekryteringsproblematiken i bakhuvudet ir det dven mycket
olyckligt att alliansen och miljdpartiet gjorde en onddigt sniv
tolkning av l6neavtalet vad giller underskéterskornas loner.
Kvinnor, som detta frimst giller accepterar inte lingre att behand-
las som att de bara behdver dryga ut familjens hushéllskassa. Vi lir
fa den personal vi betalar for i framtiden, bade vad giller 16n och
arbetsmiljo.

Byggandet har ocksa det
varit en viktig fréga under
2016. Ska kommunen vixa
invdnarmaissigt méste dven
de kommunala verksam-
heterna vixa i samma takt.
Jag tinker hir frimst pa

skolor/férskolor och boen-
den for dldre.

Utbyggnaden av Tanumskolan ir ett exempel pa nir det gér fel.
Skolbygget har blivit forsenat i minst ett &r och véra barn tvingas
fortsitta fa sin undervisning i undermaliga lokaler. Det ir inte
acceptabelt och jag dr tveksam till om alliansen klarar att styra
dessa stora investeringsprojekt. Aldreboenden planeras 4ven i
Hamburgsund och Grebbestad och #dven hir méste beslut fattas.
Att vara styrande politiker kriver kinsla, kompetens och mod. m

Louise Thunstréom (S)

2:a vice ordforande i kommunstyrelsen



OMVARLD

OMVARLD

INTERNATIONELL EKONOMI

Efter nistan tio &r med ekonomiska stimulanser, ldga rintor och
en svag ekonomisk tillvixt ser den globala ekonomin allt ljusare ut,
samtidigt som de politiska riskerna okat.

Konjunktursignalerna i den globala ekonomin har varit positiva
den senaste tiden. Framtidstron i den amerikanska ekonomin har
stirkts. Utsikterna till en mer expansiv finanspolitik spelar en viktig
roll #ven om osikerheten ir stor. Ocksd i Visteuropa har konjunk-
turoptimismen tilltagit, till viss del beroende p4 spridningseffekter
frdn USA, men uppgingen startade fére USA-valet och ér bade
regionalt och sektoriellt bredare in tidigare. Aterhimtningen av
oljepriset har till exempel minskat pressen pa hért anstringda pro-
ducentlinder och dirtill utgjort en injektion for globala bérser. Kina
fortsitter sin kontrollerade inbromsning, tillvixten de nirmaste
aren beriknas ligga kring sex procent. Indien ir fortsatt en ljuspunkt
bland tillvixtekonomierna men valutareformen har fitt negativa
tillvixteffekter. Stabilare oljepris har medfért att utsikterna for
Rysslands ekonomi har ljusnat. I likhet med Ryssland ir den brasili-
anska ekonomin pé vig in i en aterhimtningsfas.

Samtidigt som konjunkturen visar styrketecken finns politiska
risker. En eskalering av den politiska osikerheten kan fi ekonomiska
konsekvenser. Det politiska skeendet dr omvilvande och osikerhe-
ten avseende sdvil Brexitprocessen som Trumps politik har snarast
Skat. Det mesta tyder pa att man ir pa vig mot en hird Brexit dir
Storbritannien helt limnar den inre marknaden och att férhand-
lingsprocessen blir 1dngdragen. Trumps agerande har varit bide
nyckfyllt och provokativt. Mycket av retoriken verkar omsittas i
praktisk politik. Efter valen i Storbritannien och USA viéntar ovissa
val i flera av linderna i eurozonen dir flera linder gér till valurnorna
2017, bland annat i Nederlinderna i mars, Frankrike i april-juni och
Tyskland i september.

BNP INFLATION

Svensk BNP 6kade med 3,3 procent
under 2016 och vantas 6ka med
3,1 procent 2017.

Svensk inflation, matt som
férandring av KPI, uppgick till
1,7 procent under 2016.

SVENSK EKONOMI

Utsikterna fér svensk ekonomi har fortsatt att forbittras den senaste
tiden. Svensk BNP tkade 2016 med 3,3 procent och beriknas

dka med 3,1 procent 2017. Det ir de inhemska drivkrafterna som
dominerar med mycket snabb expansion av bostadsbyggande och
offentlig konsumtion. Sysselsittningen dkar resursutnyttjandet och
nar under 2017 toppnivierna frin de senaste 20 dren. Tillsammans
med fortsatt snabb ckning i offentlig sektor innebir det en beriknad
sysselsittningsuppgdng med nirmare tva procent 2017. Arbetsloshe-
ten sjunker ldngsamt, matchningsproblemen ir stora pd arbetsmark-
naden. Stora grupper av de arbetslosa stir langt ifrén den reguljira
arbetsmarknaden. Inflationen mits som férindring av konsument-
prisindex och uppgick till 1,7 procent under 2016. Lonedkningar
och inflation férvintas 6ka under 2017, frimst genom hogre priser pa
energi och livsmedel. Bostadsinvesteringarna ir de hdgsta pd manga
ar. Antalet paborjade ligenheter var tredje kvartalet 2016 hogre dn

toppnivierna frin byggboomen runt 1990. Befolkningsékningen ir
ocks en stark drivkraft for 6kad offentlig konsumtion.

Riksbanken sinkte under 2015 och bérjan pa 2016 reporintan
till -0,50 procent. De korta marknadsrintorna beriknas ligga kvar
pa mycket ldga nivder under hela 2017. En svensk styrrintehéjning
beriknas inte ske forrin en bit in pa 2018. De lingre marknadsrin-
torna gick upp med cirka 0,50 procentenheter under senare delen av
2016. Rinteuppgangen har avstannat under forsta delen av 2017. 1
december uppgick den femariga marknadsrintan till 0,25 procent.

RANTOR
Reporanta och marknadsrantor 2016, procent
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VASTSVERIGE

Konjunkturinstitutets senaste konjunkturbarometer visar pa en stark
konjunktur i Vistsverige. Konjunkturliget i Vistsverige ir bittre in
genomsnittet inom samtliga sektorer. Tillverkningsindustrin upp-
visar det starkaste konjunkturliget. Konjunkturen ir bittre i Vist-
sverige in i de tva dvriga storstadsregionerna. Arbetslésheten upp-
gick till 6,9 procent i december 2016 och har minskat jimfért med
december 2015. Ungdomsarbetslésheten har ocksé minskat under
perioden. Den svaga norska kronan paverkar ekonomin i hela Vist-

sverige men framforallt handel och besoksniring i norra Bohuslin.

KOMMUNSEKTORN

Resultaten den senaste tiodrsperioden méste betraktas som goda,
iven med beaktande av att tillfilliga pengar forbittrat situationen
under perioden. Kommunsektorns resultat for &r 2016 uppgick till
21 miljarder, vilket ir det starkaste resultatet pd manga &r. Kom-
munens pensionskostnader kommer att 6ka kraftigt, frimst 2019
och 2020. Kommunkoncernernas ssmmantagna investeringsvolym
har 6kat under en lingre tid. I 16pande priser har de 6kat fran 72
miljarder kronor ar 2007 till 105 miljarder 4r 2015. De kommunala
bolagen svarar for den stérre delen av kommunernas investeringar.
Investeringsnivin kommer troligen att fortsitta 6ka under de kom-
mande &ren. Ménga av de bostidder och verksamhetsfastigheter som
byggdes under 1960- och 1970-talen behéver renoveras eller ersittas
av nya enheter. Det starka demografiska trycket de kommande aren
och den samtidiga férsvagningen av skatteunderlagsékningen stiller
kommunerna infér stora utmaningar. Det kriver atgirder for att 6ka
sysselsittningsnivan, framférallt hos personer som flyktinginvandrat
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till Sverige. Det har hittills tagit alldeles for lng tid att integrera
flyktinginvandrare pd arbetsmarknaden, och inte ens efter ldng tid
ar nivan tillrickligt hog. Dirutdver krivs ocksé avsevirda effektivi-
seringar i kommunernas olika verksamheter. De kommande aren ar
utmaningarna si stora att det krivs en ny niva av effektiviseringar.
De senate dren har allt fler kommuner héjt kommunalskatten for
att kunna finansiera 6kade kostnader. Skattehdjningarna har varit
forhallandevis mattliga. De kommande 4ren beriknas allt fler kom-
muner behéva héja skatten. Hojningarna kommer sannolikt att bli
betydligt hdgre 4n vad de varit de senaste ren.

RESULTAT KOMMUNSEKTORN
Resultat kommunsektorn, miljarder kronor

2016 21,5
14,6
9,7

BEFOLKNING

Tanums befolkning har 6kat

med 336 personer sedan 2012.

Invanarantalet 6kade med

151 personer under 2016 och
uppgick den 31 december
2016 till 12 606. Befolknings-
Skningen 2016 ir den storsta
sedan borjan pa 1990-talet.

Befolkningsdkningen de

m}‘m-ﬂ

BEFOLKNINGSOKNING

Tanums befolkning 6kade med 151 perso-
ner under 2016.

senaste &ren beror pi ett po-
sitivt flyttnetto. Under 2016
uppgick inflyttningsnettot till
194 personer. Bortsett frin mindre flyttningsunderskott 2005 och
2012 har Tanum haft ett positivt flyttnetto varje ar sedan 1997. Fo-
delsenettot har varit negativt varje &r sedan 1993. Ar 2016 uppgick
fodelsenettot till -37 personer.

Tanum har en relativt hog in- och utflyttning i relation till befolk-
ningsmingden. Inflyttningen under 2016 var rekordhég och uppgick
till 820 personer. Inflyttning frdn utlandet har 6kat de senaste
ren och uppgick till 145 personer under 2016. Det finns en viss
Sverrepresentation av personer ver 50 r bland de som flyttat till
Tanum. De flesta av inflyttarna kommer fran Vistra Gétaland och

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Befolkningsutveckling 2000-20016
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OMVARLD

har en koppling till Tanum sedan tidigare, antingen ir de utflyttade
tanumsbor eller s& har de fritidshus eller besékt Tanum som turister.
Utflyttningen uppgick 2016 till 626 personer. Utflyttningssiffran ir
ligre dn de senaste aren. Det ar frimst personer i ldersgruppen 20-
30 ar som flyttar frin kommunen.

Fodelsetalen har 6kat ndgot under de senaste dren. Under 2016
foddes 132 personer vilket dr det hogsta fodelsetalet sedan borjan
pa 1990-talet. Under den si kallade babyboomen p& 1980-talet och
borjan 1990-talet var fodelsetalen hoga. Som hogst var fodelsetalet
1989 och 1990 da det féddes 180 barn per 4r.

Antalet avlidna per &r dr forhallandevis konstant och ligger mellan
150 och 180 personer. Under 2016 avled 169 personer vilket ir ligre
in genomsnittet. Medellivslingden i kommunen har 6kat de senaste
dren. Andelen personer ver 65 &r av den totala befolkningen har

O
/7

9%

ARBETSLOSHET

Arbetslosheten i
Tanum var 5,5 procent
i december 2016.
Véstra Gétalands lan
lag pa 7,9 procent och
riket pa 7,8 procent.

ocks3 okat.

ARBETSMARKNAD

Arbetslosheten i Sverige steg i samband
med finanskrisen. Sedan 2009 har ar-
betsmarknaden successivt dterhimtat sig
och sysselsittningen utvecklats positivt.
Samtidigt har antalet personer i arbets-
kraften 6kat i nidstan samma omfattning,

framforallt tack vare storre befolkning men
ocksa tack vare att arbetskraftsdeltagandet
okat. Det har inneburit att arbetslosheten
bara minskat marginellt. Arbetsmarknaden
beriknas vara fortsatt stark under 2017.

Arbetsmarknadssituationen i Tanum har
de senaste 4ren varit bittre in i riket och
Vistra Gotalandsregionen. Okad efterfra-
gan pa arbetskraft inom handel och beséks-
niring i norra Bohuslin har kompenserat
sysselsittningsminskningen inom tillverkningsindustrin. Arbetslds-
heten i Tanum har under 2016 legat kvar pd en niva som ir betydligt
under riksgenomsnittet. [ december 2016 uppgick arbetslosheten i
Tanum till 5,5 procent vilket dr nigot hogre in i december 2015 men
ldgre 4n i riket dir arbetslosheten uppgick till 7,8 procent. I linet
uppgick den till 7,9 procent. Aven ungdomsarbetslsheten ar lagre
in genomsnittet for riket och linet och uppgick i december 2016 till
8,2 procent i Tanum. I riket uppgick ungdomsarbetslésheten till 11,5
procent och i lanet till 9,8 procent.

ARBETSLOSHET
Arbetsloshet Tanum och riket 2016, procent
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen anges att for den kommunala verksamheten ska det finnas mdl och riktlinjer som
dr av betydelse for god ekonomisk hushdllning. Mdlen och riktlinjerna ska omfatta sdvil ekonomi som
verksamhet. Tanums kommun har definierat "god ekonomisk hushdllning” som att varje generation
ska béira kostnaden for den service som den konsumerar. I god ekonomisk hushdllning inryms ocksd
kommunens formdga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamdlsenligt sditt.

10

EKONOMI

Tanums kommuns évergripande ekonomiska mél utgar ifrin genera-
tionsprincipen vilket innebir att varje generation ska bira kostnaden
for den service som den konsumerar och inte belasta kommande
generationer med kostnader eller dtaganden.

Overgripande ekonomiskt mal

Malséttning

For att uppnd kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk
hushallning ska det genomsnittliga resultatet de senaste tio &ren
uppg till minst tvd procent av skatteintikter och statsbidrag fore
intikter fran realisationsvinster vid fastighetsférsiliningar. En sddan
niv3 innebir ocks3 en virdesikring av det egna kapitalet.

Maluppfyllelse

Resultatet i bokslut 2016 uppgick till 12,7 mkr. Det genomsnittliga
resultatet for perioden 2007-2016 uppgick till 2,3 procent av skatte-
intikter och statsbidrag vilket innebir att kommunen uppfyller ma-
let for god ekonomisk hushéllning avseende det finansiella perspek-
tivet.

VERKSAMHET
Prioriterade verksamhetsmal

Kommunfullmiktige beslutar i budgeten om ett antal prioriterade

verksamhetsma3l. De prioriterade mélen beskriver vad kommunens

olika verksamheter ska uppna och ska ses som den samlade 6vergri-
pande mélsittningen for kommunen som helhet.

BOENDE

Malséttning: Det ska byggas 300 bostader under mandatperio-

den. Det ska finnas villatomter till férsaljning i kommunens storre

samhallen. Kommunala villatomter ska saljas till marknadsmassi-
ga priser.

Maluppfyllelse: Under 2016 fardigstalldes 91 nya bostader, va-
rav 26 enbostadshus, 42 fritidshus, en komplementbostad samt
22 lagenheter i flerbostadshus. Under 2015 fardigstalldes 86
nya lagenheter vilket innebar att det under perioden 2015-2016
fardigstallts 177 nya bostader.

Det finns for narvarande tomter till férsaljning i alla stérre sam-
héllen i kommunen. | slutet av 2016 fanns 28 kommunala tomter
till forsaljning. Tanums kommun hade i slutet av 2016 tomter till
forsaljning i Grebbestad, Tanumshede, Lur, Rabbalshede, Kville
och Ostad. De kommunala tomterna saljs till marknadsméssiga
priser. Under 2016 salde kommunen atta tomter.

Malsattningen att det ska finnas villatomter till forsaljning i
kommunens stérre samhallen ar uppfylld.

For varje prioriterat verksamhetsmal finns en eller flera indikatorer
som anvinds fr att avgéra om verksamhetsmalet dr uppfyllt eller
inte. For att mélet for ett verksamhetsomrade ska anses uppnétt ska
minst hilften av delmélen (indikatorerna) vara uppfyllda.

For att verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hushéllning
ska vara uppnitt ska minst hilften av mélen fér de prioriterade
verksamhetsomridena vara uppnadda.

RESULTAT 2016-2010
procent av skatteintakter
%
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. Resultat fore realisationsvinster, . Genomsnittligt resultat 10 ar,
procent av skatteintakter. procent av skatteintakter.

FARDIGSTALLDA BOSTADER
Antalet fardigstallda bostader per ar

o1
86
90
42
72

VILLATOMTER
Antalet kommunala villatomter som finns till forsaljning.

28
39
43
50
35
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NARINGSLIV NYSTARTADE FORETAG (antal)

2016 119

Malsattning: Kommunen ska skapa férutsattningar for fler

arbetstillfallen genom att forbattra foretagsklimatet och utveckla 122
myndighetsutévningen utifran foretagarnas behov. 96

Tanum ska under mandatperioden klattra 50 placeringar i 103
Svenskt Naringslivs ranking jamfort med placeringen ar 2015. 91

Det sammanfattande néjdkundindexet (NKI) i SKL:s insiktsmatning

) SVENSKT NARINGSLIVS RANKING (rankin
ska vara minst 70. ( g)

2016 207

Maluppfyllelse: Tanum tillhér en av de kommuner i Sverige déar det 228
finns flest foretag per 1 000 invanare. Totalt finns det cirka 2 400 241
foretag i kommunen. Under 2016 startades det 119 nya féretag i Ta- 267
num vilket gor Tanum till en av de kommuner i lanet dar det skapas 251
flest nya foretag.
Tanums kommun klattrade under 2016 fran plats 228 till plats INSIKTSMATNING, SKL (index)
207 i Svenskt Naringslivs ranking av néringslivsklimatet i Sveriges 72
kommuner. 64
| SKL:s insiktsmétning 2016 6kade Tanum néjdkundindex med 58
atta enheter och ligger i matningen pa 72 enheter vilket innebar att 2013
malséattningen ar uppfylld. 50
INFRASTRUKTUR BREDBAND

Andel av befolkning* eller hushall med tillgang till bredband 100 Mbit/s

Malsattning: Minst 80 procent av hushallen i Tanums kommun 80

ska ha tillgang till bredband med en kapacitet av minst 100 Mbit 62
per sekund. Infrastrukturen i kustsamhallena ska forbattras genom

forbattringar av gator, vagar samt gang- och cykelvagar. 29%

6%
Maluppfyllelse: Telia erbjuder nu fiberanslutning till fastigheter i 3%
Grebbestad, Fjallbacka och Tanumshede. Tillsammans med den

bredbandsutbyggnad som gjorts genom fiberféreningar kommer hela

Tanums kommun att ha méjlighet till bredbandsanslutning via fiber.

Tillsammans med Trafikverket arbetar Tanums kommun med

atgardsvalsstudie som innehaller férbattringar av trafiksituationen i

Grebbestad. En detaljplan fér Norra Hamngatan i Fjallbacka berédknas

komma ut pa samrad i under 2017. Utbyggnad av gang- och cykelva-

gar sker bland annat i Grebbestad.

FYSISK PLANERING PLANER

Antalet fardigstallda planer

Malsattning: Kommunen ska ha en planberedskap som maojliggdr

byggande av bostader och framtagande av verksamhetsmark.
Under aret ska minst tio detaljplaner antas. Antalet bostader som
fardigstallda detaljplaner mojliggor ska uppga till 1agst 75. Det ska
finnas séljbar verksamhetsmark i kommunens stérre samhéllen.

& B W >N

Maluppfyllelse: For narvarande pagar arbete med ett 60-tal olika
detaljplaner. Planer som skapar mojlighet till nya bostader och verk-
samhetsmark prioriteras. Under 2016 har tva detaljplaner antagits.
Under 2016 har 30 bostader mojliggjorts genom antagande av tva 30
nya detaljplaner. Detaljplanering pagar for framtagande av verksam- 170
hetsmark i Tanumshede, Fjallbacka, Grebbestad och Hamburgsund. 45
For narvarande finns fardigstalld verksamhetsmark endast i
begransad omfattning i kommunens fyra stérsta samhallen.

BOSTADER
Antalet bostader som fardigstallda detaljplaner mojliggor

75
10
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SERVICE

Malsattning: Tillganglighet och service i alla kontakter ska standigt
forbattras. Genom att aktivt kommunicera med invanare och intres-
senter ska kommunen underlatta och paskynda drendehanteringen.
Tillganglighet per telefoni ska uppga till minst 80 procent. Andelen
inkommande e-post som besvaras inom ett dygn ska uppga till
minst 95 procent. | SKL:s méatning av kommunala hemsidor ska Ta-
num uppna lagst 80 procent. Det sammanfattande néjdkundindexet
(NKI) i SKL:s insiktsmatning ska vara minst 70.

TILLGANGLIGHET TELEFON
Tillganglighet telefoni, andel svar pa enkel fraga (KKiK), procent

88
69
47
44
44

TILLGANGLIGHET E-POST
Tillganglighet e-post, andel svar inom 1 dygn (KKiK), procent

o8
98
89
76
82
UTBILDNING

Malsattning: Verksamheten ska fokusera pa kunskap, trygghet,
trivsel och respekt. Alla barn och elever ska bli behoriga till nasta
niva. Andelen elever som ar behdriga till gymnasiet ska vara lagst
85 procent. Andelen elever som fullféljer gymnasiet inom fyra ar ska
vara lagst 85 procent. | den enkat som gors om trivsel i skolan i ar 8
ska lagst index 80 uppnas.

GYMNASIEBEHORIGHET

Andelen elever som ar behdriga till nationellt program pa gymnasiet
(Skolverket), procent

100

90

80

70
2012 2013 2014 2015 2016

. Behdrighet till nationellt program

Maluppfyllelse: Kommunstyrelsen har antagit en servicepolicy

for Tanum kommun. Arbetet med att implementera policyn pagar.
Tillganglighetsmatningar avseende telefoni och e-post samt
undersokningen av kommunala hemsidor visar att de uppstallda
malen uppnatts. | SKL:s insiktsmatning 6kade néjdkundindex for
kommunens myndighetsutovning till 72 vilket innebar att dven detta
mal uppnatts.

KOMMUNALA HEMSIDOR
Undersokning av kommunala hemsidor, andel av maxpoang (KKiK)

2016 89

89
87
88
83
MYNDIGHETSUTOVNING
Insiktsmatning (SKL), myndighetsutévning, index 1-100
72
64
58
2013 -
59

Maluppfyllelse: Andelen elever som &r behdriga till nationellt
program pa gymnasiet har legat pa en hog niva de senaste aren och
uppgick 2016 till 94 procent. Andel elever som fullféljt gymnasiet
inom fyra ar uppgick till 76 procent.

| den elevenkat som gjorts om hur eleverna i ar 8 uppfattar triv-
seln i skolan visar att 82 procent av eleverna ar néjda med trivseln.

FULLFOLJNING AV GYMNASIET
Andelen elever som fullféljer gymnasiet inom fyra ar (Skolverket), procent

76
82
72
82
72

TRIVSEL | SKOLAN
Enkat om trivsel i skolan, procent

82
79
82
81
82
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ALDREOMSORG

Malsattning: Verksamheten ska praglas av en god och saker
omsorg, vard och service for att aldre och funktionshindrade ska
ges ett gott liv med trygghet i sin livssituation. Alla ska bemodtas med
respekt och vardighet utifran sina individuella forutsattningar och
behov. Serviceutbudet pa sarskilt boende ska uppga till minst index
70 i matningen "Kvalitet i korthet”. Serviceutbudet inom hemtjanst
ska uppga till minst index 70 i matningen "Kvalitet i korthet”.

| socialstyrelsens méatning 6ver brukarnojdhet ska Tanum uppna
lagst nojdbrukarindex 90 for sarskilt boende och lagst néjdbrukarin-
dex 95 inom hemtjanst.

Aldreboende ska finnas i flera orter. Fér dldre ska det finnas boen-
den med olika boendeformer.

SERVICEUTBUD, SARSKILT BOENDE OCH HEMTJANST

100
90
80
70
60

50

2012 2013 2014 2015 2016

. Serviceutbud pa sarskilt boende,
andel av maxpoang (KKiK), procent

. Serviceutbud inom hemtjanst,
andel av maxpoang (KKiK), procent

KULTUR OCH FRITID

Malséattning: Kommunen ska, i samverkan med foreningar och
andra aktorer, skapa férutsattningar for ett varierat och rikt utbud
inom kultur och fritid fér alla. Kommunen ska tillsammans med
andra aktorer, arbeta for att utveckla Varldsarvet som besoksmal. |
enkaten till féreningslivet ska minst 80 procent ange att de ar ndjda
med kommunens service. Antal kulturarrangemang i egen regi eller
genom kommunalt arrangorsstod ska vara minst 100 stycken. |
enkaten till fritidsgardsanvéandare ska minst 80 procent ange att
de ar n6jda med verksamheten. | enkaten till biblioteksanvandare
ska lagst 80 procent ange att de ar ndjda med verksamheten. Antal
besokare pa Vitlycke ska uppga till Iagst 125 000 medan antalet
besokare vid varldsarvets rastplats ska uppga till 40 000.

BESOKARE VITLYCKE MUSEUM
Antal besok pa Vitlycke museum

126 000
100 300
92 800
91 200
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Maluppfyllelse: Serviceutbudet i sarskilt boende uppgick till index
55 medan indexet for serviceutbudet i hemtjanst uppgick till 64.

De matningar av kundnéjdhet och serviceutbud inom hemtjanst
och sarskilt boende som gors av Socialstyrelsen och Sveriges
Kommuner och Landsting och som ligger till grund fér uppféljning
av kundnojdhet visar ett ndjdkundindex pa 89 procent i sarskilda
boenden och 91 procent i hemtjansten.

Det finns idag aldreboende pa sex orter i kommunen.

BRUKARUNDERSOKNINGAR, SARSKILT BOENDE OCH HEMTJANST

100

—_—

90

80
70
60

50

2012 2013 2014 2015 2016

. Brukarundersokningar for sarskilt boende,
andel ndjda/mycket nojda (KKiK), procent

. Brukarundersékningar inom hemtjanst,
andel av maxpoang (KKiK), procent

Maluppfyllelse: Statistik fran sommaren visar att antalet besékare
pa Vitlycke museum uppgick till 128 000 medan 50 000 perso-

ner besokte varldsarvets rastplats. Under aret genomfordes 179
kulturarrangemang vilket innebar att detta mal uppfyllts. Enkaterna
som mater kundngjdhet visar att malen avseende kundnojdhet pa
fritidsgardar och bibliotek har uppnatts.

NOJDA FRITIDSGARDSANVANDARE
Enkaét fritidsgardsanvandare, nojdhet

2016 81

82
82
2013
2012
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TEKNISK SERVICE

Malsattning: Kommunen ska tillgodose behovet av vatten- och
avloppstjanster pa ett kostnadseffektivt och sakert satt. Kommu-
nens VA-taxa far hjas med hogst index (KPI) per ar i genomsnitt de
kommande tre aren. Uttaget av vatten far inte Gverstiga 80 procent
av vattenverkets kapacitetsutrymme under en langre tid an tva
dagar i strack per vecka. Antalet anslutna abonnenter till respektive
avloppsverk far inte dverstiga verkets tillatna mangd personekviva-
lenter.

Kommunen ska utifran en lokalforsorjningsplan tillhandahalla
andamalsenliga och kostnadseffektiva verksamhetslokaler. Lokal-
kostnaden for kommunala verksamhetslokaler ska vara hogst 750
kronor per kvm.

VA-TAXA
VA-taxa (Svenskt vatten), kronor

2016 11610

10 945
10 315
9 550
8515

PERSONAL

Malsattning: Hallbart medarbetarengagemang som méter ledar-
skap, motivation och styrning ar ett matt pa hur val personalens
kompetens tas tillvara. Malet &r att vardet uppgar till 80.

MILJO

Malsattning: Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet
ska uppga till minst 50 procent. Kommunens totala energiférbruk-
ning ska inte 6ka utifran 2015 ars niva (normalarskorrigerad). Av
den energi som anvands for uppvarmning av kommunens fastigheter
ska 98 procent vara fossilfri.

ENERGIFORBRUKNING UPPVARMNING
Energiférbrukning, uppvarmning, MWh (normalarskorrigerad)

2016 5702

5863
6 149
6317

EKOLOGISKA LIVSMEDEL
Andel ekologiska livsmedel, procent

2016 40

41
37
40
38

Maluppfyllelse: VA-taxan kommer att sdnkas under 2017. Bedom-
ningen ar att taxan inte kommer att h6jas under de narmaste aren.
Trots att vattenforbrukningen ar flera ganger hogre under sommaren
an under resten av aret har vattenforsorjningen under sommaren
fungerat bra. Pa grund av att nivan i Nedre Bolsjon var rekordlag
under varen beslutades att bevattningsforbud skulle rada 6ver som-
maren. Belastningen pa avloppsverken varierar dver aret, sarskilt

i kustsamhallena. Under stérre delen av aret finns mycket stora
marginaler pa verken men under sommarveckorna har reningsver-
ken i Gerlesborg och pa Reso en belastning som tangerar verkens
dimensionering. Lokalkostnaden fér kommunala verksamhetslokaler
uppgick till 705 kronor per kvadratmeter.

LOKALKOSTNAD
Lokalkostnad per kvm, kronor

728
767
753
780

Maluppfyllelse: Tanums kommun genomfor arbetsmiljoenka-
ter vartannat ar. | den senaste matningen som genomférdes ar
2015 uppnadde Tanum vardet 79 vilket innebar att malnivan inte
uppnaddes. Tanums resultat ligger i niva med genomsnittet for de
kommuner som genomfér undersékningen.

Maluppfyllelse: Andelen ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet uppgick 2016 till cirka 40 procent. Statistik visar att
energiférbrukning 2016 minskat med tre procent jamfoért med 2015
ars niva. 97 procent av den energi som anvands for uppvarmning av
kommunala fastigheter var fossilfri.

FOSSILFRI UPPVARMING
Andel fossilfri uppvarmning av kommunens fastigheter, procent

2016 97

97
98
97
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SAMMANFATTNING

Tanums kommun har under 2016 uppfyllt mélen for god ekonomisk
hush3llning.

I Tanum utgdrs definitionen av god ekonomisk hushallning dels
av det 6vergripande ekonomiska maélet och dels av den samlade
utvecklingen och resultatet for de prioriterade verksamhetsomraden
som kommunfullmiktige angivet.

Det évergripande ekonomiska mélet har uppnatts.

Ekonomi

Resultatet i bokslut 2016 uppgick till 12,7 mkr. Det
genomsnittliga resultatet for perioden 2007-2016 uppgick
till 2,3 procent av skatteintikter och statsbidrag vilket
innebir att kommunen uppfyller mélet f6r god ekonomisk
hushallning avseende det finansiella perspektivet.

Boende

Milet ir uppnatt. Under 2015 och 2016 har det firdig-
stillts 177 bostider. Det finns fardigstillda och pagéende
detaljplaner som méjliggor cirka 1 000 nya bostider. O

Det finns villatomter till salu i kommunens stérre samhill-
en. Kommunala tomter siljs till marknadspris.

Néringsliv

Milet ir uppnatt. Tanum klittrar pa Svenskt Niringslivs

ranking, betyget 72 ligger 6ver det angivna malet i Sveriges
Kommuner och Landstings mitning Insikt. Nyforetagandet Q
ar fortsatt hogt samtidigt som sysselsittningen i kommu-

nen 6kat de fyra senaste &ren.

Infrastruktur

Malet dr uppnétt. I princip samtliga hushéll i kommunen
har tillging till bredband med en kapacitet om minst

100 Mbit per sekund. Genom att utbyggnaden av E6 till
motorvig och genom &tgirdsvalsstudie for Grebbestad har
infrastrukturen kraftigt forbittrats.

Fysisk planering
Milet ir inte uppnatt. Under &ret har endast tva detalj-
planer faststillts. Planerna méjliggdr 30 nya bostider. Q

Planarbete pagér for framtagande av verksamhetsmark i
kommunens fyra storsta orter.

Service

Milet dr uppnétt. Genom inférande av kundcenter har till-
gingligheten via telefon och e-post férbittrats och tillhor
nu bland de bista i landet. Kommunens hemsida tillhor de
20 bésta i landet.

&
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Av de elva prioriterade verksamhetsomrddena har de angiva mélen
uppnitts fér sju av omrddena medan mélen inte uppnatts for de fyra
Svriga omradena. De omrdden dir mélen bedéms som uppfyllda ir
bostider, niringsliv, infrastruktur, service, utbildning, kultur och
fritid samt teknisk service.

Utbildning

Milet ar uppnétt. Malen om gymnasiebehérighet och
trygghet har uppnitts. Diremot har inte mélet att minst

&

80 procent ska fullfélja gymnasiet inom fyra aret uppnitts.

Aldreomsorg

Milet ir inte uppnatt. Brukarna inom bade sirskilda boen-
den och hemtjinst ger verksamheten hoga betyg i kund-
undersokningar men ligger ind3 ligre dn uppstillda mal. Q
Sirskilda boenden f6r dldre finns pa sex orter i kommunen.
Serviceutbudet inom béde sirskilda boende och hemtjinsten

nér inte upp till mélet.

Kultur och fritid

Milet ar uppnétt. Samtliga delmél dr uppnddda. Det anord-
nas manga kulturarrangemang och besokarna vid fritids-
gardar och bibliotek ir mycket néjda med verksamheten.
Antalet besokare p3 Vitlycke museum har 6kat och den

&

nydppnade virldsarvsrastplatsen har lockat manga besokare.

Teknisk service

Milet ar uppnétt. Tanums kommun har kunnat tillgodose
behovet av dricksvatten i hela kommunen. Reningen av
avloppsvatten har uppnitt mélen. VA-taxan kommer att
sinkas under 2017. Driftkostnaderna for verksamhetsloka-
ler har sinkts och ligger bittre dan mélet.

Personal

Milet ir inte uppnatt. Tanums kommun genomfér arbets-
miljéenkiter vartannat ar. I den senaste mitningen som
gjordes 2015 uppfylldes inte mélet om ett virde pé lagst 80.

Miljo

Malet ir inte uppfyllt. Andelen ekologiska livsmedel i koks-
verksamheten ligger ligre ir mélet trots att Tanum tillhor
de bittre i landet. Andel fossilfri energi vid uppvirmning
ligger nagot ligre in malet. Diremot har energiférbrukningen
sinkts.
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KVALITETSREDOVISNING

KVALITETSRAPPORT

Tanum deltar tillsammans med mer in 200 andra kommuner i ett
nationellt kvalitetsprojekt, Kvalitet i korthet (KKiK). Projektet
administreras och samordnas av Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL). Inom ramen fér projektet gérs jamfoérelser mellan kommu-
nerna inom fem perspektiv; tillginglighet, trygghet, information och
delaktighet, effektivitet och kommunen som samhillsutvecklare.
Totalt redovisas cirka 40 olika nyckeltal. Projektet utgar frin befint-
liga nationella nyckeltal som kompletteras med mitningar som gors i
den egna kommunen.

Tanums kommuns samlade resultat ligger 6ver genomsnittet. Bra
resultat fir Tanum frimst inom omradena trygghet samt informa-
tion och delaktighet. Aven inom de tre 6vriga omréidena, tillginglig-
het, effektivitet och samhillsutveckling, fir kommunen ett samlat
betyg som ir bittre in genomsnittet fér de kommuner som deltar i
projektet.

TILLGANGLIGHET

Nar det galler mojligheten for medborgarna att na tjansteman och
politiker i kommunen via e-post och telefon tillhér Tanum de bésta
kommunerna i landet. Betyget for bemotande ar fortsatt gott. Tanum
tillhér de kommuner dér bemétandet ar sarskilt bra. Av samtalen
bedémdes 47 procent som mycket goda och 53 procent som goda.
Det gav kommunen ett betyg pa 82 procent av 100. Vantetiden for
en plats pa ett aldreboende var under 2016 i genomsnitt 46 dagar

Lasanvisning

For varje nyckeltal redovisas Tanums virden fér vart och ett av
aren for perioden 2012-2016, vilket ger mojlighet att félja Tanums
utveckling 6ver tiden. Saknas ett virde ndgot &r har det inte gjorts
ndgon mitning det dret.

Betyget ir satt i en tiogradig skala dir betyg 10 anger att Tanum
tillhor den bista percentilen (tiondelen) av kommunerna, betyget
9 anger att Tanum tillhér den nist bista percentilen och s vidare.
Betyget 1 anger att Tanum tillhér den sdmsta percentilen.

Nyckeltal som ir gronmarkerade dr omraden dir Tanum far
betyg atta, nio eller tio och dirmed tillhor den bista tredjedelen av
kommunerna i mitningen. Rédmarkerade nyckeltal ir sddana dir
Tanums betyg ir ett, tva eller tre och dirmed ir visentligt simre 4dn
genomsnittet.

Nyckeltal med ett genomsnittligt resultat (betyg fyra till sju) har
en gul markering.

vilket ar cirka 20 dagar kortare an under 2015. Vantetiden fér en
plats pa forskola har blivit Iangre och ar nu genomsnittlig for riket.

| genomsnitt fick man vanta 24 dagar innan man far en plats pa
forskola. Vantetiden inom individ- och familjeomsorgen ar battre an
genomsnittet och uppgick i genomsnitt till atta dagar. Sammantaget
far Tanum ett betyg som ar betydligt battre an genomsnittet inom
omradet tillganglighet.

2016 2015 2014 2013 2012  Betyg
Tillgénglighet e-post, kommunen, andel svar inom tva dagar 929 97 93 85 92 ®
Tillganglighet via telefon, andel kontakt med handlaggare 88 69 47 44 44 [ ]
Gott bemotande vid telefonkontakt, procent* 82* 100 93 73 83 (]
Utokat 6ppethallande huvudbiblioteket ett mm, timmar 13 11 9 9 4 [ J
Plats inom forskoleverksamheten pa énskat placeringsdatum, procent 57 100 60 67 55
Vantetid inom forskoleverksamheten, antal dagar 24 0 11 16 29
Vantetid for plats pa aldreboende, antal dagar 46 69 21 24 21
Handlaggningstid ekonomiskt bistand (forsorjningsstod), antal dagar 8 13 14 13 7 o

* nytt berakningssatt 2016, ej jamforbart med tidigare ars varden

TRYGGHET

Enligt undersékningen ar Tanum en av de kommuner i landet dar
medborgarna upplever storst trygghet. Undersdkningens nyckeltal
om medborgarnas upplevda trygghet ar hamtade fran SCB:s med-
borgarundersokning som genomférdes under varen 2015. Inom for-
skolan ar antalet barn per personal jamforelsevis hog, vilket ocksa

indikerar en lag trygghetsfaktor. En hemtjansttagare far under en
14-dagarsperiod besok av i genomsnitt elva olika vardare, vilket ar
betydligt battre an genomsnittet och en indikator pa att tryggheten
inom hemtjansten ar god.

2016 2015 2014 2013 2012  Betyg
Hur trygga kénner sig medborgarna, procent 67 67 70 70 71 [
Hur manga olika vardare besoker en person med hemtjanst pa 14 dagar 11 14 14 13 11 °
Barn per personal inom férskolan 53 5,6 4,8 51 4.7
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KOMMUNEN SOM SAMHALLSUTVECKLARE

Inom omradet presenteras nyckeltal som bade visar pa férhallanden  Tanums miljéarbete ligger val framme. Andelen ekologiska livsmedel

i den geografiska kommunen och Tanums kommun som organi- i kommunens verksamhet ligger pa en hog niva och Tanum tillhor
sation. Nyforetagandet i Tanum ligger langsiktigt pa en hog niva. nu de kommuner som kdper storst andel ekologiska livsmedel. Det
Tanum tillhér de kommuner i landet dar nyféretagandet ar storst. sammanfattande betyget for hur tanumsborna bedémer Tanum som
| matningen av foretagsklimat i kommunerna far Tanums myndig- en kommun att bo och leva i ar 60, vilket ar lika med genomsnittet
hetsutdvning ett forbattrat betyg och ar nu genomsnittligt i riket. for landets kommuner.
2016 2015 2014 2013 2012  Betyg
Kommunens sysselsattningsgrad, andel férvarvsarbetande 79,9 79,0 78,9 79,2 78,6
Andel invanare som erhallit forsorjningsstod 3,5 3,2 2,1 2,8 -
Nystartade foretag per 1 000 invanare 7,0 4,5 7,8 6,8 7.8 [ ]
Nojdhet foretagsklimat (Insikt) 72 64 58 - 59
Ohélsotal kommuninnevanare 10,8 11 9,8 9,1 7,1 [ ]
Andelen atervunnit material 40 35 49 47 -
Andelen kommunala miljébilar (dndrad definition) 23 30 33 - 40 [ J
Andelen ekologiska livsmedel 40 40 38 36 33 [ ]
Kommunen som plats att bo i 60 60 60 61 61

INFORMATION OCH DELAKTIGHET

Tanums hemsida, www.tanum.se, tillhor de basta i landet nar det beslut och verksamhet ar bra. Valdeltagande i Tanum 6kade fran
géller informationsinnehall och tillgénglighet. Aven medborgarnas 78,6 procent 2010 till 82,5 procent ar 2014.
mojlighet till delaktighet och mojlighet att paverka kommunens

2016 2015 2014 2013 2012  Betyg
Valdeltagande, procent 82,5
Information pa hemsida, procent 89 89 87 88 83 [ J
Medborgarnas delaktighet, procent 81 78 70 67 58 [
Medborgarnas méjlighet till inflytande, procent 42 42 43 43 42
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EFFEKTIVITET

Inom perspektivet effektivitet ryms olika nyckeltal som visar bland
annat brukarnoéjdhet, kostnadsniva, tjansteutbud och verksamhets-
resultat.

Generellt sett &r kommunens kostnadsniva inom karnverksam-
heterna hog, samtidigt som brukarnéjdheten och tjansteutbudet
inom aldreomsorgen och handikappomsorgen ar bra. Nyckeltalen
inom aldreomsorgen ligger kvar pa en hog niva och ligger ocksa hogt
jamfért med 6vriga kommuner i matningen.

Resultaten inom skola ligger pa en genomsnittlig niva jamfort med
landets dvriga kommuner. Resultaten vid nationella prov i arskurs
3 och 6 &r genomsnittliga i riket medan andelen elever som ar
behdriga till gymnasiet ar bland de battre i landet. Tanumseleverna
i arskurs 8 ar daremot mindre néjda med skola och undervisning
och ligger langt under genomsnittet for landet. Andelen elever som
fullfoljer gymnasiet inom fyra ar har minskat och ligger nara genom-
snittet bland landets kommuner.

2016 2015 2014 2013 2012  Betyg
Kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan, kr 146 840 144829 142026 138974 132589 [ J
Resultat nationella prov ar 6, procent 78 95 96 95 92
Resultat nationella prov ar 3, procent 71 77 82 69 74
Behorighet till nagot program, procent 94 87 94 94 92 [ ]
Elevers syn pa skolan och undervisningen ar 8 48 72 80 69 68 [}
Kostnad per betygspoang, ar 9, kr 380 388 362 366 366
Andel som fullféljer gymnasiet inom fyra ar, procent 76 82 72 82 72
Kostnad per elev gymnasieskolan, kr 124 359 - - - -
Serviceutbud inom sarskilt boende, aldreomsorg (andel av utbud), procent 55 60 57 60 75 [ ]
Kostnad per plats i sarskilt boende, dldreomsorg, kr 862430 923513 690458 648702 644612 [ ]
Nojdbrukarindex,sarskilt boende aldreomsorg 89 88 86 87 87 J
Serviceutbud hemtjanst, andel av tjansteutbud 64 73 73 79 79
Kostnaden per vardtagare inom hemtjansten 270458 269505 286398 252054 155274
Nojdbrukarindex, hemtjansten 91 96 95 91 93
Serviceutbud grupp- och serviceboende, LSS 92 82 88 84 98 J
Andelen inte ateraktualiserade ungdomar, ett ar efter avslutad utredning (IFO) 67 67 81 86 75 [ ]

STRUKTURKOSTNADSINDEX

Strukturkostnadsindex redovisas for verksamheterna barnomsorg,
grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg samt individ- och familje-
omsorg. Samtliga omraden som omfattas av strukturkostnadsindex
har en hog eller mycket hog kostnadsniva jamfort med genomsnittet
i riket. Dyrast jamfort med 6vriga kommuner &r barnomsorg och

individ- och familieomsorg. Aven for évriga omraden grundskola,
gymnasieskola och dldreomsorg har Tanum en verksamhet som ar
betydligt dyrare an den genomsnittliga kommunen. Varden éver 100
visar att verksamheten ar dyrare an vad som ar motiverat av Tanums
struktur.

2015 2014 2013 2012 2011
Barnomsorg - 120 122 132 132
-Forskola 108 - - - -
-Fritidshem 131 - - - -
Grundskola 105 109 112 112 112
Gymnasieskola 96 104 103 109 110
Aldreomsorg 107 111 108 110 112
Individ- och familjeomsorg 111 120 109 133 127
Funktionshinder 110 108 106 104 -
Totalt 107 112 111 115 115
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MEDBORGARUNDERSOKNING

Statistiska centralbyrdn (SCB) har f6r Tanums kommuns rikning Undersékningen omfattar tre delar:

genomfort en undersdkning om vad Tanums kommuns invinare = Medborgarnas uppfattning om Tanums kommun som en plats

tycker om Tanums kommun som boendeort och om den kommunala att leva och bo i.

verksamheten. Undersckningen genomférdes under véren 2015 med ~ m  Medborgarnas betyg p& Tanums kommuns olika

urval pé 500 personer i dldrarna 18-84 4r. Svarsfrekvensen var drygt verksamhetsomraden.

50 procent. Det var fjarde gangen undersdkningen genomférdes. = Medborgarnas uppfattning om kommunens information och
Resultaten i undersékningen redovisas som ett betygsindex fran 0 sin méjlighet till inflytande.

till 100. Ju hogre virdet ir, desto bittre betyg har kommunens med-
borgare gett kommunen. Betygsindex under 40 kan betraktas som
icke godkiinda. Som jimférelse till tanumsbornas betyg redovisas
dven betygen for 6vriga kommuner som genomfért undersdkningen
de senaste tvé dren.

Medborgarnas uppfattning om Tanums kommun Medborgarnas betyg pa Tanums kommuns

som en plats att leva och bo i olika verksamhetsomraden

Det sammanfattande betyget fér hur medborgarna bedémer Det sammanfattande betyget fér hur tanumsborna bedémer den
Tanums kommun som en plats att bo och leva i blev 60 vilket kommunala verksamheten blev 53 vilket &r nagot hogre jamfort
ar i nivda med férra matningen och ocksa lika med genomsnit- med férra matningen och i nivd med genomsnittet for dvriga kom-
tet for 6vriga kommuner. muner.

Tanumsborna ar mest néjda med fritidsmojligheter, trygghet Jamfort med 6vriga kommuner ar tanumsborna mest néjda med
och kommersiellt utbud. Mindre néjda ar man med kommu- forskola, grundskola, aldreomsorg samt stdd till utsatta personer
nikationer, utbildningsmadjligheter, arbetsmaojligheter samt samt renhallningsverksamheten. Raddningstjanst samt vatten och
bostader. avlopp far ocksa bra betyg av medborgarna dven om betyget for

vatten och avlopp ar samre an genomsnittet fér 6vriga kommuner.
Betyget for bemotande och tillganglighet har forbattrats sedan den

Att leva och bo R;::; TA;LT; 2013 2011 2009 forra métning.en oclj.ér o‘f:ksé hogre an genomsnittet f.6r dvriga
kommuner. Minst néjda ar tanumsborna med gymnasieskolan och
Nojd regionindex 60 60 60 61 67 bygglovsverksamheten. Betyget for gymnasieskolan har forsamrats
Rekommendation 64 65 63 64 72 kraftigt sedan den foregaende méatningen 2013. Den tekniska
Arbetsméjligheter 19 16 42 39 37 verksamheten i Tanum far generellt sett samre betyg an i 6vriga
Utbildningsmajligheter 59 44 44 42 42 kommuner.
Miljo - - - - 77
Bostader 55 44 48 46 46 Betyg pa olika RIKET TANUM
Trygghet 60 67 70 71 61 verksamhetsomraden 2015 2015 2013 2011 2009
Kommunikationer 61 42 46 43 38 N6jd medborgarindex 54 53 51 54 53
Hommersiellt utbud 62 66 ol 5T 58 Bemotande-tillganglighet 57 62 55 63 63
Fritid 60 %9 59 54 €8 Férskolan 63 68 66 65 69
Tillganglighet (handikapp) - - - 51 50 Grundskolan 56 50 50 50 64
Gymnasieskolan 58 41 54 58 58
. . Aldreomsorgen 51 60 54 59 55
Medborgarnas uppfattning om kommunens infor- Std for utsatta personer 8 61 56 53 5o

mation och sin méjlighet till inflytande

Gator och vagar 54 47 43 45 50
Tanumsborna ar mer néjda med kommunens information Gang och cykelvagar 54 46 38 47 39
och sin méjlighet till inflytande pa samtliga matindikatorer an Fritid-idrott 60 56 53 52 58
ve:d genomsnittet for invanarna i évriga kommuner var. Mest Fritid-kultur 62 58 57 61 57
nojda var medborgarna med kommunens informationsarbete, Miljsarbete 55 57 48 54 69
tillganglighet och kommunens webbplats www.tanum.se.
Vatten och avlopp 78 67 71 65 68
Renhallning 66 70 65 68 67
Information och RIKET TANUM Réddningstjénst 74 74 72 73 76
inflytande 2015 2015 2013 2011 2009 Bygglovsverksamhet . 36 . 32 34
No6jd inflytandeindex 31 42 43 42 41 Naringslivsklimat R 53 - 51 45
Tillganglighet (kontakt) 50 55 55 60 52
Information-6ppenhet 55 58 57 58 57
Webbplats (tanum.se) - 67 - 63 62
Paverkan 40 42 40 39 40
Fortroende 46 49 49 51 46
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REDOVISNINGSMODELL OCH PRINCIPER

Kommunens drsredovisning innehdller en resultat- och balansrikning samt en kassaflodesrapport.

20

For kommunens interna redovisning tillkommer diven drift- och investeringsredovisning. Arsredovisningen

innehdller dven en koncernredovisning. Denna utgor en sammanstdllning av kommunens resultat- och
balansréikningar och bokslut for de bolag kommunen har betydande inflytande i.

FINANSIELL ANALYSMODELL

Kommunens finansiella stillning analyseras i anslutning till resul-
tatrikning, kassaflodesrapport, balansrikning samt driftredovis-
ning. Dirtill gors en sirskild analys éver vilka risker kommunen ir
exponerad for. Den finansiella analysen ska utvirdera kontrollen
dver den finansiella utvecklingen, 1dngsiktig och kortsiktig betal-
ningsberedskap och riskférhallande. I den finansiella analysen gors en
avstimning mot kommunens évergripande ekonomiska mél och det
lagstadgade balanskravet. I analysen ska kommunens férméga att leva
upp till detta framga.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

I den I6pande redovisningen och vid upprittandet av &rsredovisning-
en foljs ett antal vergripande redovisningsprinciper vilka skapar ett
normverk som styr innehéllet i redovisningsrapporterna. Analysen av
den finansiella stillningen och utvecklingen baseras p& antagandet att
dessa principer har fljts. Principerna ir foljande:

= Principen om pigdende verksamhet
= Objektivitetsprincipen

= Forsiktighetsprincipen

= Matchningsprincipen

= Principen om dppenhet

De principer som tillimpas leder till att en dterhallsam bild av
kommunernas ekonomi redovisas. Detta innebir exempelvis att
skuldredovisning ska ske i enlighet med savil forsiktighetsprincipen
som matchningsprincipen. Vidare innebir de etablerade principerna
att virdering av tillgdngar ska ske med forsiktighet. En tillimpning
av god redovisningssed innebir siledes att den ekonomiska redovis-
ningen ger en forsiktig och restriktiv beskrivning av utvecklingen och
situationen.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Kommunen féljer i allt visentligt de rekommendationer som limnats
av Radet fér kommunal redovisning. Nedan féljer en kort beskrivning
av ndgra visentliga principer som paverkar bokslut och redovisning.

Kommunen har inga kontrakt avseende leasing av maskiner och
inventarier eller hyra av fastigheter, dir kommunen i allt visentligt
intar samma stillning som vid direkt dgande av tillgdngarna, s kallad
finansiell leasing. Kommunen leasar bilar, dessa har kommunen valt
att behandla som operationell leasing med hénvisning till virde samt
leasingtid. Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
3091 tkr inom ett dr och 4 402 tkr senare én ett &r dock innan fem
ar. Inga forfall efter fem &r. Tanums kommun hyr kontorslokaler
i Tedacthuset. Avtalstiden dr 20 ar med méjlighet att siga upp
avtalet efter 10 respektive 15 ar. Avtalet ir att se som operationell
leasing eftersom leasingperioden inte omfattar objektets ekonomiska
livslingd. Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt f6ljande:
3339 tkr inom ett &r, 12 540 tkr senare 4n ett ir dock innan fem &r
och 10059 tkr efter fem 3r.

Pensionsskulden redovisas enligt den s3 kallade "blandmodellen”.
Den pensionsskuld som uppkommit under aren 1998 och 1999

samt garantipensioner som beslutades fére 1999 redovisas under
avsittningar i balansrikningen. Pensionsskuldens finansiella kostna-
der redovisas som finansiell kostnad i resultatrikningen och ingér i
pensionsskulden. Skandia skéter kommunens pensionsadministration
och deras berikning har anvints for att ta fram skuldens storlek.
Arets intjinade pensioner prognostiserades av Skandia till 18,9 mkr.
Loneskatt ingdr i pensionsskulden. Pensioner intjinade under &r

2016 redovisas som verksamhetskostnad i resultatrikningen och ir
upptagna som kortfristig skuld i balansrikningen. Pensionsitaganden
inklusive l6neskatt som uppkommit fére 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse som 2016 uppgér till 248,6 mkr.

Kommun och bolag anviinder endast rinteswappar som finansi-
ellt instrument for att sikra rinterisk. [ not 17 gors en beskrivning
av vilka sikringsrelationer avseende swappar som fanns utestende
pé balansdagen. Varken kommun eller bolag har fortidsinlost eller
forlingt ndgra swapkontrakt under perioden. Kommun har upprit-
tat en dokumentation av sikringsredovisningen. Koncernens totala
swapkontrakt kan matchas mot 14n vars rinta sitts mot STIBOR éven
om denna ir ldgre in noll, vilket innebir att sikring foreligger dven
vid negativ STIBOR.

Kommunen tillimpar alternativ metod avseende lanekostnader.
Detta innebir att lanekostnader belastar anskaffningsvirdet for
pagdende investeringsprojekt. Det totala rintebelopp som belastat
investeringar under 2016 uppgar till 738 tkr. Rintan som anvinds dr
kommunens genomsnittliga rintekostnad p4 lan fran kreditinstitut.
Vid &rsskiftet uppgick den till 3,21 procent. Avskrivning pa kommu-
nens anliggningstillgdngar gors enligt metoden rak avskrivning pé
historiska anskaffningsvirden.

Kommunen anvinder sig av Sveriges Kommuner och Landstings
forslag till avskrivningstider. Komponentavskrivning tillimpas fran
och med 2007 p4 nya investeringar inom VA-omradet. Frdn och
med 2014 tillimpas komponentavskrivning p4 alla nya investeringar
och pa befintliga anliggningstillgdngar infoérdes komponentavskriv-
ning frdn och med 2015. Hir har en avgrinsning/ prioritering gjorts
avseende objekt inom fastigheter och gata/park, som har ett bokfért
virde éver 1 000 tkr. Kommunens bedémning av vad som anses vara
inventarier ir satt till ett basbelopp och en ekonomisk livslingd pa
minst tre ar.

SAMMANSTALLD REDOVISNING (KONCERNREDOVISNING)

Koncernen Tanums kommun omfattar aktiebolag i vilka kommunen
har ett bestimmande eller visentligt inflytande. I koncernredovis-
ningen for 2016 ingdr Tanums Bostider AB och Tanums Hamnar AB
till 100 procent samt RAMBO AB med 20,6 procent. Koncernredo-
visningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Utgdngspunkten for koncernbokslutet ir balans- och
resultatrikningarna fér kommunen och dotterféretagen. Konsolide-
ringen av koncernbokslutet for 4r 2016 bygger pa preliminirt bokslut
fér Tanums Bostidder AB, Tanums Hamnar AB och RAMBO AB.
Interna mellanhavanden mellan de i koncernen ingdende enheterna
har i allt visentligt eliminerats. Kommunens redovisningsprinciper
tillimpas vid upprittande av koncernredovisning. Vid konsolidering-
en har inga storre elimineringsdifferenser identifierats.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016



RISKBEDOMNING OCH KANSLIGHETSANALYS

RISKBEDOMNING OCH KANSLIGHETSANALYS

Tanums kommun dir i sin verksamhet utsatt for olika typer av risker, sasom finansiella risker,

borgensdtaganden, skador pd kommunal egendom, storningar i verksamhet och IT-system etcetera.

RISKBEDOMNING

Finansiella risker

Bade kommunen och Tanums Bostidder AB har antagit en finanspolicy
som anger de risknivier som giller vid finansiering, placering etcetera.
Finansverksamheten har uppfyllt de méalsittningar och risknivier som
angetts i finanspolicyn.

Valutarisk

Kommunkoncernen har inga in- eller utbetalningar i utlindsk valuta.
Hela laneskulden #r placerad i svensk valuta.

Likviditetsrisk

Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunen och Tanums
Bostidder AB kunnat skaffa kapital pa ett effektivt sitt. Till koncern-
kontot finns en checkkredit pa 30 mkr knuten som kan utnyttjas utan

forbehall.

Rénterisk

Kommunen och Tanums Bostider AB har faststillt en finansierings-
policy som bland annat reglerar hur strukturen pa ldneportféljen
ska utformas fér att minimera rinterisken. Enligt policyn ska den
genomsnittliga rintebindningstiden inte understiga ett ar och inte
heller 6verstiga tio ar.

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i
kommunens skuldportfélj anviinds finansiella derivatinstrument. Han-
teringen sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som ir faststillda i
kommunens finanspolicy. Rintebindningen frikopplas frin de enskilda
ldnen. Detta ger kommunen méjligheter att, nir som helst, férindra
rintebindningstiden och bittre méta forindringar pa rintemarknaden.

Borgensataganden
Kommuninvest

Tanums kommun ir medlem i Kommuninvest ekonomisk férening
som &r ett samarbete kring finansiella tjanster, frimst uppléning.
Kommuninvest har cirka 280 medlemmar. Tanums kommun har i sep-
tember 2015 ingitt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld for Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 280 kommu-
ner som per 31 december 2015 var medlemmar i Kommuninvest har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Detal-
jerade upplysningar om kommunens borgensitagande i Kommuninvest
lémnas i notférteckningen till balansrékningen.

Kommunégda bolag

Enligt beslut i kommunfullmiktige uppgar Tanums Bostider AB:s
moijligheter att uppta 14n med borgen frdn Tanums kommun till 380,0
mkr och fér Tanums Hamnar AB till 10,0 mkr. Vid &rsskiftet utnytt-
jade Tanums Bostider 320,0 mkr av borgensramen medan Tanums
Hamnar inte hade nigra 14n med kommunal borgen vid arsskiftet.
Kommunens ansvarsitagande for statligt reglerade 1an for egna hem ir
0,2 mkr, vilket 4r 40 procent av den totala ldneskulden pa 0,4 mkr.

Ovriga borgensataganden

Kommunens hade per den 31 december 2016 inga évriga borgens-
ataganden.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016

Borgensforluster

Kommunen har inte gjort nigra borgensférluster under de tio senaste

o
aren.

Intern kontroll

Kommunfullmiktige har antagit ett reglemente fér intern kontroll.
Den interna kontrollen baseras pa sirskilda riskanalyser som gors av
kommunstyrelsen och nimnderna. Under 2016 omfattade den interna
kontrollen granskning av rehabiliteringstgirder, betalning av leveran-
torsfakturor och rutiner kring kris 1as och larm.

Férsakringsskydd

Under 2015 gjordes en upphandling av férsikringsskydd varvid kom-
munen tecknade ett férsikringsavtal som 16per frén den 1 januari 2016
fram till den 31 december 2018. De férsikringsavtal som kommunen
och Tanums Bostidder AB har innehéller bland annat fullvirdesforsik-
ring av fastigheter samt en ansvarsforsikring.

Sékerhetsarbete

Det kommunala sikerhetsarbetet samordnas av en sirskild sikerhets-

samordnare som organisatoriskt finns pd kommunstyrelsen. [ kommu-
nens sikerhets-, risk- och skadeférebyggande arbete har kommunfull-

miktige antagit en risk- och sirbarhetsanalys fér Tanums kommun.

It-sdkerhet

Kommunstyrelsen har antagit en plan for [T-sikerhet. En 6versyn

av kommunens riktlinjer fér [T-sikerhet skedde under 2013. Under
2016 har inga stérre driftstorningar i [T-driften intriffat. Under 2017
pabérijas utbildning i informationsverksamhet.

KANSLIGHETSANALYS
Invanarantal

Invanarantalet paverkar bland annat statsbidrag och skatteintikter.
Skulle invdnarantalet minska med 100 personer minskar de budgetera-
de skatteintikterna med cirka 4,5 mkr.

Statsbidrag/utjagmningssystem
I bokslut 2016 erhéller Tanums kommun ersittningar fér inkomstut-
jamning med 137,0 mkr. Tanums kommun har en egen skattekraft pd
89 procent och paverkas dirmed i hog grad av forandringar i inkomst-
utjamningssystemet.

I kostnadsutjamningssystemet betalar Tanum en avgift p& 12,8 mkr
vilket dr en minskning med 1,3 mkr jimfért med 2015.

Lénebkningar

Loénedkningarna under 2016 uppgick till cirka 3,1 procent. Varje
procentenhets 6kning av Idnesumman medfér en 6kning av personal-
kostnaderna med cirka 5,5 mkr.

Réntor

En héjning av bade den korta och ldnga rintan med en procentenhet
skulle ge 6kade rintekostnader vid fullt genomslag med 4,3 mkr. Ge-
nom ingdngna derivatavtal har rinterisken minskats. En procentenhets
héjning av marknadsrintorna innebir att kommunens rintekostnad
Skar med 0,7 mkr.
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RESULTATRAKNING
OCH KASSAFLODESRAPPORT

Tanums kommun har redovisat positiva resultat och dessutom klarat balanskravet
varije dr sedan dr 2000. Arets resultat uppgdr till 12,7 mkr.
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ARETS RESULTAT

For att uppnd kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk
hushallning och det av kommunfullméktige faststillda ekonomiska
malet ska det genomsnittliga resultatet dver tio ar uppga till cirka tvd
procent av genomsnittliga skatteintikter och statsbidrag &ver tio ar,
fore realisationsvinster vid fastighetsférsiliningar. Arets resultat for
kommunen ir 12,7 mkr, en forbittring med 6,7 mkr jimfért med
2015. Detta innebir att kommunens samtliga resultat under
2000-talet varit positiva. Resultatet fér 2016 innehéller 0,6 mkr i
realisationsvinster. Det genomsnittliga resultatet for de tio senaste
dren motsvarar 2,3 procent av skatteintékter och statsbidrag fér sam-
ma period. Sammantaget innebir detta att kommunen klarar mélet
for god ekonomisk hushallning och dven balanskravet. Kommunen har
levt upp till balanskravet sedan detta inférdes. De frimsta orsaker-
na till drets forbittrade resultat ér okade skatteintidkter samt kade
statsbidrag avseende frimst flyktingmottagande. Tanums Bostider
AB redovisar ett resultat pa 0,3 mkr, Tanums Hamnar AB redovisar
ett resultat pa 0,5 mkr och koncernens andel i Rambo AB:s resultat
ar 1,1 mkr. Kommunkoncernens resultat uppgar dirmed till 14,6 mkr
vilket 4r 6,9 mkr bittre dn forra dret.

VERKSAMHETSRESULTAT

Verksamhetsresultatet har férsimrats med 34,5 mkr, 5,7 procent,

och uppgér till -640,2 mkr. Verksamhetens nettokostnader som andel
av skatteintikter har forbittrats fran 97,3 procent 2015 och uppgér
till 96,5 procent 2016. Detta ir den ligsta nettokostnadsandel under
de senaste fyra aren. Intikterna for skattefinansierad verksamhet 4r
238,6 mkr vilket motsvarar 82,5 procent av verksamhetsintikterna
och avser frimst statsbidrag, dldreomsorgs- och barnomsorgsavgifter
och hyresintikter. Den taxefinansierade verksamhetens intikter ir
50,4 mkr och avser vatten- och avloppsavgifter. Verksamhetens intik-
ter finansierar 32,9 procent av verksamhetens kostnader. Kostnaden
for nimndernas verksamhet har 6kat med 81,3 mkr vilket motsva-

rar 10,2 procent. Detta forklaras frimst av 6kad volym avseende
kommunens flyktingmottagande. Personalkostnaderna svarar for 62,2
procent av kommunens kostnader och uppgar till 547,0 mkr, vilket

ir en 6kning med 51,3 mkr, 10,3 procent, och till féljd av 6kad flyk-
tingverksamhet. Kopta tjinster har kat med 15,9 mkr och uppgér till
213,6 mkr och avser bland annat kdp av gymnasieplatser, vardplatser
med mera. Pensionskostnader har 6kat med 3,9 mkr och uppgar till
41,5 mkr. Avskrivningarna for kommunen uppgér till 49,9 mkr. Som
andel av skatteintikter och statsbidrag motsvarar det 7,5 procent.
Fran att ha varit nere pa 5,7 procent s har kommunens avskrivning-
ar borjat 6ka igen och utgér nu en lika stor andel av skatteintikter
och statsbidrag som i borjan av 2000-talet. I jimforelse med andra
kommuner tar avskrivningarna en betydligt storre andel av skattein-
tikterna i ansprik in fér kommungenomsnittet. Storre investeringar

i frimst VA-verksamhet kommer att innebira en fortsatt 5kning av
avskrivningarna.

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Utdebiteringen ér 21,56 skattekronor. Tanums skattesats ir 0,81 kro-
nor hogre dn den genomsnittliga skattesatsen i riket och 0,29 kronor

hogre dn linssnittet. Skatteintikter och generella statsbidrag 6kar med
40,7 mkr, 6,5 procent, och uppgar till 663,5 mkr. Okningen beror
bade pa okat skatteunderlag samt ckade statsbidrag. Skatteintikterna
Skar med 19,2 mkr, 4,0 procent, medan generella statsbidrag och
utjimningsbidrag 6kar med 21,5 mkr, 15,5 procent. Det ir framférallt
de invdnarrelaterade statsbidragen som 6kat. Under 2015/2016 erhsll
kommunerna dessutom ett tillfilligt flyktingstatsbidrag. Tanums
kommun erhdll totalt 8,6 mkr, varav 8,0 mkr under 2016. Detta
tillfilliga statsbidrag anvinds framférallt till integrationsskapande
tgirder. Tanums eget skatteunderlag 6kade med 5,8 procent vid den
senaste taxeringen, vilket ligger dver den genomsnittliga 6kningen
ilandet som var 5,0 procent. Kommunens skattekraft som procent

av medelskattekraften i riket uppgick i taxering 2016 till 89 pro-

cent, vilket dr en forbittring med 13 procentenheter sedan 1994 da
skattekraften uppgick till 76 procent. Detta innebir att kommunens
beroende av bidrag for att uppnd medelskattekraften i landet har
minskat. Tanum ir nettobetalare till bide utjimningssystemet for LSS
och det generella kostnadsutjimningssystemet. Kommunens avgift for
utjimning av LSS-kostnader uppgér till 7,5 mkr medan avgiften till
det generella kostnadsutjimningssystemet uppgar till 12,8 mkr.

FINANSNETTO

Kommunens finansnetto minskar med 0,5 mkr till -10,6 mkr vilket
motsvarar 4,8 procent. Minskningen forklaras av en férbittrad avkast-
ning frain Kommuninvest och en fortsatt 1g medelrinta pa laneskul-
den. I bérjan pé 2000-talet var finansnettot som hogst -14,2 mkr.
Sedan 2010 har rintenettot som andel av skatteintikter och statsbi-
drag 6kat fran 0,6 procent till 1,6 procent. Orsaken till att andelen
inte 6kat mer ir det ovanligt 13ga rinteldget till foljd av finanskrisen
trots en 6kad laneskuld. Medelrintan pa lineskulden har minskat fran
3,25 procent till 3,20 procent. Kommunen har 6kat den genomsnitt-
liga rintebindningstiden fran 5,7 ar till 6,0 ir. Rintenivierna kommer
sannolikt normaliseras de nirmaste ren med 6kade rintekostnader
som f6ljd. Koncernens rintenetto minskar med 0,1 mkr till -19,5 mkr.

ARETS KASSAFLODE

Kommunens likviditet har 6kat med 3,4 mkr under aret och uppgar
per den 31 december 2016 till 32,3 mkr. Koncernens likviditet har
okat med 7,3 mkr och uppgér till 43,8 mkr vid arets slut. Den for-
stirkta likviditeten beror frimst pa 6kad nyuppléning.

LOPANDE VERKSAMHET

Kommunens resultat exklusive avskrivningar, nedskrivningar och
andra ej likviditetspaverkande poster ger ett positivt kassaflode pa
65,2 mkr. Kapitalbindningen har 6kat med 42,7 mkr, fordringar ckar
med 42,3 mkr, forrdd och varulager minskar med 0,9 mkr och skulder
minskar med 1,4 mkr. Totalt tillfér den l6pande verksamheten medel
med 22,5 mkr. Fér koncernen tillfér den 16pande verksamheten ett
positivt kassafléde pa 44,5 mkr.
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INVESTERINGSVERKSAMHET

Kommunens investeringar under 2016 uppgick till 82,6 mkr. Kom-
munens investeringar har finansierats med éverskott frén den 16pan-
de verksamheten till 27,3 procent. Kommunen har sélt anliaggningar
for 0,2 mkr. Under dren 2014-2016 har investeringsvolymen uppgétt
till 275 mkr vilket innebir 92 mkr i genomsnitt per &r. Vatten och
avlopp ir det verksamhetsomride som star for den storsta andelen
investeringar. Ar 2016 uppgick VA-investeringarna till 32,1 mkr.
Koncernens investeringar 2016 uppgér till 127,7 mkr vilket dr unge-
fir samma investeringsvolym som 2015.

RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESRAPPORT

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Kommunens sammantagna langfristiga upplaning 6kar med

63,2 mkr. Lan upptagna hos kreditinstitut 6kar med 35,0 mkr.
Forinbetalda anslutningsavgifter fér vatten och avlopp ckar med
23,6 mkr. Investeringsvolymen under perioden 2012 till 2016 har
medfort att kommunen 6kat den 1dngfristiga upplaningen med
142,0 mkr den senaste femérsirsperioden. Kommunkoncernens
laneskuld uppgar till 895,5 mkr, en 6kning med 93,8 mkr jaimfort
med 2015.

Belopp i tkr KONCERNEN TANUMS KOMMUN

RESULTATRAKNING 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Verksamhetens intakter (not 1) 358124 306 706 296 400 289 051 239711 218 939
Verksamhetens kostnader (not 2) -925 436 -844 240 -812 825 -879 329 -798 059 -760 971
Avskrivningar (not 3) -61 179 -57 031 -59 625 -49 893 -47 309 -45 580
Verksamhetsresultat -628 491 -594 565 -576 050 -640 171 -605 657 -587 612
Skatteintakter (not 4) 502 740 483 561 463 392 502 740 483 561 463 392
Generella statsbidrag (not 5) 160 720 139 182 143 753 160 720 139 182 143 753
Finansiella intakter (not 6) 2730 1701 636 2706 1676 1383
Finansiella kostnader (not 7) -22 237 -21 334 -19 564 -13 257 -12 755 -11 786
Resultat efter skatteintédkter och finansnetto 15461 8544 12 167 12 737 6 007 9131
Bokslutsdisposition -8 -397 -613 - - -
Skattekostnader -815 -482 -1 645 - - -
Periodens resultat 14638 7 665 9910 12737 6 007 9131
BALANSKRAVSUTREDNING 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat 12 737 6007 9131 9041 37 510
Samtliga realisationsvinster -631 -31 -7228 -37 -1453
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12106 5976 1903 9005 36 057
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 -15 000
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 12106 5976 1903 9005 21 057
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0 0
Summa 12 106 5976 1903 9005 21057
Balanskravsresultat att reglera V] 0 V] V] V]

Belopp i tkr

KONCERNEN

TANUMS KOMMUN

KASSAFLODESRAPPORT
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

2016

2015 2016 2015

Periodens resultat 14 638 7 665 9910 12 737 6 007 9131
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not 8) 62 466 38337 54935 52 485 27 996 43710
Minskning av avsattningar pga utbetalningar - -23 -22 - - -
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 77 104 45979 64 822 65222 34002 52 841
Okning/minskning av korta fordringar -43 192 -3 692 603 -42 273 3948 2583
Okning/minskning férrad och varulager 1247 839 -6 478 925 876 -6 543
Okning/minskning korta skulder 9299 19 824 178 -1 369 15787 12 142
Kassaflode fran den lépande verksamheten 44 458 62 950 59126 22505 54 613 61024
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella tillgangar -132 299 -132 554 -166 960 -82 646 -94 604 -97 941
Forsaljning av materiella tillgangar 4 497 9987 42 301 191 75 7570
Investering i finansiella tillgangar 95 -6 404 - 95 -6 404 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -127 707 -128 972 -124 659 -82 360 -100 934 -90 371
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 197 328 190 000 285 000 120 000 90 000 175 000
Amortering av langfristiga skulder -135 000 -140 000 -240 000 -85 000 -60 000 -170 000
Minskning av langfristiga fordringar 18 -85 -25 71 -33 27
Ovrig finansiering 28 204 22313 8109 28204 22313 8109
Kassaflode fran fi ingsverk heten 90 550 72 228 53 084 63 275 52281 13136
Periodens kassaflode 7 300 6 206 -12 449 3420 5961 -16 211
Likvida medel vid arets bérjan 36527 30322 42716 28908 22948 39159
Likvida medel vid arets slut 43 827 36527 30322 32328 28908 22948

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016
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BALANSRAKNING

Kommunens balansomslutning kar med 77,7 mkr och uppgdr till 1 110,8 mkr.
Koncernen har ékat balansomslutningen med 118,9 mkr till 1 494,8 mkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunens anliggningstillgdngar har 6kat med 32,4 mkr och
uppgar till 943,5 mkr. Nettoinvesteringar i anlédggningar, fastigheter
och inventarier har gjorts med 82,6 mkr. Avskrivningar och for-
siljningar uppgar till 50,1 mkr. Av kommunens totala anliggningar
avser 464,7 mkr anliggningar i taxefinansierad verksamhet, varav
88,0 mkr skolfastigheter och 94,2 mkr dldreomsorgsfastigheter.
Virdet pa anliggningar for avgiftsfinansierad verksamhet uppgér till
424,6 mkr. Av den avgiftsfinansierade verksamhetens anliggningar
avser 382,7 mkr VA-anliggningar, 24,3 mkr hamnanliggningar och
12,4 mkr hyresfastigheter. Koncernens anliggningstillgingars virde
har 6kat med 66,5 mkr och uppgar till 1 268,6 mkr. Av anliggnings-
tillgdngarna avser 377,9 mkr hyresfastigheter och 11,9 mkr avser
industrifastigheter.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kommunens omsittningstillgdngar uppgar till 167,3 mkr. Fordringar
ir den enskilt storsta posten och avser 129,5 mkr, vilket dr en Skning
med 42,3 mkr. Storre fordringar avser skatteintikter, 29,3 mkr,
bidrag frin migrationsverket, 30,1 mkr och VA-fordringar med

17,0 mkr. Ovriga kundfordringar fér kommunala avgifter uppgér
till 5,0 mkr. Koncernens kortfristiga fordringar 6kade med 45,9 mkr
till 136,0 mkr. Kommunen och de heligda bolagen Tanums Bostider
AB och Tanums Hamnar AB har ett gemensamt koncernkonto. Hela
likviditeten p& koncernkontot redovisas som likviditet i kommunens
balansrikning. Vid bokslut hade Tanums Hamnar AB ett negativt
saldo p4 3,8 mkr och Tanums Bostider AB ett negativt saldo pa

4,4 mkr. Likviditeten fér kommunen inklusive de heligda bolagen
uppgick vid bokslutstillfillet till 32,3 mkr, en 6kning med 3,4 mkr
jamfort med foregdende &r. Kommunens andel av likviditeten
uppgick till 39,8 mkr d4 de kommunala bolagen har en skuld till
koncernkontot. Kommunen och de kommunala bolagen har tillsam-
mans en kredit p3 koncernkontot pd 30 mkr. Denna kredit var inte
utnyttjad vid bokslutstillfillet. Koncernens likviditet 6kade med

7,3 mkr och uppgér till 43,8 mkr.

EGET KAPITAL

Avrets resultat har ékat det egna kapitalet med 12,7 mkr och dirmed
uppgar kommunens egna kapital till 380,4 mkr. Okningen motsva-
rar 3,5 procent. Kommunens soliditet minskar frn 35,6 procent

till 34,2 procent vilket férklaras av 6kad belning till investeringar.
Inklusive alla pensionsitaganden ir kommunens soliditet 11,9
procent, en 6kning med 1,1 procentenheter jimfért med 2015.
Av det egna kapitalet dr 15 mkr avsatt till resultatutjiamningsreserv,
detta gjordes 2012. Nagon ny avsittning eller uppldsning har inte
gjorts 2016. Kommunens eget kapital har sedan 1992 minskat med
mer dn 300 mkr om justering gors for indrade redovisningsprinciper
avseende pensionsskulden. De goda resultaten under 2000-talet har
inneburit en viss dterhimtning. De senaste dren har denna 4terhimt-
ning avstannat. Arets resultat har Skat kommunkoncernens eget
kapital med 14,6 mkr till 406,4 mkr. Tanums Bostider AB, Tanums
Hamnar AB och RAMBO AB bidrar genom positiva resultat till
Skningen av eget kapital. Soliditeten minskar frin 28,5 procent till
27,2 procent.

AVSATTNINGAR

Kommunens avsittningar bestar av en pensionsskuld som uppgar
till 14,7 mkr vilket ir en minskning med 0,1 mkr. Pensionsskulden
bestar av pensioner enligt kollektivavtal intjainade under 1998

och 1999. Utéver den pensionsskuld som redovisas som avsitt-

ning i balansrikningen har kommunen férpliktelser for pensioner
intjinade fore 1998. Dessa redovisas som ansvarsforbindelse och
uppgdr till 248,6 mkr, vilket ir en minskning med 7,6 mkr. De totala
pensionsforpliktelserna uppgér siledes till 263,2 mkr. Om den
totala pensionsférpliktelsen varit redovisad i balansrikningen skulle
det egna kapitalet vara betydligt mindre och soliditeten uppgatt

till 11,9 procent 2016, vilket ir en 6kning med 1,1 procentenheter.
Okningen forklaras av att den totala pensionsforpliktelsen minskat.
Antaganden avseende medellivslingd och avkastningsrinta som
ligger till grund for pensionsskuldsberikningen gors i enlighet med
rekommendationer frén Sveriges Kommuner och Landsting. Ingen
del av pensionsskulden ir placerad utan hela skulden ir aterldnad

av kommunen. Pensioner intjinade efter 1999 ingér inte i ovan
redovisad pensionsskuld utan har utbetalts for forvaltning av de
anstillda, alternativt har forsikring tecknats som ticker kommunens
ataganden.

SKULDER

Kommunens laneskuld bestér av flera poster, 1angfristiga lan frén
kreditinstitut, forinbetalda anslutningsavgifter fér vatten och avlopp,
VA-resultatfond och periodiserade investeringsbidrag. Totalt uppgar
laneskulden till 573,1 mkr varav 435 mkr avser lan fran kreditinsti-
tut. Lanen fran kreditinstitut har 6kat med 35 mkr och forinbetalda
anslutningsavgifter for vatten och avlopp har ékat med 23,6 mkr.
Okningen forklaras frimst av investeringar inom VA-verksamheten.
De positiva resultaten under 2000-talet har inneburit att kommu-
nen kunnat amortera ner sin lineskuld med cirka 100 mkr fram

till 2007. Okande investeringar fran 2008 innebir att kommunens
nettouppldning 6kar igen. Under 2016 har inte investeringarna
kunnat finansieras med egna medel och anslutningsavgifter for
vatten och avlopp, en ckad nettoupplaning har dirfor varit nddvin-
dig. Koncernens laneskuld har ékat med 93,8 mkr till 895,5 mkr.
Tanums Bostider AB har haft stérre investeringar i ligenhetsrenove-
ringar under aret som delvis finansierats med nyupplning. Tanums
Hamnar AB har inga langfristiga 13n. RAMBO AB har fran och med
2016 l&neskuld hos kreditinstitut pa 11,3 mkr varav 2,3 mkr ingr

i kommunkoncernen. Kommunens kortfristiga skuld har minskat
under dret och uppgar till 142,6 mkr. De storsta enskilda posterna
ir semesterloneskulden som uppgér till 34,3 mkr, leverantorsskulder
27,3 mkr och personalens for dret intjinade pensioner inklusive 16ne-
skatt 23,5 mkr. Koncernens kortfristiga skuld uppgar till 169,7 mkr.
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr KONCERNEN TANUMS KOMMUN

2015 2016 2015
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar:

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (not 9) 1268 600 1202549 1140 640 889 368 855 873 813 227
Maskiner och inventarier (not 10) 23 359 22 870 22 496 12 946 13754 12 853
Finansiella anlaggningstillgangar (not 11) 17 255 17 308 6352 41 204 41515 30556
Summa anlaggningstillgangar 1309 214 1242727 1169 488 943 518 911142 856 637

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar (not 12) 135 976 90 116 86 281 129 487 87 215 91163
Forrad 5802 6539 7379 5482 5898 6774
Kassa och bank (not 13) 43 827 36 527 30322 32328 28908 22948
Summa omsattningstillgangar 185 605 133182 123981 167 297 122 021 120 885
Summa tillgangar 1494819 1375909 1293470 1110815 1033163 977 522

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital (not 14) 391775 382856 381560 367 702 360 389 360 662
-varav Resultatutidmningsreserv (RUR) 15000 15000 15000 15000 15000 15000
Justeringar (not 14) - 1254 -8614 - 1306 -9403
Arets resultat 14 638 7 665 9910 12 737 6 007 9131
Summa eget kapital 406 413 391775 382 856 380439 367 702 360 389
Avséttningar (not 15) 23234 24 745 42 465 14 670 14 844 33309
SKULDER

Langfristiga skulder (not 16) 895 472 801 686 730679 573 144 506 686 455 679
Kortfristiga skulder (not 17) 169 701 157 703 137 470 142 562 143 931 128 144
Summa skulder 1065173 959 389 868 149 715 706 650 617 583 823
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1494 819 1375909 1293 470 1110815 1033163 977 522

ANSVARSFORBINDELSER (NOT 18)
Pensionsforpliktelser, som inte har upptagits bland skulderna

PN 248 574 256 144 261564 248 574 256 144 261564
eller avsattningarna
Forvaltade stiftelser 1496 1551 1552 1496 1551 1552
Deponerade medel 26 28 50 26 28 50
Borgensférbindelser 175 270 375 320175 295 270 275 375
Outnyttjad checkkredit 30000 30000 30000 30000 30000 30 000
Soliditet 27,2% 28,5% 29,6% 34,2% 35,6% 36,9%
Soliditet inkl pensionsforpliktelse 10,6% 9,9% 9,4% 11,9% 10,8% 10,1%
SOLIDITET KOMMUN 2016-2011 EGET KAPITAL KOMMUN, 2016-2011
Inkl pensionsforpliktelse inom linjen, procent. Mkr
400
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N[}l VERKSAMHETENS INTAKTER

Koncernen 2016 2015 2014
Statsbidrag 126 844 71251 57 089
Ovriga bidrag 16 067 19 333 15 882
Barnomsorgsavgifter 7847 7593 7719
Aldreomsorgsavgifter 25048 23531 22737
Vatten- och renhallningsavgifter 72363 70 899 69 019
Gransknings och férattningsavgifter 9708 10 467 8063
Sjukforsakringsavgift aterbetalning - 5000 -
Hyresintakter 60 406 58 413 57 915
Hamnavgifter 10 558 10 558 10 570
Forsaljning av verksamhet 12 143 17 217 19 002
Tomtforsaljning 7945 3958 3428
Reavinst forsaljning av fastigheter 669 271 12 410
Ovrigt 8525 8215 12 566
Summa 358124 306706 296400
Tanums kommun 2016 2015 2014
Statsbidrag 126 844 71251 57 089
Ovriga bidrag 16 067 19 333 15 882
Barnomsorgsavgifter 7847 7593 7719
Aldreomsorgsavgifter 25048 23531 22737
VA- och renhaliningsavg 50 427 51369 48 396
AFA aterbetalning 5000 0
Hyresintakter 16 493 15936 16 290
Granskningsavg 9708 10 467 8063
Forsalj. tjanster o vht 12 143 17 217 19 002
Tomtférsaljning 7945 3958 3428
Reavinst 631 31 7228
Ovrigt 15 897 14 024 13 106
Summa 289051 239711 218939
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Koncernen 2016 2015 2014
Personalkostnader 561066 509 832 474 572
Material 53251 47 453 46 736
Kopta tjanster 217266 201814 203 759
Bidrag 25235 21417 23 496
Pensionskostnader 42 239 38336 42 924
Fastighetsskatt 832 764 858
Ovrigt 25548 24 625 20 479
Summa 925436 844240 812825
Tanums kommun 2016 2015 2014
Personalkostnader 547029 495750 460923
Material 42 357 36 560 35791
Képta tjanster 213599 197659 185384
Bidrag 25235 21417 23 496
Pensionskostnader 41508 37 584 42 066
Ovrigt 9601 9090 13311
Summa 879329 798059 760971

([l AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar sker enligt plan pa ursprungligt anskaffningsvarde.
Avskrivningstiden berdknas pa anlaggningens berédknade ekonomiska livslangd.
Kommunen och koncernens bolag tillampar komponentavskrivning.

Koncernen 2016 2015 2014
Inventarier 6215 6222 6224
Fastigheter och anlaggningar 54 965 50 809 53401
Summa 61179 57 031 59 625
Tanums kommun 2016 2015 2014
Inventarier 4070 4008 3953
Fastigheter och anlaggningar 45 823 43301 41 627
Summa 49 893 47 309 45 580
NI SKATTEINTAKTER
2016 2015 2014
Preliminar skatteintakt 504785 483980 464649
Prognostiserad slutavrakning -2 045 -419 -1 257
Summa 502740 483561 463392
([ -3 GENERELLA STATSBIDRA
2016 2015 2014
Kommunal fastighetsavgift 36 406 34 680 32559
Strukturbidrag - 1283 1277
Bidrag inkomstutjamning 136982 125117 120550
Avgift kostnadsutjdmning -12 803 -14 141 -5 622
Kostnadsutjamning for LSS -7 453 -8877 -7 858
Tillfalligt flyktingstatsbidrag 8014 668 -
Ovriga statsbidrag - 929 -
Regleringsavgift -426 -478 2848
Summa 160720 139182 143753
\[oyd-M FINANSIELLA INTAKTER
Finansiella intakter avser ranteintakter och rantebidrag.
Koncernen 2016 2015 2014
Ranteintakter 2730 1701 636
Summa 2730 1701 636
Tanums kommun 2016 2015 2014
Ranteintakter 1776 811 868
Borgensavgift 930 865 515
Summa 2706 1676 1383
(\[oaprdl FINANSIELLA KOSTNADER

Finansiella kostnader avser rantekostnader samt finansiella kostnader pa pen-
sionsskulden.

Koncernen 2016 2015 2014
Rantekostnader pa lan 21869 20924 18 957
Rantekostnader pa pensionsskuld 68 119 361
Ovrigt 300 292 246
Summa 22 237 21334 19 564
Tanums kommun 2016 2015 2014
Rantekostnader pa lan 12 889 12 344 11 233
Rantekostnader pa pensionsskuld 68 119 361
Ovrigt 300 292 192
Summa 13 257 12 755 11 786
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LOPANDE VERKSAMHETEN
Justering for ej

likviditetspaverkande poster 62466
Avskrivningar 61 140
Extra inbet. pensionsskuld efter 9801 -125
Avséttn pensionsskuld inkl. sarskild I6neskatt -509
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 7803
Forandring resultatfond VA -4 404
Omklassificering till omsattningstillgang -
Reavinst vid forsaljning av anl. tillg -135
Periodiserade anslutningsvgifter -
Ovrigt -1305
LOPANDE VERKSAMHETEN

:itll(svtifi:::-fsf:i:vzrkande poster 52485
Avskrivningar 49 893
Reavinst/forlust samt nedskrivningar -125
Elcertifikat -509
Omklassifisering anlaggning till omséattningstillgang -
Resultatfond VA férandring 7803
Periodiserad anslutningsavgift -4 404
Avsattningar Tyft -
Extra utbetalning pensionsskuld -
Forandring avsattningar exkl Tyft -174

NOT 9

Anlaggningar for avg. finansierad verksamhet

38 336

57 031
-11 055
-2682
-4729
2644

-209
-3523
859

27 996

47 309
31

2644
-3523
-4729

-11 055
-2682

JUSTERINGSPOSTER KASSAFLODESRAPPORT

54 935

59 625

3690
-2574

7235
-12 246
-3213
2417

43710

45580
-7008

7235

-3213
-2574

3691

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGN.

Vatten- och avloppsverk 382731 347191 309657
Industrifastigheter 11 854 10 208 10 211
Hamnar 33236 22683 33802
Hyresfastigheter 377856 344959 326 095
S avgiftsfi ierad verl het 805677 725040 679765
Anlaggningar for skattefinansierad verksamhet

Forvaltningsfastigheter 16 932 18 380 16 084
Skolfastigheter 88014 85 364 90 633
Forskolor/daghem 19 285 19 987 20383
Servicehus 94 164 89623 92 327
Brandstationer 5419 5898 6328
Gator och vagar 78 114 78 343 78 302
Markreserv 66 784 58 725 48 199
Anlaggningar under uppférande 41 443 57 519 75 488
Ovrigt 52768 63671 33130
Summa skattefinansierad verksamhet 462923 477509 460875

Summa

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016

1268600 1202549 1140640

NOTFORTECKNING

Ingaende anskaffningsvarde 1740925 1628232 1405991
Arets anskaffningar 124884 127932 230584
Arets utrangeringar -9 849 -11 012 -1 109
Omforingar - -4 227 -7 235
Utgaende anskaffningsvarde 1855960 1740925 1628232
Ingaende ackumulerade avskrivningar -486 282 -435499 -387 203
Arets avskrivningar -51 384 -50 782 -48 296
Arets utrangeringar 235 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -537430 -486281 -435498
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -52 094 -52 094 -36 533
Arets nedskrivningar 2 164 - -15 461
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -49 930 -52 094 -51 994
Bokfort varde 1268600 1202549 1140640
Anlaggningar for avg. finansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverk 382731 347 191 309 657
Industrifastigheter 5263 3612 3772
Hamnar 24 283 22683 24 415
Hyresfastigheter 12 355 12 290 12 966
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 424631 385775 350811
Anlaggningar for skattefinansierad verksamhet

Forvaltningsfastigheter 16 932 18 380 16 084
Skolfastigheter 88014 85 364 90633
Férskolor/daghem 19 285 19987 20383
Servicehus 94 164 89 623 92 327
Brandstationer 5419 5898 6328
Gator och vagar 78 114 78 343 78 302
Markreserv 66 784 58 725 48 199
Anléggningar under uppférande 41443 57 519 75 488
Ovrigt 54 582 56 260 34672
Summa skattefinansierad verksamhet 464737 470098 462415
Summa 889368 855873 813227
Ingaende anskaffningsvarde 1263168 1177246 1092102
Arets anskaffningar 79 354 89670 92 940
Arets utrangeringar -99 -106 -562
Omforingar - -3642 -7 235
Utgaende anskaffningsvarde 1342422 1263168 1177 246
Ingaende ackumulerade avskrivningar -396691 -353416 -311815
Arets avskrivningar 45793  -43275  -41601
Arets utrangeringar 33 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -442 451 -396691 -353416
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -10 603 -10 603 -
Arets nedskrivningar - - 10603
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 603 -10 603 -10 603
Bokfort varde 889368 855873 813227

27



NOTFORTECKNING

28

([ e] MASKINER OCH INVENTARIER

(™3 FORDRINGAR

Koncernen 2016 2015 2014 Koncernen 2016 2015 2014
Ingédende anskaffningsvarde 70536 65512 61235 Vatten och renhallning 27772 6 310 1637
Arets anskaffningar 7387 7289 5831 Barnomsorgsavgifter 890 989 921
Arets utrangeringar -1681 -2 266 -1554 Aldreomsorgsavgifter 3379 3045 2448
Utgaende anskaffningsvarde 76 242 70536 65512 Hyror och arrenden 2564 2142 2682
Statsbidragsfordringar 261 163 380
Ingaende ackumulerade avskrivningar -47 605 -42956  -38257 Moms 6042 6298 8328
Arets avskrivningar -6 245 -6 249 -6 248 Skatteintakter 39 254 34537 30241
Arets utrangeringar 1028 1600 1550 Forutbetalda kostnader 2517 1643 12521
Utgaende ackumulerade avskrivningar -52822 -47605 -42956 Migrationsverrket upplupna intakter 30 106 16 908 -
VG regionen upplupna intakter 3329 3119 -
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -60 -60 -60 Ovriga upplupna intakter 7773 5833 8282
Arets nedskrivningar 0 0 0 Ovrigt 17 089 9128 18 842
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -60 -60 -60 Summa 135976 90116 86 281
Bokfort varde 23 359 22870 22496
Tanums kommun 2016 2015 2014
Tanums kommun 2016 2015 2014 Vatten och renhalining 17 705 1779 1637
Ingaende anskaffningsvarde 45 601 40 666 35665 Barnomsorgsavgifter 890 989 921
Arets anskaffningar 3292 4935 5001 Aldreomsorgsavgifter 3379 3045 2448
Arets utrangeringar Statsbidragsfordringar 261 163 380
Utgaende anskaffningsvarde 48893 45601 40666 Moms 5958 6177 8 305
Skatteintakter 39254 34537 30241
Ingdende ackumulerade avskrivningar -31847 27813 -23834 Forutbetal}da kostnader 2287 1104 3534
Arets avskrivningar -4 100 -4 034 -3979 Migrationsverrket upplupna intakter 30 106 16 908 7973
Arets utrangeringar VG regionen upplupna intakter 3329 3119 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35947 -31847 -27813 Oviga upplupna intakter 5051 5693 -
TBAB vindkraftverk 24 431 13925
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 RAMBO vindkraftverk -13 53 2176
Arets nedskrivningar 0 0 0 THAB koncernkonto 3770 4337 5414
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 TBAB koncernkonto 4353 0 0
Bokfort varde 12946 13754 12853 Ovrigt 13133 8878 14 210
Summa 129 487 87 215 91163
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NAFE] KASSA OCH BANK
Koncernen 2016 2015 2014 Beloppet utgdr summan av kassa, bank och latt realiserbara medelsplaceringar.
Aktier 310 310 250 Koncernen 2016 2015 2014
Andelar 11726 11518 4238 Kassa 38 36 52
Langfristig utlaning 5219 5479 1864 Plusgiro 606 - -
Summa 17 255 17 308 6 352 Bank 43184 36491 30270
Utnyttjande av checkkredit 0 0 0
Tanums kommun 2016 2015 2014 Summa 43 827 36 527 30322
Aktier 24 610 24 610 24 550
Andelar 11 375 11425 4142 Tanums kommun 2016 2015 2014
Langfristig utlaning 5219 5479 1864 Kassa 26 25 45
Summa 41204 41515 30556 Plusgiro 606 - -
Kommunens del i koncernkonto 39 820 32609 25 367
THAB:s del i koncernkonto -3770 -4 337 -5414
TBAB:s del i koncernkonto -4 353 612 2950
Utnyttjande av checkkredit 0 0 0
Summa 32328 28908 22948
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OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen 2016 2015 2014
Ingaende eget kapital 391775 382856 381560 IB aterstallande av avfallsdeponi 0 4729 7 302
-varav Resultatutjamningsreserv 15000 15000 15000 Mi;skr:ir?g av avsattningar pga . 4729  -4873
Justering VA, andrade avskrivningsprinciper - 428 9761 ut eta“mngar
o . Ny avsattning - 2299
Insatsemission/utdelning - 826 1148 UB aterstalland fallsd : 4729
Arets resultat 14638 7665 9910 aterstatiande av avialisdeponi - -
" S avsattningar Tanums kommun 14670 14844 33309
Utgaende eget kapital 406413 391775 382856
Rorelsekapital 14648 -26260 -13489 2
o P ) N[O g:3 LANGFRISTIG SKULD
Anlaggningskapital 391653 418035 396345
Totalt 406 301 391775 382856 Kommunens langfristiga skuld bestar dels av lan hos bankinstitut, anslutningsav-
gifter fran VA-kollektiviet, VA resultatfond samt periodiserade investeringsbidrag.
Kommun och bolag anvander endast ranteswappar som finansiellt instrument for
Tanums kommun 2016 2015 2014 att sakra ranterisk. Nedan gors en beskrivning av vilka sakringsrelationer av-
Ingaende eget kapital 367702 360389 360 662 seende swappar som fanns utestaende pa balansdagen. Varken kommun eller
L bolag har fortidsinlost eller forlangt nagra swapkontrakt under perioden. Kommun
-varav Resultatutjamningsreserv 15000 15000 15000  och bolag har uppréttat en dokumentation av sékringsredovisningen. Koncernens
Justering &ndrade avskrivningsprinciper - - -10603 totala swapkontrakt kan matchas mot Ian vars ranta satts mot STIBOR &ven om
Justering réttelse VA resultatfond R 428 _ g:r;gRér lagre an noll, vilket innebar att sakring foreligger aven vid negativ
Insatsemission Kommuninvest - 878 1200 ’
Arets resultat 12737 6007 9131 LUl 2016 2015 2014
Utgaende eget kapital 380439 367702 3603g9  Handelsbanken 110000 110000 110000
SEB - - 50 000
Rorelsekapital 24735 -21910 7259 Kommuninvest 645000 585000 485000
Anlaggningskapital 355704 389612 367649  Ovrigt 140472 106686 85679
Totalt 380439 367702 360389 Summa 895472 801686 730679
. De langfristiga lanen forfaller till rantejustering enligt foljande:
([ k¥ AVSATTNINGAR PENSIONSSKULD 0-14ar 208144
Redovisning av pensionsskulden regleras i den kommunala redovisningslagen. 1-2ar 25000
Den del av pensionsskulden som uppkommit fére 1998 ska redovisas som 2.5 ar 141 164
ansvarsforbindelse. Kommunens ansvarférbindelse for pensionsforpliktelser 510 &r 501 164
till personalen uppgar till 248 574 tkr inklusive I6neskatt for 2016. Samtliga
ataganden for pensioner &r aterlanade av kommunen. Ingen extern placering Summa 895472
ar gjord.
Koncernen 2016 2015 2014 UL
i Nominell nettovolym swapkontrakt 665 000
Kommunens E)en_smnsskuld 14 670 14844 28581 Yl p
exkl ansvarsférbindelse
Aterstallande av tipp - - 4729 Overvarde swappar 2016-12-31 3678
Ovriga avséttningar 4154 3604 2274 Undervéarde swappar 2016-12-31 -65 194
Obeskattad reserv 4410 6297 6881 Marknadsvarde 2016-12-31 .61 516
Summa avsattningar 23 234 24 745 42 465
Genomsnittsranta inklusive derivat 3,11%
Tanums kommun 2016 2015 2014 Genomsnittsranta exklusive derivat 0,04%
PENSIONSATAGANDE Réntebindning inklusive derivat 3ar
1B pensionsft’)rpliktelser 14 844 28581 24 891 Réntebindning exklusive derivat 0,13 ar
Pensionsutbetalningar -569 -542 -39
Nyintjanad pension 1061 479 3595 Motparter swapkontrakt 2016 2015 2014
Réante- och basbeloppsupprakningar 48 -22 -75 Nordea 15 000 15 000 15 000
Forandring av I6neskatt -34 -2682 721 SEB 435000 335000 335000
Andringar av forsakringstekniska grunder - - - Swedbank 215000 215000 215000
Ovrigt -679  -10969 512 s 665000 565000 565000
Utgaende pensi vsattning 14670 14844 28581
Ingaende ansvarsforbindelse 256 144 261564 267 041
Pensionsutbetalningar -7 764 -8 004 -
Nyintjanad pension 923 845 7 529
Réante- och basbeloppsupprakningar 2014 859 373
Forandring av I6neskatt -1 478 -1 058 -1 069
Ovrigt -1265 1938 -12310
Ansvarsforbindelse 248574 256 144 261564
ATERLANADE MEDEL 263244 270988 290145
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0% 98,0%
Overskottsfond hos Skandia 100 63 -

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016
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Tanums kommun 2016 2015 2014
Handelsbanken 40 000 40 000 40 000
Kommuninvest 395000 360000 330000

Ovrigt 138144 106 686 85679

-Periodiserade anslutningsavgifter 116 484 92915 74 844

-VA resultatfond 10 020 2216 -

-Periodiserade investeingsbidrag 11 640 11555 10835

Summa 573144 506686 455679
Forfall till réntejustering enligt féljande:

0-1 ar 188 144

1-2 ar 10 000

2-5 ar 80 000

5-10 ar 295 000

Summa 573144

Derivat

Nominell nettovolym swapkontrakt 385 000

Overvarde swappar 2016-12-31 1943

Undervarde swappar 2016-12-31 -39 222

Marknadsvarde 2016-12-31 -37 279

Genomsnittsranta inklusive derivat 3,20%

Genomsnittsranta exklusive derivat 0,05%

Réantebindning inklusive derivat 6,02 ar

Réntebindning exklusive derivat 0,14 ar

Motparter swapkontrakt 2016 2015 2014

SEB 285000 235000 235000

Swedbank 100000 100000 100 000

Summa 385000 335000 335000
(\[oagvAl KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen 2016 2015 2014

Preliminér skatt, dec 8984 8182 7469

Arbetsgivaravgift, dec 10 791 9 859 8936

Semesterloneskuld 34 474 34002 31428

Leverantdrsskulder 38016 31044 25712

Upplupna kostnader 24 876 24 294 21712

Forutbetald skatteintékt 2566 8878 4347

Férinbetalda intakter 6238 12 280 10 886

Arets intjanade pensioner inkl Ioneskatt 23734 21180 21000

Sakerhet exploateringsavtal 2159 - -

Ovrigt 17 864 7984 5980

Summa 169701 157703 137470
Tanums kommun 2016 2015 20

Preliminér skatt, dec 8 854 8079 7368

Arbetsgivaravgift, dec 10 664 9711 8818

Semesterloneskuld 34 270 33714 31142

Leverantdrsskulder 27 270 27 380 19 299

Upplupna kostnader 20329 19 550 17 659

Forinbetalda intakter 4316 9982 9626

Forutbetald skatteintékt 2566 8878 4347

Arets intjanade pensioner inkl Idneskatt 23484 20903 20752

Kommunens skuld till TBAB - 612 2950

TBAB vindkraft - 135 1263

Séakerhet exploateringsavtal 2 159 - -

Ovrigt 8651 4987 4921

Summa 142562 143931 128144

[kl STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Forvaltade stiftelsers och deponerade medels kapital uppgick till 1 522 tkr.
Kommunens férlustansvar for egna hem var den 31 december 2016 175 tkr
vilket ar 40 procent av den totala laneskulden 437 tkr. Kommunens bor-
gensatagande till Tanums Bostader AB var 320 000 tkr. Enligt beslut i kom-
munfullmaktige uppgar Tanums Bostader AB:s maojligheter att uppta lan med
borgen fran Tanums kommun till 380 000 tkr och fér Tanums Hamnar AB till

10 000 tkr.

Tanums kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga
kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tanums kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278
kronor och totala tillgangar till 338 153 308 938 kronor. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 772 133 426 kronor och andelen av de to-
tala tillgangarna uppgick till 753 999 244 kronor.

2016 2015 2014
Forlustansvar for egna hem 175 270 368
Borgensatagande Tanums Bostader AB 320 000 295 000 275 000
Borgensforbindelser . . 7

foreningar/enskilda

Tanums kommun hyr kontorslokaler i Tedacthuset. Avtalstiden ar 20 ar med
mojlighet att séga upp avtalet efter tio respektive 15 ar. Avtalet ar att se som
operationell leasing eftersom leasingperioden inte omfattar objektets ekono-
miska livslangd. Darutéver har kommunen operationell leasing av fordon.

2017 2018-2021 2022-2026

Leasingavgifter Tedacthuset 3339 12 540 10 059

Leasingavgifter bilar 3091 4402 -

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron har minskat fran 6,4 procent till 6,0 procent.

SJUKFRANVARO

procent KS TN MBN BUN ON

> 59 dagar 2,0 1,3 0,9 3,1 3,2 2,9
< 59 dagar 1,9 1,4 4,0 2,8 3,5 3,1
Totalt 3,9 2,7 4,9 5,9 6,7 6,0

Sjukfranvaron ar hégre bland kvinnor an bland mén. Lagst ar sjukfranvaron
bland man dver 50 ar.

SJUKFRANVARO (procent av avtalad tid)

2016 2015 2014
man kvinnor man kvinnor méan  kvinnor
0-29 ar 2,4 4,7 3,7 3,0 1,5 4,2
30-49 ar 3,4 7,2 6,1 7.9 6,6 6,9
50-65 ar 4,0 6,8 2,6 7.3 3,0 7,0
Totalt 3,5 6,7 3,9 71 4,0 6,6

LANGTIDSSJUKFRANVARO

De langa sjukskrivningarna, langre an 59 dagar, har minskat nagot under 2016
jamfort med 2015. Av den totala sjukfranvaron utgor de langa sjukskrivningar-
na cirka 48 procent.

SJUKFRANVARO (Andel langtidssjukskrivna av total sjukfranvaro)

2016 2015 2014 2013
0-29 ar 20,4 9,7 15,2 13,7
30-49 ar 52,1 54,8 49,8 38,9
50-65 ar 49,1 51,9 56,1 52,6
Totalt 48,1 51,3 51,1 45,2

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016
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DRIFTREDOVISNING

Kommunens resultat uppgdr till 12,7 mkr vilket dir ett budgetiverskott med 12,5 mkr.
Némndernas samlade resultat dir ett Gverskott mot budget som uppgdr till 13,5 mkr.

Det dir barn- och utbildningsndmnden, 9,9 mkr, omsorgsndmnden, 4,3 mkr,

och tekniska ndmnden, 2,9 mkr som gor éverskott.

Kommunstyrelsen 27 650 -80 377 -52 727 30 257 -84 261 -54 004 2607 -3884 -1277
Tekniska namnden 160408  -189 792 -29 384 157 053  -183575 -26 522 -3355 6217 2862
Miljé- och byggnadsnamnden 23239 -30 059 -6 820 21439 -30 699 -9 260 -1 800 -640 -2440
Barn- och utbildningsnédmnden 40965 -336955  -295990 58739 -344821 -286082 17 774 -7 866 9908
Omsorgsnamnden 178 601  -461518 -282 917 197 750 -476 333  -278583 19 149 -14 815 4334
Kommunrevisionen - -852 -852 -775 -775 77 77
Summa namndsverksamhet 430863 -1099553 -668690 465239 -1120464 -655225 34 376 -20911 13 465
Pensionskostnader -39 600 -39 600 -41 508 -41 508 -1 908 -1 908
Semesterskuldsforandring o timvik dec - -386 -386 -386 -386
Kompletteringspension 26 000 - 26 000 27 696 = 27 696 1696 1696
Personalomkostnader 2000 -2 000 3064 3064 1064 1064
Kapitalkostnad 75 295 - 75 295 75 765 - 75 765 470 - 470
Tomtforsaljning 6 400 - 6400 7945 -932 7013 1545 -932 613
Avskrivningar - -48 000 -48 000 - -49 917 -49 917 - -1917 -1917
Ranta VA kollektiv - -2 700 -2 700 - -3372 -3372 - -672 -672
Kommunstyrelsens forfogande - - - -

Ovrigt - -750 -750 182 -3870 -3687 182 -3120 -2937
Summa verksamhet 538558 -1188603 -650045 576 827 -1217 385 -640558 38 269 -28 782 9487
Skatteintakter och generella statsbidrag 658 300 - 658 300 663 460 663 460 5160 - 5160
Finansnetto - -11 000 -11 000 2705 -12 869 -10 164 2705 -1 869 836
Summa efter finansiering 1196 858 -1199 603 -2745 1242991 -1230254 12 737 46 133 -30 651 15482
Extraordinara poster - - - -

Total 1196 858 -1199 603 -2745 1242991 -1230254 12 737 46 133 -30 651 15482
Realisationsvinster 3000 3000 = - -3000
Totalt inkl. realisationsvinster 1199 858 -1199603 255 1242991 -1230254 12 737 46 133 -30 651 12482

Kommunstyrelsen redovisar ett planerat underskott, -1,3 mkr som
finansieras av tidigare ars éverskott. Miljo- och byggnadsnimnden
redovisar ett budgetunderskott pa -2,4 mkr som beror pd minskade
intikter till f6ljd av férsimrad debiteringsgrad. Pensionskostnaderna
ger ett underskott pa 1,9 mkr som frimst forklaras av 6kad personal-
volym. Tomtférsiljningen ger ett budgetdverskott pa 0,6 mkr.
Finansnettot blev 0,8 mkr bittre in budgeterat beroende p4 ligre
rintor dn budgeterat. Skatteintikter och statsbidrag redovisar ett
Sverskott pa 5,2 mkr. Kommunen har uppvisat positiva resultat
under hela 2000-talet och dirmed éven klarat balanskravet. Det
genomsnittliga resultatet for de senaste tio dren som andel av skat-
teintikter och statsbidrag uppgér till 2,3 procent. Detta innebir att
kommunen uppnér det ekonomiska mal foér god ekonomisk hushall-
ning som kommunfullmiktige faststillt.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens resultat uppgar till -1,3 mkr. Nettokostnaden for
verksamheten har ckat med 4,3 mkr jimfért med 2015. Kommun-
styrelsens I6pande verksamhet bedrivs i princip inom av kommun-
fullmiktige tilldelad budget. Kommunstyrelsen hade i bokslut

2015 ett balanserat 6verskott pa cirka 2,3 mkr. Overskottet avsig
dronmirkta projektanslag fér utbyggnad av bredband, arbete med
Sversiktsplan samt bidrag till Skriddo rastplats. Merparten av pro-
jektanslagen har betalats ut under 2016. Anslaget fér upprittande av
Sversiktsplan har 6verskridits varvid tilliggsbudgetering kommer att
ske i 2017 &rs budget.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016

Kommunledningen, serviceenheterna och riddningstjinsten redo-
visar éverskott mot budget medan niringslivsverksamhet, turism,
hamnverksamhet och gemensam verksamhet redovisar underskott
mot budget.
Sjukfranvaron ligger kvar pa en 13g nivé och uppgick 2016 till 3,9
procent.

Kommunstyrelsens preliminira balanserade resultat den 31
december 2016 uppgar till 1,0 mkr.

TEKNISKA NAMNDEN

Tekniska namndens skattefinansierade verksamheter (exklusive
VA, renhéallning och vindkraft) redovisar ett 6verskott med 3,7 mkr.
Overskottet beror pa ligre kostnader fér underhall, energi, stad och
personal. Samtidigt har intikterna varit hogre pa grund av garanti-
ersittning och mer bidrag.

VA-verksamheten redovisar fore avsittning till resultatfond ett
overskott pa 7,8 mkr. Overskottet beror frimst pa hogre bruknings-
intikter medan kostnaderna foljer budget. Resultatfonden uppgar
den 31 december 2016 till 10,0 mkr.

Vindkraft redovisar ett underskott med 0,9 mkr d3 energiskatte-
terbetalningen fran 2015 har skrivits ned. Vindkraftens ackumule-
rade resultat ir ett underskott med 0,9 mkr.

Budget for tomtforsiljning 2016 ir 6,4 mkr. Utfallet blev bittre,
7,9 mkr, inklusive forsiljning av mark for tomter p Kattedaben,
Tanumshede. Riknar man bort Kattedaben hade tomtférsiljningen
inte varit bittre dn budget.
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Personalomsittningen pa férvaltningen ir 13g och uppgick 2016

till 3,9 procent vilket ir betydligt ligre in kommunen som helhet.
Under 2016 har ingen tillsvidareanstilld medarbetare sagt upp sig pa
egen begiran for att gi till annat arbete utan avgingen har varit med
anledning av pensionsavgang.

Den for forvaltningen relativt hoga sjukfranvaro under 2015 pa
3,94 procent har under 2016 sjunkit till en betydligt ligre niva och
uppgick till 2,68 procent. Hilften av personalen p3 férvaltningen
har inte haft ndgot sjukfranvarotillfille alls under 2016.

Justering av tekniska nimndens balanserade resultat gors med
-3,6 mkr. Detta avser dverforing av anslag till investeringsbudget
for planerat fastighetsunderhall. Tekniska nimndens preliminira
balanserade resultat den 31 december 2016 uppgér till 6,3 mkr.
Resultatfond for VA-verksamhet uppgér till 10,0 mkr.

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Nimnden redovisar ett resultat som ir 2,4 mkr simre in budget-
ramen fran kommunfullmiktige. Ndimnden budgeterade ett
underskott pa 0,4 mkr for att iansprakta en del av tidigare &rs
dverskott. Intikterna ir ldgre dn budget inom verksamheterna fysisk
planering och miljé och bygglov. Plans intiktsavvikelse beror p3 att
nyutexaminerade handliggare har en ligre debiteringsgrad i bérjan
av sin anstillning. Inom bygg och miljé beror intiktsavvikelsen

pé personalomsittning och delvis vakanta tjinster. Totalt foljer
kostnaderna budget for forvaltningen men pé verksamhetsniva finns
det stora skillnader. Bemanningen har varit ligre pa plan och miljo
medan bygg och administration &verskrider budget.

Miljé- och byggnadsférvaltningens har under senare ar rekryterat
yngre och relativt nyutexaminerad personal vilket ér personal-
grupper med jimf6relsevis hog rorlighet. Detta har lett till att
forvaltningen under de senaste tre aren haft en hég personalomsitt-
ning. Under 2016 uppgick personalomsittningen till 20,7 procent.
Sjukfranvaron pa forvaltningen ligger pa 4,36 procent vilket ir ndgot
ligre dn for kommunen som helhet och ungefir pi samma nivd som
2015. Arbetsbelastningen och tidspressen p4 forvaltningens medar-
betare upplevs som mycket hég och atgirder behdvs for att minska
risken for arbetsrelaterad ohilsa. Det har blivit svdrare att rekrytera
handliggare med nddvindig kompetens.

Insikts och Svenskt Niringslivs mitningar visar att servicenivén i
bygglovshanteringen behover forbittras. Utford intern kontroll visar
att handliggningen av forhandsbesked ofta tar lingre tid dn 10 veck-
or. Det finns dven en stor mingd ildre drenden som méste hanteras.
Tillsyn utférs inte i den omfattning som regelverket kriver.

Justering av miljo- och byggnadsnimndens balanserade resultat
gors med 0,6 mkr. Detta avser extra kostnader vid anstillning av ny
forvaltningschef. Nimndens preliminira balanserade underskott den
31 december 2016 uppgar till 1,3 mkr.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

For 2016 gor barn- och utbildningsnimnden ett kraftigt verskott
mot budget med 9,9 mkr. Detta stora dverskott kan i huvudsak
forklaras av kraftigt 6kade statsbidrag med anledning av den stora
instrémningen av nyanlinda, men dven andra riktade statsbidrag har
okat patagligt i antal och omfattning inom de flesta utbildningsfor-
merna. [ kombination med mycket stora svérigheter att rekrytera
utbildad personal, det giller egentligen personal 6verhuvudtaget,
oavsett utbildningsbakgrund, sa leder detta till att verksamheterna
inte anvinder sina resurser fullt ut.

Andra poster som ocks3 tkade pé 6verskottet ir bland annat
extrautbetalningar av statsbidrag, férindringar av elevantalet inom
sirskolan, aterbetalning frén regionen av felaktigt debiterade kostna-
der med mera.

Nimndens kostnader har 6kat med 10,5 mkr, 3,8 procent.
Personalkostnaderna 6kar med 9,7 procent, en hdg kostnadsckning
som bland annat orsakas av fortsatt kning av barnantalet inom
barnomsorgen samt personaltgirder med anledning av de asyl-
sokande eleverna i verksamheten.

For verksamheter som redovisar ver- och underskott giller tillimp-
ning av de ekonomiska styrprinciperna. Balanserade éverskott kom-
mer dirfor att vid behov tas ansprak under 2017 av verksamheterna.

Barn- och utbildningsnimnden kommer ocks3 att ta stillning till
om sérskilda satsningar inom ramen fér det balanserade resultatet
ska goras under 2017, utéver de 2,4 mkr som redan beslutats i sam-
band med konteringsbudgeten.

Antalet anstillda 6kar med 57 personer till 475 jamfort med fore-
gdende r. Sjukfranvaron i férvaltningen har minskat nigot jaimfort
med &r 2015, frdn 6,1 till 5,8 procent vilket motsvarar 2014 &rs niva.
Ett annat matt pd hur personalen mar r andelen personer som inte
har ndgon sjukdag alls. Denna andel redovisar en Skning fér 2016
och ligger 6ver kommunens genomsnitt.

Justering gors av barn- och utbildningsnimndens balanserade
resultat med -3,7 mkr. Detta avser justering for intikter ej hanfor-
liga till ordinarie och planerad verksamhet. Nimndens preliminira
balanserade resultat den 31 december 2016 uppgér till 12,0 mkr.

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsnamnden visar ett éverskott med 4,3 mkr 2016 och efter
justering for aterbetalning med 0,1 mkr, av ej férbrukad komplette-
ringsbudget for kop av plats LSS, blir 6verskottet 4,2 mkr. Resultatet
bestar av bdde under- och &verskott inom de olika verksamheterna.

Individ- och familjeomsorg redovisar ett underskott med totalt
5,2 mkr. De mest framtridande delarna i underskottet dr ekonomi-
skt bisténd med 2,6 mkr samt placeringskostnader fér barn och unga
med 2,1 mkr och placeringar fér vuxna med 1,0 mkr.

Flyktingverksamheten uppvisar ett dverskott med 6,7 mkr.
Overskottet beror pa att kommunen har fatt ersittning for avtalade
platser oavsett belidggning. I genomsnitt har kommunen haft 15
obelagda platser per manad.

Funktionshinderverksamheten uppvisar totalt sett ett underskott
med cirka 0,6 mkr. Den stérsta delen av underskottet beror pé kép
av plats inom psykiatrin med 1,7 mkr, underskott inom personlig
assistans med 0,6 mkr samt 0,5 mkr inom korttidsboende och kort-
tidstillsyn. Resultatet forbittras av dverskott inom daglig verksam-
het, effektivisering inom socialpsykiatrin samt att tvd av enhets-
chefstjinsterna varit vakanta under stora delar av dret. Budgetramen
utdkades 2015 med 4,5 mkr for LSS-boende barn, vilket dnnu inte
startats i egen regi. Behovet av boende fér barn tillgodoses for nir-
varande genom utdkat korttidsboende, vilket medfér héga personal-
kostnader for korttidsboendet och korttidstillsynen.

Aldreomsorgen visar ett 6verskott med 0,8 mkr och den stérsta
forandringen ir att effektiviseringarna inom hemtjinsten har visat
resultat, vilket har inneburit ett verskott fér hela hemtjiansten med
0,2 mkr.

Kostenheten redovisar ett éverskott med 0,4 mkr for 2016, vilket
beror pa 6kade intikter till f6ljd av fler tillagade antal portioner som
har utférts av befintlig verksamhet.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016



Vid 2016 ars slut hade omsorgsférvaltningen 597 tillsvidareanstillda
medarbetare att jaimfora med 563 under 2015. Andelen heltids-
anstillda var vid drets slut 31,5 procent, det 4r en 6kning med 1,5
procent sedan 2015. Under 2016 fortsatte forvaltningens langsiktiga
arbete med att minska sjukfranvaron. For férsta gdngen sedan 2013
minskade den totala sjukfrinvaron under dret. Minskningen var pa
0,52 procent och den total sjukfrinvaro var 6,74 procent av arbetad
tid.

Justering gors av omsorgsnimndens balanserade resultat med
-0,1 mkr. Detta avser avrikning sirskilt anslag i kompletterings-
budget for funktionshinderverksamheten. Nimndens preliminira
balanserade resultat den 31 december 2016 uppgér till 6,3 mkr.

REVISION

Kommunrevisionen redovisar ett verskott mot budget med 0,1 mkr.
Under dret har kommunrevisionen genomfért Iépande granskningar
av rikenskaper och verksamhet. Granskning har vidare skett av
deldrsrapporter och arsredovisning utifrén god redovisningssed och
bestimmelserna om god ekonomisk hushallning. Den granskning
som gjorts utifrdn risk- och visentlighetsanalys fér 2016 #r nirings-
livsarbetet, kommunens fastighetsunderhall, kvalitetsgarantier inom
ildreomsorgen och férstudie avseende tillginglighet inom sirskilt
boende. Revisorerna har genom uppfoljningsméten och pé annat sitt
granskat nimndernas verksamhet. Kommunrevisionens balanserade
resultat uppgér till 1,3 mkr.

FRAMTID

Resultatet i budget 2017 forbittras till 14,4 mkr. Resultatforstirk-
ningen beror framfor allt pa att effektiviseringsitgirder p& nio mkr
genomfors i nimndernas verksamheter som minskar kostnaderna.
Intikterna frin tomtforsiljning beriknas 6ka till 14,3 mkr. Budge-
ten for 2017 innebir en oférindrad kommunal skattesats pa 21,56
kronor. Skatteintikter och generella statsbidrag beriknas 6ka med
30,8 mkr jamfort med budget 2016. Okningen beror bade framst pa
okat skatteunderlag samt det sirskilda statsbidrag som tillférs kom-
munerna fran 2017. Resultatet innebir att kommunen lever upp till
bade balanskravet och det ekonomiska mélet som kommunfullmik-
tige faststillt. Ett bra resultat behovs bland annat for att finansiera
de investeringar som ir nddvindiga for en fortsatt positiv utveckling
i Tanum.

Investeringarna uppgar till 81 mkr i 2017 ars budget. Totalt for
perioden 2017-2019 uppgir investeringsvolymen till cirka 400 mkr
varav 207 mkr avser VA-verksamhet. Utdver investeringsbudget for
2017 s3 tillkommer tidigare beslutade men ej genomforda inves-
teringar pa cirka 65 mkr. Investeringsvolymen de senaste ren har
gjort att ldneskulden 6kat. 2017 &rs budget innebir att ldneskulden
till kreditinstitut 6kar upp till 450 mkr. P4 sikt dr det viktigt att
kunna internfinansiera investeringsverksamheten for att inte 6kade
rintekostnader ska ta en for stor del av det tillgingliga verksamhets-
utrymmet i ansprak. En hog upplaning innebir ocksd en exponering
vid framtida rintehéjningar.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016
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2016 &rs bruttoinvesteringar uppgick till 82,6 mkr. VA-investe-
ringar utgjorde 32,1 mkr, investeringar i gator och parker 4,1 mkr
samt fastigheter 25,4 mkr. Investeringar i exploateringsverksamhet
har gjorts med totalt 13,2 mkr, varav 7,2 mkr utgjorde utgifter for
detaljplaner. Investeringar i hamnanliggningar uppgick till 3,4 mkr.
Inkop av inventarier uppgick till 3,5 mkr. Under aret har investe-
ringsbidrag erhillits med 0,6 mkr.

Beslutade men ej genomférda investeringar uppgér i bokslut
2016 till cirka 65 mkr, varav ej genomférda VA-investeringar utgor
35,6 mkr, fastigheter 9,2 mkr och investeringar inom gator och
parker 8,1 mkr.

Om investeringarna helt ska kunna egenfinansieras med kom-
munbidrag fir de inte dverstiga cirka 65 mkr. VA-investeringarna
finansieras till del genom anslutningsavgifter frin nya VA-abonnen-
ter. Den del av investeringarna som inte finansieras med egna medel
eller genom anslutningsavgifter maste externfinansieras genom
uppléning. Arets totala investeringar i anléggningstillgingar uppgar
till 82,6 mkr. Upplaningen under &ret har kat med 35,0 mkr.
Forinbetalda anslutningsavgifter har finansierat VA-investeringar
med 29,6 mkr.

Stérre investeringsprojekt inom respektive omrade under 2016
har varit:

VATTEN OCH AVLOPPSANLAGGNINGAR
Omvandlingsomraden

Utbyggnad av kommunalt VA har under 2016 pégitt i framfor allt
tre omraden, Krossekirr i Grebbestad, Trumsemyren i Kimpersvik
och Léangekirr vid Gerlesborg. Malet ir att minska miljdpaverkan
fran befintliga avlopp, da fastigheter som tidigare haft enskilt vatten
och avlopp nu ansluts till kommunalt VA. Krossekirr fardigstilldes
under sommaren 2016 och totalt har 82 fastigheter anslutits till det
kommunala VA-nitet. Under hésten fardigstilldes Trumsemyren
dir man anslutit 38 fastigheter. I Langekirr, som ir ett omrdde med
stort behov av atgird for avloppssituationen, ansluts 25 fastigheter.
Under 2016 har det investerats totalt 17,0 mkr i omvandlingsomra-
den.

Sanering och omlaggning av VA-ledningar

Arbetet med att minska mingden ovidkommande vatten i spill-
vattensystemet och sikerstilla distributionen av dricksvatten
fortsitter. Under vintern 2016 har arbete utforts pa Foreningsgatan
och Bergsgatan i Fjillbacka. I projektet byts gamla vatten- och spill-
vattenledningar ut, och en dagvattenledning anliggs. Dessa tgirder
minskar mingden ovidkommande vatten i spillvattensystemet och
dirmed mingden briddat vatten. Huvudledningen for vattendistri-
bution mellan Hamburgsund och Slottet, Tegelstrand, har bytts ut.
Totalt har 5,5 mkr investerats i sanering och omliggning av VA-led-
ningar samt i vattenforsdrjningen.

Hogvattenreservoar Hamburgsund

Med syfte att forstirka vattenfoérsdrjningen i omradet Hamburg-
sund-Heestrand pagdr anliggning av en ny hégvattenreservoar pa
1 200 m3 i Hamburgsund. Under 2016 har det investerats 1,3 mkr.
Anliggningen beriknas vara firdigstilld under viren 2017. Berik-
nad kostnad 8 mkr.

Belopp i tkr

Omvandlingsomraden 16 996 60 004 60 700
Bodalsverket etapp 3 1103 1654 2000
Sanering ledn. ovidkommande vatten 2904 5182 6243
Vattenforsorjning 1096 5294 11224
Omlaggning VA-ledningar 1500 3758 6041
Tanumshede vattenverk 434 1098 2000
Ovrigt 8080 41 604 65919
VA-anlaggningar 32114 118 594 154 127
Utbyte belysningsarmaturer 1219 1260 2362
Gang- och cykelbanor 218 914 5617
Ovrigt 2703 13 440 15 746
Gator och parker 4141 15614 23724
Omb. lokaler Bygdegardsplan 5924 6568 5500
Omsorgsfastigheter 3545 6512 7000
Skolfastigheter 7988 13915 16 615
Forbattringsatgarder 7941 14 904 21600
Ovrigt 0 11624 12 026
Fastigheter 25399 53 523 62 741
Badplatser 277 1513 6570
Lekplatser 56 636 2070
Ovrigt 668 754 1300
Ovriga investeringar 1001 2903 9940
Detaljplaner 7202 22 315 15 189
Exploateringsverksamhet 5286 46 717 54 088
Markkop 667 667 800
Exploatering 13 155 69 700 70077
Hamnar 3375 17 509 17 250
Inventarier 3460 8318 14175
TOTALT 82 646 286 163 352 034

Utbyggnad Tanumshede vattenverk
For att méta kommande behov av vattenférsorining i kommunen
behover vattenverket i Tanumshede byggas ut. Budgeterad utgift

ir cirka 50 mkr och utbyggnaden beriknas vara klar under vintern
2018/2019.

FASTIGHETER

Ombyggnad lokaler Bygdegardsplan

Tidigare kontorslokaler pa Bygdegardsplanen i Tanumshede har
byggts om till HVB-hem fér ensamkommande barn. Utgiften under
2016 uppgick till 5,9 mkr, total utgift 6,6 mkr.

Forbattringsatgarder fastigheter

Under 2016 har det investerats ssmmanlagt 7,9 mkr i olika foérbitt-
ringsitgirder i kommunens fastigheter. Bland annat har det skett en
upprustning av Lurs skola genom byte av fonster, renovering av fasad

samt malning. Utgiften for projektet renovering av Lurs skola under
2016 var 1,2 mkr.
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Skollokaler

Under 2016 har det investerats 8,0 mkr i skollokaler, varav 4,1 mkr
avser forskolelokaler i form av moduler vid Hedeskolan i Tanums-

hede.

Omsorgslokaler

Investering i omsorgslokaler har gjorts under dret med totalt 3,5 mkr
varav brandskyddsétgirder pd Tirnegirden i Grebbestad, 1,6 mkr
samt larmutrustning pa Ostanvind i Ostad, 1,4 mkr.

GATOR OCH PARKER

Asfaltering av kommunala gator har gjorts i Tanumshede, Greb-
bestad, Ostad, Hamburgsund och Lur. Dessutom har parkerings-
ytor férbittrats i Grebbestad. Investeringsutgiften under 2016 har
uppgatt till 2,0 mkr.

Under 2016 har 1,2 mkr investerats i byte av belysningsarmaturer
i de mindre kustsamhillena.

EXPLOATERING

Ett av kommunens prioriterade mél ir att ta fram nya bostider och
verksamhetsmark. Investering i exploateringsverksamhet har under
2016 uppgatt till 13,2 mkr, varav utgifter f6r kommunala detaljpla-
ner uppgick till 7,2 mkr.

Under éret har det investerats 1,4 mkr i utbyggnad av ny gata, Bar-
berarevigen, pd Vinbécksomradet i Tanumshede. I Grebbestad har
kommunens del f6r utbyggnad av Glimmervigen i sddra Grebbestad
uppgétt till 1,9 mkr.

HAMNANLAGGNINGAR

Under 2016 har det gjorts investeringar i hamnanliggningar med
sammanlagt 3,4 mkr, varav Flygebryggera Grebbestad 1,1 mkr och
palad brygga Hamburgd 1,0 mkr. Genom att investera i Flygebryg-
gera har Tanums Hamnar AB kunnat erbjuda 12 nya batplatser
utover de 13 platser som fanns tidigare. Bryggan pd Hamburgo har
renoverats genom byte av birlinor och bryggdick samt installation av
ny elanliggning. Utdver detta har ocksa servicehuset i sédra hamnen

i Havstenssund renoverats.

INVESTERINGSVOLYM

Sedan 2011 har investeringsvolymen legat pd hoga nivéer. Under de
senaste sex dren har kommunen investerat cirka 595 mkr, i snitt cir-
ka 100 mkr per ar. Laneskulden till kreditinstitut har under samma
period 6kat med 235 mkr, samtidigt som férinbetalda anslutningsav-
gifter 6kat med cirka 90 mkr.

Belopp i tkr
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VA-investeringar

Exploatering

Skolfastigheter
Omsorgsfastigheter

Ovriga fastigheter

Hamnar

Gator, fritidsanlaggningar mm

INVESTERINGSREDOVISNING

Under perioden 2011-2016 har investeringar gjorts med 288,2 mkr i
VA-anliggningar medan det har investerats 100,8 mkr i kommunens
fastigheter. Investeringar i exploateringsverksamhet har gjorts med
105,4 mkr medan inventarier inképts for 23,7 mkr. Investeringar i
hamnanliggningar har gjorts med 15,1 mkr. Investeringar i gator,
fritidsanliggningar med mera har uppgatt till 62,1 mkr.

Storre enskilda VA-investeringar under den senaste sexarsperio-
den har varit investering i det nya avloppsreningsverket i Bodalen,
Grebbestad, 91,9 mkr (total investering 113,8 mkr) samt omvand-
lingsomrade Sjdviken, Hamburgsund, 23,5 mkr och omvandlings-
omréde Krossekirr 23,6 mkr. Inom gruppen exploateringsinves-
teringar utgor vindkraftverket pa Tyft, 26,0 mkr samt Tanums
Niringspark 17,6 mkr de storsta enskilda projekten. Bland investe-
ringar i fastigheter utgdr energieffektiviseringsprojektet den enskilt
storsta investeringen, 23,5 mkr. Investering i idrottsanliggning vid
Sparvallen, Tanumshede, utgor den storsta investeringen bland
fritidsanldggningarna, 18,0 mkr.

Bruttoinvesteringar
Belopp i mkr
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Summa 82 646 94 604
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VA-VERKSAMHET
Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter uppgar till 55 277 tkr, vilket ir i niva
med foregiende ar. Intikter fore avsittning till resultatfond med
7 803 tkr uppgar till 63 080 tkr. Brukningsavgifterna har hojts
med sex procent. Antalet abonnenter har 6kat med 206 till 5 519
abonnenter.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader minskar med 1 563 tkr och uppgar till
28 039 tkr. Av verksamhetens kostnader utgor 1 108 tkr fordelade
kostnader fran tekniska nimnden och dess férvaltning. Kostnader
for forvaltningsadministration fordelas utifrdn uppskattad tid.
Nimndskostnader férdelas utifrin andelen drenden i nimnden. Av
kostnaderna utgor 442 tkr fordelade kommuncentrala kostnader.
Kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt kommunkansliet for-
delas efter andelen drenden. IT-kostnader férdelas efter antalet PC.
Personalkontoret fordelas efter antalet anstillda. Ekonomikontoret,
kundcenter och tryckeri fordelas efter andel av bruttokostnader.

Avskrivningar

Kostnader for planenliga avskrivningar 6kar med 1 114 tkr till
19 112 tkr. Detta beror pa en fortsatt hog investeringsvolym.

Finansnetto

VA-verksamhetens tillgdngar ir helt finansierade via kommunlan.
Verksamheten belastas med finansiella kostnader avseende rinta
pa kommunlénet. Rintesatsen motsvarar kommunens medelrinta
pa laneskulden. VA-verksamheten fér intiktsrinta pa det likvidi-
tetsoverskott verksamheten skapar. Finansnettot férsimrades med
291 tkr till -8 125 tkr, vilket beror pa 6kat kommunlan till f6ljd av
fortsatt hog investeringsniva.

Anlaggningstillgangar

Anliggningstillgdngarna uppgar till ett virde av 391 572 tkr. Till-
géngarna har 6kat med gjorda investeringar pa 32 114 tkr. Utbyggnad
av kommunalt VA har under 2016 pagatt i framfor allt tre omraden,
Krossekirr i Grebbestad, Trumsemyren i Kimpersvik och Langekirr
vid Gerlesborg. Krossekirr firdigstilldes under sommaren 2016

och totalt har 82 fastigheter anslutits till det kommunala VA-nitet.
Under hosten firdigstilldes Trumsemyren dir man anslutit 38 fast-
igheter. I Léngekirr, som ir ett omréde med stort behov av atgird
for avloppssituationen, ansluts 25 fastigheter. Under 2016 har det
investerats totalt 16 996 tkr i omvandlingsomriden.

Avsattningar

Verksamhetens upparbetade pensionsskuld motsvarar 1,6 procent av
kommunens pensionsskuld och uppgér till 239 tkr. Berikningen #r
gjord enligt VA-verksamhetens andel av kommunens l6nekostnader.

Resultatfond

2016 &rs verksamhet innebar ett dverskott med 7 803 tkr. Avsittning
gors till resultatfond med samma belopp. Det utgdende virdet pd
resultatfonden uppgér dirmed 10 020 tkr.

Skulder

Verksamhetens anliggningar finansieras med kommunldn som
uppgar till 391 572 tkr, en 6kning med 12 725 tkr jamfort med 2015.

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter 55 277 55434
Verksamhetens kostnader -28 039 -29 602
Avskrivningar -19112 -17 998
Verksamhetsresultat 8125 7834
Finansnetto -8 125 -7 834
Resultat efter finansnetto (V] V]
Periodens resultat 0 0
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Mark, byggnader och anlaggningar 391572 378 847
Summa anlaggningstillgangar 391572 378 847
Omsattningstillgangar:

Kundfordringar 24 700 3718
Ovriga fordringar 110 255 98 019
Summa omsattningstillgangar 134 955 101 738
Summa tillgangar 526 527 480 585
AVSATTNINGAR

Pensionsskuld 239 211
Avsattningar 239 211
SKULDER

Kommunlan 391572 378 847
Ingaende vérde resultatfond 2216 -428
Avsattning till resultatfond 7803 2644
Utgaende varde resultatfond 10 020 2216
Periodiserade anslutningsavgifter 116 484 92915
Summa langfristiga skulder 518 075 473 978
Leverantérsskulder 2532 2512
Ovriga kortfristiga skulder 5680 3884
Summa kortfristiga skulder 8212 6 396
Summa avsattningar och skulder 526 527 480 585
Pensionsforpliktelser, som inte har upptagits 4047 3643

bland skulderna eller avsattningarna

Arets inbetalda anslutningsavgifter uppgar till 29 367 tkr och dessa
fordelas bokforingsmissigt 6ver 25 ar. De ackumulerade anslutnings-
avgifterna dr nu 116 484 tkr.

MALSATTNING

Kommunen ska tillgodose behovet av VA p3 ett kostnadseffek-

tivt sitt. VA-verksamheten ska tillgodose brukarnas behov av
vattentjinster och bidra till en h&llbar samhillsutveckling. Om-
hindertagandet och reningen av avloppsvatten ska minst uppfylla
tillsynsmyndigheternas krav. VA-verksamheten ska arbeta for att
Ska andelen goda och hallbara VA-lésningar for befintlig bebyggelse
i kommunen, till exempel genom att ersitta enskilda avlopp med
kommunalt avlopp. Verksamheten ska arbeta for att minska elfor-
brukningen och mingden tillskottsvatten i spillvattensystemet.
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MALUPPFYLLELSE

Under 2016 har VA-verksamheten levererat ett rent och kontrolle-
rat dricksvatten samt omhindertagit och renat avloppsvattnet frin
hush&ll och verksamheter, och p4 sa sitt hindrat smittspridning.
Avloppsreningen vid de tio avloppsverken har till stérsta delen varit i
god funktion och uppfyllt kraven. Dirmed bidrar verksamheten till
en miljdmissig hillbarhet. Vid ett par reningsverk har det varit vissa
funktionsstdrningar, varvid &tgirder har vidtagits.

Verksamheten har bidragit till samhillsutvecklingen bland annat
genom att delta i kommunens &vergripande VA-planering och
hushéllning med resurser. Flera omraden som tidigare haft enskilda
VA-lésningar har under aret anslutits till kommunalt VA. Detta for
att minska utslippen av 6vergddande dmnen till havet samt minska
risken for att smittoimnen sprids till vattenbrunnar, badplatser med
mera.

Anliggning av dagvattenledning och utbyte av otita spillvatten-
ledningar har gjorts for att minska mingden tillskottsvatten i
spillvattensystemet. Hogt belastade strickor har valts ut for att gora
storsta mojliga nytta nirmaste &ren for att utdka kapaciteten.

VERKSAMHET

Under 2016 har kommunen silt 517 088 kubikmeter vatten. Antalet
abonnenter var vid &rets slut 5 519 stycken, vilket ir en 6kning med
206 stycken. Under de senaste dren har antalet abonnenter 6kat med
cirka tre till fyra procent per 4&r. Kommunens avloppsreningsverk har
till stérsta delen haft god funktion under ret. Vid Bodalen, Lur och
Hamburgsund har det dock férekommit stérningar i fosforreningen,
vilket gett nigra forhojda virden. [ Tanumshede och Rabbalshede
har virdena for utslipp av syreférbrukande amnen (BOD) 6verskri-
dits pa grund av problem med den biologiska reningen. Dessa tva
verk har hardare krav pd utslippsvirden in flera av de andra verken.
En del av stérningarna vid verken har varit tillfilliga och kunnat
atgirdas med en gdng, men vid Lurs och Tanums reningsverk har det
varit mer ldngvariga funktionsstérningar. En filteranliggning i Lur
och en aktiv slambassing med utdkad kapacitet i Tanum kommer
provas under 2017 for att komma till ritta med problemen. I &vrigt
uppfyller kommunens reningsverk de krav som stills pa rening.

Belastningen pé reningsverken i Gerlesborg och pé Resé ir 1ag
under storre delen av dren men 6kar under sommarveckorna, och
ir tidvis nira vad verken dr dimensionerade for. For att sikerstilla
kapaciteten och férbereda f6r kommande nyanslutningar s planeras
atgirder pa dessa verk for att 6ka kapaciteten.

[ augusti intriffade en stor vattenlicka i Tanumshede. Lickan
uppstod pé huvudledningen utanfér vattenverket. Tanumshede
vattentorn, med 1 000 m? vatten, témdes pa cirka 20 minuter och
hela Tanumshede blev utan vatten. Skolor fick stinga, vard- och
omsorgsverksamheter, féretag och tanumsborna blev kraftigt
paverkade. Eftersom inget vatten kunde levereras frin vattenverket
till varken Tanumshede eller de 6vriga samhillena Grebbestad,
Fjillbacka och Hamburgsund med flera, gick kommunen snabbt ut
med information om att hushélla med det vatten som fanns i vatten-
tornen i de dvriga samhillena. I Tanumshede kordes vattentankar ut
pa ett antal platser s att man kunde himta med hinkar eller dunkar.
Lickan 13g besvirligt till intill vattenverksbyggnaden och det var
osikert en stund om reservdelsmaterial fanns att tillg for att laga
lickan. Efter cirka 15 timmar var lickan lagad och vattnet kunde
slippas pa.
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FRAMTID

Det krivs stora investeringar pa grund av att de anliggningar som
finns i form av ledningar och reningsverk bérjar bli gamla. Ménga
kommuner, diribland Tanum, star infér stora investeringar och
behov av taxehéjningar. I Tanum ir det férutom ovanstdende anled-
ning ocksd den omfattande exploatering som sker i kommunen, som
g0r att stora investeringar har krivts och fortsitter att krivas under
de kommande &ren for att 6ka kapaciteten pa VA-anliggningarna.
Kommande stora projekt under de nirmsta dren kommer bland
annat att vara utbyggnad av VA i omvandlingsomraden, till exempel
Langsjo samt kapacitetshéjningar i form av utbyggnad av vattenre-
servoarer och vattenverk.

Ytterligare projekt ir anliggande av 6verféringsledningar mellan
Bodalsverket och Fjillbacka, via Kimpersvik och Langsjo, dir den
forsta strickan, mellan Bodalsverket och Kimpersvik, fardigstillts
under 2015. Syftet ir att dels forstirka vattenforsdrjningen samt
Sverfora Fjillbackas spillvatten till Bodalsverket. Antalet abonnenter
Skar nir kommunalt VA byggs ut i omvandlingsomraden, men dven
i och med anslutning av avtals- och exploateringsomraden. Det stora
antalet anslutningar under de kommande aren medfér ett behov av
att i grunden férstirka VA-forsdrjningens infrastruktur, till exempel
utbyggnad av vattenverk, nya eller utbyggda reservoarer, nya 6ver-
foringsledningar for vatten och spillvatten och 6kade kapaciteter i
pumpstationer.

VINDKRAFT

Tanums kommun har tillsammans med Rambo AB och Tanums
Bostider AB uppfort ett vindkraftverk vid Tyft dtervinningscentral.
Tanums kommun dger 63 procent av verket medan Tanums Bostider
dger 32 procent och Rambo resterande fem procent. Verket togs i
bruk i mitten av februari 2015.

Under 2016 har produktionen av el har varit 12 procent ligre
in budgeterat och uppgick till 7 018 MWh. Priserna pa elmark-
naden har 6kat under éret, i december var det genomsnittliga priset
25 ére/kWh. Priset for elcertifikat har legat ligre dn kalkylerat och i
december 2016 var det cirka 12 6re/kWh.

For 2016 redovisar vindkraftsverksamheten ett underskott pa
851 tkr. Underskottet beror framférallt pa nedskrivning av férvintad
aterbetalning av energiskatt frin 2015. Det operativa resultatet
exklusive nedskrivning uppgar till -10 tkr. Det balanserade resultatet
for vindkraftsverksamhet uppgar i bokslut 2016 till -778 tkr.

VINDKRAFT

Intakter 1408 2209

Kostnader -702 -821
Kapitalkostnader -1 557 -1 315

Resultat -851 73 0
Kommunbidrag - -
Forandring eget kapital -851 73 0
Justering - -
Balanserat resultat -778 73 0
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Nedanstdende analys redovisar var Tanums kommun befinner sig finansiellt och
hur kommunen har utvecklats under 2013-2015 i forhdllande till jvriga kommuner
i Véstra Gétalands och Hallands lin.

Tanum forsvagade under perioden poingen i den finansiella profilen
for tre av fyra perspektiv. Forklaringen till denna utveckling var att
poingen for nyckeltalen budgetfsljsamhet, genomsnittligt resultat
under de tre senaste dren och skattefinansieringsgraden av investe-
ringarna forsvagades mellan 2013 och 2015. Ovriga nyckeltal forblev
poingmassigt ofdrindrade. Tanums finansiella utveckling har under
den studerade tredrsperioden alltsa resulterat i en férsvagad finan-
siell profil. Detta innebir att utifrdn profilen, jimfért med snittet

i linen, hade Tanum vid utgidngen av 2015 ett svagare finansiellt
utgingslige jimfort med &r 2013. Av Tanums profil gir det vidare
att utlisa, att kommunen under 2015 hade en finansiell profil som
var svagare in genomsnittet for samtliga fyra perspektiv.

Tanum redovisade under perioden 2014 och 2015 en resultatniva
som inte kan betraktas som god ekonomisk hushallning. Kommunen
bor i framtiden forbittra sin resultatniva till minst tvd procent av
verksamhetens kostnader for att kommunens finansiella handlings-
utrymme ska behéllas och ge en trygghet for att méta lagkonjunk-
turer i framtiden. Liksom tidigare nimnts, giller att Tanum behéver
uppna en god resultatnivd, di de nirmaste dren f6r manga kom-
muner innebir 6kade investeringar och ckade kostnader p& grund
av befolkningsforindringar. Detta méste finansieras och en viktig
grundpelare ir d3 att redovisa ett resultat som finansierar merparten
av investeringarna for att slippa oka skuldsittningen alltfor kraftigt i
kommunen.

BEFOLKNING

Samtliga kommuner i norra Bohuslén 6kade sin befolkning under
2016 och har ocksa haft en positiv befolkningsutveckling de
senaste aren. Stromstad ar den kommun dar befolkningsékningen
varit storst.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

FINANSIELL PROFIL 2015

Lang sikt,
kapacitet
5T Skattesats

4

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

-~ 3 Soliditet

Kontroll i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

1 Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

Den framsta orsaken till befolkningsdkningen ar positiva inflyttnings-
netton. Alla kommunerna utom Strémstad har negativa fodelsenet-
ton framst till foljd av relativt laga fodelsetal.

Befolkningsutveckling kommuner norra Bohuslan, 2016-2010 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Tanum 12 606 12 455 12 343 12 303 12 270 12 320 12 370
Lysekil 14 570 14 464 14 299 14 369 14 396 14 398 14 521
Munkedal 10 361 10 205 10 243 10 205 10 173 10 223 10 181
Sotenas 9 065 9 006 8931 8928 9 004 9 007 9 052
Strémstad 13079 12 854 12 694 12 480 12 295 12 010 11 808
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Utdebitering: Alla kommunerna i norra Bohuslan har en hég utde-
bitering om man jamfér med genomsnittet i lanet och riket. Tanum
har lagst utdebitering av kommunerna i norra Bohuslan. Munkedal
héjde sin utdebitering med 95 6re och tillhér nu de kommuner i riket
som har hogst utdebitering. Alla kommuner utom Tanum har héjt sin
utdebitering den senaste femarsperioden. Sotenas hojde utdebite-
ringen med 68 6re 2015.

Resultat: Samtliga kommuner redovisar éverskott i bokslut 2016.
Alla kommuner utom Lysekil redovisar battre resultat 2016 &n man
gjorde 2015. Munkedal har efter tva ar med svaga resultat kraftigt
forbattrat sitt resultat 2016. Tanum har tillsammans med Stromstad
och Lysekil haft de starkaste genomsnittliga resultaten under den
senaste femarsperioden, 2012-2016, och har haft en resultatut-
veckling som ar starkare an genomsnittet for kommunerna i Vastra
Gotaland. Alla kommunerna i norra Bohuslan har haft tillrackliga
resultat den senaste femarsperioden for att uppna god ekonomisk

KOMMUNALA JAMFORELSER

Kostnadsutveckling: For att langsiktigt na och behalla en ekono-
misk balans kravs att man har kontroll éver kostnadsutvecklingen
och att kostnaderna inte 6kar snabbare an intakterna. 2016 ars
bokslut innehaller intékter av engangskaraktéar. Exklusive dessa
har flera av kommunerna en kostnadsutveckling som ar hogre an
okningen av skatteintdkterna, vilket inte ar langsiktigt hallbart.
Tabellen nedan redovisar nettokostnadens andel av skatteintakter

och statsbidrag.

Soliditet: Kommunernas langsiktiga finansiella styrka, soliditeten,
skiljer sig vasentligt at mellan kommunerna. Lysekil har negativ
soliditet, och darmed ett negativt eget kapital, medan Stromstad
och Sotenas tillhér de kommuner i Vastra Gotaland som har hogst
soliditet. Starka resultat de senaste aren har medfort att soliditeten
forbattrats i alla kommunerna.

hushallni & o &

ushallning. & & & & &

o & & & O
<2 S > 2 X

Utdebitering, kr 21,56 22,46 23,63 21,99 21,91
Resultat, mkr 12,7 18,6 39,6 29,6 37,6
Nettokostnader/skatteintakter, procent 96,5 98,1 93,1 94,1 97,5
Soliditet, procent 11,9 -15,6 0,9 28,1 28,1
BARNOMSORG
Barn per anstalld i férskolan varierar mellan kommunerna. Munke- BARN PER ANSTALD b'& o @b
dals kommun redovisar flest barn per anstélld och avviker kraftigt Forskola 2016 & 9@&1‘\ &33‘ ,@«\” (06‘9
mot gruppen. Regeringen satsade sarskilda medel for att minska . V) ~ <> >
barngruppernas storlek under 2016. Samtliga kommuner redovisar

D e i’ e GIGEE| BT 531 516 625 515 504
férre barn per anstélld, forutom Strémstad, jamfért med 2015. per anstalld
GRUNDSKOLA LARARTATHET,

- n . . . . er 100 elever
Larartathet (inklusive elevassistenter): Elevtalen i grundskolan ? HoiE S 2ois Hvie
har minskat de senaste aren. Generellt sett har inte kommunerna Tanum 9,5 9,4 9,5 9,5
anpassat bemanningen efter sjunkande elevtal utan larartatheten Lysekil 11,5 10,4 10,7 9,5
har 6kat. Lysekil har hogst larartathet av kommunerna i norra Bo- Munkedal 10,4 10,5 9,3 8,8
huslan medan Tanum har den lagsta. Tanums larartathet har hallits Sotenas 10,3 9,5 10,0 9,6
i princip oforandrad de senaste aren. Bade Lysekil och Sotenas Stromstad 9,8 9,9 9,9 10,2
redovisar en 0kning av larartatheten jamfort med 2015.

. ) . . GODKANT BETYG, i alla @amnen ar 9 i grundskolan, procent
Resultat ar 9 i grundskolan: Sotenas, Lysekil och Tanum har
forbattrat sina resultat 2016 jamfért med 2015. Tanum och Sotenas 82
har de basta resultaten i norra Bohuslan medan Stroémstad och 78
Munkedal har betydligt sémre resultat &n évriga kommuner. Tanums S ER 64
kommuns maluppfyllelse ligger fortsatt hogre an riksgenomsnittet. 81
Ett stort fokus pa kunskaper och elevernas maluppfyllelse fran poli- 60
tisk niva &nda ut i klassrummen spelar stor roll i denna utveckling.
. ELEVERNAS NOJDHET MED SKOLAN, skala 1-10

Elevenkater: Gruppen som helhet redovisar forsamrade resultat i
enkaten. Pa fragan "Jag kéanner mig trygg i skolan” redovisar Tanums 52
kommun lagst varde i kommungruppen. Nar det galler fragan "Om 58
du tanker pa din skola i sin helhet - hur néjd &r du da med den?” har [ E I 59
samtliga kommuner forsamrat sina resultat. Mest nojda ar eleverna 4,9
i Stromstad och Munkedal. 6.0

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016
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GYMNASIEBEHORIGHET

Resultaten i gymnasieskolan foljs upp genom att mata hur stor
andel av eleverna som fullféljer gymnasiestudierna inom fyra ar. Alla
kommunerna i norra Bohuslan visar resultat som ar battre an riks-
genomsnittet pa 71 procent. Tanum redovisar 2016 ett varde med
76 procent vilket &r nast bast av kommunerna i norra Bohuslan.
Munkedal ar den kommun som redovisar det basta resultatet.

OMSORGSVERKSAMHET

Aldreomsorg: Alla kommunerna i norra Bohuslan har hoga kost-
nader for aldreomsorg. Lysekil har lagst kostnader i kommungrup-
pen. Samtliga kommuner har hégre kostnader 2016 an 2015. Alla
kommunerna har hoga kostnader inom bade sarskilda boenden och
inom hemtjansten.

| de nationella jamférelser som gors av hur brukarna upplever
kvalitén inom aldreomsorgen far kommunerna i norra Bohuslan
generellt ett bra betyg. Brukarna i norra Bohuslan ar mer ndjda an
riksgenomsnittet. Brukarnas ndjdhet ar stdrst inom hemtjansten
dar samtliga kommuner ligger pa varden éver 90. Mest néjd ar man
i Munkedal och Strémstad. Néjdheten inom sarskilda boende ar
nagot lagre men ligger pa en hog niva. Inom sarskilda boenden ar
man mest nojd i Stromstad och Tanum.

Individ- och familjeomsorg: Kostnaden for forsorjningsstod
skiljer sig mycket at mellan kommunerna. Munkedal och Lysekil har
hogst kostnad for forsorjningsstdéd medan kostnaderna i Sotenas
och Stromstad ligger 1agst. Kostnaden for forsérjningsstéd i Tanum

Okade kraftigt under 2014 men ligger sedan dess i stort oférandrad.

Kostnaden for forsorjningsstéd har minskat i Lysekil och Munkedal.

VA-VERKSAMHET

VA-taxa: Alla fem kommunerna i norra Bohuslan har héga taxor for
vatten och avlopp. Alla kommunerna har ocksa som malséattning
att VA-verksamhetens kostnader fullt ut ska finansieras med taxor
fran VA-kollektivet. Tanum har fortfarande den hogsta taxan i norra
Bohuslan och aven den hégsta VA-taxan i hela landet. Alla kommu-
nerna i norra Bohuslan héjde sina VA-taxor 2016.

| genomsnitt hdjdes VA-avgiften for en normalvilla i riket 3,4
procent 2016. Den genomsnittliga VA-taxan i riket for en normalvilla
ar 7 264 kronor per ar.

PERSONAL

Efter att ha sjunkit under flera ar har sjukfranvaron stigit de
senaste tre aren. | Tanum och Lysekil har dock sjukfranvaron
minskat under 2016. Lagst sjukfranvaro av kommunerna i
norra Bohuslén har Tanum och Stromstad. Hogst sjukfran-
varo av kommunerna har Munkedal. Jamfért med 2015 6kar
sjukfranvaron mest i Munkedal. Efter att 6kat under flera ar
minskar Tanums sjukfranvaro 2016 och uppgar till 6,0 procent.

GYMNASIEEXAMEN, inom fyra ar, procent

2016 2015 2014 2013
Tanum 76 82 72 82
Lysekil 75 75 82 82
Munkedal 83 81 88 87
Sotenés 74 75 87 80
Stromstad 73 78 81 73

NETTOKOSTNAD/INVANARE 80-W, tkr

Lysekil 199

204
200
>
’ & o &
& & NG & <&
& & & & O
NKI <2 WY A\ ) 2
NKI Sarskilt boende 89 83 - 84 91
NKI Hemtjanst 91 92 96 90 93
S (3
& & &
<& & ‘g,b d &
" " . 4\& L & x@ O
FORSORININGSTOD <& & RS 8 S

Forsorjningsstod,
kronor per invanare

Beddmningen ar att taxehdjningarna kommer att 6ka i framtiden.
Tanum har beslutat om sankningar av VA-taxan 2017.

o o ‘&gb @ : &,;@b

VA-TAXA &L & S0

VA-taxa, kr 11 620 8268 8 870 8385 9433

SJUKFRANVARO, procent 2016 2015 2014
Tanum 6,0 6,4 6,1
Lysekil 71 7,9 7,8
Munkedal 8,1 7,5 7,8
Sotenés 7,8 7,4 6,8
Stromstad 6,7 6,2 6,1
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TILLGANGLIGHET

Medborgarnas méjlighet att fa svar pa fragor beror bland TILLGANGLIGHET TELEFON, Andel svar pa direkt fraga, procent

annat pa hur tillgangliga kommunerna ar for fragor via telefon s8
och hur snabbt man svarar pa e-post. a1
Tillganglighet per telefon: Nyckeltalet visar hur stor andel av | Munkedal | 56
medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon far ett di- 52
rekt svar pa en enkel fraga. Bast ar tillgangligheten i Tanum, medan 56

tillgangligheten i Lysekil ar betydligt sémre an i évriga kommuner.

Flera av kommunerna, daribland Tanum, har férbéattrat tillganglighe- TILLGANGLIGHET E-POST, Svar pa e-post inom tva dagar, procent

ten genom att inféra kundcenter.
Tanum 929

Tillganglighet per e-post: Mattet visar hur stor andel av medborg- Syseklh 7
arna som skickar in en enkel fraga via e-post far svar inom tva ar- 73
betsdagar. Hogst ar tillgangligheten i Tanum och Stromstad dar mer 70
an 90 procent av fragor via e-post besvaras inom tva arbetsdagar. 93
Tillgangligheten i dvriga tre kommuner ar betydligt lagre.
MILJO EKOLOGISKA LIVSMEDEL, procent
Andelen ekologiska livsmedel som anvands i koksverksamheten 40
varierar mellan kommunerna. .
| Tanum ar hela 40 procent av livsmedlen i koksverksamheten ij
ekologiska medan andelen ekologiska livsmedel i évriga kommuner
ar betydligt lagre. 14
20
NARINGSLIV
Foretagssamhet: Flera av kommunerna i norra Bohuslan tillhor NARINGSLIV, Antal nystartade foretag per 1 000 invanare
de foretagsammaste i lanet och riket. Det finns manga foretag matt 7
per 1 000 invanare och det startas ocksa manga nya foretag varje 5
ar. Nyckeltalet nedan redovisar hur manga nya foretag som startats
per 1 000 invanare i kommunen. Flest nya foretag startas det i m 4
Stromstad, Sotenas och i Tanum. Munkedal ar den kommun i norra 9
Bohusléan dér det startas minst antal nya foretag. 9
Foretagsklimat: Det gors arligen flera olika matningar av foretags- R e?\ i @b
klimatet i kommunerna, bland annat gor bade Svenskt Naringsliv Q\)& qg,t‘ oglg’ \q}@ {o&g
och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) méatningar. Ingen av SKL-RANKING <2 W ~ <° <
kommunerna i norra Bohuslan far hogt betyg i Svenskt Naringslivs .
) ) i ) . ) SKL-ranking 207 283 235 260 187
ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner. Bast betyg av
kommunerna i norra Bohuslan far Stromstad och Tanum medan So-
tends och Lysekil tillhor de kommuner i landet som far samst betyg.
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gor ocksa en matning av FORETAGSKLIMAT, SKL:s méatning Insikt, index 1-100
foretagsklimatet i kommunerna. | SKL:s matning anges foretagar- 72
nas sammanfattande omdéme om kommunens service nar de _ 64

haft kontakt med kommunen i arenden rérande bygglov, miljé- och
halsoskydd, livsmedelskontroll, brandtillsyn och serveringstillstand.
Av kommunerna i norra Bohuslan ér det bara Tanum och Sotenas
som genomfor matningen. Tanum har de senaste aren forbattrat sitt
betyg och ligger nu 6ver riksgenomsnittet.
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BOENDE

Bostadsmarknaden i Tanum har de senaste dren karaktiriserats av hog
efterfragan och stigande fastighetspriser. Byggandet av nya bostdder har legat pd
en ldg nivd dven om en viss okning skett de senaste dren. For ndrvarande planeras
for ett stort antal nya bostéder, frimst i anslutning till kommunens kustsamhdillen.

VERKSAMHET

Omfattning och behov av kommunens fysiska planering ar fortsatt
stort. Intresset fran enskilda intressenter att exploatera for ny bo-
stadsbebyggelse i kustzonen &r oférandrat pa en hog niva. Den fysiska
planeringen bedrivs inom ramen for olika planeringsprojekt, varav
flertalet ar kopplade till de planformer som ar reglerade i plan- och
bygglagen (PBL), framst dversiktsplaner och detaljplaner. Kommunen
har under aret arbetat med en ny kommuntackande éversiktsplan
som ersatter den gallande planen fran 2002. Parallellt med arbetet
med ny dversiktsplan pagar arbetet med en bla dversiktsplan. Den
bla dversiktsplanen tas fram gemensamt med Lysekil, Sotends och
Strdmstads kommuner.

P& den mera detaljerade nivan har arbete under
aret skett med ett stort antal detaljplaner, varav .
tva har avslutats genom beslut om antagande.
De antagna planerna skapar mojlighet for
byggnation av 30 nya bostader.

Under 2016 har det genomforts en genom-
lysning av planprocessen for att effektivisera

processen.

Under aret har 422 bygglovsansokningar in-
kommit och i 413 arenden har beslut fattats.

Malséattningen for namnden ar att minst
50 procent av bygglovsarendena ska avslutas
inom sex veckor fran det att arendet ar komplett. Denna malsattning
har uppfylits.

Forsaljning av kommunala smahustomter sker kontinuerligt och
under aret har atta tomter salts fordelat pa Grebbestad, Ostad,
Tanumshede och Edsvik.

BOSTADER

Under 2016 fardigstalldes 91 bostader.

Det har ocksa skrivits kopekontrakt pa ytterligare atta tomter. | tomt-
lagret fanns vid utgangen av aret 28 tomter klara for forsaljning, forde-
lade inom de flesta tatorterna i kommunen. Nio nya tomter har skapats
genom utbyggnad av en gata pa Vinbacksomradet i Tanumshede.

FRAMTID

Enligt de mal som framtagits i den nya éversiktsplanen ska det i hela
kommunen finnas ett varierat utbud av boendetyper och upplatelsefor-
mer som ar anpassade for manniskor i olika skeden av livet och som
framjar helarsboende. Omvandling av befintliga fritidshusomraden
till helarsomraden ska framjas i anslutning till samhallena. Lands-
bygdsutveckling i inlandet ska framjas genom att mojliggéra boende i
strandnara lagen.
Kommunens helagda bostadsforetag Tanums Bostader arbetar

dessutom med detaljplaner som kommer att mojliggora byg-
gande av cirka 500 lagenheter. Under kommande ar kommer
Tanums Bostéader att fardigstalla cirka 40 nya lagenheter i

Tanumshede och paborja byggnation av cirka 30 lagenhe-

ter i Grebbestad.

Trycket pa planering férvantas fortsatt vara hogt och
det ar en pagaende utmaning att utveckla arbetssatt
och rekrytera personal for att kunna méta behoven. Ut-
vecklingen har de senaste aren tenderat i att allt hogre

krav stélls pa utredningar under planarbetet.

Effektivisering av handlaggningen av bygglovsarenden ar fortsatt
prioriterat. Malsattning ar att arbeta for en forenklad och effektiv hand-
laggning. Atgarder behover vidtas for att minska antalet oavslutade
arenden samtidigt som handlaggningstiderna kortas och rattssaker-
heten uppratthalls.
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MALSATTNING

Kommunen ska mojliggora produktion av 300 bostader under
mandatperioden samt erbjuda villatomter i kommunens stérre
samhallen till marknadsmassiga priser.

MALUPPFYLLELSE

Ett arbete pagar med att ta fram en ny éversiktsplan (OP) som
ska omfatta hela kommunens yta. Den nya 6versiktsplanen

innehaller vision for hur Tanums kommun ska utvecklas fram
till &r 2030. Den nya Oversiktsplanen ska vara klar under 2017.
Till sversiktsplanen kopplas en "Bla OP” som &r en dversiktlig
planering av kommunens kust- och havsomraden.

Den bla 6versiktsplanen tas fram i samrad med 6vriga kom-

muner i norra Bohuslan.

7013 tkr

INTAKTER TOMTFORSALINING

Intékterna fér tomtférsaljning uppgick under
aret till 7013 tkr.

KOSTNAD BYGGLOV (tkr)

Kostnaden for bygglovsverksamhet har dkat
med 10,2 procent och uppgick till 9 046 tkr
under 2016, vilket framforallt beror pa 6kade
personalkostnader pa grund av 6kad volym.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016

DETALJPLANER

Tva detaljplaner har antagits. Planerna
skapar mojlighet for byggnation av 30 nya

bostader.
9046 2016
8 205 2015
5886 2014

KOSTNAD FYSISK PLANERING (tkr)

Kostnaderna for fysisk planering har 6kat med
40,5 procent och uppgar till 6 018 tkr, vilket

Kommunstyrelsen har i sitt planarbete prioriterat tolv olika
detaljplaner i syfte att snabbt ta fram nya omraden for verksam-
hetsmark och bostéader. Totalt finns fler &n 1 000 bostadsen-
heter som ar fardigplanerade eller ar under planering i olika
detaljplaner. Malet att det finnas villatomter till forsaljning i
kommunens stérre samhallen ar uppfyllit.

Under 2016 har det fardigstallts 91 nya bostader. Under
2015 fardigstalldes 86 nya bostader. Det finns fér narvarande
28 kommunala tomter till férsaljning.

Det finns lediga kommunala tomter i Tanumshede, Grebbe-
stad, Rabbalshede, Ostad, Kville och Lur.

TILL

SALU

TOMTER TILL FORSALJNING

28 kommunala smahustomter fanns till
forsaljning 31 december 2016.

6018
4282

3674

SALDA TOMTER

Under aret saldes atta kommunala
sméahustomter.

framforallt beror pa 6kade personalkostnader pa

grund av 6kad volym.

BOENDE
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NARINGSLIV

Nringslivet i Tanums kommun dr vil differentierat och bestdr av mer dn
2 400 foretag, de flesta smd och medelstora foretag. Tanums kommun har linets mest
foretagssamma befolkning. Mer din 18 procent av kommunens arbetsfora befolkning
ansvarar for ett foretag. Tanum tillhor de kommuner som bédde har flest foretag i relation
till invanarantalet och ddr det startas flest nya foretag.

VERKSAMHET

Totalt finns det cirka 2 400 féretag i kommunen. Under 2016
startades det 119 nya foretag i Tanum vilket gor Tanum till en av de
kommuner i lanet dar det skapas flest nya foretag.

Kommunen arbetar tillsammans med naringslivet for att forbattra
foretagsklimatet i kommunen. Arbetet bedrivs i tematiska
arbetsgrupper. Under 2016 har man bland annat arbetat
med kompetensforsoérjning och forbattrat vardskap.

Kommunen arbetar tillsammans med Tanum Turist
med att skapa bra forutsattningar for besoksna-
ringen. Tanum Turist har ett sarskilt uppdrag fran
kommunen att bedriva den operativa turismverk-
samheten i Tanum. Vid kommunens naringslivsen-
het finns en sarskild tjanst som naringslivsutveck-
lare med speciellt fokus pa utvecklingen av turism,
besdksnaring och handel.

Tillsammans med 6vriga kommuner i Bohuslan
har Tanums kommun tagit fram ett styrdokument
och en handlingsplan, "Ett enat Bohuslan”, for
utveckling av besoksnéaringen i Bohuslan.

| den ranking som Svenskt Naringsliv gjorde av na-
ringslivsklimatet 2016 i Sveriges kommuner placerade sig Tanum pa
plats 207, vilket ar en forbattring med 21 platser jamfért med tidigare
ar. De tre senaste aren har Tanum klattrat 34 platser i matningen. |
den matning som SKL gor av hur féretagen uppfattar hur kommunens
myndighetsutévning fungerar far Tanum forbattrade betyg.

Under aret registrerades 119 nya foretag eller 7,0 foretag per
1000 invanare. | kommunen fanns vid arets slut 2 413 registrerade
foretag.

Under aret har frukosttraffar, foretagstraffar samt sommartraffen
genomforts med sammanlagt cirka 400 deltagare.

Politiker, forvaltningschefer och naringslivsutvecklarna har gjort
mer an 100 foretagsbesok under aret.

invanare.

Kommunikationen i norra Bohusléan och Tanums kommun blir
allt battre. Ar 2015 fardigstalldes motorvagen mellan Oslo och
Képenhamn nar etappen genom varldsarvet togs i bruk. En utbyggd
motorvag Okar attraktiviteten for etablering och start av nya féretag
i Tanum.

FORETAG | KOMMUNEN

Under aret registrerades 119 nya
foretag eller 7,0 foretag per 1 000

Kommunen satsar under tre ar sex mkr pa utbyggnad av tele- och da-
takommunikation i kommunen. Telia erbjuder fiberanslutning till fastig-
heter i Grebbestad, Fjallbacka och Tanumshede. Tilsammans med den
bredbandsutbyggnad som gjorts genom fiberféreningar kommer hela
Tanums kommun att ha méjlighet till bredbandsanslutning via fiber.
En férhallandevis stor andel av Tanums kommuns verksam-
heter skots pa entreprenad jamfort med andra kommuner.
Upphandlingar genomférs regelbundet av kommunen.
Kommunen har beslutat att tillampa lagen om valfrihet
(LOV) inom hemtjansten vilket innebar att hemtjansttagare
kan valja mellan olika entreprendrer.
Varldsarvskommunerna Tanum och Capo di Ponte har
sedan flera ar ett kontinuerligt utbyte med varandra.
Varldsarvet med sina hallristningar ar ett av kommunens
storsta besoksmal.
Orienteringsklubbarna Kvillebyns SK och Idefjordens
SK arrangerade under 2016 varldsmasterskap i oriente-
ring i Tanum och Stromstad. Tavlingarna blev arrangors-
massigt en stor framgang med mycket publik och manga
besodkare till Tanum och Strémstad.
For att na visionen, att naringslivet ar 2020 upplever Tanum som en
av Sveriges mest utvecklingsinriktade kommuner, prioriteras féljande
omraden:

Okad kommunikation mellan kommunen och féretagare.
Okad samverkan mellan foretagare.
Fortroendeingivande och effektiv myndighetsutévning.
Okad information och dppenhet.

Medverka till att skapa forutsattningar for att de befintliga
foretagen ska kunna vaxa och nya foretag startas for ytterligare
tillvaxt.

Tillgodose behovet av bostader och verksamhetsmark.
Samordna kompetensutveckling.

Besoksnaringen blir en allt viktigare del av naringslivet i Tanum.
Det finns en stor potential att utveckla besdksnaringen till en
aretruntverksamhet
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Under 2017 paborjas framtagandet av en ny naringslivs-
strategi. Arbetet med den nya naringslivsstrategin sker i en
arbetsgrupp dar representanter for naringslivet i Tanum deltar
tillsammans med kommunala representanter.

En viktig forutsattning for utvecklingen av naringslivet ar
tillgangen till verksamhetsmark. Planarbete pagar for framta-
gande av nya omraden med verksamhetsmark i Tanumshede,
Grebbestad, Fjallbacka och Hamburgsund.

Besodksnaringen blir en allt viktigare del av naringslivet i
Tanum. Det finns en stor potential att utveckla besdksnaring-
en till en aretruntverksamhet. Tillsammans med bland annat
Tanum Turist och kommunerna i Bohusléan arbetar Tanums
kommun med att skapa bra forutsattningar for beséksnaring-
en i kommunen.

Forbattrad serviceniva, kortare handlaggningstider, 6kad
tillganglighet med mera inom kommunens myndighetsut-
6vning ar prioriterade omraden i arbetet med att forbattra
servicen till naringslivet.

SVENSKT NARINGSLIVS RANKING FORETAG | KOMMUNEN

Tanums ranking har forbattrats med 34 platser

pa tre ar. Ar 2016 plats 207, 2015 plats 228 och
2014 plats 241.

TELE- OCH DATAKOMMUNIKATION FORETAGSBESOK

Kommunen satsar under en tre arsperiod 6 mkr
pa utbyggnad av tele- och datakommunikation.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016

| Tanums kommun finns det 2 413 foretag.

Politiker, tjansteman och néaringslivsutvecklarna
har gjort cirka 100 foretagsbesok under 2016.

NARINGSLIV

MALSATTNING

Kommunen ska skapa forutsattningar for fler arbetstillfallen
genom att forbattra foretagsklimatet och utveckla myndighetsut-
6vningen utifran foretagarnas behov.

Tanum ska under mandatperioden klattra 50 placeringar i
Svenskt Naringslivs ranking jamfort med placeringen ar 2015.
Det sammanfattande néjdkundindexet (NKI) i SKL:s insiktsmat-
ning ska vara minst 70.

MALUPPFYLLELSE

Tanum tillhér en av de kommuner i Sverige dar det finns flest
foretag per 1 000 invanare. Totalt finns det cirka 2 400 fére-
tag i kommunen. Under 2016 startades det 119 nya foretag i
Tanum vilket gor Tanum till en av de kommuner i 1anet dar det
skapas flest nya féretag. Tanums kommun har lanets mest
foretagsamma befolkning. Mer éan 18 procent av kommunens
arbetsfora befolkning ansvarar for ett foretag.

Tanums kommun klattrade under 2016 fran plats 228 till
plats 207 i Svenskt Naringslivs ranking av naringslivsklimatet i
Sveriges kommuner.

| SKL:s insiktsmatning 2016 6kade Tanum néjdkundindex
med atta enheter och ligger i matningen pa 72 enheter.

o.@?.
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ASKADARE ORIENTERINGS-VM
Antalet askadare under hela tavlingsveckan var

8%

ANDEL FORETAGARE

Andel personer av kommunens arbetsfora befolk-
ning ansvarar for ett foretag.
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VERKSAMHETSOMRADE

UTBILDNING

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for utbildning genom forskoleklass,
grundskola, sdrskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och musikskola.

VERKSAMHET
Grundskola

Tanums kommun har sin grundskoleverksamhet forlagd till atta
kommunala skolenheter med cirka 1 210 elever. Dessutom finns en
fristdende skola pa Resd. Namndens ambition ar att det ska finnas
en skola pa varje storre ort eftersom kommunen, som ar stor till ytan,
ar uppdelad i manga samhéllen med omgivande landsbygd. | Tanum
anordnas kommunal simskola pa tva orter sommartid.

Det gangna verksamhetsaret har liksom 2015 fortsatt praglats av
det kraftigt 6kade flyktingmottagandet. Antalet nyanlanda barn, elever
och vuxenstuderande i namndens verksamheter uppgick vid arsskif-
tet till 295 fordelade pa alla nivaer i utbildningssystemet.
Som jamforelse kan namnas att en genomsnittlig arskull
bestar av cirka 100 till 130 barn.

Satsningen pa digitala laromedel i grundskolan,

En var, ar en reguljar del av verksamheten och

alla elever disponerar nu var sin surfplatta.
Kompetensutvecklingsinsatserna inom IT och
kollegialt larande fortséatter. Under 2015/2016

har &ven insatserna inom bland annat kultur som
arbetsform och utomhuspedagogik fortsatt, liksom
utbildning om neuro-psykiatriska funktionsnedsatt-
ningar. Detta har gjorts for att méta den vaxande
grupp elever som har svarigheter att finna sig tillratta
i skolans traditionella arbetsséatt. Metodiken och
verktygen i den statliga satsningen Laslyftet anvands av

samtliga larare i hela grundskolan.

Lokalsituationen i Tanumskolan och Fjallbacka skola ar inte accep-
tabel. Byggprocesserna har i bada fallen fordrojts, vilket ar olyckligt.
Den trangsel som rader i dessa skolor gynnar varken trygghet och
trivsel eller larande. Aven personalens arbetsmiljé blir lidande.

Gymnasieskola

Totalt far 363 tanumselever sin utbildning inom gymnasieskolan.
Liksom tidigare sdker en majoritet av eleverna till gymnasieskolor i
Uddevalla. De flesta 6vriga har sin skolgang forlagd till Stromstad eller
Tanumshede.

Tanums Gymnasieskola har sedan 2015 en férandrad organisation
och ett férandrat utbud. Numera erbjuds endast larlingsutbildningar
inom olika yrken vid sidan om introduktionsprogram for elever som
saknar behorighet for nationella program.

Verksamheten har dock inte formatt attrahera tillrackligt manga
elever. Tvartom sjunker elevantalet och ansokningssiffrorna infor las-
aret 2017/2018 ar sa laga att utbildningens framtid maste ifragasat-
tas. Stora insatser har gjorts under 2016 for att komma tillratta med
allvarliga kvalitetsproblem inom verksamheten. Inom introduktions-
programmen har antalet som laser sprakintroduktion 6kat mycket
kraftigt till foljd av det stora mottagandet av flyktingar.

Sarskola

Resultaten i verksamheten ar goda. Liksom forra lasaret ligger

betygsnivan hogre i praktiska amnen jamfort med de teoretiska.
Skriftliga omddémen for de yngre eleverna visar att samtliga har
"godtagbara” eller "mycket godtagbara” kunskaper i forhallande

till kunskapskraven.

Vuxenutbildning

De narmast foregaende aren minskade
statsbidraget till vuxenutbildningen mycket
kraftigt. Kommunen gjorde darfér en 6versyn
av den egna finansieringen och sedan
kompletteringsbudgeten 2015 &r verk-
samheten prestationsanslagsfinansierad.
Under 2016 har ater en kraftig 6kning av
de riktade statsbidragen skett, framfor allt
inom yrkesutbildning och SFI. Som en effekt
av rekryteringssvarigheterna har verksamheten
kopt in utbildningar fran Hermods nar man inte kan erbjuda dessa
inom den befintliga verksamheten. Pa hemmaplan erbjuds framfor allt
utbildning inom vard och omsorg samt svenska for invandrare.

Musikskola

Undervisning har aven i ar skett pa kommunens samtliga grundskolor
inklusive fristaende skolan pa Rest samt gymnasiet. Under aret har
musikskolan haft ett snitt pa 279 a@mneskurser instrumentalt vilken ar
en liten 6kning fran 2015. | genomsnitt har 54 elever statt i ko for att
komma in, vilket ar helt i linje med 2015. Flickorna utgdr 56 procent
av eleverna vilket ar i paritet med 2015 ars siffror.

Det enskilt mest populéra instrumentet har aven i ar varit gitarr foljt
av violin. Som instrumentgrupp toppar stranginstrumenten med strak
och trablas pa platserna darefter.
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UTBILDNING

KVALITETSGARANTIER

MALSATTNING Trygg miljo: Verksamhetens miljé &r trygg och séker.

Verksamheten ska i en miljé som praglas av trygghet, WIS

trivsel och respekt for allas lika varde erbjuda utbildning Bra mat: God och néringsriktig mat serveras.

som ger varje elev mojlighet att utifran sina forutsatt- Malet uppfylit.
ningar ta ansvar for sitt larande och na kunskapsmalen
samt bli behérig for ndsta niva. Samarbete: Overenskommelse om samarbete skrivs

mellan skola och hem om ansvarstagandet for barnets
skolgang. Malet uppfylit.

000

Digitala laromedel: Alla elever har tillgang till digitala
laromedel. Malet uppfylit.

Valfrihet: Foraldrar och elever har ratt att fritt valja skola
och skolort. Skolskjuts medges om detta ryms inom befint-
liga kommunala skolskjutslinjer. Malet uppfylit.

MALUPPFYLLELSE
Utvecklingen av studieresultaten inom grundskolan Foraldrastod: Foraldrastodsinsatser erbjuds genom hela v
- . N o . forskole- och skoltiden. Malet delvis uppfyllt.

skiljer sig mellan de lagre aldrarna, dar resultaten

pa de nationella proven férsamras kraftigt, och Kontakt med hemmet: Om en elev &r franvarande tar

hogstadiet, dar resultaten visar positiva trender. skolan kontakt med hemmet samma dag. Mélet uppfylit.

Meritvardet 6kar till 219 i genomsnitt (204 under Lasningstod: Alla elever far individuellt stéd for att na

2015) och behdérigheten till gymnasiet ligger 6ver 90 malet att kunna lasa med god forstaelse i slutet av ar tre. O
. . Malet uppfylit.

procent for samtliga program. Tanums grundskolor

placerade sig pa plats 35 av 290 i SKL:s Oppna Matematikstod: Matematikutvecklare stodjer lararna i

jamforelser, vilket far anses vara ett mycket gott att utveckla och sprida effektiva satt att lara matematik. O

’ Malet uppfylit.
resultat.

$000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,, L0 seccccsssccscccsssnce seceseccscscscssscscscse secesescssscscssscssscas cee

y— N
A ) %
I A r = 3
I b 1
I (I 1
I A
| 1 4 Ny, 1
I T
TRIVSEL OCH TRYGGHET FORALDRARS BEDOMNING FULLFOLJER GYMNASIET
| den arliga enkat som genomfors blir Vardet for féraldrarnas bedom- Andelen elever som fullféljer gymnasiet inom fyra ar ar 76 procent.
vardet for elevers upplevda trivsel och ning av verksamheten som helhet
trygghet 8,4 pé en tiogradig skala. ar 7,2 pa en tiogradig skala.

GYMNASIEBEHORIGHET
Andelen elever som ar behdriga till gymnasiet.

900/ Ekonomi, Humanistiska och
0 sambhallsvetenskapliga program

92% Estetiska program

94% Yrkesprogram

MUSIKSKOLAN

90(y Naturvetenskaps- och teknikprogram Under aret har musikskolan haft ett snitt pa 279 &mneskurser
(V] instrumentalt vilken ar en liten 6kning fran 2015.
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FRAMTID

Ocksa under kommande ar kommer flyktingmottagandet att ha en
stor paverkan pa grundskolan - detta dven om flyktingstrommarna
till Sverige skulle minska. Med den organisations- och finansierings-
modell som forvaltningen nu utgar fran, ar foljsamheten gentemot
starkt fluktuerande barn-/elevantal battre an tidigare. En 6kande del
av finansieringsansvaret kommer dock att falla pa kommunen i takt
med att flyktingar far permanent uppehalistillstand. Likasa kvarstar
de stora svarigheterna att rekrytera utbildad personal. Om inflodet
av flyktingar ater 6kar, kommer dessutom ytterligare lokalbrist att
uppsta.

Rekryteringsproblematiken har redan berérts och ar ett nationellt
problem, dels eftersom skolan har alltfor 1ag status for att locka
sokande till existerande utbildningar och dels for att utbildningsplat-
serna ar for fa. Lararbristen har beraknats till 65000 fore ar 2020.
Omréknat till tanumsmatt skulle detta innebara att halften av larar-
tjansterna skulle vara obesatta om nagra fa ar. Detta problem maste
ju i forsta hand lésas av staten, men kommunerna bor trycka pa for
att fa till stand andra typer av utbildningar som kan na nya malgrup-
per. Detta sker inom fyrbodalssamarbetet tillsammans med Hogsko-
lan Vast och tillsammans med Géteborgs universitet, som hosten

2017 startar en distansutbildning till speciallarare férlagd till Fyrbodal.

Lokalbristen inom forskola och skola maste tas pa allvar. Barn- och
utbildningsnamnden har vid upprepade tillfallen i budget- och bok-
slutsdokument lyft fram dessa fragor.

94% 95%

En

MALUPPFYLLELSE ENGELSKA

Andel elever med lagst betyg E i &mnet engelska
i de nationella proven.

Ma

MALUPPFYLLELSE MATEMATIK

Andel elever med lagst betyg E i @mnet mate-
matik i de nationella proven.

Budgetaskanden har gjorts for bade Tanumshede, Fjallbacka och
Grebbestad. En battre samordning av namndernas arbete ar nod-
vandig, da en fortsatt expansion av bostadsbyggandet forutsatter att
kommunal service finns med i planarbetet.

En utredning av utbildningsverksamheten vid Futura &r beslutad
av kommunstyrelsen. Denna ska under 2017 belysa verksamheten
med avseende p& ekonomi och organisation. Aven lokalutnyttjandet
ska belysas, sarskilt mot bakgrund av en eventuell flytt av biblioteket.
Utan att féregripa utredningen kan konstateras att behovet av gym-
nasieutbildning pa hemmaplan de narmaste aren kommer att vara
stort, inte minst med tanke pa det stora antalet nyanlanda. Dessa
efterfragar i manga fall yrkesutbildning och kan bli en bra resurs for
Tanums naringsliv.

Antalet heltidsstuderande vuxna de senaste 20 aren har varit i ge-
nomsnitt ungefar 120. Det finns ingen anledning att tro att dessa tal
kommer att minska de ndrmaste aren, snarare tvartom. En anledning
ar aterigen det stora flyktingmottagandet - manga kommer att be-
héva svenskundervisning och annan gymnasial utbildning, inte minst
yrkesutbildning, for att sa snabbt som majligt kunna fa arbete och
integreras i det svenska samhallet. En annan anledning ar en fortsatt
snabb omvandling av arbetslivet som kraver att samhallet mojliggor
for vuxna att komplettera sin utbildning aterkommande under livet.
Staten tar sitt ansvar for detta och har inrattat en rad statsbidrag for
en utékad vuxenutbildning.

98%

Sv

MALUPPFYLLELSE SVENSKA

Andel elever med lagst betyg E i &mnet svens-
ka i de nationella proven.
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NETTOKOSTNAD/ELEV

Nettokostnaden for en gymnasieelev uppgick till i

snitt 122 102 kr/ar for en kdpt gymnasieplats.

82%

LAGST BETYG E

Andel elever i arskurs 9 som har minst betyget
E i samtliga amnen

2016 -180 201
2015 -173 761
2014 -172 012

NETTOKOSTNAD (tkr)

Nettokostnaderna for verksamhetsomradet
utbildning har 6kat med 3,7 procent i férhallande
till 2015.

2014 B -1435

BUDGETAVVIKELSE (tkr)

Budgetavvikelsen ar 7 293 tkr, vilket framst
beror pa 6kade statsbidrag samtidigt som det
har varit svart att rekrytera personal.
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NETTOKOSTNAD/ELEV

Grundskola (tkr)

2016

2015

2014

Gymnasiet, kopta platser (tkr)

2016
2015

2014

Gymnasiet, Tanum (tkr)

2016
2015

2014

Vuxenutbildning (tkr)

2016

2015

2014

UTBILDNING

96 270

93 109

93 474

122102

117 895

117 787

102 950

78 010

120319

34 052

51473

51284
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VERKSAMHETSOMRADE

BARNOMSORG

Barnomsorgen ska ge omsorg och pedagogisk verksamhet inom forskolan for
barn i dldrarna ett till fem dr, i pedagogisk omsorg for dldrarna ett till tolv dr
och i fritidshem for dldrarna sex till tio dr.

VERKSAMHET

Totalt erbjuds cirka 1 000 barnomsorgsplatser inom kommunen.
Detta motsvarar en barnomsorgstackning pa cirka 86 procent.

Planeringsarbetet for utdkade forskolelokaler i Tanumshede har av-
stannat i avvaktan pa att alternativ utformning och alternativt ytbehov
ska utredas. | Fjallbacka rader akut brist pa forskolelokaler och arbete
pagar for att I6sa bade det kortsiktiga och det langsiktiga behovet.

Nar det galler forskolans utvecklingsarbete ar sprak och kommu-
nikation ett dvergripande dmne. Ett mal ar att utbilda all personal i
forskolan i "Tecken som stéd” for att alla férskolor i Tanum ska bli
tecknande forskolor.

Pa biblioteket finns Sprakoteket med bocker och
annat material som stodjer ett sprakstimulerande
arbetssatt. Dar har ocksa talpedagoger och specialpe-
dagoger sin bas for arbetet med att stodja och utveckla
kompetensen hos personalen i bade skola och forskola.

| enlighet med ett politiskt beslut ska aven mate-
matiken prioriteras inom férskola och skola och ett
arbete med att definiera hur man tillsammans i dessa
verksamheter kan lagga upp undervisningen for att 6ka
maluppfyllelsen har inletts.

Arbetet med IKT (Informations- och kommunikations-
teknik) har tagit fart pa allvar. En IKT-grupp med forsko-
lepedagoger har bildats och nagra av pedagogerna har nedsattning
i tjansten for att stddja implementeringen i forskolan. IKT i forskolan
gar ut pa att barnen ska producera och inte konsumera. Barnen doku-
menterar vad de arbetar med pa foérskolans surfplattor.

Fritidshemmen far genom nya avsnitt i laroplanen ett tydligare
uppdrag att komplettera skolan @ven nar det galler kunskaper. Det
ar en utmaning for verksamheten att det inte blir mer skola pa fritids
utan larande genom lek. For att astadkomma en hogre likvardighet
har fritidshemspersonalen haft kommungemensamma larméten
Under lasaret borjade man dela in personalen i tva grupper under
motena, de med pedagogisk utbildning utgjorde en egen grupp.
Under nasta lasar kommer det att genomforas en grundutbildning
for fritidshemspersonal utan utbildning medan 6vriga fortsatter med
férdjupade samtal i sina largrupper.

.

FRAMTID

Lokalsituationen for forskolan ar kritisk i Fjalloacka och Grebbestad. |
kompletteringsbudgeten 2017 kommer darfér medel att askas for nya
forskolor pa dessa orter. Temporara losningar behover skapas for att
ge barn och personal rimlig arbetsmiljo. Kapacitetstaket ar dock snart
natt aven i Backa och Rabbalshede. Sannolikt kan man dar dock l6sa
situationen utan omfattande nybyggnation.

Pedagogisk omsorg, familjedaghem, har under de senaste aren
minskat kraftigt i volym. Den viktigaste anledningen till detta ar
inforandet av allman forskola fran tre ars alder. Denna ar avgiftsfri 15
timmar per vecka medan den pedagogiska omsorgen ar avgiftsbelagd
i sin helhet. En relativt stor grupp foraldrar foredrar dock
denna barnomsorgsform med mindre barngrupper i hemmil-
jo, som har djupa traditioner i Tanum och som, inte minst pa
grund av kommunens geografi, aven ar ett bra komplement
till forskola. For att det ska vara mojligt for dagbarnvardar-
na att tacka upp for varandra de dagar nagon maste vara
ledig for att klara arbetstidsavtalet, kravs ett visst antal
dagbarnvardare som dessutom inte bor for langt fran

varandra. Kommunen behdéver ta stallning till om den-
na omsorgsform ska finnas kvar och i sa fall ge den de
forutsattningar som kravs.

Det kan ocksa finnas anledning att diskutera nagon
form av blandform mellan pedagogisk omsorg och forskola for att
tillgodose behovet av mindre barngrupper som blir mer och mer tydligt
hos en 6kande andel av forskolebarnen. En sadan verksamhetsform
skulle ocksa kunna vara mer flexibel och minska behovet av att bygga
forskolor genom att villor och lagenheter skulle kunna utnyttjas.

£5;
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MALSATTNING KVALITETSGARANTIER
Verksamheten ska i en miljé som praglas av trygghet, trivsel och Barnomsorgsplats: Barnomsorgsplats erbjuds
respekt for allas lika varde erbjuda utbildning som ger varje elev inom tre manader efter anmalan. Malet uppfylit.

mojlighet att utifran sina forutsattningar ta ansvar for sitt larande

och na kunskapsmalen samt bli behorig for nasta niva. Utomhusverksamhet: Barnen i forskola och

pedagogisk omsorg har utomhusverksamhet
R varje dag. Malet uppfyllt.
MALUPPFYLLELSE

Barn- och utbildningsnamnden erbjuder olika barnomsorgsfor-

mer sasom pedagogisk omsorg, férskola och fritidshem. Darut-

Trygghet: Verksamhetens miljo ar trygg och
saker. Malet uppfylit.

OC00000

Over erbjuds plats pa fyra kooperativa férskolor inom kommunen. Bra mat: God och néringsriktig mat serveras.
Samtliga skolomraden erbjuder barnomsorg. Malet uppfylit.
Foraldrarna ar fortsatt néjda med forskoleverksamheten. | den .

. N L R Samarbete: Overenskommelse om samarbete
enkat som genomfors arligen blir vardet fér Férskolan fungerar skrivs mellan skola och hem om ansvarstagan-
som helhet bra eller mycket bra, 8,6 pa en tiogradig skala, mar- det for barnets skolgang. Malet uppfyllt.

%mellt hogrfe an foregaende ar. Barnen kénner sig trygga 5,4 (5,4 Valfrihet: Foraldrar har ratt att fritt valja barn-
ar 2015) pa en sexgradig skala och trivs i férskolan 5,5 (5,5). omsorgsform. Malet uppfylit.
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BARNOMSORGSPLATS

Andel s6kanden som erbjuds barnomsorgsplats
inom tre manader.
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TRIVSEL OCH TRYGGHET NETTOKOSTNAD PER BARN
| den arliga enkat som genomfors blir vardet for Inom férskola ar nettokostnaden per inskrivet barn 111 tkr 2016, vilket &r en 6kning med 1,4 procent.

"Forskolan fungerar som helhet bra eller mycket
bra” 8,6 pa en tiogradig skala.

2016 78692 2016 B s
2015 74861 2015 _ 1660
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NETTOKOSTNAD (tkn) BUDGETAVVIKELSE (tkn) BARN PER ANSTALLD
Nettokostnaderna for verksamhetsomradet barn- Budgetavvikelsen ar 1 539 tkr och har varit ett Barn per personal i snitt i kommunens forskolor
omsorg har 6kat med 5,4 procent i férhallande overskott de senaste tva aren. uppgick under aret till 5,31.

till 2015.
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VERKSAMHETSOMRADE

ALDREOMSORG

Aldreomsorgen arbetar med stodinsatser till dldre personer och
personer med funktionsnedsdtining. Kopplat till dldreomsorgen finns ocksd
de forvaltmingsgemensamma organisationerna for hdlso- och sjukvdrd och
anhdorigstod.

VERKSAMHET

Aldreomsorgen ar indelad i fem huvudsakliga omraden; hemtjénst,
sarskilda boenden/aldreboenden, korttidsboende, halso- och sjukvard
samt bostadsanpassning.

Omsorgsnamnden antog under 2016 nya riktlinjer for bistandsbe-
démningen inom aldreomsorgen. For att ytterligare starka rattssaker-
het och kvalitet har utveckling av social dokumentation varit prioriterat
under aret inom de verkstéallande enheterna. Samtlig omvardnadsper-
sonal dokumenterar digitalt i verksamhetssystemet.

Hemtjanst
Sarskilt boende/aldreboende
Korttidsboende
Halso- och sjukvard
Bostadsanpassning

Hemtjanst

Under 2016 har antalet personer med hemtjanstinsatser 6kat margi-
nellt. Antalet bistandsbedémda timmar i hemtjanst inklusive tillfalliga
gaster har under aret minskat med 735 jamfort med 2015 och antalet
delegerade halso- och sjukvardstimmar har minskat med 218.

Antalet tillfalliga gaster med hemtjanst (omvardnad och service),
som valt att tillbringa en period av aret i Tanums kommun, har minskat
med atta personer jamfort med 2015. Antalet timmar som Tanums
kommun kunnat fakturera hemkommunen har ocksa minskat med
344 timmar mot 2015. Utdver de 38 tillfalliga gaster som har haft
omvardnads- och serviceinsatser har ytterligare tio tillfalliga gaster
haft enbart matdistribution och/eller trygghetslarm.

Hemtjansten har under aret arbetat med en genomgripande organi-
sationsforandring och ett nytt arbetssatt utifran en genomlysning som
genomfordes under 2015. Syftet har varit att skapa en &ndamals-
enlig organisation med bra tekniskt stdd med forbattrad kvalitet for
brukarna, genom god effektivitet, kvalitet och ekonomi. Arbetet har
skett i samarbete med extern konsult och bade planeringsenheten
och personalgrupper har fatt nya arbetsuppgifter och ansvarsomra-
den. Stort fokus har varit att 6ka personalkontinuiteten och utveckla
kontaktmannaskapet.

Sarskilda boenden och korttidsboenden

Under 2016 har antalet personer som vantat pa plats inom sarskilt
boende/aldreboende okat till i snitt 18 personer per manad, att jamfo-
ra med 2015 da i snitt tolv personer vantat per manad. Under aret har
16 personer inte kunnat erbjudas plats inom 90 dagar. Nyttjandegra-
den for de 156 sarskilda boendeplatserna har under aret i genomsnitt
varit 97 procent. Under 2015 var nyttjandegraden 98 procent. Pa
grund av den 6kade efterfragan pa boendeplatser fattades under aret
beslut om att 6ppna atta nya boendeplatser pa ett av kommunens
befintliga aldreboenden.

Nyttjandegraden pa aldreomsorgens korttidsboende har varit 95
procent att jamfora med 2015 da nyttjandegraden var 86 procent.
Antalet platser har utdkats nagot och darmed ocksa personalen.

Om kommunen inte kan ta emot personer som &r utskrivningsklara
fran sjukhus intrader ett betalningsansvar dar ett faststallt belopp
betalas per dygn. Ar 2016 har Tanums kommun haft 130 dagar med
betalningsansvar. Det ar en stor 6kning jamfért med 2015. De kraftigt
6kade betalningsansvarsdagarna bedoms till storsta del bero pa att
det har varit fler som vantat pa sarskilt boende och under vantetiden
vistats pa korttiden.

| samverkan med raddningstjanst och kommunens fastighetsav-
delning pagar ett arbete med att brandséakra alla aldreboenden. En
brandskyddsplan finns framtagen och under 2016 har i enlighet med
planen sprinkleranlaggning installerats pa ett aldreboende.

Haélso- och sjukvard samt bostadsanpassning

Volymen pa utférd hemsjukvard ar nagot lagre. Antalet tillfalliga gaster
med hemsjukvardsinsatser har precis som antalet timmar minskat.
Under aret har uppdragen inom samverkande sjukvard minskat jam-
fort med 2015.

Bostadsanpassningsbidrag har beviljats i 50 drenden, det ar nagra
fler an 2015. Dock har det utbetalade bidraget minskat i antal kronor.
En ny handlingsplan for vard av demenssjuka antogs av omsorgs-
namnden i bérjan av 2016. Bemanningen med demenssjukskoterska
ar fortsatt forstarkt for att i hégre grad kunna tillgodose komplexa

vardbehov samt for att ge handledning till personal.
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MALSATTNING

Verksamheten ska praglas av en god och séker omsorg, vard
samt service for att aldre och funktionshindrade ska ges
mojlighet till ett gott liv med trygghet i sin livssituation. Alla ska
bemotas med respekt och vardighet utifran sina individuella
forutsattningar och behov.

Respekt for den enskildes personliga integritet ska alltid
beaktas. Insatserna ska vara individuellt utformade sa att den
enskilde starks i att leva ett sjalvstandigt, aktivt och meningsfullt
liv. Malet ar att framja halsa, forebygga sjukdom, aterstélla hélsa
samt lindra lidande genom att arbeta utifran vetenskap och
beprévad erfarenhet.

Patienterna ska ges en god och séker hélso- och sjukvard obe-
roende av vem som utfér insatserna. Insatserna ska vara indi-
viduellt anpassade och ta tillvara patienternas egna resurser. Ma-
let ar att framja halsa, forebygga sjukdom, aterstalla halsa samt
lindra lidande genom att arbeta utifran vetenskap och beprévad
erfarenhet. Malet ar att bibehalla och forbattra formagor hos den
enskilde. Malet ar att erbjuda stod for att underlatta for de perso-
ner som vardar en narstaende som ar langvarigt sjuk eller aldre
eller som stddjer en narstaende som har funktionshinder.

KVALITETSGARANTIER

Handlaggningstid: Fran ansokan till beslut ska
handlaggningstiden for hemtjanst och trygghetslarm
vara hogst fem dagar. Malet uppfyllt.

Beslut om hemtjanst: Beslut om hemtjanst verk-
stélls inom fem dagar. Malet uppfylit.

Valkomstsamtal: Valkomstsamtal ska hallas inom
tre dygn efter inflyttning pa sarskilda boenden.
Malet uppfylit.

Byte av kontaktperson: Varje omsorgstagare har
ratt/mojlighet att byta kontaktperson om denne
onskar det. Malet uppfylit.

Efterlevandesamtal: Anhoriga ska erbjudas
ett efterlevandesamtal inom sex veckor efter en
narstaendes doédsfall inom hélso- och sjukvard.
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ALDREOMSORG

MALUPPFYLLELSE

Omsorgsnamndens malsattning att verksamheten ska
praglas av en god och saker omsorg, vard samt service for att
aldre och funktionshindrade ska ges mojlighet till ett gott liv
med trygghet i sin livssituation samt att alla ska bemd&tas med
respekt och vardighet utifran sina individuella forutsattningar
och behov kan anses som i hog grad uppfyllt. Detta trots att
vissa av indikatorerna visar ett nagot sémre resultat éan vad
som satts upp som niva.

Malsattningen att respekt for den enskildes personliga
integritet alltid ska beaktas och att insatserna ska vara
individuellt utformade sa att den enskilde starks i att leva
ett sjalvstandigt, aktivt och meningsfullt liv kan anses som
uppfyllt. Detta utifran att indikatorerna kring brukarnéjdhet ar
kopplade till denna malsattning. | ett gott bemodtande ingar att
respektera den enskildes integritet. Malsattningen att framja
halsa, forebygga sjukdom, aterstélla halsa samt lindra lidande
genom att arbeta utifran vetenskap och beprévad erfarenhet
kan ocksa anses som i hog grad uppfyllt for 2016.
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PERSONALENS BEMOTANDE
Omsorgstagare (+65 ar) inom hemtjanst uppger i
socialstyrelsens brukarundersékningar att de ar
ndjda med personalens bemétande.

Malet uppfylit.

» »
HEMTJANST SARSKILT BOENDE
BRUKARNOJDHET BRUKARNOJDHET

| socialstyrelsens mat-
ning 6ver brukarnéjdhet
ska Tanum uppna lagst
nojdbrukarindex 95
inom hemtjanst.

| socialstyrelsens mat-
ning 6ver brukarndjdhet
ska Tanum uppna lagst
néjdbrukarindex 90 for
sarskilt boende.
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HEMTJANST
SERVICEUTBUD

Serviceutbudet inom
hemtjanst ska uppga
till minst index 70 i
matningen "Kvalitet i
korthet”.

SARSKILT BOENDE
SERVICEUTBUD

Serviceutbudet pa
sarskilt boende ska
uppga till minst index
70 i matningen "Kvali-
tet i korthet”.
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ALDREOMSORG

STIMULANSMEDEL BEMANNING

Forbrukade statliga stimulansmedel avsedda for att 6ka
bemanningen inom den av kommunen finansierade var-
den och omsorgen om aldre, med syftet ar att skapa 6kad
trygghet och kvalitet fér den enskilde.

FRAMTID

Socialstyrelsen gjorde en avisering om nya bestammelser gallan-

de bemanning inom sarskilda boenden, men regeringen valde att

inte anta bestammelserna. Istallet gjorde de ett fortydligande av
Socialtjanstférordningen. Darigenom Overlats det at kommunen att
definiera detaljerna kring hur verksamheterna ska arbeta utifran den
enskildes aktuella behov. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
har tagit fram rekommendationer at kommunerna for hur arbetet bor
ske. En annan viktig del i kvalitetsarbetet kring den enskilde ar hur
den sociala dokumentationen fungerar. Ett omfattande arbete med att
forbattra dokumentationen inom kommunens aldreomsorg fortskrider
under 2017.

Den 1 januari 2018 férvéantas en forandring i regelverket kring
kommunernas betalningsansvar ske. Istéllet for dagens fem dagar
kommer kommunernas betalningsansvar att trada in efter tre dagar.
Infor forandringen maste den kommunala verksamheten hitta ett
arbetssatt i samverkan med dvriga aktorer for att kunna méta upp de
nya kraven.

Under 2017 kommer stora forandringar att ske pa nagra av kommu-
nens aldreboenden. Dels ska en sprinkleranlaggning installeras pa
Ostanvind och ett nytt system for trygghetslarm kommer att installe-
ras pa Fjallbacka Service under aret.

Under varen 2017 kommer en avdelning med atta nya platser att
Oppnas pa Tarnegarden, platserna ska ha inriktning for fysiskt sjuka.

| slutet av aret planeras en ombyggnation av Hedegarden att startas.
Ombyggnationen ska ge battre verksamhetslokaler och kommer
ocksa leda till ytterligare atta nya boendeplatser 2019. Ut6ver de
faktiska forandringarna pa kommunens aldreboenden kommer ocksa
forvaltningen att arbeta med att bevaka det framtida behovet av boen-
deplatser. Detta genom att boendeplanen revideras och omarbetas sa
att den ocksa battre tacker in omvarldsbevakningen.

Under 2017 och framat kommer aldre- och korttidsboenden samt
hemtjénsten fortsatta arbetet att na de 6vergripande malen. En kart-
laggning dver karnprocesserna kommer att goras och de aktiviteter
som forvantas 6ka maluppfyllelsen kommer att prioriteras.

Kommunens halso- och sjukvardspersonal ska under 2017 kompe-
tensutvecklas inom psykiatrisk vard.

Stodet fran regeringen i form av stimulansmedel for 6kad kvalitet
inom aldreomsorgen férvantas fér 2017 att bli ungefar 3 400 tkr.
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ALDREOMSORG

97%

3%

NETTOKOSTNAD, OKNING SARSKILDA BOENDEPLATSER
Nettokostnaderna for verksamhetsomradet aldreom- Genomsnittlig nyttjiandegrad av 156 befintliga sarskilda
sorg har 6kat med 2,3 procent i forhallande till 2015. boendeplatser under 2016 uppick till 97 procent.
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HEMTJANSTIMMAR NETTOKOSTNAD (tkr) TRYGGHETSLARM
Antal beslutade hemtjansttimmar Inklusive [}lettokostnaderna for verksamhetsomradet Antal personer med trygghetslarm inom hem-
externa utforare, tillfalliga géster och delegerad Aldreomsorg har 6kat med 2,3 procent i férhal- tjansten uppgick under aret till 320 stycken.
halso- och sjukvard. lande till 2015.
2016 B
2015 _ 495
TILLFALLIGA GASTER ANTAL DYGN MED BETALNINGSANSVAR BUDGETAVVIKELSE (tkr)
Antal fakturerade timmar for omvadnads- och Om kommunen inte inom ett visst antal dagar Budgetavvikelsen ar 757 tkr och har varit ett
serviceinsatser avseende tillfélliga gaster inom kan ta emot personer som ar utskrivingsklara Overskott de senaste tva aren.
hemtjansten uppgick till 2 712. Fér hemsjuk- fran sjukhus intrader ett betalningsansvar dar
vardsinsatser for tillfalliga gaster fakturerades ett faststallt belopp betalas per dygn. Under

230 timmar. aret uppgick antal dagar till 130.
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FUNKTIONSHINDER
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VERKSAMHETSOMRADE

FUNKTIONSHINDER

Funktionshinderverksamheten arbetar med stodinsatser till personer
med fysiska, psykiska eller intellektuella funktionsnedsdittningar.
Funktionshinderverksamheten har ocksd ett organisatoriskt ansvar
for en forvaliningsgemensam bemanningsenhet med uppdrag att stotta
forvaltningen med korttidsrekrytering av omvdrdnadspersonal.

VERKSAMHET

Funktionshinderverksamheten ar indelad i tva huvudsakliga omraden,
funktionshinder/LSS och socialpsykiatri. Verksamheten omfattar
saval myndighetsutévning som verkstallande av myndighetsbeslut.

Omsorgsnamnden antog under 2016 riktlinjer for individuellt stod
for personer med funktionsnedsattning inom LSS (Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade) och SoL (Socialtjanstlagen). For
att ytterligare starka rattssakerhet och kvalitet har ut-
veckling av social dokumentation varit prioriterat under
aret. Samtlig omvardnadspersonal forutom personlig
assistans dokumenterar nu digitalt.

Under aret har de verkstallande enheterna fortsatt
att arbeta med utveckling av digital teknik som
stod for att starka delaktighet och sjalvstandig-
het fér omsorgstagarna, bland annat genom att
delta i projekt kring valfardsteknik. Projektet
ska ocksa leda fram till ett evidensbaserat
arbetssatt.

Funktionshinder/LSS

Under 2016 har antalet personer med insatser
inom funktionshinderverksamheten varit
detsamma som under 2015. Daremot har
omfattningen av insatserna 6kat.

Tre nya ansokningar om bostad med sarskild
service har verkstallts under 2016. Tva barn i kommunen har insatsen
bostad med sarskild service beviljad. Tre nya ansékningar om daglig
verksamhet har verkstallts under 2016.

Under aret har sammanlagt 16 personer haft insatsen personlig
assistans och i december ar 16 personer beviljade insatsen. Av dessa
har 13 personer beslut som beviljats av Forsakringskassan och tre
personer har kommunalt beslut. Sex personer har valt privat assis-
tansanordnare och tio personer har kommunen som utfoérare. Under
2016 har det tillkommit en ny brukare inom personlig assistans.

Generellt sett ar upplevelsen att omvardnadsbehovet fortsatter
att bli allt mer omfattande for allt fler individer som far insatser inom

funktionshinderverksamheterna. En 6kande grupp av aldre med
funktionsnedsattningar behover utokade insatser bade i sitt hem och
inom daglig verksamhet. Personer som har bade neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar och samsjuklighet okar. Detta stéller krav pa
specialistkompetens i arbetsmetoder, bemdétande och i utformandet
av det stod som ges.

Socialpsykiatri

Under 2016 har antalet personer med insatser inom socialpsykiatrin
varit nagot fler an 2015, men boendeplaceringarna har minskat nagot
jamfort med aret innan.

FRAMTID

Under 2017 kommer en genomlysning av funktionshinderverk-
samheten att utforas med syfte att analysera de senaste arens
kraftiga kostnadsutveckling. Analysen ska utmynna i en
handlingsplan med atgarder. Arbetet med att ta fram bo-
stader med sarskild service kommer att fortsatta, saval
for barn som for vuxna. Ett boende for barn kommer
att starta under aret och boendebehovet for vuxna
kommer att bevakas via boendeplanen. Daglig
verksamhet har behov av att samlokalisera verk-
samheterna i en mer andamalsenligt lokal for att
kunna utnyttja personalresurserna mer effektivt.

Forandringar i bestammelser kring den statliga assistansersattning-
en kan komma att paverka kommunens kostnader inom funktionshin-
derverksamheten.

Regeringen har tillsatt en utredning som ska se 6ver assistanser-
sattningen och delar av lagstiftningen inom funktionshinderomradet.
Resultatet av denna ska senast redovisas i oktober 2018.

Under 2017 och framat kommer verksamheterna inom funk-
tionshinder fortsatta arbetet att na de dvergripande malen och
sadana aktiviteter som forvantas 6ka maluppfyllelsen kommer
att prioriteras. Personlig assistans ska borja dokumentera digitalt i
verksamhetssystemet.
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MALSATTNING

Verksamheten ska praglas av den enskildes sjalvbestamman-
de och bygga pa individuella behov. Den enskilde ska kunna
leva ett tryggt, samhallsintegrerat och sjalvstandigt liv. Sarskilt
engagemang agnas at barns behov.

MALUPPFYLLELSE

Malsattningen att verksamheten ska praglas av den enskildes
sjalvbestdmmande och bygga pa individuella behov, samt att
den enskilde ska kunna leva ett tryggt samhallsintegrerat och
sjalvstandigt liv kan anses som uppfyllt i hég grad. | brukar-
undersokningar uppger de allra flesta att de trivs gott i sitt
boende eller pa sin arbetsplats. For daglig verksamhet har
vardet 6kat till 97 procents nojdhet, for boende har vardet dock
minskat nagot till 87 procent. Verksamheten har lyckats for-
battra index for serviceutbud i matningen "Kommunens kvalitet
i korthet” framst genom att fler lagenheter nu har tillgang till
internetuppkoppling.
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FUNKTIONSHINDER

KVALITETSGARANTIER

Bemotande: Den enskilde far ett individuellt
och respektfullt bemoétande. Malet uppfyiit.

Tydlig information: Den enskilde far vid
insatsens borjan tydlig information om de
kvalitetsgarantier som galler for insatsen.
Malet uppfylit.

Bostad med sérskild service: Bistandsbeslut
gallande bostad med sérskild service ska
verkstallas inom sex manader. Malet uppfyllt.

Daglig verksamhet: Bistandsbeslut gallande
daglig verksamhet ska verkstallas inom tre
manader. Malet uppfylit.

Korttidsvistelse: Bistandsbeslut gallande
korttidsvistelse ska verkstallas inom en manad.
Malet uppfylit.

Boendestdd: Bistandsbeslut géllande boende-
stod ska verkstallas inom 14 dagar efter beslut.
Malet delvis uppfylit.
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KORTTIDSBOENDE

Antal personer korttidsboende
inklusive salda platser

A %

KVALITETSASPEKTER INOM LSS
GRUPP- OCH SERVICEBOENDEN
Ett resultat av ett antal delnyckeltal i
sammanstéllningen kommunens kvali-
tet i korthet, max varde 100.

RESPEKTFULLT BEMOTANDE

| drets brukarenkéat var den
genomsnittliga svarsnivan an-
gaende respektfullt bemoétande
94 procent, vilket indikerar att

PERSONALKOSTNADER

nader i jamforelse med 2015.

kvalitetsgarantin ar i hog grad

uppfylld.

-66 780
-58 127

-50 307

NETTOKOSTNAD (tkr)

Nettokostnaderna har 6kat med 15 procent i
forhallande till 2015 vilket till storst del beror pa
Okat behov avseende kdp av plats inom LSS.
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48 643

57 133

54 742

PERSONLIG ASSISTANS

Antal utférda timmar inom personlig assistans
med kommunen som utférare har minskat i
samband med att ett &rende har évergatt till en
annan insats.

Procentuell 6kning av personalkost-

TEKNIKSATSNING

| kommunens korttidsboende agnas
stort engagemang at barns behov
och under aret har en sérskild tek-
niksatsning gjorts med fortydligande
kommunikation via surfplattor.

-8 827
2731

-1118

KOP AV PLATS LSS (tkr)

Nettokostnaderna for kop av plats LSS,
inklusive kostnad fér elevhem.
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

VERKSAMHETSOMRADE

INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

Individ- och familjeomsorgen arbetar med stodinsatser riktade till barn, unga och
fordldrar samt till personer med missbruksproblem. Individ- och familjeomsorgen
arbetar ocksd med ekonomiskt bistand och drenden inom familjerditt.

VERKSAMHET

Individ- och familjeomsorgens verksamhet ar indelad i tre enheter;
barn och unga, missbruk och ekonomiskt bistand.

Barn och unga

Under 2016 har antalet dygn som barn och unga varit placerade 6kat
jamfort med 2015, saval nar det galler placering pa institu-

tion som placering i familjehem. Att institutionsdygnen

Okat beror till storsta delen pa ett antal fa enskilda
arenden. Familjehemsdygnen har 6kat till foljd av
att skyddsbehovet hos barn har ékat.

Utover 6kningen av antalet dygn ar det manga
arenden som upplevts som mer komplexa
an tidigare. En forklaring till detta kan vara
att stodet fran Gvriga aktorer, exempel-
vis barnpsykiatrin, har minskat. Detta
faktum har inneburit att kraven pa hand-
laggarna 6kat och att de verkstallande
enheterna fatt ta ett storre ansvar.

Missbruk

Under 2016 har antalet arenden varit
ungefar lika stort som 2015, det vill
saga runt 40. Antalet dygn som vuxna
varit placerade pa institution har minskat

under aret. Orsaken ar en tat samverkan inom verksamhetens olika
delar i syfte att hitta andra I6sningar an institutionsplaceringar, till
exempel familjehemsvard eller socialt boende. Det har dock gett

effekten att antalet dygn i familjehem, socialt boende och 6vrig vuxen-

vard 6kat jamfort med 2015.
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Forsorjningsstod/ekonomiskt bistand

Den genomsnittliga bidragstiden har kunnat minskas liksom netto-
kostnaden per ekonomiskt bistandshushall. Det har skett en 6kning
av antalet hushall dar huvudpersonen éar i aldern 18-25 ar. Den
storsta gruppen av s6kande uppger arbetsloshet/ingen inkomst som
skal. Relativt fa av de nyanlanda som gatt ur etableringen under 2016
soker ekonomiskt bistand. Forklaringen till detta ar att manga
nyanlanda som kom 2014 hade en god utbildning.

FRAMTID

Under det kommande aret behdver arbetsmetoder for att
framja sysselsattning for personer som far ekonomiskt
bistand utvecklas. Prognoser visar pa en forvantad
O0kning av antalet arenden dar manniskor ar i behov
av ekonomiskt bistand pa grund av att de inte
har nagon inkomst. Okningen beror delvis pa att
manga nyanlanda kommer ga ur etableringen
2017 och da &r i behov av en sysselsattning for
att inte bli beroende av ekonomiskt bistand.
Ett paborjat arbete med dversyn och orga-
nisationsférandring inom verksamhetsomradet
kommer att fortsatta under aret i syfte att battre mota
framtidens behov. Arbetet med barns behov av skydd
fortsatter under 2017, bland annat genom utbildnings-
satsningar for barnhandlaggarna i ny arbetsmetod och
genom att barn- och ungdomsenheten ska hantera handlaggningen
kring ensamkommande barn under 2017.
Stodet fran regeringen i form av stimulansmedel for 6kad beman-
ning riktad mot barn och unga for 2017 férvantas bli cirka 600 tkr.
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MALSATTNING

Individ- och familjeomsorgen ska praglas av en hog serviceniva
gentemot sékanden med ett fokus pa den enskildes sjalvbe-
stammande och individuella behov. Den som bor och/eller vis-
tas i kommunen ska kunna leva ett tryggt, samhallsintegrerat
och sjalvstandigt liv. Verksamheten ska inriktas mot forebyg-
gande insatser. Sarskilt engagemang ska agnas at behov som
ror barn och unga. | verksamhetens malsattning ingar aven att
utveckla arbetet med vald i néra relationer.

MALUPPFYLLELSE

Att verksamheten ska praglas av en hog serviceniva gentemot
sOkanden och ha ett fokus pa den enskildes sjalvbestam-
manderatt samt individuella behov kan anses som i hég grad
uppfyllt. Bland annat genom att handlaggarna som regel ar
antraffbara hela dagen pa telefon.

Malséattningen att verksamheten ska inriktas mot forebyggan-
de insatser kan ocksa anses som i hog grad uppfylit. Familje-
centralen har arbetat med att mojliggora fler besok fran flyk-
tingfamiljer. Pa Moteshuset har det arbetats med férebyggande
insatser for foraldrar och for att stétta personer med tidigare
missbruksproblematik. Under aret har barnavardshandlaggare
och familjebehandlare utbildats i arbetsmetoder kopplade till
barns behov av skydd.

Att utveckla arbetet kring vald i néra relationer kan anses
som delvis uppfyllt. Viss kompetensutveckling av personal har
skett och inom individ- och familjeomsorgen finns rutiner for hur
arbetet ska ske. Dessutom har ett kommundévergripande arbete
kring vald i nara relationer initierats.

$000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,,

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

KVALITETSGARANTIER

tionen ska man under kontorets hela 6ppettid ha
mojlighet att fa prata med handlaggare om sitt arende.
Malet uppfylit.

Tillganglighet: Vid kontakt med myndighetsfunk- O

Bistandsbeslut: Under férutsattning att allt underlag

kommit in, ska sokanden av ekonomiskt bistand O
meddelas beslut inom fem arbetsdagar efter inlamnad

ansokan. Malet uppfylit.

Besokstid: Sokanden av bistand ska erbjudas en

tid for besok inom nio arbetsdagar fran det att man

forst kontaktade myndighetsfunktionen. Malet delvis v
uppfyllt.

Beslutsmeddelande: Sokanden av 6vrigt bistand

exempelvis kontaktperson och familjehem ska under
forutsattning att allt underlag kommit in meddelas

beslut inom tvd manader efter inldmnad ansokan. ‘
Malet delvis uppfylit.

3%

EKONOMISKT BISTAND

Nettokostnaderna for ekonomiskt bistand
har 6kat med 6,3 procent och uppgick 2016
till 8 087 tkr.

-34 270
-33 409

-31777

NETTOKOSTNAD (tkr)

Totalt har nettokostnaden for individ- och
familjeomsorg 6kat med 2,6 procent 2016 och
uppgar till 34 270 tkr.
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7%

PLACERINGAR VUXNA

Nettokostnad for placering av vuxna har
minskat med 17 procent och uppgick till

2 817 tkr under 2016, vilket beror pa farre
institutionsplaceringar.

-5244
-4 978

-4 571

BUDGETAVVIKELSE (tkr)

Verksamheten redovisar 2016 ett underskott i
forhallande till budget med -5 244 tkr. En av de
storsta budgetavvikelserna uppvisar ekonomiskt
bistand med -2 581 tkr.

EKONOMISKT BISTAND

Antal bidragsménader fordelat pa antal
hushall som fatt ekonomiskt bistand
under aret ar 5,5.

7986

PLACERINGSDYGN

Under 2016 har antalet dygn som barn och
unga varit placerade 6kat jamfort med 2015,
saval nar det galler placering pa institution
som placering i familjehem.
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FLYKTINGVERKSAMHET
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VERKSAMHETSOMRADE

FLYKTINGVERKSAMHE

Flyktingverksamheten dr indelad i tvd omrdden, flyktingmottagande/familjer
och ensamkommande barn. Kommunen har ocksd en central handlingsplan
och en centralt organiserad styrgrupp for flyktingfrdgor.

VERKSAMHET

Flyktingmottagande/familjer

Under 2016 har Tanums kommun tagit emot 107 nyanlanda personer,
det ar 20 personer fler an 2015. De flesta nyanlanda som kommit
under aret har valt att flytta hit genom att ordna med eget boende.
Att antalet personer som valt att flytta hit pa egen hand varit sa
stort kan delvis forklaras med att flera asylsokande som fanns pa
ett asylboende belaget i kommunen valde att stanna kvar nar de fick
uppehallstillstand. Darefter har ocksa vanner och slaktingar till dessa
personer flyttat till Tanum.

Ensamkommande barn

Under 2016 kom atta barn till Tanums kommun. Det ar betydligt
farre an de 80 barn som kom 2015. Arbetet med barnen som kom
2015 har pagatt ocksa under innevarande ar. | kommunen har det
under aret funnits fem ungdomsboenden. | takt med att antalet barn
blivit farre har boenden avvecklats och i slutet av aret aterstod tre
boenden.

Arbetet med att ta hand om de ensamkommande barnen och samti-
digt hitta en organisation med ratt antal platser och bra geografisk
placering har varit omfattande. Darfor har personalférstarkningar
gjorts i verksamheten i form av utékade ledningsresurser.

Forandringen i verksamheten, lagstiftning, langa utredningstider i
kombination med att de skrivs upp i alder har skapat oro hos barnen.

FRAMTID

Under 2017 férvantas 59 personer anvisas till Tanum, att jamféra
med 39 for 2016. Tillsammans med antalet nyanldnda som flyttar till
kommunen pa egen hand ger detta en prognos for att flyktingmottag-
andet blir mer omfattande an tidigare. En utmaning infér kommande
ar blir att ordna bostader till de nyanlanda som anvisas till kommunen.

Flyktingpolitiken nationellt och &ndringar i gallande lagstiftning
paverkar verksamheten i kommunen och under 2017 innebar det
flera stora utmaningar. Da tillfalliga uppehallstillstand ges till barn och
ungdomar samtidigt som Migrationsverket skriver upp i alder paverkar
detta barnen och i férlangningen kraver det ett annorlunda arbets-
och forhallningssatt an tidigare. Uppdraget pa ungdomsboendena ar
att sakerstalla trygghet och kunna motivera dem som bor dér, oavsett
om det ar personer som kommer fa stanna i Sverige eller inte. Det
finns en viss risk for att de barn som inte beviljas uppehallstillstand
och risk for att de som skrivs upp i alder kommer att gomma sig for
att inte bli utvisade. Kommunens socialtjanst ska férbereda sig for att
kunna hantera en sadan situation.

Migrationsverket har sagt upp en tidigare gallande 6verenskom-
melse med Tanums kommun kring mottagandet av ensamkom-
mande barn och ungdomar. Under 2017 kommer istallet en annan
ersattningsmodell att inféras, nagot som kan komma att paverka hur
flyktingverksamheten maste bedriva sitt arbete.
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MALSATTNING

Tanums kommun ska utifran en solidarisk grundsyn ha ett arligt
flyktingmottagande som motsvarar genomsnittet for riket samt
verka for en god integration av de nyanlanda.

Flyktingverksamheten har haft som mal att skapa tre sprak-
praktikplatser inom omsorgsférvaltningen.

Verksamheten ska fordjupa samverkan med barn- och
utbildningsnamnden samt med kommunala bostadsbolaget och
privata hyresvardar.

MALUPPFYLLELSE

Malsattningen med ett arligt flyktingmottagande som motsvarar
genomsnittet for riket kan 2016 anses som uppfyllt, trots att

en lagandring i mars medforde forandringar som paverkade hur
manga manniskor kommunen férvantades ta emot. Kommunta-
let, det vill sdga det antal personer som anvisas till kommunen,
var for aret 39. Flyktingverksamheten har kunnat ta emot de
enskilda och familjer som anvisats kommunen.

82st

(1 jan 2016)

58st

(31 dec 2016)

AR

ENSAMKOMMANDE BARN

FLYKTINGVERKSAMHET

Utover detta har flyktingverksamheten ocksa gjort insatser for
68 nyanlanda personer som flyttat till kommunen efter att ha
ordnat med eget boende.

For att uppna malsattningen att verka for en god integration
av de nyanlanda till Tanums kommun har en integrationsutveck-
lare anstallts under aret.

Forandringsmalet att skapa praktikplatser inom férvaltningen
och att verka for att dvriga forvaltningar upprattar praktikplatser
har uppnatts till viss del. Tva av tre tilltdnkta praktikplatser har
skapats inom forvaltningen och ett arbete ar pabdrjat for att
skapa praktikplatser inom dvriga forvaltningar.

Malet att fordjupa samverkan med barn- och utbildnings-
namnden samt med hyresvardar har ocksa uppnatts till viss del.
Avtal har tecknats kring arbetet med nyanlédnda elever i grund-
skolan och sommarskola har genomforts. Samarbetsavtal med
det kommunala bostadsbolaget ar under arbete och kontakter
med privata hyresvardar har skett I6pande under aret.

OBELAGDA PLATSER/MANAD

Totalt antal ensamkommande barn med permanent uppehallstillstand och asyl som Tanums kommun Overskottet inom flyktingverksamheten
har ansvar for bade pa kommunens boenden, i egna lagenheter, familjehem, och placeringar utanfor beror pa att kommunen har fatt ersattning
kommunen. for avtalade platser oavsett belaggning.

-72 852 -38 150 6 710

-34 802 -14 285 6173

-20 741 -7 755 4087
KOSTNAD FLYKTINGVERKSAMHET (tkr) PERSONALKOSTNADER (tkr) BUDGETAVVIKELSE (tkr)
Bruttokostnaderna har 6kat med 109,3 procent Personalkostnaderna har 6kat med 23 865 tkr Flyktingverksamheten redovisar ett 6verskott
vilket framst beror pa det kraftigt 6kade under 2016. 2016 pa 6 710 tkr.

mottagandet av ensamkommande barn fran
hosten 2015.
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RADDNINGSTJANST
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VERKSAMHETSOMRADE

RADDNINGSTJANST

Rdddningstjcinsten dr organiserad med tva rdaddningsstationer, en i Tanumshede
och en i Hamburgsund. Stationen i Tanumshede fungerar som huvudstation.
Kommunerna Tanum, Stromstad, Sotendis och rdaddningstjdnstforbundet
Mitt Bohusliin bildar en rdddningsregion. Tanum, Sotends och Stromstad
har ett scirskilt samarbete avseende befiilsberedskap.

VERKSAMHET

Kommunerna Tanum, Stromstad och Sotenas bildar en raddningsregi-
on med egen ledningsférmaga. Vid normalberedskap finns raddnings-
styrkor placerade i Tanumshede och Hamburgsund. Dessa ska kunna
ingripa vid olyckor som hotar liv och halsa, egendom och miljo. Utifran
aktuell handelse byggs resurserna upp och formagan skapas ute pa
skadeplats.

Antalet insatser som raddningstjansten genomférde under 2016
uppgick till 398, motsvarande for 2015 var 355 insatser. Trafikolyck-
orna fortsatter att 6ka i kommunen, medan konsekvenserna av olyck-
orna minskar. Antalet svart skadade har minskat jamfort med 2015.
Under 2016 omkom tre personer i samband trafikolyck-

or i Tanums kommun. Under 2016 har det genom-
forts fyra fordjupade undersékningar av dodsolyck-
or, varav tva tillsammans med Trafikverket. Tva
utredningar har gjorts i samverkan med
Polis angaende brand i byggnad.

Tillsyn har utforts enligt raddningstjans-
tens tillsynsplan. Det innebar att tillsyn
genomforts pa objekt skyldiga att lamna
in skriftlig redogorelse fér brandskyddet,
samt verksamheter med tillstandspliktig mangd
brandfarlig eller explosiv vara.

Att erbjuda information och utbildning ar en
del i raddningstjanstens arbete att stétta den enskilde i att skydda sig
mot brand och andra olyckor. De utbildningar som har prioriterats ar
brandkunskap, hjart- och lungraddning, systematiskt brandskyddsar-
bete. | enlighet med kommunens handlingsprogram sa ges informa-
tion till skolelever i arskurs 2, 5 och 8. For eleverna i arkurs 8 ges
det enligt Brandskyddsférenings koncept "Upp i rok”, dar malet ar att
motverka skadegorelse och anlagda brander.

INSATSER UNDER ARET

Antalet insatser inom
raddningstjansten uppgick
under 2016 till 398 stycken.

Under en langre tid har rekryteringssvarigheter av brandpersonal
funnits med som ett hot mot deltidskarer i mindre orter. Raddnings-
tjansten har under de senare aren haft problem med rekrytering av
deltidsbrandman. Detta kan innebéara andrade anstallningsformer for
brandpersonalen, vilket kan leda till en 6kade kostnader.

Sotningsverksamhet

Sotningsverksamheten i Tanums kommun bedrivs pa entreprenad av
Sotarna i Stromstad & Tanum. Verksamheten regleras av
. bestammelser i Statens Raddningsverks foreskrifter
. om sotning. | lag om skydd mot olyckor och dartill
hérande férordning anges vilka objekt som omfattas
av krav pa sotning respektive brandskyddskontroll.
Under 2016 beviljades nio ansdkningar om egen
sotning. Medgivande om egen sotning kan ske om
sotningen kan ske pa ett betryggande satt.

FRAMTID

| takt med att kommunen expanderar och utvecklas

stalls det storre krav pa en snabb och effektiv radd-
ningstjanst. En effektiv raddningstjanst innebar dessutom
en trygghet for den enskilde kommuninvanaren.

Raddningstjansten har under de senare aren haft problem

med rekrytering av deltidsbrandman. | december 2016 fanns 41
brandman varav fem kvinnor anstallda for operativ tjanst. Under en
langre tid har rekryteringssvarigheter av brandpersonal funnits med
som ett bekymmer framst beroende pa att rorligheten i det ordinarie
arbetet hos brandmannen har 6kat vilket gor att manga ar borta fran
orten dagtid. En viktig fraga de narmaste aren ar det skadeforebyg-
gande arbetet for kommuninvanarna.
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RADDNINGSTJANST

MALSATTNING

Raddningstjansten i Tanums kommun ska arbeta for att minska
risken for brander och andra olyckor som kan leda till radd-
ningsinsats. Da en olycka intraffat ska raddningstjansten pa ett
professionellt satt ingripa i kommunen och dess narhet.

MALUPPFYLLELSE

Kommunen har det évergripande ansvaret for skyddet mot
olyckor. For att na de mal som satts upp for att 6ka sékerheten
samarbetar raddningstjansten med andra myndigheter.
Kommunens raddningstjanst har utifran gallande lagstiftning
om skydd mot olyckor aktivt arbetat for att hindra, begransa och
forebygga skador pa egendom och miljo.

Personal inom skolan och vard och omsorg genomgar brand-
utbildning regelbundet. Merparen av alla elever i arskurs 2, 5 KVALITETSGARANTIER
och 8 har genomgatt brandutbildning under aret Dygnet-runt-beredskap: Raddningstjansten

- . . " o har beredskap dygnet runt. Tiden fran det att

Okade"krav ?a kompetet\sutvecklmg hosﬁbrandmannen nas el e e o e ) e e
genom hogt stallda krav pa utbildning och évningsverksamhet. donet lamnar brandstationen ska inte dverstiga
Rékdykarutbildning och varmedvningar har genomférts enligt fem minuter (anspanningstid). Mélet uppfyllt.

gallande bestdmmelser.

4%

RESPONSTID RESPONSTID MEDELVARDE

Vid 54 procent av alla insatser var responstiden (tid fran utlarmning till Tolv minuter och 26 sekunder, medelvarde responstid for alla insatser
det att forsta fordon ar framme pa plats) under 13 minuter. Malsattningen i Tanums kommun. Vid tva tillfallen dversteg responstiden 30 minuter.
ar minst 50 procent. Vid tva tillfallen uppfylldes inte malet med att vara pa plats inom 60

minuter pa 6 utan fast vagforbindelse.

2016 12 303 277
2015 12238 569

2014 12186

NETTOKOSTNAD (tkr)

Nettokostnaden for raddningstjansten 2016 uppgick till 12 303 tkr,
vilket var i stort sett ofdrandrat jamfort med 2015.
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BUDGETAVVIKELSE (tkr)

Raddningstjansten redovisar ett 6verskott mot budget pa 277 tkr,
framst beroende pa 6kade intakter.
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VERKSAMHETSOMRADE

TEKNISK

SERVICE

Teknisk service innefattar fastighetsavdelningen, markforvaltning,
kart och mdit, gata och trafik samt energi- och klimatrddgivning.

3

VERKSAMHET

Inventeringen av vart fastighetsbestand for att skapa en 6vergripande
underhallsplan och darigenom fa en helhetsbild av hela fastighets-
bestandet fardigstalldes i mars 2016. Lokalsamrad har hallits med
verksamheterna dér energistatistik, rutiner och hyresgasternas behov
foljits upp. Behovet av utredning infor férandring av befintliga lokaler
eller ytterligare lokaler har ocksa varit stort. Fastighetsavdelningen
har ocksa ansvar for stadning av vara samhallen, tillsyn av lek- och
badplatser samt skdter pa uppdrag av Rambo stédningen av atervin-
ningsstationerna i kommunen.

En flerarig skotsel- och underhallsplan fér det kommunala gatunatet
ligger till grund for bedémningen av vilka reinvesterings- och under-
hallsatgarder som ska utféras under de kommande aren. Den utgor
aven underlag for askanden i investeringsbudgeten. Arbetet med en
arbetsplan for gang- och cykelvag mellan Grebbestad camping och
Vadskarspiren har pagatt tillsammans med Trafikverket.

o s

FRAMTID

Priset for tomterna pa Sénneberget i Havstenssund beraknas fast-
stéllas under 2017, varefter forsaljningen av de sex tomterna kan
pabérjas. Aven de nya tomterna pa Vinbacksomradet i Tanumshede
kan laggas ut for forsaljning. Ett beslut om férandringar av reglerna for
den kommunala tomtkon kommer att tas under 2017.

Underhallsplanen for kommunens fastigheter, som fardigstalldes i
mars 2016, ar ett mycket viktigt instrument for planering av kom-
mande underhallsinsatser. Samarbetet med 6vriga forvaltningar ska
fortséatta att utvecklas genom lokalsamrad pa olika beslutsplan inom
férvaltningarna, informationsspridning samt forbattrade rutiner vid
felanmalningar. Under 2017 kommer upprustning av badbryggor och
bryggdack och arbetet med att hoja standarden pa lekplatser fortga.

Utvecklingen av gang- och cykelvagsnatet i tatorterna och dess
naromraden pagar kontinuerligt. En ny gang- och cykelvag kommer
bland annat att byggas utmed Talldungevagen i Tanumshede. Genom-
forande av projektet "Grebbestad strand”, byggnation av gang- och
cykelvag mellan Grebbestad camping och Vadskarspiren forvantas
kunna starta 2017.
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TEKNISK SERVICE

MALSATTNING

Fastigheterna ska skotas pa ett sddant séatt att kapitalforstoring
undviks.

Gang- och cykelvagar efterstravas dar trafiksituationen kraver
det. Gatubelysningen ska vara dndamalsenlig och darmed 6ka
trafiksdkerheten och tryggheten med prioritering av oskyddade
trafikanter. Belysningen ska vara miljévanlig och lagenergifor-
brukande.

Kommunen ska tillhandahalla parkeringsplatser med rimliga
gangavstand till samhallskarnorna.

Minst tre badplatser som ar tillganglighetsanpassade for

KVALITETSGARANTIER

Vagskador: Akuta vagskador ska atgardas inom
en vecka. Malet uppfylit.

Kundnéjdhet: Vid den arliga enkatundersokningen
om kundngjdhet bland vara nyttjare i kommunala
verksamhetslokaler ska vi uppna minst 3,0 pa en
5-gradig skala i kundngéjdhet. Malet uppfylit.

Snorojning: Snorojning for permanentboende

MALUPPFYLLELSE vid 10 cm snddjup. Malet uppfylit.

Under hégsasong kan det vara bekymmer med parkering i fram-
forallt Grebbestad.
Verksamhetens malsattning for fastighetsunderhall bedéms
vara delvis uppfyllt eftersom underhallet i vissa delar ar eftersatt.
Tillganglighetsanpassade badplatser finns pa foljande platser:
Edsvik, TanumStrand och Fjallbacka.

Sakra lekplatser: Sakerhetsbesiktning av lekplat-
serna, en gang per ar enligt svensk standard och till-
syn av lekplatsen minst var 14:e dag. Malet uppfyllt.

Underhall av lekplatser: Fran dagen vi far en anmé-
lan, eller vi sjalva upptacker att nagot ar trasigt pa en
lekplats, ska det vara lagat eller utbytt inom tio dagar.
Om reservdelar behover bestallas tar det hogst trettio
dagar. Malet uppfyllt.

funktionshindrade ska finnas i Tanums kommun. O

KUNDNOJDHET FASTIGHET
| en enkat uppger hyresgasterna i kommu-

PARKERINGSPLATSER
Kommunen ska tillhandahalla parkeringsplat-

MAX LOKALKOSTNAD
Lokalkostnaden féor kommunala verksar_nhets-

ser med rimliga gangavstand till samhéllskar-
norna.

2237
1859

2071

KOSTNAD SNOROJNING (tkr)

Kostnaden for snordjning 2016 uppgick till
2237 tkr, vilket ar en 6kning med 378 tkr
jamfért med 2015.
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nala verksamhetslokaler en kundndjdhet pa
4,7 (skala 1-5).

1247
1437

1347

KOSTNAD GATUBELYSNING (tkr)
Kostnaden for gatubelysning 2016 uppgick till
1 247 tkr, vilket &r en minskning med 190 tkr
jamfért med 2015.

lokaler per kvm ska vara hogst 750 kr. Arets
utfall blev 705 kr.

40 523
37 262

33710

DRIFTKOSTNAD LOKALER (tkr)

Den totala kostnaden for driften av bade externa
och interna lokaler uppgick till 40523 tkr under
2016.
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VERKSAMHETSOMRADE

KULTUR OCH FRITID

Inom kultur- och fritidsomrddet bedrivs biblioteksverksamhet,
kulturprogramverksamhet for barn, ungdomar och vuxna, fritidsgdrdar
och lovaktiviteter for unga samt foreningsstod.

VERKSAMHET

Bibliotekets verksamhet har i viss man praglats av besparingar
genom att de vakanser som varit inte tillsats av vikarier. Framforallt
utatriktat arbete med pedagogik och i viss man barn och unga har
drabbats av detta.

Besokarenkaten satter mycket hoga betyg pa
service och bemoétande men onskar i hog grad, “
framfor allt pa filialerna, mer 6ppethallande och
i nagon man utvecklad programverksamhet.

Vuxenkulturen har ocksa till viss del praglats av
besparingar i egna arrangemang och i utdelningen
av arrangorsbidrag. Under aret har den huvudsakliga
verksamheten darfor skett genom andra arrange-
rande scener med ett fatal egenarrangerade
program i verksamheten. Arrangdérsverksamheten
genom treariga uppdrag fungerar dock bra och
kommunen har sammantaget ett stort och brett
utbud av kvalitativa kulturupplevelser.

Barnkulturen prioriteras i verksamheten och det
far stort genomslag saval inom kommunen som i
omvarlden. Vart att notera ar att projektet Kultur-
poolen, ett samarbete mellan skola och kulturska-
pare, under aret permanentats genom finansiering
fran skolorna och fortsatter som en fast verksamhet.

Tanums kommun vann arrangdrskapet for Kulturpedex, Kultur i
Vasts utbudsdag for kulturpedagogik. Tack vare en lang och gedigen
satsning pa barnkulturen och valutvecklade strategier och processer
var Tanum det sjalvklara valet for arrangemanget.

Fritidsverksamheten har haft manga besokare pa fritidsgardarna
och fick i slutet av aret tillgang till en ny version av Kvalitet och kom-
petens i samverkan (KEKS) loggbok som fungerar mycket battre som
arbetsredskap i verksamheterna och darmed ocksa kommer ge bra
verksamhetsindikatorer framéver. Undersokningar av ungas alkohol-
och drogvanor visar en sjunkande trend 6verlag, vilket ar gladjande.

T

KULTURARRANGEMANG

Antalet kulturarrangemang som hallits
i egen regi eller genom arrangorsstod
har under aret varit 179.

Dock finns mycket arbete kvar att utratta sarskilt kring attityder och
bruk av till exempel cannabis.

Allman fritid och foreningskontakten upplevs ha fungerat bra och
verksamheten har under aret tagit del av en arrangorsutvecklingsin-
sats i form av en lokal utredning om arrangdrernas forutsattningar

som kommer ge upphov till 6kad dialog under 2017. Insatsen kallas
arrangorslyftet.
. Ett nytt driftsavtal har tagits fram fér Sparvallen som
kommer att stabilisera ekonomin for anlaggningen.
Ansvarsfordelningen har tydliggjorts mellan kultur
och fritid, fastighetsavdelningen och arbetsmark-
nadsenheten.

FRAMTID

Verksamheterna inom kultur och fritid gar under 2017
in i ett strategiskt skede da samtliga verksamhetspla-
ner ska revideras. | samband med detta gors analys-
och férankringsarbete i och omkring verksamheten.
Fokus kommer ligga pa att samla verksamhetsplaner-
na kring vardeutveckling i form av larande, kunskaps-
férmedling, engagemang och delaktighet. Genom att
relatera till dessa begrepp i samtliga verksamhetspla-
ner och handlingsplaner kan verksamheterna inom kultur och fritid
bli battre pa att hitta synergier i de resurser som finns i enheten. En
nysatsning gors ocksa pa en skolbibliotekarie.

En eventuell flytt av biblioteket kommer att utredas narmare under
2017, framst med avseende pa ekonomi. Den konsekvensbeskriv-
ning som gjorts ar i stort sett positiv till en sadan flytt - dock under
forutsattning att bortfallet av synergieffekter med samlokaliseringen
i Kulturhuset Futura kompenseras. Detta handlar bland annat om
vaktmasteri och teknik men ocksa om café. Mojligheten att erbjuda
automatiserad in- och utlaning bor ocksa tas tillvara, nagot som
kraver en investering i teknik.
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MALSATTNING

Tanums kommun ska i samarbete med féreningar och andra

aktorer pa lokal och regional niva erbjuda en bredd av aktiviteter

inom bibliotek, kultur och fritid for alla kommuninvanare med

sarskild betoning pa aktiverande och motiverande verksamhet

for barn och ungdomar.

MALUPPFYLLELSE

Barn- och utbildningsnamnden gér bedémningen att verksam-

heten lever upp till malsattningarna och kvalitetsgarantierna.
Verksamheten har dock inte natt &nda fram nar det galler att
bygga fritidsgardsaktiviteter pa de ungas initiativ.

VITLYCKE MUSEUM OCH
VARLDSARVETS RASTPLATS

Under aret har museet och rastplatsen haft
128 368 respektive 50 796 besokare.

-16 395 2016

NETTOKOSTNAD (tkr)

Nettokostnaden for kultur- och fritidsverksamhet
2016 uppgick till 16 395 tkr, vilket ar en 6kning
med 495 tkr jamfért med 2015.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016
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FRITIDSVERKSAMHETEN

Enkat fritidsgardsanvandare, nojda med
verksamheten 81 procent.

BUDGETAVVIKELSE (tkr)

Kultur- och fritidsverksamheten redovisar ett
Sverskott 2016 med 300 tkr. Under ar 2015
och 2014 redovisades underskott.

KULTUR OCH FRITID

KVALITETSGARANTIER

Fodelsedagsbok: Alla barn mellan tva och atta ar
far en fodelsedagsbok. Malet uppfylit.

Teater, dans och musik: Barn i forskolealdern ges
mdjlighet att se en professionell férestallning (teater,
dans eller musik) vid minst tva tillfallen per ar.

Malet uppfylit.

Vitlycke Museum: Alla elever ges mojlighet att se
en professionell forestallning (teater, dans eller mu-
sik) vid minst atta tillfallen under sin grundskoletid

och besoka Vitlycke Museum vid minst tva tillfallen
under sin skoltid. Malet uppfylit.

Ungas initiativ: Fritidsgardsverksamheten bygger
pa de ungas initiativ och personalens professionella
stod. Malet delvis uppfylit.

Aktiviteter pa loven: Kultur- och fritidsaktiviteter
erbjuds under minst host- och sportloven.
Malet delvis uppfylit.

Drogfrihet: All ungdomsverksamhet &r drogfri.
Malet delvis uppfylit.

Allméanna foreningsmoten: Minst ett allmant
féreningsmate halls per ar for dialog om utveckling
och behov av stod. Malet uppfyilt.

300
-661

-507

BIBLIOTEK

verksamheten 100 procent.

O 00

QO OO0

Enkat biblioteksanvandare, néjda med
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VERKSAMHETSOMRADE

SERVICE

All verksamhet i Tanums kommun ska priglas av god service,
hog tillginglighet och ett bra bemétande. Kommunen har antagit en servicepolicy
samt en vigledning om vad service dr i Tanums kommun. Implementering av
policyn pdgdr. Prioriterade omrdden i implementeringen dir forbiittrad service
i myndighetsutovningen.

VERKSAMHET

Den 1 januari 2015 6ppnade kommunen ett kundcenter for att
forbattra tillganglighet och service. Efter inforandet av kundcenter har
tillgangligheten 6kat markant. Servicematningen som gjordes under

hosten 2016 visar att tillgangligheten per telefon ligger pa 88 procent.

Tanums kommun ligger pa tredje plats i landet nar det galler
hur stor andel av medborgarna som far ett direkt svar pa
en fraga via telefon. Aven tillgangligheten per e-post
ligger pa en hog niva, avinkommen e-post besvaras
98 procent inom ett dygn. Kundcenter innebar ocksa
att det frigors tid for handlaggarna, vilket i sin tur
innebar snabbare besked till invanarna. | slutet av
aret gjordes en utvardering av kundcenter som visar
att verksamheten fatt genomslag i hela kommunen
och att forvaltningarna upplever en avlastning av
kundcenter. | utvarderingen finns rekommendationer
for att utveckla kundcenter sa att det underlattar
annu mer for saval forvaltningar som invanare.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gor
arlig en granskning av samtliga kommuners webb-
platser. Tanums webbplats (tanum.se) far ett bra betyg i undersok-
ningen 2016. | 2016 ars granskning blev Tanums resultat 89 procent
vilket ar en forbattring jamfort med matningen 2015.

Serviceniva, handlaggningstider med mera inom kommunens myn-
dighetsutévning foljs upp i regelbundna matningar. | den matning som
gjordes 2016 far Tanum béttre betyg an i tidigare matningar. Storst
forbattring har skett inom bygglovsomradet, medan serveringstill-
stand och brandtillsyn &r de omraden som far hogst betyg. Det sam-
manvagda betyget for samtliga myndighetsomraden uppgar till 72.

BATTRE TILLGANGLIGHET

Efter inférandet av kundcenter
har tillgangligheten 6kat markant.
Tillgangligheten per telefon ligger
nu pa 88 procent.

FRAMTID

Forbattrad service ar ett av kommunens prioriterade omraden. Kom-
munfullmaktige har breddat definitionen pa service fran tillgénglighet
och bemdtande till att &ven omfatta effektivitet, kvalitet och sprak.
Utifran den handlingsplan som antagits sker ett arbete att omsatta
policyn i konkreta atgarder. Prioriterade omraden ar bygglovshan-
tering, miljdarenden, parkeringstillstand och serveringstill-
stand.
Atgarder vidtas for att ytterligare 6ka tillganglighet
och service utifran den utvardering om kundcenter
som gjorts. Malet ar att alla &renden av enklare ka-
raktér ska hanteras av kundcenter. Alla férvaltningar
ska presentera handlingsplaner for férbattrad service
utifrdn sina verksamheter. Personal ska utbildas i klar-
sprak och satsningar gors for att forenkla spraket gal-
lande miljé- och byggfragor pa kommunens hemsida.
Spraket i brev och protokoll ska ocksa ses dver och
anpassas till mottagaren. Genom processkartlagg-
ningar ska det tydliggdras nar i olika arendeprocesser
kommunen kommunicerar och informerar berdrda.
Kommunikation ar en viktig del i att forbattra servicen.

Tillsammans med Tanum Turist kommer Tanums kommun att arbe-
ta med ett forbattrat vardskap. Under 2017 kommer fler e-tjanster att
inforas.
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MALSATTNING

Tillganglighet och service i alla kontakter ska sténdigt forbattras.
Genom att aktivt kommunicera med invanare och intressenter
ska kommunen underlatta och paskynda drendehanteringen. Till-
ganglighet per telefoni ska uppga till minst 80 procent. Andelen
inkommande e-post som besvaras inom ett dygn ska uppga till
minst 95 procent. | SKL:s matning av kommunala hemsidor ska
Tanum uppna lagst 80 procent Det sammanfattande nojdkund-
indexet (NKI) i SKL:s insiktsmatning ska vara minst 70.

2016 88

2015 69

2014 47

TILLGANGLIGHET TELEFON
Tillganglighet per telefon, procent

TILLGANGLIGHET WEBBSIDA NOJD KUND-INDEX bemétande och vi lamnar
. . svar med god kvalitet.

E-POST Undersokning kom- Sammanfattande ndjd

Tillgénglighet per e-post, munala hemsidor. kund index (NKI) i SKL:s

procent insiktsmatning.
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MALUPPFYLLELSE

Kommunstyrelsen har antagit en servicepolicy for Tanum

SERVICE

kommun. Arbetet med att implementera policyn pagar. Tillgang-
lighetsmatningar avseende telefoni och e-post samt undersok-
ningen av kommunala hemsidor visar att de uppstallda malen

uppnatts. | SKL:s insiktsmatning 6kade ndjdkundindex for

kommunens myndighetsutévning till 72 vilket innebar att aven

detta mal uppnatts.

KVALITETSGARANTIER

Mottagande: Oavsett hur forfragan kommit till kommunen
svarar vi senast efter tva arbetsdagar. Om arendet kraver langre
handlaggningstid bekraftar viinom samma tid mottagandet med
uppgift om vem som handlagger arendet. Malet uppfyllt.

Protokoll: Protokoll fran sammantréaden finns tillgéngliga pa
kommunens hemsida och bibliotek senast tva dagar efter juste-
ring. Malet uppfylit.

Information: Tanums webbplats ska innehalla aktuell och
korrekt information om kommunens verksamhet.
Malet uppfylit.

Service och tjanster: Webbplatsen ska dessutom ge tillgang
till service och tjanster samt mojlighet att stalla fragor och lamna
synpunkter pa den kommunala verksamheten. Malet uppfyilt.

Kundcenter: Alla som kontaktar kundcenter ska fa ett gott
bemdtande och vi lamnar svar med god kvalitet. Vi har 6ppet
vardagar 8.00-16.30. Malet uppfylit.

Mottagande: Vi besvarar e-post inom en arbetsdag. Om arendet
kraver langre handlaggningstid bekréaftar viinom samma tid
mottagandet med uppgift om vem som handlagger arendet.
Malet uppfylit.

GOTT BEMOTANDE

Alla som kontaktar
kundcenter ska fa ett gott

O 00000
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MILJOREDOVISNING

Tanums kommuns Gvergripande miljomdlscittning dr ett langsiktigt uthdlligt samhiille.

Kommunens ska i all sin verksamhet och i alla beslut bidra till att miljosituationen forbéittras

genom att frimja biologisk mdngfald, hushdllning av naturresurser och ett forstéiirkt kretslopp.

I Tanums kommun fokuseras arbetet pd tre omrdden; energi, transporter och livsmedel.

ENERGI

All energianvindning paverkar miljon och klimatet. For att frimja
hushallningen med energi och verka fér en siker och tillricklig
energitillférsel har Tanums kommun utformat en energiplan och
klimatstrategi.

TILLGANGLIGHET VINDEL

Vindkraftverket har producerat el under 98 procent av tiden.
Malséattningen var lagst 94 procent.

Vindkraft

Tanums kommun har tillsammans med Rambo AB och Tanums
Bostidder AB uppfort ett vindkraftverk vid Tyft dtervinningscentral.
Tanums kommun dger 63 procent av verket medan Tanums Bostider
iger 32 procent och Rambo resterande fem procent. Verket togs i
bruk i mitten av februari 2015.

Produktionen ticker hela Tanum Bostiders och Rambos elfér-
brukning och cirka 40 procent av Tanums kommuns elférbrukning.
Produktionen av el har under 2016 uppgétt till 7 018 000 kWh,
vilket ir tolv procent ligre in budgeterad niva. Malsittningen ir
att vindkraftverket ska producera el 94 procent av tiden, vilket
har uppfyllts for drets alla manader. Tillgingligheten har legat pa i
genomsnitt 98 procent.

Priserna pa elmarknaden har 6kat under &ret, i december var det
genomsnittliga priset 25 ére/kWh. Priset for elcertifikat har legat
ligre dn kalkylerat och i december 2016 var det cirka 12 6re/kWh.

Ve 7018
&) vwh

ELPRODUKTION
Vindkraftverket
Tyft producerade
7 018 MWh el
under 2016.

Elforbrukning

Kommunen har bedrivit ett energieffektiviseringsprojekt, EPC, i
itta utvalda fastigheter. En entreprendr genomfor ett antal atgirder
och garanterar en viss energibesparing. EPC-projektets garantifas
med mitning och uppf6ljning av energiférbrukningen avslutades 31
december 2016 och projektet i sin helhet kommer att slutredovisas
under 2017. Mélsittningen med projektet har varit att minska vir-
meforbrukningen med 20 procent och elférbrukningen, fastighetsel,
med tio procent.

I de fastigheter som ingétt i EPC-projektet har energiférbruk-
ningen minskat med 29 procent. I 6vriga fastigheter har energifor-
brukningen minskat med en procent sedan 2007. Totalt sett har
energiférbrukningen minskat med tolv procent och elférbrukningen
minskat med 4tta procent sedan 2007.

Fastighetsavdelningen kommer att fortsitta arbetet med att férso-
ka minska energikostnaderna. Samtidigt som kommunen investerar
i ny teknisk utrustning s forsoker vi att effektivisera och finna vigar
till att minska energikostnaderna.

TOTAL ELFORBRUKNING
Total elférbrukning, kommunala fastigheter Tanums kommun, MWh

11615
E 12012
B 11939
E 11889

OLJEFORBRUKNING
Oljeférbrukning, kommunala fastigheter Tanums kommun, MWh

B 183
| 2 123
E 176

Oljeférbrukning

Milsittningen enligt energiplanen var att inga fastigheter ska ha olja
som huvudsaklig virmekilla. Dessutom skulle oljeférbrukningen
2012 vara nere pa noll. Mélsittningen ir delvis uppnadd. Oljefor-
brukningen har minskat med 98 procent i EPC-fastigheter och 67
procent i dvriga, jimfért med férbrukningen 2007. Fortfarande har
tva fastigheter olja som enda uppvirmningskilla. Under 2017 byggs
en av anliggningarna om frn olja till virmepump. Sedan har det
tillkommit en fastighet som har olja kombinerat med solpanel som
enda virmekilla.
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Energibesparande atgarder i VA-anlaggningar

Elférbrukningen per abonnent har drligen minskat med cirka fem
procent under ett par 4r. Den totala energiférbrukningen har varit
pa samma niva som tidigare &r, men eftersom verksamheten byggs
ut och antalet abonnenter 6kar s& har energiférbrukningen minskat
i forhallande till antalet abonnenter. Under 2016 har en atgirds-
plan tagits fram for att spara energi i de storre reningsverken och i
vattenverket. Om samtliga atgirder i planen genomfors innebir det
en energibesparing p4 sammanlagt cirka 700 000 kWh/4r. Investe-
ringskostnaden ir beriknad till cirka 3,4 mkr.

Gatubelysning

Kommunen arbetar med att byta ut all gatubelysning. Hittills har
man bytt cirka 87 procent av kvicksilverlamporna pé 125 W mot
hogtrycknatrium pd 50 W och 28 W LED. Under 2016 har ny belys-
ning anlagts i ett antal mindre kustsamhaillen. Nya 28 W belysnings-
armaturer av LED har ersatt gamla 125 W kvicksilverarmaturer.
Mitning av lampornas energiférbrukningen sker i de samhillen dir
byte har skett.

1%

MILJOVANLIG
BELYSNING

Hittills ar 87 procent av
kvicksilverbelysningen
utbytt mot miljovanligare
alternativ.

TRANSPORTER

Samordning och styrning av kommunens fordonspark ligger under
gemensam bilenhet. Bilvird av de kommunala fordonen skéts av
kommunens arbetsmarknadsenhet. Under 2016 var antalet bilar

121 stycken, vilket var en 6kning med tio bilar jimfért med 2015.
Antalet korda mil har kat med cirka 40 000 mil till 256 300 mil.
Brinsleférbrukningen har 6kat med cirka 27 000 liter till 173 000
liter. Den genomsnittliga drivmedelsférbrukningen uppgick dirmed
till 0,68 liter per mil. Det finns i kommunens fordonspark 31 bilar
som slipper ut mindre dn 95 gram koldioxid per kilometer.

121 st

m

KOMMUNALA BILAR

Antalet bilar i kommunen var 121 stycken under 2016. Antal
kérda mil har 6kat med cirka 40 000 mil till 256 300 mil. Den
genomsnittliga bransleférbrukningen uppgick till 0,68 liter/mil.
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MILJOREDOVISNING

Andelen miljébilar uppgick dirmed till cirka 26 procent. Det ir
en minskning jimfoért med foregiende &r med fem procentenhe-
ter. Antal tjanstemil per anstilld var 234 mil under 2015, varav
197 mil var med kommunbilar och 37 mil med privatbilar. Tjins-
teresor med privatbil 2016 har 6kat med cirka 4 200 mil jimfort
med féregdende &r.

0%

EKOLOGISKA LIVSMEDEL

Andelen ekologiska livsmedel totalt inom kommunen
uppgick till 40 procent under 2016. Motsvarande andel inom
omsorgsforvaltningens kostenhet uppgick till 54 procent.

LIVSMEDEL

Tanums kommun har som malsittning att uppné 50 procent
ekologiska/KR AV-mirkta livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel
uppgick till 40 procent under 2016. Storre delen av kommunens
matlagning sker i kok som hér till kostenheten inom Tanums om-
sorgsforvaltning. Dessa kok, som lagar mat till frimst dldreboendena
och grundskolorna, anvinde 2016 livsmedel som till 54 procent var
ekologiska. Kvalitetsgarantin om att samtliga kostenhetens kok ska
vara KRAV-certifierade ir inte uppfylld dé koken inte uppfyller de
nya regler som giller for certifiering sedan 2014.

Verksamheten arbetar aktivt med att 6ka andelen ekologiska
livsmedel for nd upp till malsittningen. Kommunens kostpolicy
handlar om att inspirera till sunda matvanor pa ett lustfyllt sitt dir
smak, kvalitet och maltidsmiljo ir viktiga komponenter. Under 2016
har arbetet fortsatt med att implementera framtagen kostpolicy samt
oka trivseln kring maltiderna. Mélet om att 6ka brukarndjdheten
gillande mat i sirskilt boende/ildreboende har uppnétts. Dock har
brukarnéjdheten nir det giller maltidsmiljon minskats nigot jimfért
med tidigare.
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PERSONALREDOVISNING

Kommunens personalpolitik bygger pd de grundliggande viirden som uttrycks i

personalpolicyn: fortroende, ansvar, respekt och omtanke. De ska vara véigledande i det

dagliga arbetet for att skapa biista méjliga verksamhet for alla méinniskor i kommunen.

MALSATTNING

Kommunens personalstrategi syftar ytterst till att skapa férut-
sittningar for att kunna rekrytera, behilla, utveckla och beléna

O

FOKUSOMRADEN

Under 2016 har tyngd-
punkten legat pa hélsa,
kompetensforsérjning
och ledarskap.

kompetent personal. Detta krivs for att kunna
tillgodose kommuninvanarnas krav pa kom-
munala tjinster och service av god kvalitet.
Det personalstrategiska arbetet kriver

aktiva insatser inom omrddena kompe-
tensforsorining, lonepolitik, arbetsmiljo,
ledarskap och organisation. Under 2016 har
tyngdpunkten legat p4 hilsa, kompetens-

forsérjning och ledarskap.

LONEPOLITIK

Kommunens ldngsiktiga l6nestrategi utgr
fran intentionerna i de centrala l6neavtalen.
Individuell 16nesittning ska stimulera medarbetarna och dirigenom
bidra till en effektiv verksamhet. Sirskilda satsningar pa 16nesam-
talsutbildning har gjorts fér att 6ka kvaliteten i [énesamtalen och
individuella 16ner giller for samtliga medarbetare. Lénedkningarna

/A

for 2016 innebar en héjning av 16nenivin
med totalt 3,1 procent.

LEDARSKAP

Ledarutvecklingsprogrammet fortsitter
och under 3ret har ett program genomforts
for tolv chefer. Fyra av deltagarna kom fran
Sotenis kommun, tva frin Strémstad och

LONENIVA

sex frdn Tanums kommun. Syftet ir att for-

bittra chefers ledarskap pa arbetsplatsen. nivan med 3,1 procent.

REKRYTERING

For att kunna rekrytera och behélla kompetenta medarbetare

méste Tanums kommun vara en attraktiv arbetsgivare med en god
personalpolitik. Under 4ret har 14 personer med tillsvidarean-
stillning slutat sin anstillning och 224 personer har nyrekryterats.
Det har under dret varit svart att rekrytera chefer, forskollirare,
socialsekreterare, vissa lirarkategorier och vissa handliggare med
teknisk kompetens, fraimst till tekniska férvaltningen och miljo- och
byggnadsforvaltningen.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Avtal finns for personalstdd och foretagshilsovard. Under &ret har
35 personer konsulterat leverantéren av personalstdd. Andelen ar-
betsrelaterade problem var 23 procent och andelen privatrelaterade
problem var 77 procent. En allt stérre andel efterfrdgar juridisk och
ekonomisk rddgivning och sex personer sokte hjlp {6r att hantera
stress i arbetet.

Under 2016 héjdes lone-

Arbetsmilj6- och halsoenkat

Vartannat ar gors en kartliggning av den psykosociala arbetsmil-
jon genom att alla medarbetare svarar pa en enkiit om arbetsmiljo
och hilsa. Dirigenom kan mer kraft liggas pa dterkoppling och
framtagande av handlingsplaner pa arbetsplatserna ar tvd. Hosten
2015 genomfdrdes en mitning med enkiten. Smé forbittringar har
uppnétts pa de flesta frigor. Nista mitning gors hosten 2017.

Arbetsmiljo

Jimférelser med tidigare drs mitningar av
HME-enkiten (Hallbart medarbetar-
engagemang) visar pd mycket posi-
tiva resultat. Vad giller hilsokorset,
som miter subjektivt upplevd hilsa,

ir virdena ocksa mycket positiva.
Skalan ir niogradig och virdet pa att
personalen upplever sig friska ligger pa
7,56 och att de mar bra pa 7,29.

Detta matt har forbittrats under de &r
mitningar gjorts och ger en god upp-
fattning om den subjektivt upplevda
hilsan bland medarbetarna som ir

avgorande for prestationen i arbetet.
Ett processinriktat arbete for att
forbittra chefers arbetsmiljo och for-
utsittningar har pdgitt under &ret.
Tillbud och anmilningar av arbets-
skador sammanstills arligen. Under
2016 anmiildes totalt 124 arbetsska-
dor, att jimféra med 122 under 2015, varav 105 stycken inom om-
sorgsforvaltningen. Av dem ir 98 fororsakade av vald fran brukare/
omsorgstagare. Ovriga ar lyft-, bir- eller fallolyckor. 577 stycken

PERSONALHALSA

Personalens upplevda
hélsa pa en niogradig
skala var 7,29.

tillbud har rapporerats, 551 av dem frdn omsorgsforvaltningen.
Under 2015 rapporterades 841 tillbud. Vanligast fsrekommande
ir verbala hot, vald eller skrik frin brukare, omsorgstagare och
elever. Nir det giller véildssituationer
sd dr det, liksom férra aret, uteslutan-
de brukare/omsorgstagare som ir
orsak till anmilningarna.

Langtidsfrisk

Med langtidsfrisk avses anstilld
som inte har ndgon sjukfranvaro
under ett &r. Andelen langtids-
friska har minskat fran 37,8
procent till 36,9 procent. Ande-
len l1angtidsfriska har 6kat inom
kommunstyrelsen och barn- och

LANGTIDSFRISKA

Andel langtidsfriska uppgick

utbildningsforvaltningen. '
till 36,9 procent.
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Sjukfranvaro

Under 2016 har sjukfrinvaron minskat
fran 6,4 procent 2015, till 6,0 pro-
cent. Av den totala sjukfranvaron

ir 52 procent frénvaro kortare dn

60 dagar. Sjukfrinvaron ir hogre

bland kvinnor dn bland min.
Ligst ir sjukfranvaron bland min Sjukfranvaron har minskat fran

Sver 50 ar. 6,4 procent till 6,0 procent.
SJUKFRANVARO

procent KS TN MBN BUN ON Totalt
> 59 dagar 2,0 1,3 0,9 3,1 3,2 2,9
< 59 dagar 1,9 1,4 4,0 2,8 3,5 3,1
Totalt 3,9 2,7 4,9 5,9 6,7 6,0

SJUKFRANVARO (procent av avtalad tid)

2016 2015 2014
man kvinnor man  kvinnor méan  kvinnor
0-29 ar 2,4 a7 3,7 3,0 1,5 4,2
30-49 ar 3,4 7,2 6,1 7.9 6,6 6,9
50-65 ar 4,0 6,8 2,6 7.3 3,0 7,0
Totalt 3,5 6,7 3,9 71 4,0 6,6

Sjuklonekostnad

Sjuklénekostnaden har under 2016 6kat med 728 tkr och uppgick
dirmed till 6 818 tkr, jimfort med 6 090 tkr under 2015. Sjukls-

nekostnaden uppgick till 1,6 procent av den totala lénekostnaden

exklusive sociala avgifter, vilket ir ssamma nivd som under 2015.

Langtidssjukfranvaro

De langa sjukskrivningarna, lingre in 59 dagar, har minskat nigot
under 2016 jimfért med 2015. Av den totala sjukfrinvaron utgor de
ldnga sjukskrivningarna cirka 48 procent.

SJUKFRANVARO (Andel langtidssjukskrivna av total sjukfranvaro)

2016 2015 2014 2013
0-29 &r 20,4 97 15,2 13,7
30-49 ar 52,1 54,8 49,8 38,9
50-65 ar 49,1 51,9 56,1 52,6
Totalt 48,1 51,3 51,1 45,2

Rehabiliteringsomsattning
Med rehabiliteringsirende avses en person som varit sjukfrdnvaran-
de i mer in 59 dagar i foljd. Omsittningen redovisas genom antal
nytillkomna rehabirenden i relation till antal avslutade rehab-
irenden. Hir anges forindringen i antal
rehabiliteringsirenden under 2016 ‘
(1 januari jamfort med 31 december).

I slutet av 2016 var 51 personer ldng-
tidssjukskrivna att jaimfora

med 55 personer den

1 januari. Under 4ret 2 1 st
har 36 personer limnat

gruppen ldngtidssjuk- REHABARENDEN

skrivna, av dessa har Under aret har 21

21 < 0 i, : langtidssjukskrivna
personer atergatti personer atergatti

arbete. arbete.
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PERSONALREDOVISNING

LONER OCH ARVODEN

Kostnader for I6ner och arvoden inklusive personalomkostnader
uppgick till 547,5 mkr, att jimféra med 496,9 mkr for &r 2015.
Okningen pa 50,6 mkr utgjordes av ¢kad volym inom omsorg- och
barn- och utbildningsverksamhet samt héjda 16ner till f6ljd av nya
l6neavtal.

Loner och arvoden, tkr

2016 2015 2014
Arvode 4346 4694 4144
Lon 413 583 377 391 350975
Personalomkostnader 129 579 114 835 106 830
Totalt 547 507 496 920 461 949

Semester- och évertidsléneskuld

Semester- och évertidsloneskuld bestar av ej uttagen semester och
ej uttagen ersittning for arbetad dvertid. Skulden har 6kat med
0,6 mkr till 34,3 mkr frimst beroende pa okat antal anstillda.

Semester o overtidsskuld, tkr

2016 2015 2014
Semesterskuld 33521 32857 30352
Overtidsskuld 749 857 790
Totalt 34 270 33714 31142

Pensioner

Kommunens totala pensionsskuld har minskat med 7,3 mkr och
uppgdr till 263,7 mkr. Av pensionsskulden avser 14,7 mkr pensioner
enligt kollektivavtal intjinande under 1998 och 1999. Pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och uppgér till
248,6 mkr.

Pensionsavtal

Genom centrala kollektivavtal har kommunens anstillda ritt

till tjinstepension grundad p4 anstillningen hos arbetsgivaren.
Fortroendevalda erhiller pension enligt kommunens reglemente
om pensioner till fértroendevalda. Ritten till pension forutsit-

ter att arbetsinsatsen ir faststilld till minst 40 procent av heltid
och omfattar minst en mandatperiod. Pensionen samordnas med
eventuell inkomst av tjinst. For nirvarande har ordférandena i barn-
och utbildningsnimnden och omsorgsnimnden ritt till pension for
fortroendevalda enligt det gamla avtalet. Fran 2015 giller ett nytt
pensionsavtal och ett nytt omstillningsavtal som ersitter det gamla
pensionsavtalet for fortroendevalda. Pensionsavtalet ir avgiftsbe-
stamt och ger pensionsinbetalningar fér alla nya fértroendevalda
som inte omfattats av det gamla avtalet. Omstillningsavtalet ger
hjilp vid en omstillningssituation under en begrinsad tid.
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PERSONAL

Personalstatistiken baseras pa uppgifter vid mitpunkten den 1 no-
vember och avser savil tillsvidare- som visstidsanstilld personal.
Redovisningen av arbetad tid och franvaro avser kalenderiret.

Anstallda - tillsvidare och visstid

Antalet anstillda har 6kat med 102 personer under aret fran 1 199
till 1 301. Av de anstillda var 86 procent tillsvidareanstillda, vilket
ir en minskning med tv3 procent under &ret. Av det totala antalet

anstillda arbetar 672 personer pd omsorgsférvaltningen, 52 procent,

medan 476 personer, 37 procent, arbetar pd barn- och utbildnings-

102st

OKNING ANSTALLDA

Antalet anstéllda har 6kat
med 102 personer.

forvaltningen.

X
AA

Sysselsattningsgrad

Av kommunens anstillda arbetar 654 personer, 52 procent, heltid.
Av de deltidsanstillda har 397 personer, 31 procent, en sysselsitt-
ningsgrad mellan 75 och 99 procent. Resterande 214 personer,

17 procent, arbetar mindre @n 75 procent. Av de 654 personer som
arbetar heltid dr 74 procent kvinnor.

47ar

Alder och pensionsavgangar personal

Medeldldern bland de anstillda 4r 47 ar. Av de anstillda dr 600 per-
soner, 47 procent, éver 50 4r, och 238 personer, 19 procent, ir 6ver

ALDER PA PERSONAL

Medelaldern bland de
anstéllda ar 47 ar.

60 ar. Av de anstillda 4r 144 personer under 30 ir, jaimfért med
113 personer 2015. Under aret har 39 personer gitt i pension, jim-
fort med 36 personer 2015.

Konsfordelning personal

Av kommunens anstillda ir

1 044 personer, 80 procent, kvin-
nor. Det ir frimst inom vard och
omsorg, skola, barnomsorg samt
kostverksamhet som andelen
kvinnor ir sirskilt hog. Hogst
andel kvinnor, 90 procent, har
omsorgsforvaltningen och ligst
andel kvinnor, 26 procent, har
tekniska forvaltningen och miljs-
och byggnadsférvaltningen.

Av det totala antalet chefer var
31 procent min. Vid arsskiftet
var 4tta férvaltnings- och bolags-
chefer min och tv3 kvinnor.

Tidsanvandning

@ O
20% 80%

KONSFORDELNING

Andelen mén bland de anstéllda

har under 2016 6kat fran 16 till 20
procent. Innan dess har andelen mén
legat runt 15 procent sedan 1988.
Andelen kvinnor ar 80 procent.

Arbetad tid uppgick till 82,9 procent och franvaro i form av sjuk-
franvaro, semester/ferier, forildraledighet och &vrig ledighet till

17,1 procent.

FORTROENDEVALDA

Av de fortroendevalda dr 10 procent
under 40 &r, jimfort med 11,4 procent ar
2015, och 20,4 procent ir 70 ar eller dldre.
Antalet fortroendevalda upp till 49 ar har
minskat ndgot under dret, medan antalet
50 &r och ildre 6kat nigot, frin 74,4 pro-

cent till 75 procent.

Aldersfordelning fortroendevalda i procent

2016
0-29 ar 1,4
30-39 ar 8,7
40-49 ar 1379
50-59 ar 21,1
60-69 ar 33,5
70-w 20,4

2015 2014 2013 2012
2,8 2,4 3,9 3,8
8,6 8,1 11,6 11,5

13,7 15,2 13,5 13,5
23,1 23,5 29,0 29,5
37,6 29,5 28,4 29,5
13,7 21,3 13,6 12,2
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Vilfardsredovisningen bygger pa Viistra Gotalandsregionens folkhdlsopolitiska policy med sex
utmaningar. Omrddena dr jamlika och jamstdillda livsvillkor, trygga och goda uppvdixtvillkor,
livslangt ldrande, dkat arbetsdeltagande, dldrande med livskvalitet och goda levnadsvanor.

Utmaningarna har tagits fram tillsammans med folkhilsoaktérer

i regionen och de grundar sig pa regionala och lokala férhallanden
som paverkar manniskors livsvillkor. Policyn ligger ocks3 till grund
for Folkhilsoplanen i Tanums kommun som finns p& hemsidan
www.tanum.se/folkhalsa. Dir finns ocksé vilfiardsbokslutet i sin
helhet att lisa.

For att f3 en samlad bild av hilsolidget i Tanum presenteras hir
ett spindeldiagram som redogér for de viktigaste forutsittningarna
for folkhilsan. Tanum jimfors har med riket som har index 100
och bestér av den gré cirkeln. Nar Tanum, som ir det roda streck-
et, befinner sig utanfor index ir det positiva virden och nir det ar
innanfor dr det negativa.

Eftergymn utb 25-44 ar, kvinnor
Anvandning av antibiotika 180 Eftergymn utb 25-44 ar, man

Anvéndning av antidepressiva Godkant i alla @mnen, ak 9

Ohalsodagar méan ;\,\*\ / Medelinkomst 2015

— T

Ohalsotal kvinnor Andel 15-ariga elever som réker

Andelen 17-aringar som
intensivkonsumerar alkohol

Uttag pappadagar

Kostnad ekonomiskt bistand Arbetslosa andel 18-24

Arbetslosa andel 16-64

. Tanum Riket

JAMLIKA OCH JAMSTALLDA LIVSVILLKOR
Inkomst

Medelinkomsten utgérs av den sammanriknade forvirvsinkomsten
i aldrarna 20-64 &r. I redovisningen ingir inkomst av anstillning,
foretagande, pension och andra skattepliktiga transfereringar.
Inkomst av kapital ingdr diremot inte i redovisningen. I ett tiodrigt
perspektiv har medelinkomsten i Tanum &kat fran att ligga pa en
plats i botten i norra Bohuslin till en plats i mitten. Mellan 2005 till
2015 har Tanum en utveckling av medelinkomsten som tangerar den
i regionen men hamnar nigot under riket som helhet.

I jimférelse med riket och regionen har Tanum en nigot jimnare
fordelning av medelinkomst mellan kvinnor och min. Kvinnornas
andel av minnens medelinkomst uppgick 2015 till 79 procent {6r
riket och regionen. I Tanum uppgick kvinnornas andel av minnens
medellén till 84 procent. Den jaimnaste fordelningen av medel-

inkomst i norra Bohuslin fanns i Strémstad.

2015 277 310 304 265 275 307 295
2005 215 238 236 217 212 231 232
Utveckling 29 30 29 22 30 33 27
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TRYGGA OCH GODA UPPVAXTVILLKOR
Ungdomars bruk av alkohol, tobak och narkotika

Under 2016 gjordes en ny drogvaneundersékning i hela Vistra Gota-
land och resultaten som féljer ar himtade fran den och jimférd med
tidigare undersékning som gjordes 2013. Eleverna fick besvara fragor
om tobak, alkohol, narkotika, hilsovanor och trivsel. Hela undersok-
ningen finns pd www.tanum.se under Folkhilsa.

Halsa

Tanums 15-dringar ir mindre néjda med sin hilsa in genomsnittet

i Vistra Gétaland medan 17-aringarna ligger pa nistan samma niva
som genomsnittet i Vistra Gotaland. Pojkarna ir generellt mer nojda
med sin hilsa dn flickorna.

ANDEL ELEVER SOM AR NOJDA MED SIN HALSA
procent

100
80
60
40

20

flickor
15-&ringar

. Tanum

pojkar samtliga

17-aringar

Véasta Gotaland
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Rokning

I Vistra Gétalatnd ses en neditgdende trend gillande andelen
rokande ungdomar i bada &ldersgrupperna. Denna trend ses dven
hos de 15-3riga flickorna och samtliga 17-4ringar i Tanum dar
rokningen minskat sedan féregdende undersckning. Bland pojkar ses
diremot en 6kning.

ANDEL ELEVER SOM ROKER

procent

flickor pojkar samtliga
17-aringar

&5

30

25

20

il

ol

[N
o

ol

15-aringar
[l tenum 2016
[ Tanum 2013

[ vasta Gotaland 2016
[ vasta Gétaland 2013

LIVSLANGT LARANDE

Natt malen i alla @mnen

Sedan Vilfirdsbokslutet 2011 anvinds mattet "Natt mélen i alla
amnen” vilket innebir ligst godkint (fran 2013 ligst betyg E) i slut-
betyget fran grundskolan. Den som nétt ligst betyg E i alla #mnen
ir behorig att soka alla gymnasieprogram, dven om vissa program
kriver hogre betyg i konkurrens om platser. Andelen i riket som natt
malen i alla imnen var 74 procent och har siledes sjunkit. En forkla-
ring till detta ir att andelen elever med okind bakgrund har ékat.
Dessa far i hogre grad underkint eller uteblivna betyg.

GODKAND | ALLA AMNEN, ANDEL

procent

2016 2015
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N
o

@

. Tanum . Stromstad . Munkedal . Sotenas . Lysekil

Alkohol

I Tanum har 23 procent av 15-aringarna blivit bjudna p4 alkohol av
sina forildrar. Motsvarande andel for 17-3ringarna ir 47 procent.
Intensivkonsumtion av alkohol r vanligare bland ungdomar som av
sina forildrar blivit bjudna pa alkohol. Bland 15-aringar blir flickor
oftare bjudna #n pojkar i 2016 &rs undersokning.

ANDEL ELEVER VARS FORALDRAR BJUDER PA ALKOHOL

procent

flickor pojkar samtliga
17-aringar
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15-aringar
[l Tenum 2016
[ tanum 2013

[ vasta Gotaland 2016
[ vasta Gétaland 2013

Tanum har férbittrat sitt resultat 2016. Med 82 procent elever som
nédde mélen har man hogre resultat in bdde riket och de andra
kommunerna i norra Bohuslin. I bide Stromstad och Munkedal har
resultaten forsimrats kraftigt jimfort med tidigare ar. Flickor har

i allminhet betydligt bittre resultat dn pojkar. Undantag 2016 ir
Sotenis och Lysekil dir pojkarna i hégre grad uppnidde de uppsatta

malen.

2014 2013

Riket
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TILLGANGLIGHET

Tanums kommun har antagit en handikapplan som giller 2009—
2018. Samtliga forvaltningar och bolag har medverkat i kommunens
Svergripande arbete med tillginglighet enligt handikapplanen.

Tillgéngligheten har ckats genom riktad och forbéttrad informa-
tion pd hemsidan som bland annat har mobilanpassats. Ett antal
e-tjanster finns nu pd kommunens hemsida for att 6ka tillginglig-
heten. Den fysiska tillgingligheten har forbittrats under dret for
att ge fler en 6kad méjlighet att uppleva naturen. Detta har gjorts
genom en anpassad promenadstig i Tanumshede, ett tridick vid
Bovikens badplats pA Hamburgé, en handikapptoalett och tillging-
lighetsanpassad grillplats pA Ranebo samt en spang vid Tjurpannans
naturreservat.

En grundliggande forutsittning for tillginglighet ir att ha ett
fungerade sprik och att kunna kommunicera. En "sprikplan” har ut-
arbetats som ska gilla for alla barn i kommunen. "Sprakoteket” finns

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016
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i bibliotekets lokaler. Dir kan skolor och férskolor 1dna sprakstimu-
lerande material samt f3 stéd och rad av talpedagoger och special-
pedagog. Kommunen har ett avtal med Inlisningstjinst som gor att
alla elever far tillging till inlést material vilket framfor allt gynnar
dem som har lissvérigheter, men stirker inlirning for alla genom fler
studietekniker.

Utbyte av trygghetslarm samt inférande av sprinklersystem i alla
sirskilda boenden pagar efter faststilld plan. Kommunen deltar i
ett projekt kring vilfiardsteknik tillsammans med sex kommuner i
Fyrbodal och Hogskolan Vist. Projektet dr tinkt att ge 6kat sjilv-
bestimmande och 6kad delaktighet i samhillet for personer med
funktionsnedsittning med hjilp av surfplattor och olika kommuni-
kationsappar. Seniorkortet ger invinarna 75 &r och ildre fria resor
med kollektivtrafiken inom kommunen.
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KOMMUNSTYRELSEN

Intakter 30 257 30 707 33304 CIVILA FORSVARET
Kostnader -84 261 -80 476 -78 802 Intakter 153 150 150
Resultat -54 004 -49 770 -45 498 Kostnader -123 -188 -219
Kommunbidrag 52 727 46 425 45201 Resultat 30 -38 -69
Forandring eget kapital -1277 -3 345 -297 Kommunbidrag - - -
Justering - = 1200 Forandring eget kapital 30 -38 -69
Balanserat resultat 987* 2264 5609

KOMMUNGEMENSAM VERKSAMHET

Intakter 6731 6398 6 889
KOMMUNLEDNING Kostnader -17 564 -12 653 -9 965
Intakter 6 440 4912 4684 Resultat -10 833 -6 255 -3076
Kostnader -26 756 24560  -24194 Kommunbidrag 8324 6387 5325
Resultat 20316 19 648 19510 Foréndring eget kapital -2 509 132 2249
Kommunbidrag 20 592 19 757 19 408 ) )
Forandring eget kapital 276 109 -102  RADDNINGSTJANST

Intékter 2308 1286 7185
SERVICE Kostnader -14 611 -13 523 -19 371
Intakter 11 646 10733 11 546 Resultat -12 303 -12 238 -12186
Kostnader 19 662 19 740 16 715 Kommunbidrag 12 505 12 440 12 353
Resultat 8016 9007 5169 Forandring eget kapital 202 202 167
Kommunbidrag 9197 8513 5032
Forandring eget kapital 1181 -494 137 TURISM

Intakter 731 732 728
KOLLEKTIVTRAFIK Kostnader -1437 -1 355 -1 285
Intakter 6 5 39 Resultat -706 -623 -557
Kostnader 103 35 85 Kommunbidrag 509 400 350
Resultat 97 .30 .q¢ Forandring eget kapital -197 -223 -207
Kommunbidrag 100 100 46
Forandring eget kapital 3 70 o HAMN

Intékter 2248 2317 2 316
NARINGSLIV Kostnader -2 407 -2416 -2 465
Intakter 6 229 258  Resultat -159 -99 -149
Kostnader 1598 1829 1815 Kommunbidrag - R 25
Resultat 1604 -1 600 1557 Forandring eget kapital -159 -99 -124
Kommunbidrag 1500 1500 1600
Forandring eget kapital -104 -100 43

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Intakter 21439 19 405 18 268 BYGGLOV
Kostnader -30 699 -25934 23076  Intakter 7001 7239 6510
Resultat -9 260 -6 529 -4 808 Kostnader -9 046 -8 205 -5 886
Kommunbidrag 6 820 4877 5085 Resultat -2 045 -966 624
Forandring eget kapital -2 440 -1652 277 Kommunbidrag 1226 673 937
Justering 1) 600 - - Forandring eget kapital -819 -293 1561
Balanserat resultat -1 346* 494 2146

MILJOVERKSAMHET

Intakter 7462 6 622 7 590
ADMINISTRATION Kostnader -11 037 -9294 -10571
Intakter 1377 1635 1646 Resultat -3 575 2672 -2981
Kostnader 3746 3469 2945 Kommunbidrag 2 862 2197 2190
Resultat 2369 1834 1299 Forandring eget kapital -713 -475 -791
Kommunbidrag 1714 1264 1218
Férandring eget kapital -655 -570 .81 KUNDCENTER TEDACT

Intakter 807 750 -
FYSISK PLANERING Kostnader RE52 -682 -
Intakter 4793 3160 2522 Resultat s 68 o
Kostnader -6018 -4282 3674 Kommunbidrag 7 0 -
Resultat 1225 1122 1152 Forandring eget kapital 32 68 0
Kommunbidrag 941 743 740
Forandring eget kapital -284 -379 -412

1) Extra kostnader vid anstallning av ny forvaltningschef.
*Beslut om eventuella justeringar och faststéllande av balanserade resultat tas av kommun-

fullmaktige den 8 maj 2017.
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TEKNISKA NAMNDEN

Intakter 156 859 160 238 153 445
Kostnader -113 515 -122 434 -112 867
Kapitalkostnader -69 866 -66 976 -65 101
Resultat -26 522 -29 171 -24 523
Kommunbidrag 29 384 29 448 24 171
Forandring eget kapital 2862 277 -352
Justering 2) -3600 -2 000 -
Balanserat resultat 6 280* 7018 8741
-varav Vindkraft -778 73 -
VA resultatfond 10 019 2216 -168
ADMINISTRATION

Intakter 5092 5219 4700
Kostnader -6 457 -6 050 -5 541
Kapitalkostnader -95 -85 -
Resultat -1460 -916 -841
Kommunbidrag 1362 875 1392
Forandring eget kapital -98 -41 551
ENERGI- OCH KLIMATRADGIVNING

Intékter il 559 698
Kostnader -315 -559 -698
Kapitalkostnader - - -
Resultat 0 ] 0
Kommunbidrag - - -
Forandring eget kapital 0 V] (V]
STAD

Intékter 8336 10 115 9162
Kostnader -8 336 -10 115 -9 162
Kapitalkostnader - - -
Resultat 0 0 0
Kommunbidrag - - -
Forandring eget kapital 0 V] V]
MARKFORVALTNING

Intékter 3010 3099 2629
Kostnader -2 785 2735 -2 461
Kapitalkostnader -1 980 -1782 -1636
Resultat -1 755 -1418 -1468
Kommunbidrag 2008 1796 1650
Forandring eget kapital 253 378 183
GATOR OCH TRAFIK

Intékter 1153 1089 957
Kostnader -5 224 -5 549 -6 447
Kapitalkostnader -6 274 -6 247 -5 140
Resultat -10 345 -10 707 -10 630
Kommunbidrag 11 008 10 857 10775
Forandring eget kapital 663 150 145

2) Overfdring av anslag till investeringsbudget for planerat fastighetsunderhall.
*Beslut om eventuella justeringar och faststéllande av balanserade resultat tas av kommun-

fullméaktige den 8 maj 2017.
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FASTIGHETSFORVALTNING

Intékter 77 082 77 876 79 353
Kostnader -58 957 -64 307 -59 868
Kapitalkostnader -28 988 -28 661 -30 764
Resultat -10 863 -15 092 -11 279
Kommunbidrag 13 507 14 857 12 925
Forandring eget kapital 2644 -235 1646
VATTEN- OCH AVLOPP

Intékter 58 689 58 383 54 688
Kostnader -28 039 -29 602 -27 341
Kapitalkostnader -30 650 -28 781 -27 515
Resultat 0 0 -168
Kommunbidrag - - -
Forandring eget kapital (V] V] -168
Avsatt till VA resultatfond 7803 2644 -
VA resultatfond 10019 2216 -428
KART OCH MAT

Intékter 1689 1688 1258
Kostnader -1821 -1981 -1 180
Kapitalkostnader -48 -50 -46
Resultat -180 -343 32
Kommunbidrag 421 300 24
Forandring eget kapital 241 -43 56
VINDKRAFT

Intékter 1408 2209 -
Kostnader -702 -821 -
Kapitalkostnader -1 557 -1 315 -
Resultat -851 73 0
Kommunbidrag = - -
Forandring eget kapital -851 73 1]
KUNDCENTER TEDACT

Intékter 85 - -
Kostnader -879 -715 -
Kapitalkostnader -274 -55 -
Resultat -1068 -770 0
Kommunbidrag 1078 763 -
Forandring eget kapital 10 -7 1]

79



SAMMANSTALLNINGAR VERKSAMHETSOMRADEN

80

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Intakter 58 739 42271 38 195
Kostnader -344 809 -317 859 -311 016
Resultat -286 070 -275587 -272821
Kommunbidrag 295 991 283 821 271 342
Forandring eget kapital 9921 8234 -1 479
Justering 3) -3 727 -500 5
Balanserat resultat 12 000* 5806 -1928
ADMINISTRATION

Intékter 244 - 124
Kostnader -6 844 -6 302 -6 298
Resultat -6 600 -6 302 -6 174
Kommunbidrag 6 785 6823 6941
Forandring eget kapital 185 521 767
BARNOMSORG

Intékter 17 380 12 535 12 489
Kostnader -96 072 -87 396 -84 043
Resultat -78 692 -74 861 -71 554
Kommunbidrag 80231 76 521 70 474
Forandring eget kapital 1539 1660 -1 080
GRUNDSKOLA

Intékter 13 876 7468 4076
Kostnader -130 216 -117 876 -111 595
Resultat -116 340 -110408 -107 519
Kommunbidrag 118 172 113 989 110 116
Forandring eget kapital 1832 3581 2597
SARSKOLA

Intékter 626 1713 2092
Kostnader -12 254 -12 746 -12 278
Resultat -11 628 -11 033 -10 186
Kommunbidrag 11 224 10 431 10 584
Forandring eget kapital -404 -602 398
ARBETSMARKNADSENHET

Intékter 10 388 10588 10 680
Kostnader -14 571 -15 351 -15 713
Resultat -4183 -4763 -5033
Kommunbidrag 4786 4268 4510
Forandring eget kapital 603 -495 -523

3) Justering for intakter ej hanforliga till ordinarie och planerad verksamhet.
*Beslut om eventuella justeringar och faststallande av balanserade resultat tas av kommun-

fullméktige den 8 maj 2017.

GYMNASIESKOLA

Intakter 8 080 5300 4586
Kostnader -51 808 -47 153 -49 107
Resultat -43 729 -41 853 -44 521
Kommunbidrag 45 958 45 879 41 555
Forandring eget kapital 2229 4 026 -2 966
VUXENUTBILDNING

Intékter 3737 1384 2138
Kostnader -10 070 -9 105 -9 317
Resultat -6 334 7721 -7180
Kommunbidrag 9 567 8134 5919
Forandring eget kapital 3233 413 -1261
MUSIKSKOLA

Intakter 1977 840 473
Kostnader -4 148 -3587 -3079
Resultat -2171 -2 747 -2606
Kommunbidrag 2573 2537 2403
Forandring eget kapital 402 -210 -203
BIBLIOTEK

Intékter 867 1121 785
Kostnader -6 992 -7 442 -6 772
Resultat -6 125 -6 320 -5987
Kommunbidrag 6 395 6030 5773
Forandring eget kapital 270 -290 -214
KULTUR

Intakter 738 771 268
Kostnader -4 056 -3457 -3315
Resultat -3318 -2686 -3 047
Kommunbidrag 3776 2770 2646
Forandring eget kapital 458 84 -401
FRITIDSVERKSAMHETEN

Intékter 824 552 486
Kostnader -7 775 -7 445 -9 500
Resultat -6 952 -6 893 -9 014
Kommunbidrag 6 525 6438 9122
Forandring eget kapital -427 -455 108
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OMSORGSNAMNDEN

Belopp i tkr 2016 2015 2014 [l Belopp i tkr 2016 2014
Intakter 197 747 157376 136979 ALDREOMSORG
Kostnader 476330 421612 -392727  Intdkter 68038 64 156
Resultat -278 583 -264 236 -255748  Kostnader -242 951 -232 859
Kommunbidrag 282 917 267366 256081 Resultat 174 913 -168 703
Forandring eget kapital 4334 3130 333 Kommunbidrag 175 670 167 274
Justering 4) -108 -128 -298 Forandring eget kapital 757 -1429
Balanserat resultat 6 268* 2042 -960

KOSTENHETEN
Belopp i tkr 2016 2015 Zlikls Intakter 26020 24189
ADMINISTRATION, NAMND OCH MAS Kostnader 25 645 -24 416
Intakter 1317 2037 1525 Resultat 375 -2217
Kostnader -11022 10029 10346  Kommunbidrag - -
Resultat -9 705 7992 .gg21 Foréndring eget kapital 375 -227
Kommunbidrag 12 002 10 235 10 639
Férandring eget kapital 2297 2243 1818 FLYKTINGVERKSAMHETEN

Intakter 79 562 24828
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG Kostnader W52 20741
Intakter 4304 2561 2167 Resultat $1710 4087
Kostnader -38574 35970 33944  Kommunbidrag - -
Resultat .34 270 .33 409 .31 777 Forandring eget kapital 6710 4087
Kommunbidrag 29 026 28 431 27 206
Forandring eget kapital -5244 -4 978 -4 571

FUNKTIONSHINDER

Intakter 18 506 20652 20115
Kostnader -85 286 -78 779 -70 422
Resultat -66 780 -58 127 -50 307
Kommunbidrag 66 219 57 149 50962
Forandring eget kapital -561 -978 655
REVISION
Belopp i tkr 2016 2015 2014
Intakter - - -
Kostnader -174 -688 -767
Resultat -774 -688 -767
Kommunbidrag 852 839 828
Forandring eget kapital 78 151 61
Justering - - -
Balanserat resultat 1321* 1243 1092

4) Avrékning sarskilt anslag i kompletteringsbudget for funktionshinderverksamheten.
*Beslut om eventuella justeringar och faststéllande av balanserade resultat tas av kommun-

fullmaktige den 8 maj 2017.
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TIOARSOVERSIKT

I tiodrsoversikten redovisas kommunens ekonomiska stillning och utveckling Gver
en tiodrsperiod. Siffermaterialet dir justerat utifrdn fordndringar i organisation och
redovisningsprinciper for att underldtta jimforelser. Materialet presenteras dels i form
av resultat- och balansrédkningar och dels i form av ndgra viktiga nyckeltal.

Kommunen har redovisat positiva resultat och klarat balanskravet
varje 4r den senaste tiodrsperioden. Fran och med 2016 ir kom-
munens finansiella mil att det genomsnittliga resultatet, exklusive
reavinster, for de senaste tio dren som andel av skatteintikter och
statsbidrag ska vara minst tva procent. Fér 2016 var det 2,3 procent
vilket innebir att kommunen lever upp till kommunfullmiktiges
mal for god ekonomisk hushéllning. Resultaten férklaras framf6rallt
av kraftigt ckade skatteintikter och statsbidrag samt sinkta rinte-
kostnader. Intiktsokningarna de senaste dren har skapat utrymme
for forhallandevis stora kostnadsokningar. Okat flyktingmottagande
de senaste tva dren dr den frimsta forklaringen till intikts- och
kostnadsdkningen. Verksamhetsresultat som andel av skatteintik-
ter och statsbidrag har ¢kat fyra ar i rad, frén 91,7 procent till 97,3
procent for att 2016 minska till 96,5 procent. I balansrikningen
framgar att anlidggningstillgdngarna 6kat med cirka 405 mkr under
perioden 2007-2016 medan det egna kapitalet ckat med 113 mkr
under samma period. Detta innebir att kommunen har fitt 6ka sin
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lanefinansiering de senaste aren. Investeringsvolymen uppgdr under
perioden till 822 mkr. Stora investeringar de senaste dren férsimrar
soliditeten med 10,7 procentenheter sedan 2007. Soliditeten inklu-
sive samtliga pensionsitaganden har dock ékat frén 5,2 procent till
11,9 procent under samma period. De goda resultaten i kombination
med relativt l3ga investeringsvolymer gjorde att 1dneskulden kunde
amorteras med nira 40 mkr fram till och med 2007. Den 6kade
investeringsvolymen sedan 2008 innebir att laneskulden 6kar med
358 mkr till totalt 573 mkr. Detta ir den hdgsta lanevolymen under
tiodrsperioden. Investeringar i VA-anliggningar 4r den frimsta for-
klaringen till den 6kade ldnevolymen. I nyckeltalssammanstillningen
framgar att utdebiteringen sinkts med 43 ore, frin 21,99 till 21,56
kronor och invénarantalet 6kar med 360 personer till 12 606 jamfért
med for tio ar sedan. Tanums kommun har den ligsta utdebiteringen
bland de nordbohuslinska kommunerna men ligger 6ver genomsnit-
teti Vistra Gotaland.

LANGFRISTIGA SKULDER
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 289051 239711 218939 192794 207746 164983 176868 169751 155921 148914
Verksamhetens kostnader -879329 -798059 -760971 -708461 -678686 -676135 -668415 -640443 -624316 -593711
Avskrivningar -49 893 -47309 -45580 -43152 -40620 -34065 -32493 -31114 -29666 -29569
Jamforelsestorande poster - - - - - - - - - -
Verksamhetsresultat -640171 -605657 -587 612 -558819 -511560 -545217 -524 041 -501806 -498 061 -474 366
Skatteintakter och generella statsbidrag 663460 622743 607145 578918 558066 559294 543859 522760 516216 498165
Finansnetto -10 551 -11079 -10402 t11057 -8 997 -4 076 -3400 -4 702 -6 025 -6 980
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 12 737 6 007 9131 9041 37 510 10001 16418 16252 12130 16 819
Extraordindra poster - - - - - - - - - -
Arets resultat 12 737 6 007 9131 9041 37510 10001 16418 16252 12130 16819

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 943518 911142 856637 821504 808276 760251 627732 597140 574922 538023
Fordringar 129 487 87215 91163 93746 79443 65853 72728 55055 34818 30148
Forrad 5482 5898 6774 231 745 282 628 704 639 693
Likviditet 32328 28908 22948 39159 35885 26 11478 38919 35192 26464
Summa omsattningstillgangar 167297 122021 120885 133136 116073 66161 84834 94678 70649 57306
Summa tillgangar 1110815 1033163 977522 954640 924350 826412 712566 691818 645571 595328

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 367702 360389 360662 350030 311958 301950 296043 279775 267627 250797
varav resultatutjdmningsreserv (RUR) 15 000 15 000 15 000 15 000 - - - - - -
Justering - 1306 -9403 1590 562 7 -10511 15 17 11
Arets resultat 12 737 6 007 9131 9041 37510 10 001 16 418 16253 12130 16 819
Summa eget kapital 380439 367702 360389 360662 350030 311958 301950 296043 279775 267627
Avsattningar 14 670 14844 33309 32193 36106 38588 38805 39253 37448 35709
SKULDER

Langfristiga skulder 573144 506686 455679 445783 430955 356007 241118 226854 215443 185524
Kortfristiga skulder 142562 143931 128144 116002 107259 119859 130692 129667 112905 106468
Summa skulder 715706 650617 583823 561785 538213 475866 371810 356521 328348 291993

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1110815 1033163 977522 954640 924350 826412 712566 691818 645571 595328

NYCKELTAL:

Verksamhetsresultat/skatteintékter 96,5% 97,3% 96,8% 96,5% 91,7% 97,5% 96,4% 96,0% 96,5% 95,2%
Soliditet 34,2% 35,6% 37,8% 38,7% 37,9% 37,7% 42,4% 42,8% 43,3% 45,0%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 11,9% 10,8% 10,1% 11,2% 10,5% 6,9% 9,8% 7,5% 6,5% 5,2%
Bruttoinvesteringar, tkr 82 646 94 604 97941 55454 94407 170216 61978 62978 68463 33813
Antal invénare 12 606 12455 12346 12303 12270 12320 12370 12253 12271 12246
Utdebitering, kr 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99
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PRESENTATION AV KOMMUNSTYRELSEN

Mandatperioden
1 januari 2015 -
31 december 2018

Louise Thunstrom (S)
Arbetsmarknadssamordnare, fédd 1973, Havs-
tenssund, ledamot i kommunstyrelsen fran och
med 2014. Aven ledamot i omsorgsnamnden.

Benny Svensson (L)

Kyrkvaktmastare, fodd 1957, Grebbestad,
ledamot i kommunstyrelsen fran och med
2015. Aven ledamot i tekniska némnden.

Magnus Roessner (S)

Elektriker, fédd 1977, Tanumshede, ledamot
i kommunstyrelsen fran och med 2015. Aven
ledamot i barn- och utbildningsnamnden.

Liselotte Frojd (M)

Séljare, fodd 1966, Grebbestad, ledamot i
kommunstyrelsen sedan 2011, ordférande i
kommunstyrelsen fran och med 2015.

Roger Wallentin (C)

Jordbrukare, fodd 1960, Bullaren, ledamot i
kommunstyrelsen fran och med 2011. Aven
ordférande i omsorgsnamnden sedan 2007.

Paul Carlsson (L)

Larare, fodd 1956, Tanumshede, ledamot i
kommunstyrelsen sedan 2011. Aven ordférande i
barn- och utbildningsnamnden sedan 2013.

Lennart Larson (M)

Byggkonsult, fodd 1954, Bullaren, ledamot i
kommunstyrelsen sedan 1999. Tidigare leda-
mot i kommunstyrelsen 1992-1994.

Karl-Erik Hansson (C)

Lantbrukare, fodd 1952, Lur, ledamot i kom-
munstyrelsen sedan 1999. Aven ledamot i mil-
jo- och byggnadsnamnden. Tidigare ordférande
i milj6- och byggnadsnamnden.

Clas-Ake Sorkvist (C)

Polis, fodd 1947, Hamburgsund, ledamot i kom-
munstyrelsen sedan 1990. Tidigare ordférande
i kommunstyrelsen.

Hakan Elg (MP)

Larare, fodd 1958, Rabbalshede, ledamot i
kommunstyrelsen sedan 2016. Aven
ledamot i omsorgsnamnden.

Ingrid Almqvist (S)
Habiliteringspersonal, fodd 1957,
Fjallbacka, ledamot i kommunstyrelsen
fran och med 2015.



BESLUT

BESLUT

Kommunstyrelsen dverlimnar genom bokslut och sammanstilld
arsredovisning sin redovisning fér 2016 till kommunfullmiktige.

Med anledning av arsredovisningen foreslds kommunfullmiktige
besluta:

Liselotte Frojd
Kommunstyrelsens ordforande

Vil

Karl-Erik Hansson
Ledamot i kommunstyrelsen

Vot Gepnr

Paul Carlsson
Ledamot i kommunstyrelsen

Louise Thunstrém
Ledamot i kommunstyrelsen

Yy
~ /74%«'“&’

Benny Svensson
Ledamot i kommunstyrelsen

- _,; 1 !/’C,/"(it’ < VZ Ié/

Hakan Elg
Ledamot i kommunstyrelsen

®  att nimndernas balanserade dverskott éverfors i ny rikning ar
2017,

= att faststilla resultatrikning, balansrikning och
forvaltningsberittelse for &r 2016.

Clas-Ake Sorkvist
Ledamot i kommunstyrelsen

Sl SHosh

Ingrid Almqvist
Ledamot i kommunstyrelsen

Sl e,

Lennart Larson
Ledamot i kommunstyrelsen

y

Magnus Roessner
Ledamot i kommunstyrelsen

BRI IWES

Roger Wallentin
Ledamot i kommunstyrelsen

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2016

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse, nimnder och fullmiktigeberedningar och
genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocks3 for att
det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten samt fér ater-
redovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll
och rikenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning
som behévs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprov-
ning.

Enligt kommunallagen ska det finnas en uppféljning av méilen som

har betydelse for god ekonomisk hushéllning. Kommunen har pd
ett tydligt sitt definierat vilka mal som ska f6ljas upp avseende god
ekonomisk hushéllning. Uppf6ljning och analys i &rsredovisningen
har i all visentlighet gjorts utifrdn mal och definitioner som antagits
av fullmiktige i budget 2016. Balanskravet och det finansiella mélet
beddms vara uppfyllda. Utav de elva prioriterade verksamhetsmélen
anses sju vara uppfyllda och fyra ej uppfyllda.

- i
i
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Anita Algemon Jan Qvillby
Ordférande Vice ordfirande

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016

Nnie\sso

Per Danielsson

Vi beddmer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i
Tanums kommun i allt visentligt har bedrivit verksamheten p4 ett
andamailsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt ir rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens, 6vriga nimnder och beredningarnas
interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer att kommunen stirkt arbetet med uppfélining och
bedémning av god ekonomisk hushéllning.

Tanums kommun uppnar 2016 god ekonomisk hushéllning vad
avser bdde det finansiella perspektivet och det verksamhetsmissiga
perspektivet av god ekonomisk hushallning. Fér att sammantaget
uppné god ekonomisk hushéllning krivs att bida perspektiven av
god ekonomisk hushallning 4r uppfyllda.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
niamnder och beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovis-
ning for 2016.

Vi 8beropar bifogade redogorelser och rapporter.

Bilaga: Redogdrelse for revisionen ar 2016

Tanum kommun 2017-04-19

e

Johan Ulriksson
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KOMMUNENS ORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige dr den hogsta beslutande instansen i Tanums
kommun. I fullmiktige finns 41 ledaméter och 25 ersittare som
viljs direkt av viljarna i allmidnna val vart fjirde &r. Fullmiktige leds
av ett presidium som bestér av ordférande Rune Hermansson (C),
1:e vice ordférande Claes G Hansson (M) och 2:e vice ordférande
Ronny Larsson (S).

Mandat i kommunfullmaktige
(1 november 2014 — 31 oktober 2018)

Moderaterna
Centerpartiet
Liberalerna
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Miljspartiet de grona
Vinsterpartiet
Sverigedemokraterna

WN WO~ u © ©

POLITISK MAJORITET

Centerpartiet, folkpartiet, moderaterna och kristdemokraterna
samarbetar och utgor den styrande majoriteten. Dessa partier har
tillsammans 24 av kommunfullmiktiges 41 mandat.

Majoriteten innehar samtliga ordférandeposter i fullmiktige,
nimnder och styrelser. Moderaterna innehar posten som kommun-
styrelsens ordférande/kommunalrad.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska férvaltnings-
organ. Den har till uppgift att leda och samordna planeringen av
kommunens ekonomi och verksamhet.

KOMMUNALA NAMNDER

Kommunens nimndsorganisation ir faststilld av kommunfullmikti-
ge. For alla nimnder finns ett reglemente som anger vilket ansvars-
omride varje nimnd har. Nimnderna ska félja de mal och riktlinjer
som fullmiktige bestimt och det ska ske inom de ekonomiska ramar
som kommunfullmiktige angivit. Nimnderna dr ansvariga gentemot
fullmiktige och ska regelbundet rapportera om sin verksamhet till
fullmiktige.

Kommunfullméaktige

R Overformyndare

KONCERNEN TANUMS KOMMUN

Férutom kommunen omfattar "koncernen” féljande bolag:

TANUMS BOSTADER AB

Tanums Bostidder AB bildades 1995 d& merparten av de fastigheter
som #gdes av Stiftelsen Tanums Bostider dverfordes till Tanums
Bostider AB. Bolaget som ir heligt av Tanums kommun ska dga,
forvalta och hyra ut bostider och fastigheter i Tanums kommun. Ta-
nums Bostider har totalt 638 ligenheter i Tanumshede, Fjillbacka,
Grebbestad och Ostad.

TANUMS HAMNAR AB

Bolaget, som ir heligt av Tanums kommun, bildades 2006 for att
fran och med 2007 skéta kommunens hamn- och turismfrigor. Bo-
laget har tecknat ett férvaltningsavtal med Tanums kommun i vilket
verksamhetsuppdraget preciseras.

Fradn och med 2011 4r Tanums Hamnar AB ett renodlat hamn-
bolag da turismfragorna dverforts till Tanum Turist ekonomiska
forening.

RAMBO AB

Regional avfallsanliggning i Mellersta Bohuslin AB (RAMBO) dr
ett kommunalt avfallsbolag som 4gs gemensamt av Lysekils, Sotenis,
Tanums och Munkedals kommuner. Bolaget bildades 1981. Tanums
kommun gick in som #gare 2002. Tanums #garandel uppgér till 20
procent.

RAMBO AB har uppdrag att skapa en langsiktigt hallbar och
miljoriktig avfallshantering. Mélsittningen 4r att minimera och
begrinsa mingden avfall samt tervinna och teranvinda avfall fran
foretag och invinare i RAMBO-regionen s lingt det dr mojligt.

TANUMS KOMMUN ARSREDOVISNING 2016



TANUMS BOSTADER AB

TANUMS BOSTADER AB

Tanums Bostéider AB dr ett av Tanums kommun heldigt bostadsbolag. Bolagets uppdrag
dar att tillhandahdlla bra bostéder for heldrsboende i attraktiva ligen och till rimliga
priser for alla grupper av invdinare i Tanum.

Bolaget har 638 ligenheter. Tanums Bostider har de senaste dren
byggt 90 nya lagenheter varav 50 i Grebbestad, 16 i Ostad, 14 i
Fjillbacka och tio i Tanumshede. Planering pagar som ger méjlighet
att bygga ytterligare cirka 500 ligenheter i frimst Tanumshede och
Grebbestad.

Ombyggnation och renovering av 126 ligenheter i Tanumshede
slutfordes under 2016.

Efterfrigan pa bostider ir fortsatt stark. I princip samtliga ligen-
heter har varit uthyrda under hela aret.

OVERSKOTT VARJE AR SEDAN 2002

Arets resultat uppgar till 272 tkr efter skatt och bokslutsdispositio-
ner. Resultatet forklaras frimst av fortsatt god uthyrning och nigot
lagre kostnader for underhall in budgeterat. Driftkostnaderna har
stigit till foljd av 6kade kostnader for uppvirmning och vatten-
forbrukning. Kostnader for avskrivningar har ékat till f6ljd av att
investeringar fardigstillts under dret. For att finansiera investerings-
verksamheten har en nyupplaning varit nédvindig vilket lett till att
bolagets rintekostnader ckat. Bolagets engagemang i vindkraftverket
pa Tyft har belastat resultatet med 285 tkr.

STORA INVESTERINGAR | OMBYGGNATION AV
FASTIGHETER

Investeringar har under &ret uppgatt till 45 741 tkr. Av investe-
ringarna avser cirka 18 200 tkr renovering av bostider, 18 100 tkr
avser nybyggnation av ligenheter, 5 400 tkr avser kop av mark och
fastigheten Lid medan cirka tre tkr avser kostnader i samband med
framtagande av detaljplaner for nya bostider. Bolagets soliditet

har minskat fran 10,0 till 9,0 procent, beroende pa den hoga
investeringsvolymen. Laneskulden uppgir i bokslutet till 320 000
tkr, vilket innebir att 1dneskulden 6kat med 25 000 tkr under &ret.
Det egna kapitalet har genom arets resultat ckat med 272 tkr och
uppgér i bokslut 2016 till 34 296 tkr.

VERKSAMHET

Under sommaren revs en forradslinga pa Bergsvigen i Tanumshede
och byggnation av 30 nya ligenheter i markplan kunde p&bérjas.
Merparten av dessa ligenheter &r i mindre storlek och kommer att
vara klara for inflyttning innan sommaren 2017. Byggnation av en
andra vdning pa Rylandsvigen i Tanumshede skapar nio ligenheter,
som kommer att vara klara fér inflyttning under hosten 2017.
Efterfrigan pa bostider ir fortsatt stark. Uthyrningsgraden under
aret uppgick till 99,8 procent.

Bolaget har under hsten képt ett nytt markomrade av Tanums
kommun. Omradet har en firdig detaljplan och ir beliget i
Grebbestad. Total byggritt pa omradet ir cirka 16 villatomter samt
mellan 70 och 100 ligenheter.

Tanums Bostider har nu silt den sista #garligenheten pa Hike-
backen i Fjillbacka. Projektet gav ett 6verskott pa drygt sex mkr.

Renovering av 126 ligenheter pa Bergsvigen och Hedeskogsvigen
i Tanumshede firdigstilldes under aret.

Bostadshyrorna héjdes fran och med den 1 mars 2016 med i
genomsnitt 0,55 procent, vilket pé &rsbasis gav ckade intikter med
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Belopp i tkr

Intékter 47 385 45 216 44 610
Fastighetsforsaljningar -38 240 5182
Kostnader -29 610 -29 276 -28 231
Av- och nedskrivningar -8 174 -6 619 -10 875
Rorelseresultat 9563 9321 10 687
Finansiella poster -8 962 -8577 -8 503
Resultat fore skatt och dispositioner 601 744 2184
Bokslutsdispositioner - - -
Skatt -329 -155 -1584
Resultat 272 589 600
Laneskuld 320 000 295000 275000
Investeringar 45 741 34 403 66 890
Soliditet, procent 9,0 10,0 10,0

drygt 400 tkr. Hyreshojningen ir dock inte tillricklig for att ticka
bolagets kostnadsckningar. Efter hojningen uppgir den genomsnitt-
liga hyresnivan till drygt 1 000 kronor per kvadratmeter och &r.
Hyresnivan for Tanums Bostider idr éver genomsnittet i linet och i
riket.

Den nya lagstiftningen for de allmiannyttiga bostadsféretagen,
som giller sedan 2011, stiller krav p3 att verksamheten drivs enligt
affirsmissiga principer.

FRAMTID

Efterfragan pa ligenheter ir stor i Tanums kommun. Under 2016
dkade efterfragan ytterligare, framférallt med anledning av det
Skade antalet nyanlinda. Utbudet pa lediga ligenheter matchar inte
efterfrdgan. Bolaget har under flera dr byggt nya hyresritter, trots att
de ekonomiska férutsittningarna for nyproduktion av hyresritter
varit himmande.

Arbete pgir med detaljplaner som ger mojlighet att bygga ytter-
ligare cirka 500 ligenheter i frimst Tanumshede och Grebbestad.
Tanums Bostiders har en mélsittning att under den kommande
tvaarsperioden bygga cirka 100 nya hyresritter. Av affirsplanen
framgar att nybyggnation ska vara lokaliserad till affirsmissiga ligen
i Tanums kommun. De cirka 100 nya ligenheterna planeras att
byggas i orterna Tanumshede och Grebbestad.

Under 2014-2016 gjordes en ombyggnation av 126 ligenheter i
Tanumshede. Tanums Bostider har ytterligare ett antal idldre ligen-
heter, dir renoveringsinsatser av varierad storlek kommer att behéva
genomforas de nirmaste aren.

Bolagets ekonomiska situation #r stabil. Allt storre kostnadsok-
ningar stiller dock krav pa hyreshéjningar. Hyreshojningarna har de
senaste dren inte motsvarat kostnadsékningarna. Samtidigt ir det
viktigt att ha en bra balans mellan den uppnadda hyresnivan och den
nivd hyresgisterna ir beredda att betala. Tanums Bostidder arbetar
intensivt med att finna kostnadseffektiva 16sningar i sin verksamhet,
utan att paverka kvalitén negativt.
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TANUMS HAMNAR AB

Tanums Hamnar AB dr ett heldgt kommunalt bolag som genom avtal med Tanums
kommun forvaltar kommunens smdbdtshamnar, gisthamnar och handelshamnar.
Utiver detta hyr Tanums Hamnar ut lokaler och arrenderar ut mark och vatten i néra
anknytning till hamnarna.

OVERSKOTT VARJE AR SEDAN 2011

Arets resultat uppgar till 89 tkr fére skatt och bokslutsdispositioner,
vilket dr cirka 200 tkr simre &n 2015 &rs resultat. Det férsimrade
resultatet forklaras frimst av minskade intikter i gist- och sma-
bitshamnsverksamheten. Totalt uppgér intikterna till 12 966 tkr,
vilket dr 450 tkr ligre an under 2015. Intiikterna fridn smébats- och
gisthamnar ir den enskilt klart storsta intiktsposten.
Rorelsekostnaderna, inklusive avskrivningar uppgar till totalt
12 874 tkr, en minskning med cirka 250 tkr jimfért med 2015 &rs
kostnader.

SOLIDITET OCH INVESTERINGAR

Bolagets soliditet uppgar till 54 procent. Arets investeringsverksam-
het uppgar till 591 tkr. Bolaget har inte nigra langfristiga 1an. Det
egna kapitalet har genom &rets resultat dkat efter bokslutsdispositio-
ner med 530 tkr. Det egna kapitalet uppgar i bokslut 2016 till

6396 tkr.

VERKSAMHET

Bolaget har gisthamnar p3 sju platser i Tanums kommun: Ham-
burgsund, Fjillbacka, Grebbestad, Havstenssund, Kalvé, Sannis och
Reso. Anldggningarna ir av varierande standard och storlek, alltifrin
den naturhamnslika hamnen pa Kalvé med tio platser och cirka 300
gisthamnsnitter per &r, till Fjillbackas och Grebbestads anliggning-
ar med cirka 180 platser per anliggning och 4 500 gisthamnsnitter
vardera.

Under 2016 har beliggningen i gisthamnarna varit ligre in under
2015. Antalet gisthamnsnitter har uppgatt till 13 500. De stérsta
gisthamnarna Grebbestad, Fjillbacka, Hamburgsund och Resg,
drivs av lokala entreprendrer medan 6vriga hamnar drivs av egen
personal.

Bolaget har smabatshamnar pa nio platser: Spanslitt, Ham-
burgsund, Silvik, Fjillbacka, Kimpersvik, Grebbestad, Edsvik,
Havstenssund och Resé.

Belidggningen ir i princip 100-procentig pa samtliga smabatsbryg-
gor. Andelen ldneplatser har okat jaimfort med tidigare ar, vilket
innebir att fler tillfilligt avstitt fran att anvinda sin plats. Kén till
bétplats ir fortsatt mycket ling.

Antalet fasta smabétsplatser uppgar till 1 775. Efterfragan ir
mycket stor och cirka 800 personer stdr i ké. Bolaget arbetar stindigt
med att forsoka hitta nya 16sningar i de befintliga hamnarna samt
idven att forsoka utveckla helt nya hamnligen i Tanums kommun.

Bolaget har fiskehamnar i Hamburgsund, Fjillbacka, Grebbestad,
Havstenssund och Resé.

Tanums kommun ir en av landets stérsta kommuner nir det giller
fiske, nummer ett riknat efter antalet registrerade fiskebatar och
nummer tre riknat efter antalet licensierade yrkesfiskare.

Utover fiskeriverksamheten finns dven annan havsanknuten
yrkesverksamhet i de storre hamnarna i Hamburgsund, Edsvik,
Fjillbacka, Grebbestad och Resg, till exempel dykforetag, kajakcen-
ter och charterforetag.

Belopp i tkr

Intékter 12 966 13 417 13 460
Kostnader -11 894 -12 130 -11 853
Avskrivningar -980 -991 -990
Rorelseresultat 92 296 617
Finansiella poster -3 -2 -16
Resultat fore skatt och dispositioner 89 294 601
Bokslutsdispositioner 594 -200 -504
Skatt -153 -23 -22
Arets resultat 530 71 75
Investeringar 591 37 875
Soliditet, procent 54 53 50

Bolaget har under &ret fokuserat pa att renovera samt ersitta bryggor
i bland annat Hamburgsund och Grebbestad. Detta innebir att
bolaget under 2016 har kunnat erbjuda cirka 30 nya platser, samt att
den stora bryggan vid firjeliget pA Hamburgd genomgatt en storre
renovering.

Bolaget har dven renoverat serviceanlidggningen i Havstenssund
s& att den idag méter kraven som véra gister stiller p denna typ av
anlidggningar.

Under 4ret har bolaget ocks4 startat upp ett samarbete med
tekniska forvaltningen inom Tanums kommun. Detta innebir att
man under vinterhalvaret kan halla vissa av vdra serviceanliggningar
Sppna sisom allminna toaletter, vilket mottagits mycket positivt.

Utdver ovan nimnda projekt har bolaget fortsatt forbittra stan-
dard, service och sikerhet i hamnarna.

Bolaget forvaltar genom férvaltningsavtal med kommunen mark,
vatten och byggnadslokaler i anknytning till hamnverksamhet. Loka-
lerna hyrs dir ut till 6vriga niringsidkare for butiks- och restaurang-
verksamhet. Bolaget arrenderar dven ut mark- och vattenomraden
for sjiobodar och bryggor.

FRAMTID

Hamnverksamheten i Tanums kommun utgor en viktig del i kom-
munens malsittning nir det giller att 6ka antalet besdkare och inva-
nare. For att bidra till detta har Tanums Hamnar AB ambitionen att
stindigt leverera en bra produkt till vira besckare samt att fortsitta
arbetet med att utveckla hamnverksamheten till det bittre.

Nir det giller handels- och fiskekajerna si ir dessa i behov av stora
underhéllsdtgirder. Under ret har bland annat ett antal utredningar
foretagits nir det giller kvalitén pa T-piren i Grebbestad.

Planarbetet pagér allt jaimnt nir det giller Fjillbacka hamns fram-
tida utseende. Tanums Hamnar AB kommer att fortsitta sitt arbete
med att férsoka skapa fler batplatser lings kommunens kustremsa.
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RAMBO AB

Rambo AB bildades 1981 och cigs gemensamt av de fyra kommunerna Lysekil,

Munkedal, Sotendis och Tanum. Tanums dgarandel uppgar till cirka 20 procent.

MALSATTNING

Rambo verkar for ett 1angsiktigt hallbart samhille med god resurs-
hush3llning. Detta gors genom att tillhandah&lla avfalls- och ater-
vinningslésningar samt miljotjanster till invdnare och verksamheter
i mellersta och norra Bohuslidn. Rambo ska erbjuda konkurrenskraf-
tiga priser utan att gora avkall pa kvalitet och leveranssikerhet — allt
utan att dventyra miljé och arbetsmil;jo.

EKONOMI

Resultatet efter skatt och bokslutsdispositioner uppgar till 5 336 tkr
vilket dr cirka 500 tkr bittre 4dn féregdende ars resultat. Fére bok-
slutsdispositioner och skatt uppgir arets resultat till 9 876 tkr vilket
ir en forbittring med cirka 2 600 tkr jimfort med 2015 ars resultat.
2016 &rs resultat paverkas positivt av en engdngspost pa 6 277 tkr
avseende terforing av avsittning for oljehaltigt slam. Arets vinst har
dkat det egna kapitalet som tillsammans med obeskattade reserver
uppgir till 85 952 tkr. Bolagets langfristiga 1an uppgar till

11 300 tkr. Bolagets ekonomiska stillning ir fortsatt stark, solidite-
ten uppgar till 51 procent. Arets investeringsverksamhet uppgar till
18 629 tkr.

VERKSAMHET

Rambo erbjuder sina dgarkommuner och dess invdnare miljoriktig
avfallshantering genom en nira och effektiv infrastruktur. P4 avfalls-
anliggningarna tillhandah&lls enklare sortering och behandlings-
anordningar. EU:s beslutade avfallshierarki utgor utgdngspunkten

i miljdarbetet och bolaget drivs enligt affirsmissiga och langsiktigt
héllbara principer. Bolaget ansvarar ocksa for framtagande av under-
lag till respektive dgares kommunfullmiktiges beslut om renhall-
ningsordning, avfallsplan och renhéllningstaxa.

Rambo AB driver idag fyra avfallsanliggningar, sju itervinnings-
centraler, tretton miljdstationer och ett 60-tal dtervinningsstationer.
Under 2016 hanterade Rambo 85 808 ton avfall vilket &r en minsk-
ning med 0,7 procent jamfort med 2015.

Avfall som samlades in frdn hushéll samt foretag och verksamhe-
ter transporterades till Rambos dtervinningsanliggningar for sorte-
ring och/eller mellanlagring. Dirifran gick det vidare till dteranvind-
ning, materialatervinning eller energiutvinning. Over 99 procent av
allt avfall som Rambo omhindertog 2016 nyttiggjordes och bolaget
arbetar fortsatt for att hantera avfallet och anvinda resurserna pa
bista mojliga sitt.

Lysekil kommun har beslutat att infora ett nytt insamlingssystem
for hushallsavfall. Det nuvarande systemet ersitts med fyrfackskirl
och matavfallsinsamling. Inférandet ir ett viktigt led i bolagets
arbete for ett hallbart samhille.

Miljétillstdnden for anlidggningar ér inte tidsbegrinsade, men
utfirdades for relativt ménga ar sedan och darfor foreligger behov
av omprovning. [ samband med med det nya tillstdndet for Siviks
avfallsanliggning i Lysekil har det oljehaltiga slammets framtida
hantering utretts och resulterat i att Rambo kan anvinda detta
material for sluttickning.

Sluttickningen av deponierna pa Histesked, Tyft och Hogenis
innebir en forandring av verksamheten, vilket ocksd kommer
innebira att nya miljétillstind behovs dven for dessa anliggningar.
Som ett forsta steg kommer dock endast kontrollprogrammen for
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Belopp i tkr

Intakter 153 875 158 123 152 427
Kostnader -133 693 -140 710 -141 991
Avskrivningar -10 352 -10 257 -10 439
Rorelseresultat 9830 7156 1246
Finansiella poster 46 119 -27
Resultat efter finansiella poster 9 876 7275 1219
Bokslutsdispositioner -2924 -956 -526
Resultat fore skatt 6 952 6320 692
Skatt pa arets resultat -1 616 -1 475 -187
Arets resultat 5336 4844 506
Investeringar 18 629 6121 6121
Soliditet, procent 51,0 58,0 55,0

respektive anliggning att fornyas. Arbetet med nya kontrollprogram
pagar.

Rambo har fyra avfallsanliggningar, Sivik i Lysekil, Histesked i
Munkedal, Hogenis i Sotenis samt Tyft i Tanum. P4 anliggningar-
na bedrivs en utvecklande, miljériktig och siker avfallshantering,
sortering och 4tervinning.

Under 2016 har éppettiderna pa nigra av anliggningarna utdkats.

Rambo har tidigare deponerat avfall p3 alla sina fyra avfallsanligg-
ningar. For nirvarande ir endast Siviks avfallsdeponi i aktivt bruk.
Deponin pé Siviks dtervinningsanliggning i Lysekils kommun ar
en av fa kvarvarande aktiva deponier i Sverige och en viktig resurs
for Rambo och dgarkommunerna. Idag behovs sirskilda tillstdnd
for deponier och runt om i landet pigir arbete med sluttickningar.
Under 2015 firdigstillde Rambo sluttickningen av deponin pé Tyfts
tervinningsanliggning i Tanum. Deponin pa Histesked ir sluttickt
sedan 2013.

Rambo har sedan 2008 verksamhetsansvaret for renhallningsverk-
samheten i Lysekils kommun. Ar 2010 évertog Rambo verksamhets-
ansvaret for renhallningsverksamheten dven fér Munkedal, Sotenis
och Tanums kommuner. Bolaget har tidigare erhallit certifiering
enligt det internationella miljostyrningssystemet ISO.

FRAMTID

Implementeringen av det nya insamlingssystemet i Lysekils kommun
fortsitter under 2017 och innebir fortsatta investeringar i fordon
och kirl. Beslut kring nya avfallsforeskrifter i Munkedal, Sotenis
och Tanum kommer att ge Rambo forutsittningar for planering av
inférande av kommunernas framtid insamlingssystem.

I samband med regeringsforklaringen i oktober 2014 gavs en tydlig
bild av att kommunerna sigs som en viktig del f6r nd nationellt upp-
satta mal kring ckad tervinning i enlighet med avfallshierarkin.

Arbetet med en langsiktig 16sning for hantering av slam frén
avloppsreningsverken fortsitter. P4 lingre sikt utreds méjligheten att
ta hand om slammet lokalt.

Import av utlindskt avfall, frimst fran Storbritannien och Norge,
till svenska férbrinningsanliggningar fortsitter och resulterar i att
mottagningsavgifterna for hushalls- och verksamhetsavfall 6kar.
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BEGREPPSFORKLARING

Anlaggningskapital
Skillnaden mellan anliggningstillgdngar och langfristiga
skulder plus avsittningar. Utgodr en del av det egna kapitalet.

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar som ir avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av borgensitagande, stillda panter
och dylikt. Om férpliktelsen méste infrias s& belastar den
resultatet.

Avskrivningar
Planmissig nedsittning av anlidggningstillgingarnas virde som
ska spegla virdeminskningen.

Avsattningar

Forpliktelser som ir sikra eller hogst sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Nir
forpliktelsen uppstar belastas resultatet. I kommunen giller
detta bland annat pensionsitagande.

Balanserat resultat (i nAmndernas resultattablaer)
Visar nimndernas egna kapital.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intikter ska éverstiga
kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfillet. Har
framgar hur kommunen anvint respektive anskaffat sitt
kapital.

Derivat

Ett virdepapper vars virde beror pé virdet av den
underliggande tillgdngen. Olika former av derivat ir

optioner, terminer och swappar. De vanligaste formerna av
underliggande tillgdngar ir valutor, aktier, obligationer, rintor,
ravaror och index.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intikter for den l6pande
verksamheten under 4ret stillt mot budget.

Eget kapital

Kommunens formogenhet, det vill siga alla tidigare rs
ackumulerade 6verskott. Bestdr dels av rorelsekapital dels av
anliggningskapital.

Exploateringsverksamhet
Atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark
for att kunna bygga bostider, affirer, kontor eller industrier.

Kapitalkostnader
Periodiserad investeringsutgift. Bestr dels av avskrivning dels
av ranta. Ar en intern post.

Kassaflodesrapport

Visar hur medel har tillférts och anvints for 16pande
verksamhet, investeringar samt finansiering och dirmed
likviditetsférandringen.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintikter och
statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvinds nir skillnaden i
forbrukningen av en materiell anliggningstillgings betydande
komponenter ir visentlig. Respektive komponent skrivs av
separat.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgdér kommunens
betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag senare dn ett &r
efter balansdagen.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och
som inte ir avsedda for stadigvarande bruk.

Pension

Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt
blandmodellen som innebir att skuld upparbetad till

och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen. Pensionsskuld upparbetad fran och med
1998 redovisas som en avsittning. Beviljade garantipensioner
redovisas som avsittning frdn och med 1998 dven om beslut
tagits tidigare.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter till den
redovisningsperiod dir de uppstatt.

Resultatfond

Taxeuttag for vatten och avlopp fir inte 6verstiga kommunens
sjilvkostnad for verksamheten. Om ett 6veruttag sker ett

Ar s avsitts detta i en resultatfond och ska dterforas till
taxekollektivet.

Resultatutjamningsreserv

Kommunerna kan bygga upp en reserv for att kompensera
perioder med simre skatteintiktsutveckling. Tanums
kommun kan bara reservera den del av resultatet som
Sverstiger en procent av skatteintikter och statsbidrag.
Reserven fér bara anvindas nir skatteunderlaget vixer mindre
in genomsnittet den senaste 10-3rsperioden.

Ranteswap

Avtal mellan tvd parter om en utvixling eller ett byte av
rintebetalningar under en given 16ptid, till exempel byte av
fast rinta mot rorlig rinta.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.
Visar ldngsiktig betalningsformaga.

Sakringsredovisning
En beskrivning av de finansiella instrument som identifierats
som sikringsinstrument och instrumentens virden.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjinad hundralapp som betalas i
kommunalskatt.
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