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INNEHALLSFORTECKNING

6 KOMMUNALRADET OCH OPPOSITIONSRADET
Kommunstyrelsens ordférande Liselotte Broberg (M) och
oppositionsradet Louise Thunstrém (S) redovisar sin bild av
verksamhetsaret 2015.

8 OMVARLD

Tanums invanarantal 6kade med 109 personer och uppgick vid
arsskiftet till 12 455. Okningen berodde pa en hég inflyttning,
fodelsetalen dr fortsatt laga. Arbetslésheten i kommunen &r

fortsatt lag och uppgick i december till 5,0 procent.

10 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Tanums kommuns vision &r att &ka invanarantalet till 13 000
invanare. For att na visionen ska satsningar géras pa ett antal
prioriterade verksamhetsomraden, i férsta hand boende,
niringsliv och infrastruktur. Kommunen har natt de verksam-
hetsmissiga mal som satts fér "God ekonomisk hushallning”.
Kommunens kirnverksamhet far bra betyg i medborgar- och
brukarmitningar. Det ekonomiska resultat fér 2015 pa 6,0 mkr
motsvarar 1,0 procent av skatteintikter och statsbidrag, vilket
innebir att kommunen inte nar det finansiella malet fér god

ekonomisk hushallning

15 KVALITETSREDOVISNING

Resultaten fran medborgarundersékningen 2015 redovisas.
Medborgarna ér mest néjda med kommunens information och
sin majlighet till inflytande. Undersokningen gors av Statistiska
Centralbyran (SCB) en gang vartannat ar.

Tanum deltar tillsammans med mer 4n 200 andra kommuner

i ett nationellt kvalitetsprojekt, Kvalitet i korthet (KKiK),

som administreras och samordnas av Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Jamférelser gérs mellan kommunerna inom
fem perspektiv. Bra resultat far Tanum frimst inom omradena

trygghet, tillginglighet samt information och delaktighet.

21 KOMMUNALA JAMFORELSER
Jamférelser av ekonomi och verksamhet mellan Tanum, Munke-

dal, Lysekil, Sotenis och Strémstad.

FORVALTNINGSBERATTELSE

24 REDOVISNINGSMODELL- OCH PRINCIPER
Beskrivning av redovisningsmodell, analysmodell samt beskriv-
ning av de viktigaste redovisningsprinciperna fér kommunen.
Kommunen féljer i allt visentligt rekommendationerna fran

Rédet for kommunal redovisning.

25 RISKBEDOMNING OCH KANSLIGHETSANALYS
Tanums kommun 4r i sin verksamhet utsatt for olika typer av
risker, sdisom finansiella risker, borgensataganden, skador pa
kommunal egendom, stdrningar i verksamhet och IT-system

etcetera.

26 RESULTATRAKNING MED RESULTATANALYS
Arets resultat uppgar till 6,0 mkr vilket ér tillrackligt for att
klara det lagstadgade balanskravet men inte det av kommunen
Svergripande finansiella malet. Tanums kommun har redovisat

ett positivt resultat varje ar sedan ar 2000.

28 BALANSRAKNIN_G MED ANALYS
AV FINANSIELL STALLNING

Soliditeten, nir hela pensionsatagandet ér inrdknat, har 6kat
fran 10,1 procent i bokslutet 2014 till 10,8 procent i bokslutet
2015. Arets investeringar uppgar till 94,6 mkr. Fér att finansiera
investeringsverksamheten har en upplaning varit nédvindig.
Laneskulden har 6kat med 51,0 mkr till 506,7 mkr.

30 NOTFORTECKNING
Tilliggsupplysningar till de finansiella rapporterna, resultatrik-

ning, kassaflédesrapport och balansrikning.

34 INVESTERINGSREDOVISNING
Bruttoinvesteringarna ar 2015 uppgick till 94,6 mkr. Av dessa
investerades 49,3 mkr i VA-anlidggningar. Investeringar i
fastigheter uppgick till 15,7 mkr och exploateringsverksamhet
till 19,4 mkr.

VERKSAMHET

En redovisning av visentliga verksamhetsomraden presenterade

ur ett medborgarperspektiv.

36 BOENDE

For att mojliggéra byggnation av nya bostider arbetar kommu-
nen med ett stort antal detaljplaner. Bygglov har limnats fér 102
nya enbostadshus och fritidshus.

38 NARINGSLIV

Tanum #r med sina drygt 2 300 féretag en av Sveriges kommuner
som har flest féretag i relation till invanarantalet och dir det
startas flest nya foretag. I samarbete med niringslivet arbetar kom-
munen for att forbittra niringslivsklimatet i kommunen. I Svenskt

Niringslivs foretagsranking placerar sig Tanum pa plats 228.

40 UTBILDNING

Andelen elever som limnar grundskolan i arskurs nio med minst
godkint betyg (E) i samtliga &mnen minskar till 78,7 procent,
vilket dock fortfarande dr hogre én rikssnittet. Resultaten pa de
nationella proven i arskurserna tre och sex ir fortsittningsvis
mycket goda. Nettokostnaden fér grundskola kar med 2 888
tkr. Tanums gymnasieskola erbjuder nu lirlingsutbildning, vilket
bidragit till minskade nettokostnader, liksom statsbidrag for
asylsokande, ldgre personaltithet och lag kostnadsutveckling for

kop av utbildningskostnader i andra kommuner.

44 BARNOMSORG

Andelen barn som har nagon form av barnomsorg uppgar till
86,3 procent 2015, en liten minskning jamfoért med 2014,
dven om det totala antalet barn dkar nagot. Den pedagogiska
omsorgsverksamheten fortsitter att minska, vilket har varit en
trend under de senaste tio aren. Forildrarna ér fortsatt nojda
med férskoleverksamheten. I den enkit som genomférs arligen
blir virdet fér "Férskolan fungerar som helhet bra eller mycket

bra” 8,6 pa en tiogradig skala.

46 ALDREOMSORG

Det finns sex boendeenheter som vid ingangen av aret hade 156
sirskilda boendeplatser, varav 72 platser fér personer med de-
menssjukdom. Nyttjandegraden f6r de sirskilda boendeplatser-
na har under aret varit 98 procent. Nya teknikstdd har inférts
inom hemtjinst och hemsjukvard. En évergang fran analoga till

digitala larm avseende ordinirt boende har gjorts.



50 FUNKTIONSHINDER

Nettokostnaden dkar med 7 820 tkr, 15,5 procent. De dkade
kostnaderna beror frimst pa kop av plats inom LSS, 6kade
utférda timmar inom personlig assistans och ckade personal-

kostnader inom korttidsboende och gruppboende.

52 INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Nettokostnaden inom individ- och familjeomsorgen har under
2015 &kat med 1 632 tkr, en 6kning med 5,1 procent jamfért
med 2014. Forsdrjningsstddet har fortsatt héga kostnader.
Antalet placeringsdygn i familjehem har 6kat men minskat pa

institution under 2015.

54 FLYKTINGVERKSAMHET

Intikterna har 6kat med 16 147 tkr, 65,0 procent, vilket beror
pa ett kraftigt 6kat mottagande av ensamkommande barn. Fran
juli manad anvisade Migrationsverket fler ensamkommande barn
till kommunen utéver avtal. Fokus 2016 ligger pa att ta hand

om ensamkommande barn samt férdjupa integrationsarbetet fér

flyktingar med permanent uppehallstillstand.

56 RADDNINGSTJANST
Riddningstjdnsten utférde 355 utryckningar ar 2015, vilket 4r
44 firre dn under 2014.

58 TEKNISK SERVICE

Teknisk service innefattar fastighetsavdelning, markférvaltning,
kart och miit, gator och trafik samt energi. Organisationen
omfattar dven skotsel av gronytor och samhillsstid, bad- och
lekplatser, strandstid, snérdjning samt friluftsanliggningar. Hog
prioritet under aret har varit att genomfdra en inventering av
fastighetsbestandet for att skapa en &vergripande underhalls-
plan och dirigenom fa en helhetsbild av hela fastighetsbestan-
dets skick.

60 KULTUR OCH FRITID

Ett brett utbud inom kultur och fritid har erbjudits genom egna
arrangemang och tillsammans med féreningslivet och andra ex-
terna samarbetspartners. Kulturpoolen startades som ett stéd
for skolor och férskolor i arbetet med att uppna malen genom

att anvinda kultur och skapande som arbetssitt.

INNEHALLSFORTECKNING

62 SERVICE

Den 1 januari 2015 8ppnades ett kundcenter for att forbéttra
tillginglighet och service f6r invdnarna. Enligt servicematningen
i oktober 2015 ligger kommunen pa femte plats i landet nir det
giller hur stor andel av medborgarna som far ett direkt svar

pé en friga via telefon. Kommunen besvarar 99 procent av

e-posten inom tva dygn.

64 AFFARSVERKSAMHET

Redovisning av VA-verksamhet ska ske enligt sirskild lagstiftning
och sidoordnat fran den skattefinansierade verksamheten. Verk-
samheten redovisar ett dverskott pa 2,6 mkr fore avsittning till

resultatfond. Investeringar har gjorts till ett vérde av 49,3 mkr.

66 PERSONALREDOVISNING

Kommunens strategiska malsittning ir att skapa férutsittningar
for att kunna rekrytera, behalla och utveckla kompetent perso-
nal. Under 2015 har tyngdpunkten legat pa hilsa, kompetens-
forsérjning och ledarskap. Sjukfranvaron 6kade fran 6,1 procent
2014 till 6,4 procent 2015.

69 MILJOREDOVISNING

Miljdarbetet inriktas mot tre prioriterade omraden: energi,
transporter och livsmedel. Malséttningen &r att minska virme-
férbrukningen med 20 procent och férbrukningen av dvrig

el med tio procent. Oljeférbrukningen har minskat med 98
procent i de fastigheter man gjort energieffektiviseringsatgirder.
Ovriga fastigheter har minskat med 67 procent sedan ar 2007.
Andelen ekologiska och kravgodkinda livsmedel ér fortsatt hog,
41,0 procent 2015.

72 VALFARD OCH TILLGANGLIGHET
Redovisning av medborgarnas hilsa och vilbefinnande samt en

uppfélining av kommunens handikapplan.

74 DRIFTREDOVISNING

Kommunens resultat uppgar till 6,0 mkr vilket ir ett bud-
getunderskott med 6,0 mkr. Ndamnderna redovisar ett samlat
dverskott pa 6,8 mkr. Pensionskostnaderna ger ett underskott
pé 2,4 mkr, som framst forklaras av 6kad personalvolym. Tomt-
forsiljningen ger ett budgetunderskott pa 3,7 mkr till fslid av

minskad efterfragan.

76 SAMMANSTALLNINGAR VERKSAMHETSOMRADEN

Resultatrikningar fér nimndernas olika verksamheter.

78 TIOARSOVERSIKT

Kommunens resultat- och balansrikning éver tio ar.

80 PRESENTATION AV KOMMUNSTYRELSEN

Presentation av kommunstyrelsens ledaméter.

81 BESLUT OCH REVISION
Kommunfullméktiges beslut rérande bokslut 2015 och reviso-

rernas granskning av bokslutet.

82 ORGANISATION

KOMMUNALA BOLAG

83 TANUMS BOSTADER AB

Arets resultat uppgar till 0,7 mkr fére skatt och bokslutsdispo-
sitioner. Under 2015 har en stor renovering gjorts pa 66 ligen-
heter. En ombyggnation pa ytterligare 60 ligenheter har gjorts.
Béda dessa slutférs under 2016. Byggnation av 30 nya ligenheter
i Tanumshede pabérjas under 2016.

84 TANUMS HAMNAR AB

Tanums Hamnar AB redovisar ett &verskott pa 0,3 mkr fére
skatt och bokslutsdispositioner. Under 2015 har bland annat

en ny station for témning av battoaletter tillkommit. Fortsatt ar-
bete har gjorts med att forbittra standard, service och sikerhet

i hamnarna.

85 RAMBO AB

Fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar arets resultat till 7,3
mkr, vilket dr en férbittring med cirka 6,0 mkr jimfért med 2014
ars resultat. RAMBO har under 2014 hanterat drygt 86 000 ton

avfall, en minskning med atta procent jamfért med 2014.

86 BEGREPPSFORKLARING



KOMMUNALRADET

Liselotte Broberg (V)

Ordférande i kommunstyrelsen

Tanums kommun har en vision att vixa till 13 000 invanare.
Visionen ska symbolisera den positiva utvecklingen som ska
kinneteckna Tanum.

Alliansen har ett majoritetsstyre vilket ger en styrka och
tydlighet i styrningen med vad politiken vill och tar ansvar fér.

Tanums kommun har redovisat ett positivt resultat och har
dessutom klarat balanskravet sedan ar 2000. Det ekonomiska
resultat 2015 blev 6 miljoner kronor. Till stérsta delen beror
det pa ckade skatteintikter och specialdestinerade statsbidrag,
rantekostnaderna blev ldgre 4n beridknat samt att nimnderna
visar ett bittre resultat in de budgeterat.

Inom kvalitetsrapporten som Sveriges Kommuner och
Landsting administrerar och samordnar ligger Tanums kommun
samlade resultat ver genomsnittet. Vilket visar att nimnderna
klarar sitt uppdrag och haller en fortsatt hog kvalité i sina
verksamheter.

Investeringsvolymen har varit fortsatt hg. 2015 ars inve-
steringar uppgar till 94,6 mkr dér den stérsta investeringen,
49,3 mkr, 4r VA-anldggningar. Genom satsningar pa VA-verksam-
heten och exploateringsverksamheten prioriteras arbetet med
att ta fram nya bostidder och verksamhetsmark.

Ar 2015 var ett hiindelserikt 4r med manga utmaningar.
Négra som kan néimnas ir infrastrukturforbéttringar i
Fjallbacka och Grebbestad. Vi hade stora flyktingstrémmar
som innebar prévningar av samhillssystemet, vilket vi klarade
av med namndsdverskridande arbete och minniskors engage-
mang. Vi arbetar dven med ett forbattrat niringslivsklimat. Vi
har klittrat i Svenskt Naringslivs rankning, men mycket aterstar.
Jag lagger stor vikt pa foretagsbessk. Har besokt cirka 80
foretag sedan jag tilltraidde som kommunalrad. Service dr ocksa
néagot vi sitter storsta focus pa. Vi far inte glomma bort att vi
ar till f6r kommuninvénare, foretagare samt besokare. Var vi
in dr verksamma i kommunen sa ska vi ge en bra service, ha ett

gott bemdtande samt vara lyhorda.

I slutet av oktober bjod vi in representanter for privat verksam-
het f6r en diskussion om 6kat bostadsbyggande. Det ir viktigt
att kommunen tillsammans med privata aktorer far fart pa
bostadsbyggandet. Vi i alliansen ska méjliggéra produktion av
cirka 300 bostider under mandatperioden.

Vart bostadsbolag Tanums Bostider borjar bygga hyres-
ritter i Tanumshede. P4 gang dr dven byggnation av hyresritter
i Grebbestad. Dessa projekt gor att det skapas cirka 60 hyres-
ritter under 2016-2017.

Vi har en positiv utveckling i Tanum, vi kar befolknings-
missigt med 109 personer till 12.455 invanare, vi har en
gynnsam arbetsmarknad, vi har fatt var efterlingtade motorvig.
Det gor att Tanums kommun blir en dnnu attraktivare kommun
att bo och vara yrkesverksam i.

Det stiller ocksa krav pa oss, att vi har en bra skola, vard
och omsorg, att vi har en fungerande infrastruktur samt att vi
ger forutsittningar for bostadsbyggande och framtagande av
verksamhetsmark.

Mitt och alliansens mal ér att vi ska utveckla Tanum fran att

vara bra kommun till att bli 4nnu bittre!



Louise Thunstrom (S)

2:a vice ordférande i kommunstyrelsen

2015 var ett hindelserikt ar fér Sveriges kommuner. Vi hade ett
osikert parlamentariskt lige, da vi under en period inte visste
vilken statsbudget vi hade att forhalla oss till.

Sista delen av 2015 kom att priglas av att ménniskor flydde
krigets helvete hit till Sverige och till oss i Tanum.

Sjdlv forvanades jag ver hur dalig beredskap vi som land
hade for detta. Vi klarade nagra veckor, sedan bérjade vara
strukturer att fa problem. Men jag kan med stolthet siga att vi
i Tanum klarade mottagandet riktigt bra. Detta tack vare ett
fantastiskt arbete av vara medarbetade i kommunen samt ett
enormt engagemang fran civilsamhallet.

- Vi kan om vi vill!

Och vi Socialdemokrater vill!

Vi vill fa igang bostadsbyggandet och ge hyresritten av
sjalvklar plats i vara samhillen. Nu verkar dven borgerligheten
ha insett vikten av blandat boende och Tanums Bostider har
manga spannande projekt pa gang.

Vi vill fokusera pa vara medarbetare. Att vara en bra arbets-
givare ir en forutsittning for att vara en vilmaende kommun.
Vi ser att vi far allt svarare att rekrytera personal. Dessutom
har vi stigande pensionsavgangar att vinta i framtiden, samtidigt
som vart behov av vilfird 6kar. Att kunna erbjuda utbildnings-
mdjligheter pa hemmaplan, att kunna kombinera arbetsliv med
privatliv pa ett bra sitt samt att infora heltid som réttighet och
deltid som méjlighet, tror vi dr nédvindiga forutsittningar for
var framtida kompetensf6rsdrjning.

Vi vill ha en god generell vilfird dven i framtiden. Jag skrev
i forra arets bokslutstext att god ekonomisk hushallning maste
ses ur ett langsiktigt perspektiv. Under de senaste 30 aren har
en urholkning av kommunkassan stadigt skett vilket innebir att
kommande generationer far betala det som tidigare generationer

konsumerat. Detta kan inte ses som god ekonomisk hushéllning.

OPPOSITIONSRADET

Vi har levt, och lever fortfarande 6ver vara tillgangar i kom-
munen. Vi behéver alltsa fa ut mer verksamhet for vara pengar
i framtiden. Detta ir en stor men viktig utmaning. Var stora
investeringsbudget gor att vi maste ha ett gott ekonomisk
Sverskott varje ar, sa att vi pa sa sitt kan minska den externa
uppléaningen.

Sé for att summera, vi klarade 2015 bra tycker jag. Vi har
okat antalet tanumsbor. Ménga stora projekt dr pa gang. Nagra
exempel pa dessa dr Vistra vigen i Grebbestad, Fjillbacka
centrum, dldreboende i Grebbestad och Hamburgsund samt ett
stort antal planer fér boende och verksamhet. Ronny Larssons
motion om urinseparering resulterade i att kravet pa separering
togs bort och dirmed har dérren 6ppnats for alternativ som ar
mer rittsikra, rittvisa och miljévinliga.

Vi har gatt in i 2016 med dnnu stdrre utmaningar, men med
vilja, ansvar och framtidstro s kommer vi klara det.

Oppositionen i Tanum besitter alla dessa kvaliteter.




OMVARLD

INTERNATIONELL EKONOMI

Den internationella aterhdmtningen har, totalt sett, varit relativt
trog. Ett undantag dr USA dir ekonomin vixer i hygglig takt
och dir utvecklingen pa arbetsmarknaden har varit stark. Ocksa
i Storbritannien och Tyskland utvecklas arbetsmarknaden

starkt sedan en tid tillbaka. P4 andra hall i Europa har det gatt
visentligt trogare. I tillvixtlinder som Ryssland och Brasilien dr
utvecklingen mycket svag. Aven i Kina har tillvixten bromsat
upp. Utvecklingen i Kina beriknas fortsitta att forsvagas. En
visentlig del i detta ir en svagare utveckling av byggnadsinves-
teringarna, vilket hirror fran osikerhet pa bostadsmarknaden.
Oron har ocksa varit stor pa de kinesiska finansiella markna-
derna med betydande prisfall pa Shanghaibérsen under senare
delen av 2015. Laga priser pa olja och gas har ocksa en negativ
inverkan pa vara grannlinder. Fér Norge, som ir en betydande
exportdr av olja och gas, dras nu offshoreinvesteringarna ner
visentligt. Nedgangen ir kinnbar f6r norsk ekonomi och tillvix-
ten i BNP reduceras hogst visentligt. Oljepriset har under det
senaste aret mer &n halverats i dollar raknat. Aven en lang rad
andra ravarupriser har backat patagligt. De ldgre ravarupriserna
har bidragit till att inflationen i manga ldnder bitit sig fast pa
laga nivier. Centralbankerna har med olika atgirder forsokt
pressa upp inflationen, men utan att i nagon namnvird grad ha
lyckats. Styrrintorna befinner sig i dagsliget pa extremt laga
nivaer och i de linder dir den konjunkturella aterhimtningen
natt lingst beridknas snart hdjningar ske. Forst ut att héja blev

den amerikanska centralbanken, Federal Reserve.

SVENSK EKONOMI

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar tillbaka i
en konjunkturaterhimtning. Inhemsk efterfragan vixer snabbt
och BNP beriknas 6ka med cirka tre procent under bade 2015
och 2016. Tillvixten i den svenska ekonomin goér att syssel-
sdttningen 6kar och arbetsldsheten gradvis pressas tillbaka. I
slutet av 2016 beriknas den svenska ekonomin na konjunkturell
balans. Arbetslésheten nar da ner mot 6,5 procent och inflatio-
nen nirmar sig Riksbankens mal pa tva procent. Under 2015
och 2016 vixer efterfragan i den svenska ekonomin snabbt, inte
minst investeringarna och den offentliga konsumtionen uppvisar
héga tillvixttal. Normalt brukar det vara exporten som agerar

draglok i den fas da konjunkturen ir pa vig att aterhimta sig.

STATSOBLIGATIONER,
MEDEL AV FEMARSRANTA, PROCENT.

dec-09
dec-10
dec-11
dec-12
dec-13
dec-14

dec-15

Trots att kronan under det senaste aret férsvagats med omkring
tio procent, har den svaga utvecklingen i var omvirld inneburit
att exporten okat i relativt mattlig takt. Férklaringen till att
den offentliga konsumtionen 6kar kraftigt dr en fortsatt mycket
snabb befolkningstillvixt. Mellan aren 2014 och 2019 férvintas
antalet invanare i Sverige 6ka med i genomsnitt 1,3 procent per
ar. Det #r tre ganger sa snabbt som genomsnittet for de senaste
tre decennierna. Den frimsta férklaringen till denna skillnad 4r
en fortsatt mycket omfattande flyktinginvandring. Den snabbt

vixande befolkningen innebir att kommunala verksamheter i

form av skola, vard och omsorg behtver 6ka snabbt i omfattning.

Sysselsittningen har utvecklats positivt sedan finanskrisen
2009. Aterhamtning till nivan fore fallet 2009 gick pa tva ar
och sedan 2011 har antalet sysselsatta ¢kat med runt 200 000
personer, motsvarande en procent per ar. Samtidigt har antalet
personer i arbetskraften 6kat i nistan samma omfattning,
framforallt tack vare storre befolkning men ocksa tack vare att
arbetskraftsdeltagandet 6kat. Det har inneburit att arbetsléshe-
ten bara minskat marginellt.

Den svenska Riksbanken har som ambition att halla kronan

svag och pa den vigen dka méjligheterna att fa upp inflationen

till tva procent. I februari 2015 beslutade Riksbanken om en
sankning av sin viktigaste styrrinra, reporéntan, till -0,10 pro-
cent. Ddrmed hade Sverige for férsta gangen i historien negativ
rinta. Riksbanken fortsatte under 2015 och bérjan pa 2016 att
sanka rintan. I borjan pa 2016 uppgick reporintan till -0,50
procent. En svensk styrréntehdjning kommer inte att ske férrén
andra centralbanker ocksa hjt. Riksbanken berdknas pabérja
héjningen av styrréntan forst under senare delen av 2016 eller
bérjan av 2017. En stramare penningpolitik medfér att kronan

stirks mot framforallt euron.

VASTSVERIGE

Konjunkturen i Vistsverige dr fér nirvarande stark. Det géller
i stort sett samtliga branscher inom néringslivet. Det rader
hégkonjunktur inom byggbranschen och inom bilhandeln.
Foretagstjanster fortsitter att ga starkare 4n normalt och den
nedgang inom séllanképshandeln som sags under varen 2015
kan ha varit tillfallig. Samtidigt fortsitter industrikonjunktu-
ren att forstirkas. Den starkaste konjunkturen i lédnet hittar vi
fortfarande i Goteborgsregionen men éven i de 6vriga delregio-
nerna har liget forbittrats fran i varas. Storst dr uppgangen i
Fyrbodal. Sysselsittningen i Vistsverige har fortsatt uppat och
flera branscher rapporterar om betydande personalékningar det
senaste halvaret. Den svagare norska kronan paverkar ekonomin
i hela vistsverige men framférallt inom handel och bestksniring

i norra Bohuslén.

KOMMUNSEKTORN

Den offentliga konsumtionens tillvixt dr mycket stark.
Sammantaget beriknas dkningen 2016 uppga till drygt fem pro-
cent vilket dr det hogsta 6kningstalet sedan 1970. Sirskilt stor
beriknas 6kningen bli i kommunerna. Den starka utvecklingen
forklaras till betydande del av det omfattande flyktingmottagan-
det. Skatteunderlagets reala 6kning var stark 2015 och skjuter
ytterligare fart 2016. Okningen beror frimst pa att sysselsétt-
ningen tar rejil fart, men paverkas dven av att indexeringen av
inkomstanknutna pensioner blir mer gynnsam.

Resultatnivan fér kommunerna har varit god under de senare
aren, men forklaras till stor del av tillfdlliga poster. Aven om det
sammantagna resultatet ser bra ut de senaste tio aren betyder

inte det att alla kommuner har goda resultat. Variationen &r stor.



De senaste fyra dren har i genomsnitt 13 procent av kommunerna
haft ett negativt resultat medan 48 procent haft ett resultat som
Sverstiger tva procent av skatter och bidrag.

Det stora flyktingmottagandet, och den kraftiga kningen av
antalet asylsokande, far forhéllandevis liten resultatpaverkan.
Huvudorsaken ér att Skade kostnader {8ljs av kade intikter i
form av statliga bidrag.

Svenska kommuner ér inne i en period med stora nyinveste-
ringsbehov. Samtidigt behéver aldrande befintlig infrastruktur
rustas upp. Investeringarna i kommunsektorn har &kat kraftigt
de senaste aren och uppgar nu till cirka 90 miljarder per ar.

Pensionskostnaderna i kommunerna har dkat i manga ar,
mycket pa grund av ckade pensionsutbetalningar. De narmaste
aren ser pensionskostnaderna stabila ut.

De senaste aren har allt fler kommuner héjt kommunalskat-
ten for att kunna finansiera 6kade kostnader. Skattehdjningarna
har varit forhallandevis mattliga. De kommande aren beriknas
allt fler kommuner behdva hoja skatten. Héjningarna kommer

sannolikt att bli betydligt hogre 4n vad de varit de senaste aren.

BEFOLKNING

Tanums befolkning har de senaste tre aren 6kat med samman-
lagt 185 personer. Tanums befolkning 6kade med 109 personer
under 2015 och uppgick den 31 december 2015 till 12 455
personer vilket dr den hogsta befolkningssiffran pa mer ér 55
ar. Tanums invanarantal har, sett ver den senaste tioarspe-
rioden 6kat med cirka 200 personer. Stora fédelseunderskott
har kunnat kompenseras med betydande inflyttningséverskott.
Fédelsenettot har varit negativt varje ar sedan 1993. Bortsett
fran mindre flyttningsunderskott 2005 och 2012 har Tanums
haft ett positivt flyttnetto varje ar sedan 1997.

Tanums kommun har en befolkningsstruktur med en
storre andel personer 6ver 65 ar, hogre dn genomsnittet i riket.
Andelen personer éver 65 ar har 6kat de senaste aren.

Tanum har en relativt hdg in- och utflyttning i relation
till befolkningsméngd. Under 2015 flyttade 738 personer till
kommunen. De senaste tre aren har inflyttningen legat pa
Sver 700 personer per ar. Inflyttning fran utlandet har dkat de
senaste aren och uppgick till 130 personer under 2015. Det
finns en viss dverrepresentation av personer dver 50 ar bland

de som flyttat till Tanum. De flesta av inflyttarna kommer fran

BEFOLKNINGSUTVECKLING 2000-2015

OMVARLD

arbetskraftsdeltagandet ¢kat. Det har innebu-

13 000

rit att arbetslésheten bara minskat marginellt.
Arbetslosheten beriknas i slutet av 2016 na

ner mot 6,5 procent.

Arbetsmarknadssituationen i Tanum har de

12 000

senaste dren varit béttre #n i riket och Vistra
Gotalandsregionen. Nagra av kommunens

storre foretag har de senaste aren lagt ner

11 000

sin verksamhet i Tanum eller minskat antalet
anstillda. Sedan 2008 har cirka 400 arbetstill-

fillen férsvunnit vid de storre foretagen. Trots

-00 -01 -02 -03 -04 -05 -06 -07 -08 -09 -10 -11 -12 -13 -14 -15

Vistra Goétaland och har en koppling till Tanum sedan tidigare,
antingen dr de utflyttade tanumsbor eller s har de fritidshus

eller besokt Tanum som turister. Utflyttningen uppgick 2015

till 612 personer. Utflyttningssiffran ir ldgre 4n de senaste aren.

Det ir friamst personer i aldersgruppen 20-30 ar som flyttar
fran kommunen.

Fodelsetalen ligger kvar pa en férhallandevis lag niva. Under
2015 féddes 115 personer vilket dr i niva fér genomsnittet den
senaste tioarsperioden. Under den sa kallade babyboomen pa
1980-talen och bérjan pa 1990-talet var fodelsetalen héga. Som
hégst var fodelsetalet 1989 och 1990 da det fosddes 180 barn
per ar. Sedan bérjan pa 1990-talet har fédelsetalen successivt
minskat till att ligga kring 100 f6dda per ar.

Antalet avlidna per ér ir forhallandevis konstant och ligger
mellan 150 och 180 personer. Under 2015 avled 132 personer
vilket dr ldgre 4n genomsnittet. Medellivslingden i kommunen
har &kat de senaste aren. Andelen personer 6ver 65 ar av den

totala befolkningen har ocksa ékat.

ARBETSMARKNAD

Sysselsittningen har utvecklats positivt sedan finanskrisen
2009. Aterhamtning till nivan fére fallet 2009 gick pa tva ar
och sedan 2011 har antalet sysselsatta 6kat med runt 200 000
personer, motsvarande en procent per ar. Samtidigt har antalet
personer i arbetskraften ckat i nistan samma omfattning,

framférallt tack vare stérre befolkning men ocksa tack vare att

detta har arbetslésheten i Tanum inte kat
utan efterfragedkningar pa arbetskraft inom
handel och beséksniring i norra Bohuslén har
kompenserat sysselsittningsminskningen inom tillverkningsin-
dustrin. Arbetslésheten i Tanum har under 2015 legat kvar pa
en niva som #r betydligt under riksgenomsnittet. I december
2015 uppgick arbetslésheten i Tanum till 5,0 procent vilket 4r
nagot hégre 4n i december 2014. Aven ungdomsarbetsloshe-
ten ir ligre 4n genomsnittet for riket och ldnet och uppgick i
december 2015 till 6,8 procent att jimféra med 8,0 procent i
december 2014.

ARBETSLOSHET 2011-2015, PROCENT
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

VISION

Tanum 4r en kommun som kinnetecknas av smaskalighet, entre-
prendrskap och nirhet till natur och vatten. Med férankring i
historien, som aterspeglas i hillristningar och kulturmiljéer, ska
hela kommunen utvecklas pa ett sitt som dr langsiktigt hallbart
och som stirker Tanums identitet med livskraftiga samhillen
och en levande landsbygd.

Tanums kommuns vision &r att kommunen ska vixa till
13 000 invanare. Visionen symboliserar den positiva utveckling
som ska karaktérisera Tanums kommun.

En positiv befolkningsutveckling ska skapas genom sats-
ningar pa i férsta hand omradena boende, infrastruktur och

niringsliv.

UPPFOLJNING

Under 2015 6kade Tanums befolkning med 109 personer till

12 455 invanare. Invanarantalet 2015 4r det hdgsta sedan slutet
av 1950-talet. Den senaste tioarsperioden har befolkningen 6kat
med cirka 200 personer. Tanum har sedan 2006 haft ett positivt
inflyttningséverskott pa cirka 630 personer. Stora satsningar
gors pa att fardigstilla nya detaljplaner som méjliggér byggande
av nya bostider och framtagande av verksamhetsmark. Arbete
pagar med fler dn 60 detaljplaner.

Under 2015 firdigstilldes den sista etappen av motorvigen
mellan Képenhamn och Oslo nir strickningen genom virldsar-
vet i Tanum invigdes i juli 2015. Utbyggnaden av bredband har
fortsatt under 2015. Flera av kommunens fiberféreningar har
tagit sina fibernit i bruk under 2015.

Tanum kléttar pa Svenskt Niringslivs ranking av niringslivs-

klimatet i Sveriges kommuner.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen anges att for den kommunala verksamheten ska
det finnas mal och riktlinjer som &r av betydelse fér god ekono-
misk hushallning. Malen och riktlinjerna ska omfatta savl eko-
nomi som verksamhet. Tanums kommun har definierat termen
"god ekonomisk hushéllning” som att varje generation ska béra
kostnaden fér den service som den konsumerar. I god ekonomisk
hushallning inryms ocksd kommunens fé6rmaga att bedriva sin

verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.

Sammanfattande beddmning

Tanums kommun uppnar inte god ekonomisk hushallning

nir det giller det finansiella perspektivet medan kommunen
uppnar det verksamhetsmissiga perspektivet av god ekonomisk
hushallning.

For att sammantaget uppna god ekonomisk hushéllning
krivs att bada perspektiven av god ekonomisk hushallning ér
uppfyllda vilket innebir att Tanum kommun inte uppnar god
ekonomisk hushallning 2015.

Finansiellt perspektiv

Tanums kommuns &vergripande ekonomiska mal utgar ifran

generationsprincipen vilket innebir att varje generation ska bira

kostnaden fér den service som den konsumerar och inte belasta

kommande generationer med kostnader eller ataganden.
Investeringsverksamheten ska anpassas sé att inte kommunens

ekonomiska stillning, soliditeten, férsvagas.

Overgripande ekonomiskt mal

For att uppna kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk
hushallning ska resultatet uppga till minst tva procent av skatte-
intékter och statsbidrag fére intékter avseende realisations-
vinster vid fastighetsforsiljningar. En sidan niva innebér

ocksa en virdesikring av det egna kapitalet.

Maluppfyllelse

2015 ars resultat pa 6,0 mkr motsvarar 1,0
procent av skatteintikter och statsbidrag, vilket
innebér att kommunen inte nar det finansiella
malet fér god ekonomisk hushallning. Sett

3ver den senaste tioarsperioden, 2006-2015,
uppgar det genomsnittliga resultatet till 2,8

procent av skatteintikter och statsbidrag.
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Verksamhetsperspektiv
For att verksamheten ska uppfylla intentionerna i god ekonomisk
hushallning ska den bedrivas pa ett kostnadseffektivt och dnda-
malsenligt sitt och pa ett sadant sitt att kommande generatio-
ners mojligheter till en bra verksamhet inte férsdmras.

[ Tanum utgdrs mal for god ekonomisk hushallning av
den samlade utvecklingen och resultatet fér de prioriterade
verksamhetsmal som kommunfullmiktige faststiller i budge-
ten. Sammantaget skapar dessa mal foérutsittningen for en god
utveckling av Tanums kommun. Fér att god ekonomisk hushall-
ning ska anses vara uppnadd ska mélen fér mer 4n hilften av de

prioriterade verksamhetsmalen uppfyllas.

Prioriterade verksamhetsmal
Kommunfullmiktige beslutar i budgeten om ett antal priori-
terade verksamhetsmal. De prioriterade malen beskriver vad
kommunens olika verksamheter ska uppna och ska ses som

den samlade &vergripande malsittningen fér kommunen som
helhet. For varje prioriterat verksamhetsmal finns en eller flera

indikatorer som anvinds fér att avgdéra om verksamhetsmalet dr

uppfyllt eller inte.




BOENDE

Malsattning
Kommunen ska mojliggdra produktion av 300 bostéder under
mandatperioden samt erbjuda villatomter i kommunens stérre

samhillen till marknadsmissiga priser.

Maluppfyllelse
Totalt har 86 nya bostéider fardigstillts under aret varav 81 ar
enfamiljshus och 5 bostéider i flerfamiljshus.

For ndrvarande finns kommunala tomter till forsiljning i
Grebbestad, Tanumshede, Lur, Rabbalshede, Kville och Ostad.
Totalt finns 39 kommunala tomter till férséljning. Samtliga

tomter séljs till marknadsmissiga priser.

2015 I 86
2014 I 90

2013 I 42

2012 IS 72
2011 NN 38

2015 e 39

2014 N 43

2013 [ 50
2012 [ 35

2011 [ 39

Il Antalet fardigstallda bostader per ar

[ Antal villatomter som finns till forsaljning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

NARINGSLIV

Malsattning

Kommunen ska skapa férutsittningar for att fler arbetstillfallen
skapas. Kommunen ska forbéttra foretagsklimatet och utveckla
myndighetsutévningen utifran foretagarnas behov.

Maluppfyllelse
Tanums kommun har tillsammans med representanter for
niringslivet kommit &verens om arbetsformer f6r arbetet med
utveckling av ndringslivet i kommunen. Arbetet kommer fortsitt-
ningsvis att drivas i tematiska arbetsgrupper. Tillsammans med
niringslivet och arbetsférmedlingen har kommunen tagit fram
kompetensutvecklingsplan. En handlingsplan, "Ett enat Bohuslin”,
har antagits for utveckling av besksniringen i Bohuslén.
Kommunen har tecknat ett avtal med Tanum Turist dir Tanum
Turist far ett uppdrag att skdta den operativa turismverksam-
heten och att parterna gemensamt arbetar for att utveckla
besdksnéringen.

I Svenskt Naringslivs ranking éver niringsklimatet i kommu-
nen kldttar Tanum fran plats 241 till plats 228.

[ mitningen "Insikt” betygsitts myndighetsutévningen i
kommunerna. [ den senaste mitningen far Tanum bittre betyg
pa tre av fyra myndighetsomraden. Det sammantagna betyget ir

oférindrat jamfért med betyget i den férra matningen 2013.
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Il statistik sysselsattning (SCB), procent
[ svenskt Naringslivs ranking, 290 kommuner
Insiktsmatning (SKL), index
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INFRASTRUKTUR

Malsattning

Tanum ska ha en infrastruktur som tillgodoser hégt stillda krav
pa tillgénglighet. Alla i Tanum ska ha tillgang till bredband.
Infrastrukturen i kustsamhillena ska férbittras.

Maluppfyllelse

I juli 6ppnades den sista etappen av motorvig genom Bohuslidn
och etappen genom virldsarvet i Tanum invigdes. Utbyggnaden
av bredband sker pa landsbygden genom sa kallade fiberfore-
ningar. Under 2015 har tio av totalt tolv fiberféreningar i kom-
munen firdigstillt sina nit. [ kommunens stérre samhillen sker
utbyggnaden pa kommersiella villkor genom marknadsaktérer.

I Hamburgsund pagar utbyggnad, storre delen av Tanumshede
har fatt bredbandsanslutning genom fiberféreningar medan
utbyggnaden av bredband i Grebbestad och Fjillbacka beriknas
ske under 2017.

Detaljplanearbete pagar for utbyggnad av Vistra vigen i
Grebbestad. Avtalet har triffats med Trafikverket om upprit-
tande av vigplan. Nir Vistra vigen 6ppnar for trafik 2019
innebir det en forbéttring av trafiksituationen i Grebbestad
samtidigt som exploatering av nya bostadsomraden i
Grebbestadomradet blir majlig. Aven i Hamburgsund och
Fjillbacka pagar detaljplanearbete som syftar till att forbittra
infrastrukturen i dessa samhillen. Utbyggnaden av gang- och
cykelvigar (GC-viig) sker kontinuerligt. Under 2015 har ny
GC-vig byggts i Grebbestad.

2015 I 54,73
2014 NN 29,43

2013 1M 6,03

2012 W 33
2011 W 3,28

Il Andel av befolkning eller hushall’'med tillgang
till bredband 100 Mbit/s



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

FYSISK PLANERING

Malsattning
Kommunen ska ha en planberedskap som méjliggér byggande av
bostider och framtagande av verksamhetsmark.

Maluppfyllelse

Arbete pagar med framtagande av en ny éversiktsplan fér Tanums
kommun. Planen kommer att antas av kommunfullmiktige i slutet
av 2016 eller borjan av 2017. Fér Tanumshede, Grebbestad,
Fjillbacka och Hamburgsund finns férdjupade 6versiktsplaner
antagna.

Totalt méjliggdrs byggnation av cirka 1 000 nya bostéder i
redan antagna planer och genom de detaljplaner dir ett aktivt
planarbete pagar. Under 2015 har kommunfullmiktige antagit
fyra nya detaljplaner som medger byggnation av 170 nya bostider.

Detaljplanering pagar for ny verksamhetsmark i Tanumshede,
Grebbestad, Fjillbacka och Hamburgsund.

2011 N 10
2015 I 170
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Il Antalet fardigstallda planer

[ Antalet smahustomter som fardigstallda
detaljplaner mojliggor

SERVICE

Malsattning

Alla drenden behandlas sakligt, korrekt, snabbt och med ett
gott bemdtande. Genom att aktivt kommunicera med inva-
nare och intressenter ska kommunen underlitta och paskynda

irendehanteringen.

Maluppfyllelse

Den 1 januari 2015 sjosattes kundcenter. Tanken med kundcenter ar
att férbittra tillganglighet och service fér invanarna samtidigt som
det frigors tid for handldggarna, vilket i sin tur innebér snabbare
besked till invinarna. Servicemitningen i oktober 2015 visar att
kommunen tagit ett stort steg i rétt riktning och kommunen ligger
pa femte plats i landet nir det giller hur stor andel av medborgarna
som far ett direkt svar pd en fraga via telefon. Tillgingligheten har
Skat fran 47 procent 2014 till 69 procent 2015.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gor arlig en gransk-
ning av samtliga kommuners webbplatser. Tanums webbplats
(tanum.se) far ett bra betyg i undersékningen 2015. Tanums
resultat blev 89 procent, vilket ar en férbéttring jimfért med

mitningen 2014.
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Il Tiliganglighetsmatningar telefoni, andel kontakt
med handlaggare (Kvalitet i korthet)

0 Tillganglighetsmatningar e-post, andel svar
inom 2 dagar (Kvalitet i korthet)

Undersokning av kommunala hemsidor (SKL), procent
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UTBILDNING

Malsattning
Verksamheten ska priglas av trygghet, trivsel och respekt och alla

elever ska bli behoriga till nista niva.

Maluppfyllelse
Andelen elever som limnar grundskolan i drskurs nio med
minst godkint betyg (E) i samtliga &mnen minskar 2015 till 78,7
procent, vilket dock fortfarande 4r hégre 4n rikssnittet. Aven
andelen som ér behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram
minskar nagot och dr nu 88 procent. Fortfarande ér detta dock
en hégre andel 4n riksgenomsnittet (85,6 procent). Behorigheten
for de hogskoleférberedande programmen ligger mellan 80 och
82 procent, vilket dr ldgre siffror 4n motsvarande riksgenomsnitt.
Elevenkiten visar att trivseln i skolan &r god, 8,5 pa en tiogra-
dig skala, dven om trenden #r nagot vikande.

72
80
69
68

2015 I 87
2014 IS 94
2013 I 94
2012 [ 92
2011 I 88
2015 I 82
2014 72
2013 I 82
2012 . 72
2011 . 81

2015
2014 ¢
2013
2012
2011 -

B Andelen elever som ar behoriga till
gymnasiet (Skolverket)

[ Andelen elever som fullféljer gymnasiet
inom fyra ar (Skolverket)

Enkat om trivsel i skolan (Kvalitet i korthet), index

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

ALDREOMSORG 100
90

Malsattning 80

Verksamheten ska utga fran individens behov och sjilvbe- 70

stimmande. Ett respektfullt bemétande ska prigla arbetet.

Aldreboende ska finnas pa olika orter. Fér éldre ska det finnas o0
50

boenden med olika boendeformer. 2011 2012 2013 2014 2015

I Serviceutbud pa sarskilt boende
(Kvalitet i korthet), andel

[ serviceutbud inom hemtjanst
(Kvalitet i korthet), andel

Maluppfyllelse
Det finns #ldreboenden pa sex olika orter i kommunen, totalt
finns 156 platser i sirskilda boenden. Genom en vil utbyggd

hemtjinst ges méjligheter for dldre att vilja boendeform. 100
Kommunen tillimpar sedan 2011 kundval enligt LOV (Lag om 90 -
valfrihet) inom hemtjinst. Kommunen erbjuder ett differentierat "
serviceutbud inom bade hemtjinst och sirskilda boenden vilket
gor det méjligt fér brukarna att vilja och paverka servicenivan. 0
Serviceutbudet i dldreomsorgen ligger 6ver riksgenomsnittet. 60

Brukarundersékningar visar att brukarna inom bade hem- 50

2011 2012 2013 2014 2015

tjanst och sirskilt boende dr mycket néjda med verksamheten.
I Brukarundersokningar for sarskilt boende
(Kvalitet i korthet), index

[ Brukarundersokningar for hemtjanst
(Kvalitet i korthet), index

TANLINS I
RONIMLI N ol
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

KULTUR OCH FRITID

Malsattning

Kommunen ska, i samverkan med féreningar och andra aktérer,
skapa férutsittningar for ett varierat och rikt utbud inom kultur
och fritid for alla. Kommunen ska, tillsammans med andra akt6-

rer, arbeta for att utveckla Virldsarvet som bessksmal.

Maluppfyllelse

Kommunen stédjer féreningsaktiviteter genom utbildning,
samordning, bokning, marknadsféring samt ekonomiskt stéd
enligt normerna i "Stéd till féreningar och arrangemang i Tanums
kommun”. Detta ger en bredd i utbudet, dér ungdomsaktiviteter
inom idrotten, musikfestivaler, aktiviteter i pensionirsféreningar
och féreningssamarbeten kring integration ir en del av resultatet.
Totalt finns cirka 110 féreningar i kommunen. Antal besdkare

pa Vitlycke museum har 6kat de senaste aren och lag 2015 runt
126 000 medan besdken pa Vitlyckehillen var 76 300. Besokare
pa rastplats Virldsarvet var 41 041 fran invigningen i juli till och
med december manad.

2015 I 126 000
2014 NN 100 293
2013 I 92 772

2012 NN 91 185

2011 NN 100 142

I Antal besok pa Vitlycke museum

TEKNISK SERVICE

Malsattning

Kommunen ska tillgodose behovet av VA pa ett kostnadseffektivt sitt.

Kommunen ska utifran en lokalférsérjningsplan tillhandahalla

andamalsenliga och kostnadseffektiva verksamhetslokaler.

Maluppfyllelse

Hélsosamt och gott dricksvatten har levererats till alla abon-
nenter under hela aret. Aven under sommarperioden fick alla
abonnenter vatten med fullgott tryck. Dricksvattnet har under
hela aret uppfyllt Livsmedelsverkets krav.

Vid atta av tio reningsverk har kraven for utslipp uppfyllts
gillande savil fosfor (P) som organiskt material (BOD). Bodalens
avloppsreningsverk har dessutom utsldppskrav for kvive (N), och
uppfyller dven det kravet. | Hamburgsunds reningsverk har det
varit problem med den biologiska reningen, vilket har atgirdats
under aret. VA-verksamheten finansieras helt genom taxor.
Tanum har Sveriges hdgsta VA-taxa. Taxan hdjdes 2015 med sex
procent.

Under varen 2015 flyttade miljé- och byggnadsforvalt-
ningen samt delar av tekniska férvaltningen in i nya lokaler i
Tedacthuset. Tva mkr extra avsattes under aret for fastighets-
forbittrande atgirder med prioritet pd malning av fasader.

Vid framtagandet av underhallsplanen framkom ett 8kat behov
av fastighetsunderhall.
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2015 I 10 945
2014 NN 10 315
2013 I 9 550
2012 NN 8515
2014 . 767
2013 I 753
2012 T 780
2011 . 778

2011 [N 7 940
2015 I 728

I VA-taxa (Svenskt vatten), kronor
[ Lokalkostnad per kvm, kronor




GOD EKONOMISK HUSHALLNING

SAMMANFATTNING

I Tanum utgdr definitionen av god ekonomisk hushallning av den samlade utvecklingen och resultatet fér de prioriterade
verksamhetsomraden som kommunfullmiktige angivet. Av de nio prioriterade verksamhetsomradena har de angiva mélen
uppnatts fér fem av omradena medan malen delvis uppnatts for de fyra 6vriga omradena. De omraden dir malen bedéms
som uppfyllda ir boende, fysisk planering, service, dldreomsorg samt kultur och fritid. Fér verksamhetsomradena nirings-

liv, infrastruktur, utbildning och teknisk service ir malen delvis uppnadda.

® Uppfyllt Delvis uppfyllt ® Ej uppfyllt
Boende
Malet om att mojliggora byggnation av 300 nya bostader under mandatperioden berdknas att PY

uppnas da det finns fardigstallda och pagaende detaljplaner som mojliggor byggnation av cirka
1 000 nya bostader.

Naringsliv

Malet &r delvis uppnatt. Tanum klattar pa Svenskt naringslivs ranking, tre av fyra myndighetsomraden
far battre betyg i Sveriges Kommuner och Landstings méatning Insikt. Nyféretagandet ar fortsatt hogt
samtidigt som sysselsattningen i kommunen 6kat de senaste fyra aren.

Infrastruktur

Malet &r delvis uppnatt. Samtliga hushall i kommunen har tillgang till bredband med en kapacitet
om minst 1 Mbit per sekund. Andelen hushall som har tillgang till bredband med minst 100 Mbit
per sekund har 6kat och uppgar till 55 procent. Genom att utbyggnaden av E6:an till motorvag har
infrastrukturen kraftigt forbattrats.

Fysisk planering
Malet &r uppnatt. Tanums kommun har fardigstallda och pagaende detaljplaner som majliggor

byggnation av 1 000 bostader. Planarbete pagar for framtagande av verksamhetsmark i kommunens bt
fyra storsta orter.

Service

Malet &r uppnatt. Genom inférande av kundcenter har tillgangligheten via telefon och e-post o
forbattrats och tillhér nu de basta i landet. Kommunens hemsida tillhér de 20 basta i landet.

Utbildning

Malet &r delvis uppnatts. Tanums tillnoér de kommuner i landet dar storst andel elever &r behoriga till
gymnasiet. Andelen elever som fullféljer gymnasiet ligger hégt och har 6kat.

Aldreomsorg

Malet &r uppnatt. Brukarna inom bade sarskilda boenden och hemtjanst ger verksamheten PY
hoga betyg i kundundersokningar. Sarskilda boenden for dldre finns pa sex orter i kommunen.

Serviceutbudet inom bade sarskilda boende och hemtjansten ar bra.

Kultur och fritid

Malet &r uppnatt. Tanums kommun har ett rikt foreningsliv som tillsammans med kommunen och °

andra aktorer tillhandahaller ett rikt utbud av aktiviteter inom kultur- och fridssektorn. Antalet besokare
pa Vitlycke museum har 6kat och den nydppnade véarldsarvsrastplatsen har lockat manga besokare.

Teknisk service

Malet &r delvis uppnatt. Tanums kommun har kunnat tillgodose behovet av dricksvatten i hela
kommunen. Reningen av avloppsvatten har uppnatt malen. Tanum har dock landets hogsta VA-taxa.
Under aret har kommunens tekniska verksamhet flyttat in i nya lokaler.

-15 -

KVALITETSRAPPORT

Tanum deltar tillsammans med mer dn 200 andra kom-
muner i ett nationellt kvalitetsprojekt, Kvalitet i kort-
het (KKiK). Projektet administreras och samordnas av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Inom ramen
for projektet gors jamforelser mellan kommunerna
inom fem perspektiv; tillginglighet, trygghet, informa-
tion och delaktighet, effektivitet och kommunen som
samhillsutvecklare. Totalt redovisas cirka 40 olika
nyckeltal. Projektet utgar fran befintliga nationella
nyckeltal som kompletteras med mitningar som gors i
den egna kommunen.

Tanums kommuns samlade resultat ligger éver
genomsnittet. Bra resultat far Tanum frimst inom
omradena trygghet samt information och tillginglig-
het. Aven inom de tre Gvriga omradena, tillginglighet,
effektivitet och samhillsutveckling, far kommunen ett
samlat betyg som ir bittre dn genomsnittet fér de kom-

muner som deltar i projektet.

Lasanvisning

For varje nyckeltal redovisas Tanums virden fér vart och
ett av aren for perioden 2011-2015, vilket ger moijlighet

att folja Tanums utveckling 6ver tiden. Saknas ett virde

nagot ar har det inte gjorts nidgon mitning det aret.

Betyget dr satt i en tiogradig skala dir betyg 10 anger
att Tanum tillhér den bista percentilen (tiondelen) av
kommunerna, betyget 9 anger att Tanum tillhér den nist
bista percentilen och sa vidare. Betyget 1 anger att Tanum
tillhér den sdmsta percentilen.

Nyckeltal som 4r gronmarkerade 4r omraden dir
Tanum far betyg atta, nio eller tio och dirmed tillhér den
bista tredjedelen av kommunerna i mitningen. Rédmarke-
rade nyckeltal dr sidana diar Tanums betyg ir ett, tva eller
tre och dirmed #r visentligt simre #n genomsnittet.

Nyckeltal med ett genomsnittligt resultat (betyg fyra till

sju) har en gul markering.



KVALITETSREDOVISNING

KVALITETSRAPPORT

TILLGANGLIGHET TILLGANGLIGHET
Nir det giller mojligheten fér medborgarna att na 2015 2014 2013 2012 2011
tjinstemin och politiker i kommunen via e-post tillhér
Tanum de basta kommunerna i landet. Tillganglig- Tillganglighet e-post, kommunen, andel svar inom tva dagar 97 93 85 92 87 @
heten via telefon har férbattrats kraftigt sedan Tanum
infort ett kundcenter och ér nu bland de bésta i landet. Tillganglighet via telefon, andel kontakt med handlaggare 69 47 44 44 66 @
Betyget for bemétande har férbéttrats och Tanum
tillhdr nu de kommuner diar bemétandet ar “hundra- Gott bemotande vid telefonkontakt, procent 100 93 73 83 81 @
procentigt”. Vintetiden fér en plats pa ett dldreboende
var under 2015 i genomsnitt 69 dagar vilket #r cirka 50 Utdkat Sppethallande huvudbiblioteket mm 11 9 9 4 8 @
dagar lingre dn under 2014. Vintetiden for en plats pa ) R . )

. L . . Plats inom forskoleverksamheten pa 6nskat placeringsdatum, procent 100 60 67 55 69 @
forskola har forbittrats. Samtliga som ville ha en plats
pé en forskola fick det p4 onskat datum. Vintetiden Vantetid inom forskoleverksamheten, antal dagar 0 11 16 29 16 @

inom individ- och familjeomsorgen ir bittre 4n genom-
snittet. Sammantaget far Tanum ett betyg som ar betyd-  vantetid for plats pa aldreboende, antal dagar 69 21 24 21 62 @
ligt bittre in genomsnittet inom omradet tillginglighet.

Handlaggningstid ekonomiskt bistand (férsorjningsstod), antal dagar 13 14 13 7 9

KOMMUNEN SOM SAMHALLSUTVECKLING

R

Inom omradet presenteras nyckeltal som bade visar pa férhal-

landen i den geografiska kommunen och Tanums kommun som Kommunens sysselsattningsgrad, andel forvéarvsarbetande 790 789 792 786 778
organisation. Nyféretagande i Tanum har minskat men ligger pa

en fortsatt hdg niva. Tanums myndighetsutdvning far ett lagt Andel invanare som erhallit forsorningsstod 32 21 2.8 ®

betyg. Tanums miljdarbete ligger vil framme. Andelen ekolo- Nystartade foretag per 1 000 invanare 45 7,8 6,8 7,8 10
giska livsmedel i kommunens verksamhet okar ar frén ar och

'Y . . . . .
Tanum tillhér nu de kommuner som képer stérst andel ekolo- Nojdhet foretagsklimat (Insikt), index max 100 58 59 54

giska livsmedel. Det sammanfattande betyget fér hur tanums- Sjukpenningtal kommuninvanare, antal dagar 10,5 9,8 9,1 71 6,2
borna bedémer Tanum som en kommun att bo och leva i r 60,

vilket dr lika med genomsnittet fér landets kommuner. Andelen atervunnit material 35 49 a7 62
Andelen kommunala miljébilar (dndrad definition) 30 33 - 40 50
Andelen ekologiska livsmedel 40 38 36 33 24 @
Kommunen som plats att bo i, index max 100 60 60 61 61 61
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KVALITETSREDOVISNING

TRYGGHET TRYGGHET
Enligt undersdkningen 4r Tanum en av de kommuner i landet dir 2015 2014 2013 2012 2011
medborgarna upplever storst trygghet. Undersokningens nyckeltal
om medborgarnas upplevda trygghet dr himtat fran SCB:s med- Hur trygga kénner sig medborgarna, index max 100 67 70 70 71 1 e
borgarundersékning som genomférdes under varen 2015. Inom
forskolan ir antalet barn per personal jamférelsevis lagt, vilket Hur manga olika vardare besoker en person med hemtjanst p 14 dagar 14 14 13 11 14
ocksa indikerar en hdg trygghetsfaktor. En hemtjénsttagare 5 y forskol 56 48 51 a7 51

arn per personal inom forskolan , , , , ,
far under en 14-dagarsperiod besck av i genomsnitt 14 olika pere
vardare, vilket dr bittre 4n genomsnittet och en indikator pa att Barn per personal inom forskolan, faktiskt 3,9 4,0 3,7 3,7 34 @

tryggheten inom hemtjinsten ir god.

INFORMATION OCH DELAKTIGHET

Tanums hemsida, www.tanum.se, tillhér de bésta i landet nir det giller informationsinnehall
och tillganglighet. Aven medborgarnas méjlighet till delaktighet och mojlighet att paverka
kommunens beslut och verksamhet #r bra. Valdeltagande i Tanum 6kade fran 78,6 procent 2010
till 82,5 procent ar 2014.

INFORMATION OCH DELAKTIGHET

2015 2014 2013 2012 2011

Valdeltagande, procent 82,5

Information pa hemsida, procent 89 87 88 83 83 @
Medborgarnas delaktighet, procent 78 70 67 58 54 @
Medborgarnas mojlighet till inflytande, index max 100 42 43 43 42 42 @
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KVALITETSREDOVISNING

EFFEKTIVITET

Inom perspektivet effektivitet ryms olika nyckeltal som visar
bland annat brukarnsjdhet, kostnadsniva, tjinsteutbud och
verksamhetsresultat.

Generellt sett &r kommunens kostnadsniva inom kirnverk-
samheterna hég, samtidigt som brukarnsjdheten och tjinste-
utbudet inom #ldreomsorgen och handikappomsorgen ir bra.
Nyckeltalen inom #ldreomsorgen ligger kvar pa en hég niva och
ligger ocksa hégt jamfért med 6vriga kommuner i mitningen.

Resultaten inom skola har férbittrats och dr nu betydligt
Sver genomsnittet fér landets kommuner. Resultaten vid nationella
prov i ar 3 och 6 samt andelen elever som ir behoriga till
gymnasiet ir bland de bittre i landet. Tanumseleverna i arskurs
atta ar ddremot mindre néjda med skola och undervisning in
vad som var fallet i forra arets mitning, och ligger nu under
genomsnittet for landet. Andelen elever som fullf6ljer gymnasiet
inom fyra ar har 6kat och ligger nu hégre in genomsnittet bland

landets kommuner.

EFFEKTIVITET

Kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan, kr
Resultat nationella prov ar 6

Resultat nationella prov ar 3, procent

Behorighet till ndgot program, procent

Elevers syn pa skolan och undervisningen ak 8
Kostnad per betygspoang, ar 9, kr

Andel som fullféljer gymnasiet inom fyra ar, procent
Kostnad per elev som ej fullféljer gymnasieskolan, kr

Serviceutbud inom sérskilt boende,
aldreomsorg (andel av utbud) procent

Kostnad per plats i sérskilt boende, aldreomsorg, kr
Nojdbrukarindex,sarskilt boende aldreomsorg
Serviceutbud hemtjanst, andel av tjansteutbud
Kostnaden per vardtagare inom hemtjansten
Nojdbrukarindex, hemtjansten

Serviceutbud grupp- och serviceboende, LSS

Andelen inte ateraktualiserade ungdomar,
ett ar efter avslutad utredning (IFO)
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MEDBORGARUNDERSOKNING

Statistiska centralbyran (SCB) har fér Tanums kommuns rikning genomfért en undersdkning om
vad Tanums kommuns invanare tycker om Tanums kommun som boendeort och om den kommu-
nala verksamheten. Undersdkningen genomférdes under varen 2015 med urval pa 500 personer
i aldrarna 18-84 ar. Svarsfrekvensen var drygt 50 procent. Det var fjirde gangen undersdkningen
genomfordes.

Resultaten i undersdkningen redovisas som ett betygsindex fran O till 100. Ju hégre virdet
ir, desto bittre betyg har kommunens medborgare gett kommunen. Betygsindex under 40 kan
betraktas som icke godkinda. Som jimférelse till tanumsbornas betyg redovisas dven betygen for

Svriga kommuner som genomfért undersékningen de senaste tva aren.

Undersokningen omfattar tre delar:
* Medborgarnas uppfattning om Tanums kommun som en plats att leva och bo i.
* Medborgarnas betyg pa Tanums kommuns olika verksamhetsomraden.

« Medborgarnas uppfattning om kommunens information och sin méjlighet till inflytande.

Medborgarnas uppfattning om Tanums
kommun som en plats att leva och bo i
Det sammanfattande betyget fér hur medborgarna bedémer Tanums kommun som en plats att
bo och leva i blev 60 vilket &r i niva med férra métningen och ocksa lika med genomsnittet for
Svriga kommuner.

Tanumsborna &r mest ndjda med fritidsméjligheter, trygghet och kommersiellt utbud. Mindre

ndjda dr man med kommunikationer, utbildningsméjligheter, arbetsméjligheter samt bostider.

LEVA OCH BO

2015 RIKET 2015 2013 2011 2009
N&jd region index 60 60 60 61 67
Rekommendation 64 65 63 64 72
Arbetsmojligheter 49 46 42 39 37
Utbildningsméjligheter 42 42 44 44 59
Miljé 7
Bostader 55 44 48 46 46
Trygghet 60 67 70 71 61
Kommunikationer 61 42 46 43 38
Kommersiellt utbud 62 66 61 57 58
Fritid 60 59 59 54 68
Tillganglighet (handikapp) 51 50
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KVALITETSREDOVISNING

Medborgarnas betyg pd Tanums kommuns

olika verksamhetsomraden

Det sammanfattande betyget fér hur tanumsborna bedémer den kommunala verksamheten blev
53 vilket dr ndgot hogre jaimfort med férra métningen och i nivd med genomsnittet fér dvriga
kommuner.

Jamfort med vriga kommuner 4r tanumsborna mest néjda med férskola, grundskola, dldre-
omsorg, stdd till utsatta personer samt renhallningsverksamheten. Riddningstjinst samt vatten
och avlopp féar ocksa bra betyg av medborgarna dven om betyget fér vatten och avlopp ér simre
dn genomsnittet for dvriga kommuner. Betyget for bemétande och tillginglighet har forbattrats
sedan den férra mitningen och dr ocksd hogre dn genomsnittet fér évriga kommuner. Minst
ndjda dr tanumsborna med gymnasieskolan och bygglovsverksamheten. Betyget for gymnasie-
skolan har férsamrats kraftigt sedan den féregidende métningen 2013. Den tekniska verksam-

heten i Tanum far generellt sett sémre betyg én i dvriga kommuner.

VERKSAMHETSOMRADEN

2015 RIKET 2015 2013 2011 2009
N6jd medborgarindex 54 53 51 54 53
Bemotande-tiliganglighet 57 62 55 63 63
Forskolan 63 68 66 65 69
Grundskolan 56 59 59 59 64
Gymnasieskolan 58 41 54 58 58
Aldreomsorgen 51 60 54 59 55
Stod for utsatta personer 48 61 56 53 52
Gator och vagar 54 47 43 45 50
Gang och cykelvagar 54 46 38 47 39
Fritid-idrott 60 56 53 52 58
Fritid-kultur 62 58 57 61 57
Miljdarbete 55 57 48 54 69
Vatten och avlopp 78 67 71 65 68
Renhallning 66 70 65 68 67
R&ddningstjanst 74 74 72 73 76
Bygglovsverksamhet 36 36 34
Néringslivsklimat 53 51 45



KVALITETSREDOVISNING

Medborgarnas uppfattning om kommunens

information och sin maojlighet till inflytande

Tanumsborna var mer ndjda med kommunens information och sin méjlighet till inflytande
pa samtliga mitindikatorer 4n vad genomsnittet for invanarna i vriga kommuner var. Mest
ndjda var medborgarna med kommunens informationsarbete, tillgéinglighet och kommunens

webbplats www.tanum.se.

INFORMATION OCH INFLYTANDE

2015 RIKET 2015 2013 2011 2009
Nojd inflytande index 31 42 43 42 31
Tillganglighet (kontakt) 50 55 55 60 52
Information-6ppenhet 57 58 57 58 55
Webbplats (tanum.se) 67 63 62
Paverkan 40 42 40 39 40
Fortroende 46 49 49 51 46

STRUKTURKOSTNADSINDEX

Strukturkostnadsindex redovisas for verksamheterna barnomsorg, grundskola, gymnasieskola,
dldreomsorg samt individ- och familjeomsorg.

Samtliga omraden som omfattas av strukturkostnadsindex har en hdg eller mycket hég
kostnadsnivé jimfdrt med genomsnittet i riket. Dyrast jimfort med &vriga kommuner ar
barnomsorg och individ- och familjeomsorg. Aven for évriga omraden grundskola, gymnasie-
skola och dldreomsorg har Tanum en verksamhet som dr betydligt dyrare én den genomsnittliga
kommunen. Virden éver 100 visar att verksamheten dr dyrare &n vad som dr motiverat av
Tanums struktur.

2015 2014 2013 2012 2011
Barnomsorg 120 122 132 132 127
Grundskola 109 112 112 112 110
Gymnasieskola 104 103 109 110 107
Aldreomsorg 111 108 110 112 108
Individ- och
familjeomsorg 120 109 133 127 135
Funktionshinder 108 106 104
Totalt 112 111 115 115 112
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PERSONAL

For att trygga personalférsérjningen i framtiden ska kommunen skapa goda férutsittningar att
kunna rekrytera, behélla, utveckla och beléna kompetent personal.

Kommunen har genom rekrytering, kompetensutveckling och andra atgirder kunnat
sikerstilla personalférsdrjningen. Sirskilda insatser har gjorts kring kompetensutveckling av
befintliga och blivande ledare. Den arbetsmiljdenkit som gjordes under 2015 visar pa att de

anstillda upplever att arbetsmiljén ér bra.

FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR

Kommunens fastigheter och anliggningar ska skdtas pa ett sadant sitt att deras virde inte
minskar.

Underhallet av fastigheter och andra anliggningar har skétts och underhallits pa ett sidant
sitt att deras virde inte urholkats under aret. Under 2015 har driftsunderhallet av fastigheter
uppgatt till cirka 2,0 mkr. Investeringar i befintliga fastigheter har gjorts till en kostnad av cirka
15,7 mkr, varav 2,2 mkr investerats i ommalning. En underhallsplan for fastigheterna kommer
att fardigstillas under 2016.

MILJO

Tanums kommuns 6vergripande malsittning med miljdarbetet ér att bidra till att skapa ett
langsiktigt uthalligt samhille. Kommunens miljdarbete ska skapa férutsittningar s att kom-
mande generationer inte belastas av miljdpaverkan fran nuvarande verksamhet. I miljdarbetet
prioriteras energi, livsmedel och transporter. Kommunens miljébelastning fran transporter och
forbrukning av el och olja ska minska, dessutom ska andelen miljécertifierade livsmedel 6ka.

For att minska energiférbrukningen genomférs olika energibesparingsprojekt.. Produktionen
fran kommunens vindkraftverk som togs i bruk under 2015 tillgodoser kommunens verksamhe-
ter och fastigheter med cirka 40 procent av den totala férbrukningen. Kommunen anvinder i
hog grad s kallade miljobilar med lag brinsleférbrukning och laga koldioxidutsldpp. Av kom-
munens bilar utgér 3 procent miljébilar.

Andelen ekologiska livsmedel uppgar till 40 procent, vilket dr en 6kning med tva

procentenheter.



KOMMUNALA JAMFORELSER

Nedanstaende analys redovisar var Tanums kommun befinner sig
finansiellt och hur kommunen har utvecklats under 2012-2014

i forhallande till dvriga kommuner i Vistra Gétalands och
Hallands l4n.

Tanum har under perioden férsvagat poingen for tre av fyra
perspektiv i den finansiella profilen. Férklaringen till denna
utveckling var att poingen fér nyckeltalen skattefinansierings-
graden av investeringarna och resultat fore extraordinira poster
forsvagades. Samtidigt férbittrades budgetféljsamheten och
Svriga nyckeltal var oférindrade vid en jimforelse av periodens
forsta och sista ar.

Tanums finansiella utveckling har under den studerade
trearsperioden resulterat i en férsvagad finansiell profil. Detta
innebir att utifran profilen, det vill siga jamf6ért med snittet i
ldnen, hade Tanum vid utgdngen av ar 2014 ett svagare finan-
siellt utgangslige jamfért med ar 2012.

Det #r viktigt att kommunen fortsétter att bedriva en aktiv
ekonomistyrning for att undvika att hamna i en sidan situation.
Inte minst mot bakgrund av att de nirmaste aren férvintas bli
tuffa pa grund av att kommunerna i Sverige star infér stora och

Skande behov till f6ljd av befolkningsférindringar.

Finansiell profil 2014

Léang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

resultat — 3 &r ’\'

-3 Soliditet

Kontroll —— Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget- |
folisamhet  Kort sikt,

beredskap

BENCHMARKING NORRA BOHUSLAN

Kommunerna i norra Bohusldn; Tanum, Lysekil, Munkedal,
Sotenis och Strémstad, bedriver sedan nagra ar ett aktivt
benchmarkingarbete. Syftet med arbetet ir att genom systema-
tiska jamforelser férklara likheter och olikheter mellan kommu-
nerna och att detta arbete ska leda till ett erfarenhetsutbyte och

lirande mellan kommunerna.

BEFOLKNING

Stromstad och Tanum har haft en positiv befolkningsékning
de senaste aren medan 6vriga kommuner i norra Bohuslin har
haft en vikande befolkningsutveckling. Under 2015 6kade alla
kommuner i norra Bohuslin sin befolkning utom Munkedal.
Alla kommunerna utom Strémstad har negativa fédelsenetton,
framst till f6ljd av relativt laga fodelsetal. Munkedal har ett
negativt flyttnetto medan 6vriga kommer hade positiva inflytt-

ningsnetton 2015

Befolkningsutveckling 2015-2010

2015 2014 2013 2012 2011 2010

Tanum 12455 12346 12303 12270 12320 12370
Lysekil 14 464 14299 12369 14396 14398 14521
Munkedal 10205 10243 10205 10173 10223 10181
Sotenas 9006 8931 8928 9004 9007 9052

Stromstad 12 854 12694 12480 12295 12010 11808

FINANSIELLA JAMFORELSER
Utdebitering

Alla kommuner i norra Bohuslidn har en hég utdebitering om
man jimfér med genomsnittet i linet och riket. Tanum har ligst
utdebitering av kommunerna i norra Bohusldn. Munkedal och
Lysekil tillhér de kommuner i landet som har allra hégst utdebi-
tering. Alla kommuner utom Tanum har héjt sin utdebitering
den senaste femarsperioden. Sotenis hdjde utdebiteringen med
68 dre 2015.

Utdebitering 2015

Tanum Lysekil Munkedal Sotenas Stromstad

Utdebitering, kr 21,56 22,46 22,68 21,99 21,91
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RESULTAT

Samtliga kommuner redovisar 6verskott i bokslut 2015. Lysekil,
Sotends och Strémstad redovisar bittre resultat dn forra aret
medan Tanum och Munkedal redovisar simre resultat 2015 4n
2014. Lysekils, Sotends och Stromstads resultatniva ér tillracklig
for att uppna god ekonomisk hushallning medan 6vriga kommu-
ners resultat inte #r tillrickliga for nd god ekonomisk hushall-
ning. Tanum har tillsammans med Lysekil och Strémstad haft

de starkaste genomsnittliga resultaten under den senaste fem-
arsperioden, 2011-2015, och har haft en resultatutveckling som
ir starkare dn genomsnittet for kommunerna i Vistra Gétaland
och tillricklig f6r att uppna god ekonomisk hushallning.
Munkedals och Sotenis resultatniva den senaste femarsperioden
ir inte tillricklig for att uppna god ekonomisk hushéllning.

Resultat 2015

Tanum Lysekil Munkedal Sotenas Stromstad

Resultat, mkr 6,0 35,7 0,1 13,3 14,4

KOSTNADSUTVECKLING

For att langsiktigt na och behalla en ekonomisk balans krivs att
man har kontroll ver kostnadsutvecklingen och att kostnaderna
inte 6kar snabbare #n intdkterna. 2015 ars bokslut innehéller
intdkter av engdngskaraktér. Exklusive dessa har flera av
kommunerna en kostnadsutveckling som #r hogre dn Skningen
av skatteintikterna, vilket inte #r langsiktigt hallbart. Tabellen
nedan redovisar nettokostnadens andel av skatteintékter och

statsbidrag.

Nettokostnader/skatteintakter 2015

Tanum Lysekil Munkedal Sotenas Stromstad

Nettokostnader/
skatteintakter, % 97,3 95,8 99,4 96,9 98,3



KOMMUNALA JAMFORELSER

SOLIDITET

Kommunernas langsiktiga finansiella styrka, soliditeten, skiljer
sig visentligt 4t mellan kommunerna. Munkedal och Lysekil har
negativ soliditet, och dirmed ett negativt eget kapital, medan
Strémstad och Sotenis tillhér de kommuner i Vistra Gotaland
som har hogst soliditet. Starka resultat de senaste aren har

medfért att soliditeten forbéttrats i alla kommunerna.

Soliditet 2015

Tanum Lysekil Munkedal Sotends Stromstad

Soliditet, % 10,8 -20.1 -7,7 23,7 25,3

BARNOMSORG

Den genomsnittliga kostnaden per vistelsetimme i férskola
varierar kraftigt mellan kommunerna. Tanums kostnad per
timme #r oférindrad jimfért med 2014 och 4r nu lidgst i norra

Bohuslin. Kostnaden 6kar i alla kommuner utom i Tanum.

Kostnad per vistelsetimme 2015, forskola

Tanum Lysekil Munkedal Sotenas Stromstad

Kostnad, kr 231 234 - 274 240

GRUNDSKOLA
Larartathet

Elevtalen i grundskolan har minskat de senaste aren. Generellt
sett har inte kommunerna anpassat bemanningen efter sjunkande
elevtal utan ldrartétheten har 8kat. Munkedal har hogst larar-
tithet av kommunerna i norra Bohusldn medan Tanum har den
lagsta. Tanums larartéthet har hallits i princip oférdndrad de
senaste aren. Lysekil redovisar en minskning av lirartitheten
jamfort med 2014 medan Munkedal héjt sin lirartithet de tva

senaste aren.

Larar- och elevassistenttathet/100 elever grundskolan

2015 2014 2013 2012
Tanum 9,4 9,5 9,5 9,6
Lysekil 9,9 10,7 9,5 9,5
Munkedal 10,5 9,3 - 9,3
Sotenas 9,5 10,0 9,6 9,2
Stromstad 9,9 9,9 10,2 9,7

Resultat arskurs 9 i grundskolan
Kommungruppen redovisar ett ligre virde 2015

in 2014. Stromstads kommun redovisar en kraftig
minskning av godkinda i alla mnen fran 85,7 till
67,0 procent. Sotenis kommun redovisar hogsta
virdet med 80,8 procent. Kommungruppen ligger nu
lika mot riket med 75,3 procent.

Tanums kommuns méluppfyllelse ligger fortsatt
hogre dn riksgenomsnittet. Ett stort fokus pa
kunskaper och elevernas maluppfyllelse fran politisk
niva dnda ut i klassrummen spelar stor roll i denna

utveckling.

Elevenkater

Gruppen som helhet redovisar goda resultat i
enkiten. P4 fragan "Jag kiinner mig trygg i skolan”
redovisar Tanums kommun ett ligre virde mot
foregdende ar samt ligst virde i kommungruppen.
Detta giller ocksa pa fragan "Om du ténker pa din
skola i sin helhet, hur n&jd 4r du da med den?”
Eleverna i Sotenis ligger genomgaende éver
medelvirdet i samtliga fragor. Eleverna kinner sig
trygga i skolan och de flesta eleverna upplever att de

ir nojda med skolan i sin helhet.

GYMNASIEBEHORIGHET

Resultaten i gymnasieskolan f6ljs upp genom att
mita hur stor andel av eleverna som fullféljer
gymnasiestudierna inom fyra ar. Tvé av kommunerna
i norra Bohuslin visar resultat som &r bittre dn

riksgenomsnittet pa 79 procent. Tanum redovisar 2015
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Godkant betyg i alla amnen ar 9 i grundskolan, procent, 2015
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ett hogt virde med 82 procent. Lysekil och Sotenis redovisar
lagsta resultaten med 75 procent vardera. Sotenis redovisar den
storsta minskningen nér man gar fran 87 procent 2014 till 75
procent 2015.

Andel elever som fullfoljer gymnasiet inom fyra ar

2015 2014 2013 2012
Tanum 82 72 82 72
Lysekil 75 82 82 83
Munkedal 81 88 87 82
Sotenas 75 87 80 83
Strémstad 78 81 73 75

OMSORGSVERKSAMHET
Aldreomsorg

Alla kommunerna i norra Bohuslin har héga kostnader fér dldre-
omsorg. Munkedal och Tanum har hégre kostnader 4n 6vriga
kommuner. Munkedal redovisade ckade kostnader jamfért med
2014 medan Strémstad har sidnkt kostnaderna jamfért med
forra aret. Alla kommunerna har héga kostnader inom bade
sirskilda boenden och inom hemtjinsten.

I de nationella jimférelser som gérs av hur brukarna
upplever kvalitén inom #ldreomsorgen far kommunerna i norra
Bohuslin generellt ett bra betyg. Brukarna i norra Bohuslin #r

mer ndjda 4n riksgenomsnittet. Brukarnas ndjdhet 4r stérst

Nettokostnad/invanare 80-w, tkr, 2015
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KOMMUNALA JAMFORELSER

inom hemtjinsten dir samtliga kommuner ligger pa virden éver
90. Mest ndjda dr man i Munkedal och Tanum. N6jdheten inom
sérskilda boende dr négot lidgre men ligger pa en hdg niva. Inom
sérskilda boenden dr man mest ndjd i Strémstad och Tanum
medan brukarna i Sotends och Lysekil inte 4r lika njda.

NKI Sarskilt boende NKI Hemtjanst

Tanum 88 96
Lysekil 82 90
Munkedal - 97
Sotenés 81 93
Stromstad 91 93

Individ- och familjeomsorg

Kostnaden fér férsdriningsstdd skiljer sig mycket at mellan kom-
munerna. Munkedal och Lysekil har hégst kostnad for férsérj-
ningsstod medan kostnaderna i Sotends och Strémstad ligger
lagst. Kostnaden fér forsériningsstdd i Tanum dkade kraftigt
under 2014 och ligger pa en i stort sett oférindrad niva 2015. Ko-
stnaden fér forsérjningsstdd har under 2015 dkat i alla kommuner
utom Munkedal, som har ligre kostnad 2015 jamfért med 2014.

Forsorjningsstod, kr/invanare, 2015

Tanum Lysekil Munkedal Sotenas Stromstad

Forsorjningsstod 611 950 796 301 262

VA-VERKSAMHET
VA-taxa

Alla fem kommunerna i norra Bohuslin har héga
taxor for vatten och avlopp. Alla kommunerna

har ocksd som malsittning att VA-verksamhetens
kostnader fullt ut ska finansieras med taxor

fran VA-kollektivet. Tanum har fortfarande den
hogsta taxan i norra Bohuslin och dven den hogsta
VA-taxan i hela landet. Alla kommunerna i norra
Bohuslin héjde sina VA-taxor 2015.

I genomsnitt i riket héjdes VA-avgiften for en
normalvilla 2,9 procent 2015. Den genomsnittliga
VA-taxan i riket fér en normalvilla dr 7 027 kronor
per ar. Bedémningen &r att taxehdjningarna kommer
att 6ka i framtiden. Tanum har beslutat om héjningar

) av VA-taxan dven 2016.

Tanum Munkedal

Lysekil

Sotenas Stromstad

-23 -

VA-taxa for normalvilla, 2015

Tanum Lysekil Munkedal Sotenas Stromstad

VA-taxa, kr 10945 7874 8305 8173 8655

PERSONAL

Efter att ha sjunkit under flera ar har sjukfranvaron stigit de
senaste tre aren i alla kommunerna i norra Bohuslén. Det dr
béade den korta och den langa sjukfranvaron som okat. Ligst
sjukfranvaro av kommunerna i norra Bohuslén har Tanum och
Stromstad. Hogst sjukfranvaro av kommunerna i har Lysekil.
Jamfort med 2014 ékar sjukfranvaron mest i Sotenis. Tanums
sjukfranvaro har 6kat de senaste sex aren och uppgar 2015 till
6,4 procent. Det dr framférallt den langa sjukfranvaron som

Skar i Tanum.

Sjukfranvaro, total och andel langtid,
procent 2015-2013

2015 2014 2013
Franvaro — Franvaro — Franvaro —
varav langtid varav langtid varav langtid
Tanum 6,4 3,3 6,1 31 5,9 3,2
Lysekil 7,9 4,6 7,8 4,6 6,6 2,8
Munkedal 7,5 4,2 7,8 4,3 7,4 3,2
Sotenas 7,4 4,2 6,8 3,7 6,2 2,7

Strémstad 6,2 3,2 6,1 3,2 51 2,2

Att kunna erbjuda 6nskad tjinstgdringsgrad ér en angeldgen
jamstilldhetsfraga da det frimst dr inom kvinnodominerade
yrken som ofrivilligt deltidsarbete férekommer. I kommunal
verksamhet finns deltidsarbetslésheten frimst inom véard- och
omsorgssektorn. Att 6ka andelen heltidstjinster, eller den
genomsnittliga tjanstgdringsgraden, leder till minskat bidrags-
beroende, bittre pensionsférmaner och ckade méjligheter till
sjalvforsérining.

Stromstad hade hogst andel heltidsanstillda kvinnor med
73 procent. Tanum har ligst andel heltidsanstillda kvinnor av
kommunerna i norra Bohusldn. Andelen heltidsanstillda kvinnor i

Tanum uppgar till 46,0 procent, en 6kning fran 41 procent 2013.

Heltidsanstallda kvinnor, procent 2015

Tanum Lysekil Munkedal Sotenas Stromstad

Heltidsanstallda
kvinnor 46 55 59 60 73



REDOVISNINGSMODELL OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens éarsredovisning innehaller en resultat- och balans-
rakning samt en kassaflddesrapport. Fér kommunens interna
redovisning tillkommer dven drift- och investeringsredovisning.
Enligt lagen ska arsredovisningen dven innehalla en koncern-
redovisning. Denna utgér en sammanstillning av kommunens
resultat- och balansrikningar med preliminira bokslut i de bolag
i vilka kommunen har betydande inflytande.

FINANSIELL ANALYSMODELL

Kommunens finansiella stillning analyseras i anslutning till
resultatrikning, kassaflddesrapport, balansrikning samt drift-
redovisning. Dirtill gors en sirskild analys 6ver vilka risker kom-
munen ir exponerad fér. Den finansiella analysen ska utvirdera
kontrollen éver den finansiella utvecklingen, langsiktig och
kortsiktig betalningsberedskap och riskférhallande.

I den finansiella analysen gors en avstimning mot kom-
munens &vergripande ekonomiska mal och det lagstadgade
balanskravet. [ analysen ska kommunens férmaga att leva upp

till detta framga.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

I den 16pande redovisningen och vid upprittandet av arsredovis-
ningen foljs ett antal évergripande redovisningsprinciper vilka
skapar ett normverk som styr innehallet i redovisningsrappor-
terna. Analysen av den finansiella stillningen och utvecklingen
baseras pa antagandet att dessa principer har f6ljts. Principerna
ar foljande:

« Principen om pagaende verksamhet

« Objektivitetsprincipen

« Forsiktighetsprincipen

« Matchningsprincipen

« Principen om 6ppenhet

De principer som tillimpas leder till att en dterhallsam bild av
kommunernas ekonomi redovisas. Detta innebir exempelvis att
skuldredovisning ska ske i enlighet med savil forsiktighetsprin-
cipen som matchningsprincipen. Vidare innebir de etablerade
principerna att virdering av tillgdngar ska ske med férsiktighet.
En tillimpning av god redovisningssed innebir saledes att den
ekonomiska redovisningen ger en forsiktig och restriktiv beskriv-

ning av utvecklingen och situationen.

TILLAMPNING AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen féljer i allt visentligt de rekommendationer som
limnats av Radet fér kommunal redovisning. Nedan féljer en
kort beskrivning av nagra visentliga principer som paverkar
bokslut och redovisning.

Kommunen har inga kontrakt avseende leasing av maski-
ner och inventarier eller hyra av fastigheter, dir kommunen i
allt visentligt intar samma stillning som vid direkt dgande av
tillgdngarna. Kommunen leasar bilar, dessa har kommunen valt
att behandla som operationell leasing med hinvisning till virde
samt leasingtid. Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foljande: 3 138 tkr inom ett ar och 3 179 tkr senare 4n ett ar
dock innan fem ar. Inga forfall efter fem ar. Tanums kommun hyr
kontorslokaler i Tedacthuset. Avtalstiden dr 20 ar med moijlighet
att siiga upp avtalet efter tio respektive 15 ar. Avtalet ér att se
som operationell leasing eftersom leasingperioden inte omfattar
objektets ekonomiska livslingd. Framtida minimileaseavgifter
forfaller enligt foljande: 2 944 tkr inom ett ar, 11 776 tkr senare
n ett ar dock innan fem ar och 12 757 tkr efter fem ar.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade "blandmodel-
len”. Den pensionsskuld som uppkommit under dren 1998 och
1999 samt garantipensioner som beslutades fére 1999 redovisas
under avsittningar i balansrikningen. Pensionsskuldens finan-
siella kostnader redovisas som finansiell kostnad i resultatrik-
ningen och ingar i pensionsskulden. Skandia skéter kommunens
pensionsadministration och deras berikning har anvints for att
ta fram skuldens storlek. Arets intjinade pensioner prognosti-
serades av Skandia till 16,6 mkr, faktura i mars 2016 blev
17,7 mkr, mellanskillnaden #r inte kostnads- eller skuldbokférd.
Loneskatt ingar i pensionsskulden. Pensioner intjinade under ar
2016 redovisas som verksamhetskostnad i resultatrikningen och
ir upptagna som kortfristig skuld i balansrikningen. Pensionsa-
taganden inklusive 16neskatt som uppkommit fére 1998 redovi-
sas som ansvarsférbindelse som 2015 uppgar till 256,1 mkr.

Kommun och bolag anvinder endast rinteswappar som
finansiellt instrument for att sikra rinterisk. I not 17 gors en
beskrivning av vilka sikringsrelationer avseende swappar som
fanns utestaende pa balansdagen. Varken kommun eller bolag
har fortidsinlost eller forlingt nagra swapkontrakt under perio-

den. Kommun har upprittat en dokumentation av sikringsre-
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dovisningen. Koncernens totala swapkontrakt kan matchas mot
lan vars rinta sitts mot STIBOR dven om denna ér ldgre dn noll,
vilket innebir att sikring foreligger dven vid negativ STIBOR.

Kommunen tillimpar alternativ metod avseende lanekostna-
der. Detta innebir att lanekostnader belastar anskaffningsvirdet
for pagaende investeringsprojekt. Det totala rintebelopp som
belastat investeringar under 2015 uppgar till 1 105 tkr. Rintan
som anvinds dr kommunens genomsnittliga rintekostnad pa lan
fran kreditinstitut. Vid arsskiftet uppgick den till 3,16 procent.

Avskrivning pa kommunens anliggningstillgangar gors enligt
metoden rak avskrivning pa historiska anskaffningsvirden. Kom-
munen anvinder sig av Sveriges Kommuner och Landstings férslag
till avskrivningstider. Komponentavskrivning tillimpas fran och
med 2007 pa nya investeringar inom VA-omradet.

Fran och med 2014 tillimpas komponentavskrivning pa alla
nya investeringar och pa befintliga anldggningstillgangar inférdes
komponentavskrivning fran och med 2015. Hir har en avgrins-
ning/prioritering gjorts avseende objekt inom fastigheter och
gata/park, som har ett bokfort virde éver 1 000 tkr.

Kommunens bedémning av vad som anses vara inventarier dr

satt till ett basbelopp och en ekonomisk livslingd pa minst tre ar.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNREDOVISNING)

Koncernen Tanums kommun omfattar aktiebolag i vilka kommu-
nen har ett bestimmande eller visentligt inflytande. I koncern-
redovisningen fér 2015 ingar Tanums Bostider AB och Tanums
Hamnar AB till 100 procent samt RAMBO AB med 20,6 procent.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Utgangspunkten fér koncern-
bokslutet #r balans- och resultatrikningarna fér kommunen och
dotterféretagen. Konsolideringen av koncernbokslutet fér ar
2015 bygger pa preliminirt bokslut fér Tanums Bostider AB,
Tanums Hamnar AB och RAMBO AB. Interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingdende enheterna har i allt visentligt
eliminerats. Kommunens redovisningsprinciper tillimpas vid
upprittande av koncernredovisning.

Vid konsolideringen har inga stérre elimineringsdifferenser

identifierats.



RISKBEDOMNING OCH

Tanums kommun ir i sin verksamhet utsatt for olika typer av
risker, sisom finansiella risker, borgensataganden, skador pa kom-

munal egendom, stérningar i verksamhet och IT-system etcetera.

RISKBEDOMNING
FINANSIELLA RISKER

Bade kommunen och Tanums Bostider AB har antagit en finans-

policy som anger de risknivaer som géller vid finansiering, place-
ring etcetera. Finansverksamheten har uppfyllt de malsittningar

och risknivéer som angetts i finanspolicyn.

Valutarisk
Kommunkoncernen har inga in- eller utbetalningar i utlindsk

valuta. Hela laneskulden &r placerad i svensk valuta.

Likviditetsrisk

Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunen och
Tanums Bostdder AB kunnat skaffa kapital pa ett effektivt sitt.
Till koncernkontot finns en checkkredit pa 30 mkr knuten som

kan utnyttjas utan férbehall.

Ranterisk

Kommunen och Tanums Bostédder AB har faststillt en finan-
sieringspolicy som bland annat reglerar hur strukturen pa
laneportfoljen ska utformas fér att minimera rénterisken. Enligt
policyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden inte under-
stiga ett ar och inte heller dverstiga tio ar.

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rénte-
risken i kommunens skuldportfélj anviinds finansiella derivat-
instrument. Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer och
ramar som ir faststillda i kommunens finanspolicy. Réntebind-
ningen frikopplas fran de enskilda lanen. Detta ger kommunen
mojligheter att, nir som helst, férindra rantebindningstiden och

bittre méta férandringar pa rantemarknaden.

BORGENSATAGANDEN
Kommuninvest

Tanums kommun 4dr medlem i Kommuninvest ekonomisk
férening som dr ett samarbete kring finansiella tjanster, framst
upplaning. All upplaning i Kommuninvest sker med stéd av kom-

munal borgen. Kommunens atagande gentemot Kommuninvest

KANSLIGHETSANALYS

beskrivs i detalj i not 18, sidan 33. Tanums kommun och Tanums
Bostdder AB hade i december 2015 lan hos Kommuninvest med
585,0 mkr motsvarande 84 procent av den totala laneskulden.
All uppléning som Tanums Bostidder AB gér hos Kommuninvest

sker med kommunal borgen som sikerhet.

Kommunagda bolag

Enligt beslut i kommunfullmiktige uppgar Tanums Bosti-

der AB:s mojligheter att uppta lan med borgen fran Tanums
kommun till 380,0 mkr och fé6r Tanums Hamnar AB till 10,0
mkr. Vid arsskiftet utnyttjade Tanums Bostider 295,0 mkr av
borgensramen medan Tanums Hamnar inte hade nagra lan med
kommunal borgen vid arsskiftet. Kommunens ansvarsatagande
for statligt reglerade lan for egna hem ir 0,3 mkr, vilket &r 40

procent av den totala laneskulden pa 0,7 mkr.

Ovriga borgensataganden
Kommunens hade per den 31 december 2015 inga 6vriga

borgensataganden.

Borgensforluster
Kommunen har inte gjort nagra borgensférluster under de

senaste tio aren.

INTERN KONTROLL

Kommunfullméktige har antagit ett reglemente {6r intern
kontroll. Den interna kontrollen baseras pa sirskilda riskanaly-
ser som gors av kommunstyrelsen och nimnderna. Under 2015
omfattade den interna kontrollen granskning av pensionskostna-

der, 16nehantering, representation och avtalshantering.

FORSAKRINGSSKYDD

Under 2015 gjordes en upphandling av férsikringsskydd varvid
kommunen tecknade ett forsikringsavtal som 1per fran den

1 januari 2016 fram till den 31 december 2018. De férsikringsav-
tal som kommunen och Tanums Bostdder AB har innehéller bland

annat fullvirdesférsikring av fastigheter samt en ansvarsforsikring.

SAKERHETSARBETE

Det kommunala sikerhetsarbetet samordnas av en sirskild siker-
hetssamordnare som organisatoriskt finns pa kommunstyrelsen.

I kommunens sikerhets-, risk- och skadeférebyggande arbete har
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kommunfullmiktige antagit en risk- och sarbarhetsanalys for

Tanums kommun.

IT-SAKERHET

Kommunstyrelsen har antagit en plan fér [T-sikerhet. For att
sikra hog tillginglighet med fa driftstdrningar gors kontinuerliga
forbattringar av exempelvis backuprutiner, virusskydd, tillgang
till reservkraft etcetera. Under 2010 gjordes en sirskild sikerhets-
och tillginglighetsanalys. Utifran riskanalysen i den genomférda
studien sker en informationsklassificering som ska ange riktlinjer
for tillganglighet till olika typer av information. Under 2015 har
inga storre driftstérningar i [T-driften intriffat. En &versyn av

kommunens riktlinjer fér IT-sikerhet skedde under 2013.

KANSLIGHETSANALYS

Invanarantal
Invanarantalet paverkar bland annat statsbidrag och skatteintik-
ter. Skulle invanarantalet minska med 100 personer minskar de

budgeterade skatteintikterna med cirka 4,0 mkr.

Statsbidrag/utjamningsbidrag
I bokslut 2015 erhaller Tanums kommun erséttningar fér
inkomstutjimning med 125,1 mkr. Tanums kommun har en egen
skattekraft pa 89 procent och paverkas dirmed i hég grad av
férandringar i inkomstutjamningssystemet.

I kostnadsutjimningssystemet betalar Tanum en avgift pa
14,1 mkr vilket dr en 6kning med 8,5 mkr jamfort med 2014.

Lonebkningar
Lonedkningarna under 2015 uppgick till cirka 3,1 procent. Varje
procentenhets 6kning av 16nesumman medfor en ckning av

personalkostnaderna med cirka 5,0 mkr.

Rantor

En héjning av bade den korta och langa rdntan med en procent-
enhet skulle ge 6kade rintekostnader vid fullt genomslag med
3,7 mkr. Genom ingingna derivatavtal har rinterisken minskats.
En procentenhets hojning av marknadsréntorna innebir att kom-

munens rintekostnad ékar med 0,5 mkr.



RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESRAPPORT

Belopp i tkr KONCERNEN TANUMS KOMMUN

2015 2014 2013 2015 2014 2013
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intékter (not 1) 306 343 296 400 262 008 239 347 218 939 192 794
Verksamhetens kostnader (not 2) -843 878 -817 813 -760 179 -797 695 -760 971 -708 461
Avskrivningar (not 3) -57 031 -54 637 -51 896 -47 309 -45 580 -43 152
Verksamhetsresultat -594 566 -576 050 -550 067 -605 657 -587 612 -558 819
Skatteintakter (not 4) 483 561 463 392 450 821 483 561 463 392 450 821
Generella statsbidrag (not 5) 139 182 143 753 128 097 139 182 143 753 128 097

Finansiella intakter (not 6) 1701 636 719 1676 1383 1346

Finansiella kostnader (not 7) -21 334 -19 564 -19 114 -12 755 -11 786 -12 403
Resultat efter skatteintakter 8543 12 167 10 456 6 007 9131 9041
och finansnetto
Bokslutsdisposition -197 -613 -350 - - -
Skattekostnader -305 -1645 -110 - - -
Periodens resultat 8 041 9910 9 996 6 007 9131 9 041
Belopp i tkr KONCERNEN TANUMS KOMMUN

2015 2014 2013 2015 2014 2013
KASSAFLODESRAPPORT
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 8041 12 020 9567 6 007 9131 9041
zr:’z:esr;“gfm &j likviditetspaverkande poster 37 959 52 880 46 605 27 996 43710 37008
Minskning av avséattningar pga utbetalningar = -22 - = -
Medel fran verksamheten fore 46 000 64 878 56 172 34 002 52 841 46 049
forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av korta fordringar -4122 603 -5241 3948 2583 -14 300
Okning/minskning férrad och varulager 839 -6 478 489 876 -6 543 511
Okning/minskning korta skulder 20 234 178 11987 15 787 12 142 8743
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 62 951 59 181 63 407 54 613 61 024 41 003
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar -131 991 -166 960 -112 851 -94 604 -97 941 -55 454
Forsaljning av materiella tillgangar 9420 42 301 7 75 7570 7
Investering i finansiella tillgangar -6 404 0 -6 404
Kassaflode fran investeringsverksamheten -128 975 -124 659 -112 843 -100 934 -90 371 -55 447
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 190 000 285 000 240 000 90 000 175 000 140 000
Amortering av langfristiga skulder -140 000 -240 000 -205 000 -60 000 -170 000 -140 000
Minskning av l&ngfristiga fordringar -85 -25 -19 -33 27 33
Ovrig finansiering 22313 8 109 17 684 22313 8 109 17 684
K flode fran fin. ingsverksamheten 72 228 53 084 52 665 52 281 13 136 17 717
Periodens kassaflode 6 204 -12 394 3229 5961 -16 211 3274
Likvida medel vid arets bérjan 30322 42716 39488 22948 39 159 35885
Likvida medel vid arets slut 36 527 30322 42 716 28 908 22948 39 159

ARETS RESULTAT

For att uppna kommunallagens bestimmelser om god ekono-
misk hushéllning och det av kommunfullmiktige faststillda

ekonomiska malet ska resultatet uppga till cirka tva procent
av skatteintikter och statsbidrag fore realisationsvinster vid
fastighetsforsiljningar.

Arets resultat f5r kommunen ar 6,0 mkr, en férsimring med
3,1 mkr jamfort med 2014, vilket innebir att kommunens samt-
liga resultat under 2000-talet varit positiva. Resultatet for 2015
innehaller i princip inga realisationsvinster. Det innebir att kom-
munen klarar balanskravet men klarar inte fér andra aret i rad
det finansiella malet om ett resultat exklusive reavinster pa tva
procent, 12 mkr, av skatteintikter och statsbidrag. Kommunen
har levt upp till balanskravet sedan detta inférdes.

De frimsta orsakerna till det svaga resultatet dr nagot
simre skatteintikter dn forvintat, svagare tomtforsiljning, 6kad
semesterldneskuld samt 6kade pensionskostnader.

Tanums Bostdder AB redovisar ett resultat pa 0,7 mkr,
Tanums Hamnar AB redovisar ett resultat pa 0,3 mkr
och koncernens andel i RAMBO AB:s resultat 4r 1,0 mkr.
Kommunkoncernens resultat uppgar dirmed till 8,0 mkr vilket

ar 3,5 mkr sidmre dn forra aret.

VERKSAMHETSRESULTAT

Verksamhetsresultatet uppgar till -605,7 mkr vilket 4r en for-
simring med 18,0 mkr, 3,1 procent. Verksamhetsresultatet som
andel av skatteintikter har férsimras med 0,5 procentenheter
jamfort med féregaende ar och uppgar till 97,3 procent 2015.
Detta ir nist hogsta nettokostnadsandel under 2000-talet.
Endast 2011 har den varit hogre.

Intikterna for skattefinansierad verksamhet ér 188,0 mkr
vilket motsvarar 77,9 procent av verksamhetsintikterna och avser
framst statsbidrag, dldreomsorgs- och barnomsorgsavgifter och
hyresintikter. Den taxefinansierade verksamhetens intikter dr
51,4 mkr och avser vatten- och avloppsavgifter. Verksamhetens
intikter finansierar 30 procent av verksamhetens kostnader.

Kostnaden fér nimndernas verksamhet har 6kat med 36,7 mkr
vilket motsvarar 4,8 procent. Detta forklaras fraimst av 16nedk-
ningar men dven av dkad volym inom omsorgsnimnden och da

fraimst utdkad flyktingverksamhet.
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BALANSKRAVSUTREDNING 2015 2014 2013 2012 2011 pa dkat skatteunderlag. Skatteintékterna
Arets resultat 6007 9131 9041 37510 10001 Skar med 20,2 mkr, 4,4 procent, medan
Samtliga realisationsvinster 31 7228 37 1453 1326 generella statsbidrag och utjamningsbi-
Arets resultat efter drag minskar med 4,6 mkr, 3,2 procent.
balanskravsjusteringar 5975 1903 9005 36057 8675 Det dr framférallt avgiften till kost-
Kommunens finansiella resultatmal (12.000) (12000) (6000) (6000) (6000) nadsutjimningen som har 6kat.

Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 -15000 0 Tanums eget skatteunderlag Skade
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0 .
med 1,9 procent vid den senaste

Arets balanskravsresultat 5975 1903 9005 21057 8675 X . .

—— - taxeringen, vilket ligger under den
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0 0
Summa 5975 1903 9005 21057 8675 genomsnittliga 6kningen i landet som
Balanskravsresultat att reglera 0 1] 1] 0 0 var 3,2 procent. Kommunens skattekraft

Personalkostnaderna svarar fér 62,1 procent av kommunens
kostnader och uppgar till 495,7 mkr, vilket dr en 6kning med
34,8 mkr, 7,6 procent, och forklaras frimst av [6nekningar men
dven Skad personalvolym bland annat inom flyktingverksamheten.
Képta tjanster har 8kat med 12,3 mkr och uppgar till 197,6 mkr
och avser bland annat kép av gymnasieplatser, vardplatser med
mera. Pensionskostnader har minskat med 4,5 mkr och uppgar
till 37,6 mkr. Minskning forklaras av engangskostnader 2014 for
aktualisering av registerunderlaget till pensionsberidkningen.
Avskrivningarna fér kommunen uppgar till 47,3 mkr. Som
andel av skatteintikter och statsbidrag motsvarar det 7,6 pro-
cent. Fran att ha varit nere pa 5,7 procent si har kommunens
avskrivningar borjat 6ka igen och utgér nu en lika stor andel av
skatteintikter och statsbidrag som i bérjan av 2000-talet. I jim-
férelse med andra kommuner tar avskrivningarna en betydligt
storre andel av skatteintékterna i ansprak &n for kommungenom-
snittet. Stdrre investeringar i frimst VA-verksamhet kommer att

innebéra en fortsatt dkning av avskrivningarna.

SKATTEINTAKTER OCH
GENERELLA STATSBIDRAG

Utdebiteringen #r 21,56 skattekronor. Tanums skattesats ir
0,86 kronor hdgre #n den genomsnittliga skattesatsen i riket och
0,31 kronor hdgre #n lanssnittet.

Skatteintikter och generella statsbidrag 6kar med 15,6 mkr,
2,6 procent, och uppgar till 622,7 mkr. Okningen beror framst

som procent av medelskattekraften i
riket uppgick i taxering 2015 till
88 procent, vilket ir en férbittring med
tolv procentenheter sedan 1994 da skattekraften uppgick till
76 procent. Detta innebir att kommunens beroende av bidrag
for att uppna medelskattekraften i landet har minskat.

Tanum #r nettobetalare till bade utjimningssystemet for
LSS och det generella kostnadsutjimningssystemet. Kommunens
avgift for utjgamning av LSS-kostnader uppgar till 8,9 mkr medan
avgiften till det generella kostnadsutjimningssystemet uppgar till
14,1 mkr. Ett forindrat system for kostnadsutjaimning triadde i
kraft 2014, vilket innebar att Tanums avgift till kostnadsutjim-
ningssystemet minskade med cirka 20 mkr. Lépande uppdatering
av underlaget fér kostnadsutjimningen, bland annat demografi,

har gjort att kommunens avgift 6kat under 2015 med 8,5 mkr.

FINANSNETTO

Kommunens finansnetto 6kar med 0,7 mkr till -11,1 mkr vilket
motsvarar 6,5 procent. Okningen forklaras av en 6kad laneskuld
da medelrintan sjunker. I bérjan pa 2000-talet var finansnettot
som hogst -14,2 mkr. Som andel av skatteintikter och statsbidrag
har rintenettot dkat fran 0,7 procent till 1,8 procent pa fem ar.
Orsaken till att andelen inte ckat mer dr det ovanligt laga rinteld-
get till f6ljd av finanskrisen trots en 6kad laneskuld. Medelrintan
pa laneskulden har minskat fran 3,55 procent till 3,16 procent
Kommunen har minskat den genomsnittliga rintebindningstiden
fran 7,0 ar till 5,5 ar. Rintenivaerna kommer sannolikt norma-
liseras de nirmaste dren med ckade rintekostnader som fslid.

Koncernens rintenetto 6kar med 0,7 mkr till -19,6 mkr.
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ARETS KASSAFLODE

Kommunens likviditet har 6kat med 6,0 mkr under aret och
uppgar per den 31 december 2015 till 28,9 mkr. Koncernens
likviditet har ckat med 6,3 mkr och uppgar till 36,5 mkr vid
arets slut. Den férstirkta likviditeten beror framst pa dkad

nyupplaning.

LOPANDE VERKSAMHET

Kommunens resultat exklusive avskrivningar, nedskrivningar och
andra €] likviditetspaverkande poster ger ett positivt kassafléde
pa 34,0 mkr. Kapitalbindningen har minskat med 12,4 mkr, ford-
ringar minskar med 3,9 mkr, férrad och varulager minskar med
0,9 mkr och skulder kar med 15,8 mkr. Totalt tillfér den 16pande
verksamheten medel med 54,6 mkr. Fér koncernen tillfér den

l6pande verksamheten ett positivt kassafldde pa 63,0 mkr.

INVESTERINGSVERKSAMHET

Kommunens investeringar under 2015 uppgick till 100,9 mkr.
Kommunens investeringar har finansierats med &verskott fran
den l6pande verksamheten till 57,7 procent. Kommunen har salt
anldggningar for 0,1 mkr.

Under aren 2011-2015 har investeringsvolymen uppgatt till
512,6 mkr vilket innebdr 102,5 mkr i genomsnitt per ar. Vatten
och avlopp dr det verksamhetsomrade som star for den stérsta
andelen investeringar. Ar 2015 uppgick VA-investeringarna till
52,4 mkr.

Koncernens investeringar uppgar till 129 mkr vilket ar en
minskning med 35 mkr. Minskningen sker fraimst i Tanums

Bostéders investeringar som var hdgre én normalt 2014.

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Kommunens sammantagna langfristiga upplaning dkar med

51 mkr. Lan upptagna hos kreditinstitut kar med 30 mkr.
Forinbetalda anslutningsavgifter fér vatten och avlopp 6kar med
21 mkr. Den 6kade investeringsvolymen under perioden 2011 till
2015 har medfort att kommunen Skat den langfristiga upplaningen
med 151 mkr den senaste fyradrsperioden. Kommunkoncernens
laneskuld uppgar till 801,7 mkr, en 8kning med 71 mkr jimfért
med 2014.
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Belopp i tkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar:

KONCERNEN

2014

TANUMS KOMMUN

2015

2014

2013

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (not 9) 1202549 1140640 1079804 855 873 813 227 780 289
Maskiner och inventarier (not 10) 22 870 22 496 22 917 13 754 12 853 11 831
Finansiella anlaggningstillgangar (not 11) 17 308 6 352 5391 41 515 30556 29 384
Summa anlaggningstillgangar 1242727 1169488 1108 113 911 142 856 637 821 504
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar (not 12) 90 138 86 281 86 857 87 215 91 163 93 746
Forrad 6539 7379 901 5898 6774 231
Kassa och bank (not 13) 36527 30322 42 716 28908 22948 39 159
Summa omsattningstillgangar 133 203 123 981 130 474 122 021 120 885 133 136
Summa tillgangar 1375931 1293470 1238587 1033163 977 522 954 640
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital (not 14) 382 856 381559 370454 360 389 360 662 350 030
-varav Resultatutidmningsreserv (RUR) 15 000 15 000 15 000 15 000 15000 15000
Justeringar (not 14) 1 306 -8 614 1538 1306 -9 403 1590
Arets resultat 8041 9910 9567 6 007 9131 9041
Summa eget kapital 392 204 382 856 381 559 367 702 360 389 360 662
Avsattningar (not 15) 24 337 42 465 38952 14 844 33309 32193
SKULDER

Langfristiga skulder (not 16) 801 686 730679 680 783 506 686 455 679 445783
Kortfristiga skulder (not 17) 157 704 137 470 137 293 143 931 128 144 116 002
Summa skulder 959 390 868 149 818 077 650 617 583 823 561 785
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1375931 1293470 1238587 1033163 977 522 954 640
ANSVARSFORBINDELSER (not 18)

SPE::]S;2{‘:{1";5{:;';%&\'%5{5knin gon 256144 261564 267035 256144 261564 267035
Forvaltade stiftelser 1551 1552 1578 1551 1552 1578
Deponerade medel 28 50 85 28 50 85
Borgensforbindelser 270 375 426 295 270 275 375 235 426
Outnyttjad checkkredit 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Soliditet 28,5% 29,6% 30,8% 35,6% 36,9% 37,8%
Soliditet inkl pensionsforpliktelse 9,9% 9,4% 9,2% 10,8% 10,1% 9,8%
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Kommunens balansomslutning 6kar med 55,6 mkr och uppgar
till 1 033,2 mkr. Koncernen har 6kat balansomslutningen med
82,5 mkr till 1 375,9 mkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunens anlédggningstillgangar har kat med 54,5 mkr och
uppgar till 911,1 mkr. Nettoinvesteringar i anldggningar, fastig-
heter och inventarier har gjorts med 97,9 mkr. Avskrivningar och
forsiljningar uppgar till 47,3 mkr.

Av kommunens totala anldggningar avser 470,1 mkr anlégg-
ningar i taxefinansierad verksamhet, varav 85,4 mkr skolfastig-
heter och 89,6 mkr dldreomsorgsfastigheter.

Virdet pa anliggningar for avgiftsfinansierad verksamhet
uppgar till 385,8 mkr. Av den avgiftsfinansierade verksamhetens
anliggningar avser 347,2 mkr VA-anldggningar, 22,7 mkr hamn-
anldggningar och 12,3 mkr hyresfastigheter.

Koncernens anlédggningstillgangars virde uppgar till 1 242,7
mkr, vilket dr en 6kning med 73,2 mkr. Av anldggningstillgang-
arna avser 345,0 mkr hyresfastigheter och 347,2 mkr avser

vatten- och avloppsverksamhet.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kommunens omsittningstillgdngar uppgar till 122,0 mkr. Av
detta avser 87,2 mkr fordringar vilket #r en minskning med 3,9
mkr. Stérre fordringar avser skatteintikter, 34,5 mkr, upplupna
intikter, 25,9 mkr dir bidrag fran migrationsverket 18,6 mkr ar
den storsta posten. Kundfordringarna fér kommunala avgifter
uppgar till 5,6 mkr. Koncernens kortfristiga fordringar ckade
med 3,9 mkr till 90,1 mkr.

Kommunen och de heligda bolagen Tanums Bostider AB
och Tanums Hamnar AB har ett gemensamt koncernkonto. Hela
likviditeten pa koncernkontot redovisas som likviditet i kom-
munens balansrikning. Vid bokslut hade Tanums Hamnar AB ett
negativt saldo pa 4,3 mkr och Tanums Bostider AB ett positivt
saldo pa 0,6 mkr.

Likviditeten f6r kommunen inklusive de heligda bolagen
uppgick vid bokslutstillfillet till 28,9 mkr, en 8kning med 6 mkr
jamfort med féregdende ar. Kommunens andel av likviditeten
uppgick till 32,6 mkr d4 de kommunala bolagen har en skuld till
koncernkontot. Kommunen och de kommunala bolagen har till-
sammans en kredit pa koncernkontot pa 30 mkr. Denna kredit
var inte utnyttjad vid bokslutstillfillet. Koncernens likviditet
dkade med 6,2 mkr och uppgar till 36,5 mkr.



EGET KAPITAL

Kommunens egna kapital har genom érets resultat 6kat med 6,0
mkr och uppgar dirmed till 367,7 mkr. Okningen motsvarar

2,0 procent. Kommunens soliditet minskar fran 36,9 procent
till 35,6 procent vilket férklaras av svagt resultat i kombination
med &kad belaning till investeringar. Inklusive alla pensionsita-
ganden #dr kommunens soliditet 10,8 procent, en 6kning med 0,7
procentenheter jamfért med 2014.

Av det egna kapitalet &r 15 mkr avsatt till resultatutjim-
ningsreserv, detta gjordes 2012. Nagon ny avsittning eller
upplésning har inte gjorts 2015.

Kommunens eget kapital har sedan 1992 minskat med mer
dn 300 mkr om justering gors for dndrade redovisningsprinciper
avseende pensionsskulden. De goda resultaten under 2000-talet
har inneburit en viss aterhdmtning.

Arets resultat har kat kommunkoncernens eget kapital med 9,3
mkr till 392,2 mkr. Tanums Bostider AB, Tanums Hamnar AB och
RAMBO AB bidrar genom positiva resultat till Skningen av eget
kapital. Soliditeten minskar fran 29,6 procent till 28,5 procent.

AVSATTNINGAR
Kommunens avsittningar bestar av en pensionsskuld som uppgar
till 14,8 mkr vilket &r en minskning med 18,5 mkr. Avsittning till
pensionsskuld minskar med 13,7 mkr for att kommunen gjort en
extra inbetalning under 2015. Dessutom ér resterande avsittning
for aterstillande av avfallsdeponi upplést med 4,7 mkr.
Pensionsskulden bestar av pensioner enligt kollektivavtal
intjanade under 1998 och 1999.
Utdver den pensionsskuld som redovisas som avsittning
i balansrikningen har kommunen férpliktelser fér pensioner
intjinade fére 1998. Dessa redovisas som ansvarsférbindelse
och uppgar till 256,1 mkr vilket 4r en minskning med 5,4 mkr.
De totala pensionsférpliktelserna uppgar saledes till 270,9
mkr. Om den totala pensionsférpliktelsen varit redovisad i
balansrikningen skulle det egna kapitalet vara betydligt mindre
och soliditeten uppgatt till 10,8 procent 2015. Antaganden
avseende medellivslingd och avkastningsrianta som ligger till
grund fér pensionsskuldsberékningen gérs i enlighet med rekom-
mendationer fran Sveriges Kommuner och Landsting. Ingen del
av pensionsskulden #r placerad utan hela skulden #r aterldnad av

kommunen.

Pensioner intjinade efter 1999 ingar inte i ovan
redovisad pensionsskuld utan har utbetalts fér for-
valtning av de anstillda, alternativt har férsikring

tecknats som ticker kommunens ataganden.

SKULDER

Kommunens ldneskuld bestar av tva poster, langfris-
tiga lan fran kreditinstitut och férinbetalda anslut-
ningsavgifter for vatten och avlopp. Totalt uppgar
laneskulden till 506,7 mkr varav 400 mkr avser lan
fran kreditinstitut. Lanen fran kreditinstitut har
6kat med 30 mkr och férinbetalda anslutningsav-
gifter for vatten och avlopp har 6kat med 21 mkr.
Okningen forklaras framst av investeringar inom
VA-verksamheten.

De positiva resultaten under 2000-talet har
inneburit att kommunen kunnat amortera ner
sin laneskuld med cirka 100 mkr fram till 2007.
Okande investeringar fran 2008 innebér att kommu-
nens nettoupplaning dkar igen. Under 2015 har inte
investeringarna kunnat finansieras med egna medel
och anslutningsavgifter fér vatten och avlopp, en
6kad nettoupplaning har dirfér varit nédvindig.

Koncernens laneskuld har kat med 71 mkr till
730,7 mkr. Tanums Bostider AB har haft storre
investeringar i ligenhetsrenoveringar under aret som
delvis finansierats med nyupplaning. Tanums Hamnar
AB och RAMBO AB har inga langfristiga lan.

Kommunens kortfristiga skuld har 6kat under
aret och uppgar till 143,9 mkr. De storsta enskilda
posterna ir semesterléneskulden som uppgar till
33,7 mkr, leverantorsskulder 27,4 mkr och persona-
lens fér aret intjinade pensioner inklusive l6neskatt
20,9 mkr. Koncernens kortfristiga skuld uppgar till
157,7 mkr.
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NOTFORTECKNING

NOT 1
VERKSAMHETENS INTAKTER

Koncernen 2015 2014 2013
Statsbidrag 71251 57 089 38 755
Ovriga bidrag 19 333 15 882 14 786
Barnomsorgsavgifter 7 593 7719 7227
Aldreomsorgsavgifter 23531 22 737 23 190
Vatten- och renhallningsavgifter 70 899 69 019 68 482
Gransknings och forattningsavgifter 10 467 8 063 6491
Sjukférsakringsavgift aterbetalning 5 000 - 10971
Hyresintakter 58 413 57 915 54 089
Hamnavgifter 10 558 10 570 10 453
Forsaljning av verksamhet 17 217 19 002 13902
Tomtfoérsaljning 3958 3428 4 876
Reavinst férséljning av fastigheter 271 12 410 -
Ovrigt 7 852 12 566 8 785
Summa 306 343 296 400 262 008

Tanums kommun 2015 2014 2013
Statsbidrag 71251 57 089 38 755
Ovriga bidrag 19 333 15 882 14 786
Barnomsorgsavgifter 7 593 7719 7227
Aldreomsorgsavgifter 23531 22 737 23 186
VA- och renhallningsavg 51 369 48 396 43 836
AFA aterbetalning 5000 0 10971
Hyresintakter 15 936 16 290 15 623
Granskningsavg 10 467 8 063 7 138
Forsalj. tianster o vht 17 217 19 002 14 804
Tomtforsaljning 3958 3428 4 876
Reavinst 31 7228 37
Ovrigt 13 660 13 106 11 554
Summa 239 347 218939 192794

NOT 2
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Koncernen 2015 2014 2013
Personalkostnader 509 832 474572 452 140
Material 47 453 46 736 42 636
Kopta tjdnster 201814 203759 194438
Bidrag 21 417 23 496 17 935
Pensionskostnader 38 336 42 924 34 196
Fastighetsskatt 764 858 798
Nedskrivningar 41 5044 632
Ovrigt 24 222 20423 17 405
Summa 843 878 817813 760179

Tanums kommun 2015 2014 2013
Personalkostnader 495 750 460923 438559
Material 36 560 35791 34923
Képta tjanster 197 659 185384 172139
Bidrag 21 417 23 496 17 935
Pensionskostnader 37 584 42 066 33 684
Nedskrivningar 41 56 632
Ovrigt 8685 13 255 10 589
Summa 797 695 760971 708 461
NOT 3
AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar sker enligt plan pa ursprungligt anskaffningsvarde.
Avskrivningstiden berdknas pa anlaggningens beraknade ekonomis-
ka livsldangd. Kommunen och TBAB tilldmpar komponentvskrivning.

Koncernen 2015 2014 2013
Inventarier 6 222 6224 7421
Fastigheter och anlaggningar 50 809 48 413 44 474
Summa 57 031 54 637 51 896

Tanums kommun 2015 2014 2013
Inventarier 4 008 3953 4338
Fastigheter och anlaggningar 43 301 41 627 38814
Summa 47 309 45 580 43 152
NOT 4
SKATTEINTAKTER

2015 2014 2013
Preliminar skatteintakt 483980 464649 452880
Prognostiserad slutavrakning -419 -1 257 -2 709
Ovriga skatteintakter - 650

Summa 483 561 463 392 450 821
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NOT 5
GENERELLA STATSBIDRAG

2015 2014 2013
Kommunal fastighetsavgift 34 680 32559 32012
Strukturbidrag 1283 1277 -
Bidrag inkomstutjamning 125117 120550 124786
Avgift kostnadsutjamning -14 141 -5 622 -25 469
Kostnadsutjamning fér LSS -8 877 -7 858 -8 842
Ovriga statsbidrag 1597 0 -
Regleringsavgift -478 2 848 5610

139182 143 753 128 097

FINANSIELLA INTAKTER
Finansiella intakter avser ranteintakter och rantebidrag.

Koncernen 2015 2014 2013
Ranteintakter 1701 636 719
Summa 1701 636 719

Tanums kommun 2015 2014 2013
Ranteintakter 811 868 682
Borgensavgift 865 515 664
Summa 1676 1383 1 346
NOT 7

FINANSIELLA KOSTNADER

Finansiella kostnader avser rantekostnader samt finansiella kostna-
der pa pensionsskulden.

Koncernen 2015 2014 2013
Rantekostnader pa lan 20924 18 957 17 167
Rantekostnader pa pensionsskuld 119 361 1693
Ovrigt 292 246 254
Summa 21 334 19 564 19 114

Tanums kommun 2015 2014 2013
Rantekostnader pa lan 12 344 11 233 10 515
Rantekostnader pa pensionsskuld 119 361 1693
Ovrigt 292 192 195
Summa 12 755 11 786 12 403



NOT 8
JUSTERINGSPOSTER
KASSAFLODESRAPPORT
Koncernen 2015 2014 2013
LOPANDE VERKSAMHETEN
Justering for ej
likviditetspaverkande poster 37958 52880 46 605
Avskrivningar 57 271 54 637 51 896
Extra inbet. pensionsskuld efter 9801 -11 055
Avsattn pensionsskuld
inkl. sarskild I6neskatt -2682 3690 1113
Avs aterstallande tipp 0
Minskning av avséattningar
pga utbetalningar -4729 -2 574 -5 027
Férandring resultatfond VA 2 644 -316
Nedskrivningar 0 5044 632
Omklassificering till omséattningstillgang 0 7235
Reavinst vid forsaljning av anl. tillg. -209 -12 246 -
Periodiserade anslutningsvgifter -3523 -3213 -2 547
Ovrigt 241 307 854
Tanums kommun 2015 2014 2013
LOPANDE VERKSAMHETEN
Justering for ej
likviditetspaverkande poster 27 996 43 710 37 008
Avskrivningar 47 309 45 580 43 152
Extra inbet. pensionsskuld efter 9801 -11 055
Avsattn pensionsskuld
inkl. sarskild 16neskatt -2 682 3690 1113
Minskning av avsattningar
pga utbetalningar Tyft -4 729 -2 574 -5 027
Foérandring resultatfond VA 2 644 -316
Nedskrivning 632
Omklassificering till omséattningstiligang 0 7 235 -
Reavinst vid forsaljning av anl. tillg. 31 -7 008 -
Periodiserade anslutningsvgifter -3523 -3213 -2 547

NOT 9

NOTFORTECKNING

Skattefinansierad verksamhet

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA Forvaltn-lngsfastlgheter 18 380 16 084 23929
ANLAGGNINGAR Skolfastigheter 85 364 90633 104 351
Forskolor/daghem 19 987 20 383 18 412
Konceanen 2015 2050 i servicehus 89623 92327 90999
Avgiftsfinansierad verksamhet Brandstationer 5808 6328 7667
Vatten- och avloppsverk 347 191 309657 307 336 Gator och véagar 78 343 78302 61 107
Industrifastigheter 10 208 10 211 10 366 Markreserv 58 725 48 199 44326
Hamnar 22683 33802 35201 apaggningarunder uppforande 57519 75488 42017
Hyresfastigheter 344959 326095 299 380 Ovrigt 56 260 34672 36 254
Sunk'lma T‘vgtiftsfinansierad 795040 679 765 G52 283 Summa skattefinansierad
erksamhe
v verksamhet 470098 462416 429 063
Summa 855 873 813 227 780 289
Skattefinansierad verksamhet
Forvaltningsfastigheter 18 380 16 084 23929 . .
. Anskaffningsvérde 1503496 1417 508 1332283
Skolfastigheter 85 364 90633 104 351 e
Forskolor/dagh 19 087 20383 18 412 Ackumulerade nedskrivningar -20 628 -20 586 -9 927
orskolor/daghem
Serviceh /dag 89 623 92 397 90 999 Ackumulerade avskrivningar -626 995 -583 694 -542067
ervicenus Bokfort varde 855873 813 227 780 289
Brandstationer 5898 6328 7 667
Gator och véagar 78 343 78 302 61 107 NOT 10
Markreserv 58 725 48 199 44 326
Anlaggningar under uppférande 57519 75488 42017 MASKINER OCH INVENTARIER
Ovrigt 63671 33130 34711 Koncernen 2015 2014 2013
Summa skattefinansierad Anskaffningsvarde 111213 104617 100 366
verksamhet 477 509 460 875 427 521 Ackumulerade avskrivningar -88343  -82121  -77 449
Summa 1 202 549 1 140 640 1 079 804 Bokfort varde 22 870 22 496 22917

Anskaffningsvarde 1982798 1870037 1745481

Tanums kommun 2015 2014 2013

Ackumulerade nedskrivningar -62 119 -62 077  -46 460 Anskaffningsvarde 84 681 79772 74 797
Ackumulerade avskrivningar -718 129 -667 320 -619 217 Ackumulerade avskrivningar -70 927 -66 919 -62 966
Bokfort varde 1202 549 1 140 640 1 079 804 Bokfort varde 13 754 12 853 11831

Tanums kommun 2015 2014 2013
Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten- och avloppsverk 347 191 309657 307 336
Industrifastigheter 3612 3772 4072
Hamnar 22683 24 415 26 152
Hyresfastigheter 12 290 12 966 13 666
Summa avgiftsfinansierad
verksamhet 385775 350811 351226
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NOT 11
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2015 2014 2013
310 250 260

Aktier
Andelar 11518 4238 3240
Langfristig utlaning 5479 1864 1891
Summa 17 308 6 352 5391
Tanums kommun 2015 2014 2013
Aktier 24 610 24 550 24 550
Andelar 11 425 4142 2943
Langfristig utlaning 5479 1864 1891
Summa 41 515 30 556 29 384



NOTFORTECKNING

NOT 12
FORDRINGAR

Koncernen 2015 2014 2013
Vatten och renhallning 1564 1637 1191
Barnomsorgsavgifter 989 921 873
Aldreomsorgsavgifter 3045 2448 3162
Hyror och arrenden 2142 2 682 2243
Statsbidragsfordringar 163 380 574
Vasttrafik AB - - -
Moms 6 298 8328 7 880
Skatteintakter 34 537 30241 33378
Férutbetalda kostnader 1643 12521 4144
Upplupna intékter 25 860 8282 7625
Ovrigt 13 895 18 842 25788
Summa 90 138 86 281 86 857

Tanums kommun 2015 2014 2013
Vatten och renhalining 1564 1637 1191
Barnomsorgsavgifter 989 921 873
Aldreomsorgsavgifter 3045 2 448 3162
Hyror och arrenden - 234
Statsbidragsfordringar 163 380 574
Moms 6177 8 305 7 880
Skatteintakter 34 537 30241 33378
Férutbetalda kostnader 1104 3534 3872
Upplupna intékter 25720 7973 7 625
TBAB vindkraftverk 431 13 925 -
RAMBO vindkraftverk 53 2176 -
Avrékning RAMBO VA 214 -
THAB koncernkonto 4 337 5414 4 477
TBAB koncernkonto - 0 14 405
Ovrigt 8 878 14 210 16 076
Summa 87 215 91 163 93 746
NOT 13

KASSA OCH BANK

Beloppet utgdr summan av kassa, bank och latt realiserbara medels-

placeringar.

Koncernen 2015 2014 2013
Kassa 36 52 29
Bank 36 491 30270 42 687
Summa 36 527 30 322 42 716

Tanums kommun 2015 2014 2013
Kassa 25 45 27
Kommunens del i koncernkonto 32609 25 367 58 014
THAB:s del i koncernkonto -4 337 -5 414 -4 477
TBAB:s del i koncernkonto 612 2950 -14 405
Summa 28 908 22 948 39 159

NOT 14
EGET KAPITAL

Koncernen 2015 2014 2013
Ingdende eget kapital 382856 381559 370454
-varav resultatutjgmningsreserv 15 000 15 000 15 000
Justering VA, andrade
avskrivningsprinciper 428 -9 761 -
Insatsemission/utdelning 878 1148 1538
Arets resultat 8041 9910 9567
Utgaende eget kapital 392204 382856 381559
Rorelsekapital -24 500 -13 489 -6 819
Anlaggningskapital 416 704 396345 388378
Totalt 392 204 382856 381559

Tanums kommun 2015 2014 2013
Ingaende eget kapital 360389 360662 350030
-varav resultatutjdmningsreserv 15 000 15 000 15 000
Justering andrade
avskrivningsprinciper - -10 603 -
Justering rattelse VA resultatfond 428 - -
Insatsemission Kommuninvest 878 1200 1590
Arets resultat 6 007 9131 9 041
Utgaende eget kapital 367 702 360 389 360662
Roérelsekapital -21 910 -7 259 17 134
Anlaggningskapital 389612 367649 343528
Totalt 367 702 360389 360662
NOT 15

AVSATTNINGAR

PENSIONSSKULD

Redovisning av pensionsskulden regleras i den kommunala redovis-
ningslagen. Den del av pensionsskulden som uppkommit fére 1998
ska redovisas som ansvarsférbindelse. Kommunens ansvarférbin-
delse for pensionsforpliktelser till personalen uppgar till 256 144 tkr
inklusive I6neskatt for 2015. Samtliga ataganden for pensioner ar
aterlanade av kommunen. Ingen extern placering ar gjord.

Koncernen 2015 2014 2013
Kommunens pensionsskuld
exkl ansvarsforbindelse 14 844 28 581 24 891
Aterstallande av tipp 0 4729 7 302
Ovriga avsattningar 2 468 2274 2075
Obeskattad reserv 7025 6 881 4 684
Summa 24 337 42 465 38 952
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Tanums kommun 2015 2014 2013
PENSIONSATAGANDE

IB pensionsforpliktelser 28 581 24 891 23778
Pensionsutbetalningar -542 -39 -798
Nyintjdnad pension 479 3595 -
Rénte- och basbeloppsupprakningar -22 -75 1693
Féréndring av I6neskatt -2682 721 218
Ovrigt -10 969 -512 -
Utgaende pensionsforpliktelser 14 844 28 581 24 891
Ingadende ansvarsforbindelse 261564 267041 252789
Pensionsutbetalningar -8 004 0 -7 655
Nyintjdnad pension 845 7529 4204
Rénte- och basbeloppsupprakningar 859 373 952
Forandring av I6neskatt -1 058 -1 069 2783
Ovrigt 1938 -12 310 13 969
Ansvarsférbindelse 256 144 261564 267 041
ATERLANADE MEDEL 270988 290145 291932
Aktualiseringsgrad - 98,0% 98,0%
Overskottsfond hos Skandia 2 405 -

OVRIGA AVSATTNINGAR

IB aterstallande av avfallsdeponi 4 729 7 302 12 329
Minskning av avsattningar pga

utbetalningar -4 729 -4 873 -5 027
Ny avséattning 0 2299 -
UB aterstallande av avfallsdeponi (1] 4729 7 302
Summa avsattningar

Tanums kommun 14 844 33 309 32193

NOT 16

Kommunens langfristiga skuld bestar dels av Ian hos bankinstitut
och dels anslutningsavgifter fran VA kollektiviet. Kommun och bolag
anvander endast rénteswappar som finansiellt instrument for att
sakra ranterisk. Nedan gors en beskrivning av vilka sakringsrelatio-
ner avseende swappar som fanns utestaende pa balansdagen.
Varken kommun eller bolag har fortidsinlost eller forlangt nagra
swapkontrakt under perioden. Kommun och bolag har uppréttat en
dokumentation av sakringsredovisningen. Koncernens totala swap-
kontrakt kan matchas mot l&n vars rénta satts mot STIBOR &ven om
denna ar lagre an noll, vilket innebér att sakring foreligger aven vid
negaitiv STIBOR.

LANGFRISTIG SKULD

Koncernen 2015 2014 2013
Handelsbanken 110 000 110 000 80 000
SEB - 50 000 20 000
Kommuninvest 585000 485000 480000
Sparbanken Tanum - - 20 000
Ovrigt 106 686 85679 80783
Summa 801686 730679 680 783



De langfristiga lanen forfaller till ra
O-1ar

ntejustering enligt foljande:
236 686

1-2 ar -

2-5 ar 60 000

5-10 ar 505 000

Summa 801 686

Derivat

Nominellt varde swapkontrakt 565 000

Marknadsvarde 2015-12-31 510 829

Undervéarde 54 171

Genomsnittsranta inklusive derivat  3,16%

Genomsnittsranta exklusive derivat  0,15%

Rantebindning inklusive derivat 5,46%

Réntebindning exklusive derivat 0,17 ar

Motparter swapkontrakt 2015 2014 2013
Nordea 15 000 15 000 40 000

SEB 335000 335000 290000

Swedbank 215000 215000 160 000

Summa 565 000 565000 490 000
Tanums kommun 2015 2014 2013
Handelsbanken 40 000 40 000 40 000
Kommuninvest 360 000 330000 305000

Sparbanken Tanum - - 20 000

Ovrigt 106 686 85679 80783

Summa 506 686 455679 445783

Forfall till réntejustering enligt foljande:

0-1 ar 171 686
1-2 ar -
2-5 ar 30 000
5-10 ar 305 000
Summa 506 686
Derivat

Nominellt varde swapkontrakt 335 000
Marknadsvérde 2015-12-31 302 391
Undervéarde 32609
Genomsnittsranta inklusive derivat  3,25%
Genomsnittsranta exklusive derivat  0,10%
Rantebindning inklusive derivat 5,66 ar
Réntebindning exklusive derivat 0,16 ar

Motparter swapkontrakt 2015 2014 2013
Nordea - - 25 000
SEB 235000 235000 180 000
Swedbank 100 000 100000 100 000
Summa 335000 305000 255000
NOT 17
KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen 2015 2014 2013
Preliminar skatt, dec 8182 7 469 7 198
Arbetsgivaravgift, dec 9 859 8936 8412
Semesterléneskuld 34002 31428 30932
Leverantdrsskulder 31044 25712 37 246
Upplupna kostnader 24 294 21712 20541
Férutbetald skatteintékt 8878 4 347 3004
Forinbetalda intékter 12 280 10 886 4 806
Arets intjanade pensioner

inkl I6neskatt 21180 21 000 19 285
Ovrigt 7 985 5980 5 869
Summa 157 704 137 470 137 293

Arets intjanade pensioner &r uppbokade utifran en prognos fran
Skandia, pa 16,6 mkr, faktura i mars 2016 blev 17,7 mkr.

Tanums kommun 2015 2014 2013
Preliminar skatt, dec 8 079 7 368 7 074
Arbetsgivaravgift, dec 9711 8818 8 346
Semesterléneskuld 33714 31142 30932
Leverantdrsskulder 27 380 19 299 24 736
Upplupna kostnader 19 550 17 659 14 682
Férinbetalda intakter 9982 9 626 4 310
Forutbetald skatteintékt 8878 4 347 3004
Arets intjanade pensioner
inkl 16neskatt 20903 20 752 19 285
Kommunens skuld till TBAB 612 2950 -
TBAB vindkraft 135 1263 -
Ovrigt 4987 4921 3633
Summa 143931 128 144 116 002
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NOTFORTECKNING

NOT 18

STALLDA PANTER
OCH ANSVARSFORBINDELSER

Forvaltade stiftelsers och deponerade medels kapital uppgick till

1 580 tkr. Kommunens forlustansvar for egna hem var den 31
december 2015 270 tkr vilket &r 40 procent av den totala laneskul-
den 921 tkr. Kommunens borgensatagande till Tanums Bostader AB
var 295 000 tkr. Enligt beslut i kommunfullméktige uppgar Tanums
Bostader AB:s mojligheter att uppta Ian med borgen fran Tanums
kommun till 380 000 tkr och fér Tanums Hamnar AB till 20 000 tkr.
Tanums kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga for-
pliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 31 december 2015 var
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbin-
delser. Mellan samtliga medlemmar i kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tanums kom-
muns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till
319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 732 774 070 kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 719 380 360 kronor.

2015 2014 2013
Férlustansvar fér egna hem 270 368 412
Borgensatagande
Tanums Bostader AB 295000 275000 235000
Borgensforbindelser
féreningar/enskilda - 7 14

Tanums kommun hyr kontorslokaler i Tedacthuset. Avtalstiden ar
20 ar med mojlighet att sédga upp avtalet efter tio respektive 15 ar.
Avtalet ar att se som operationell leasing eftersom leasingperioden
inte omfattar objektets ekonomiska livslangd. Darutéver har kom-
munen operationell leasing av fordon.

2016 2017-20 2021-25

Leasingavgifter Tedacthuset 2944 11776 12 757
Leasingavgifter bilar 4015 4030 0



INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr
UTGIFT UTGIFT BUDGET
PROJEKT 2015  TOTALT  TOTALT
Omvandlingsomraden 23280 43 008 43 000
Overforingsledning 6 266 21272 22 658
Ombyggnad 7214 8930 9 500
Sanering ledningar 2277 2277 3443
Vattenforsorjning 4197 4197 10 724
Omlaggning VA-ledningar 2258 2258 2573
Ovrigt 3783 4575 23 566
VA-anlaggningar 49 274 86 517 115 464
Gang- och cykelbanor 152 3838 8 617
Reinvestering vagbelag. 3010 3010 2 340
Stab. atg. Sédra
Hamngatan, Fjallbacka 385 5245 3900
Parker och gronomraden 825 1227 1500
Ovrigt 72 1300 3218
Gator och trafik 4444 14 620 19 574
Forbattringsatgarder 6963 6 963 9536
Omsorgsfastigheter 3517 4 641 2900
Skolfastigheter 588 5772 9270
Tillbyggn. idrottshall 3757 4 063 4025
Ovrigt 873 8271 8574
Fastigheter 15 697 29 708 34 305
Badplatser 7 1236 2570
Lekplatser 65 580 1570
Ovrigt 82 263 200
Ovriga investeringar 155 2079 4 340
Detaljplaner 6131 15113 12 689
Exploateringsverksamhet 8569 33399 42038
Markkop 1952 1952 1800
Ovrigt 2 750 26 040 24 000
Exploatering 19 402 76 505 80 527
Hamnar 26 14 134 15 750
Inventarier 5 606 12 851 16 275
TOTALT 94 604 236 416 286 235

Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar 2015
uppgick till 94,6 mkr. Utéver detta har investering i finansiella
anlidggningstillgangar gjorts med 6,4 mkr, vilket avser extra
medlemsinsats i Kommuninvest. VA-investeringar utgjorde 49,3
mkr, investeringar i gator och parker 4,4 mkr samt fastigheter
15,7 mkr. Investeringar i exploateringsverksamhet har gjorts med
totalt 19,4 mkr, varav 6,1 mkr utgjorde utgifter fér detaljplaner.
Investeringar i inventarier uppgick till 5,6 mkr. Under aret har
investeringsbidrag erhallits med 1,2 mkr.

Beslutade men ej genomférda investeringar uppgar i bokslut
2015 till cirka 50 mkr, varav ej genomférda VA-investeringar
utgdr 28,9 mkr, exploateringar 4,0 mkr, fastigheter 4,6 mkr och
investeringar inom gator och trafik 5,0 mkr.

Om investeringarna helt ska kunna egenfinansieras med
kommunbidrag far de inte &verstiga cirka 60 mkr. VA-investe-
ringarna finansieras till del genom anslutningsavgifter fran nya
VA-abonnenter. Den del av investeringarna som inte finan-
sieras med egna medel eller genom anslutningsavgifter maste
externfinansieras genom upplaning. Arets totala investeringar i
anliggningstillgangar uppgar till 101,0 mkr. Upplaningen under
aret har 6kat med 30,0 mkr. Férinbetalda anslutningsavgifter har
finansierat VA-investeringar med cirka 22,6 mkr.

Stérre investeringsprojekt inom respektive omrade under
2015 har varit:

VATTEN OCH AVLOPPSANLAGGNINGAR
¢ Omvandlingsomraden

Utbyggnad av kommunalt VA har under 2015 pagatt i framfér
allt tvd omraden, Krossekirr i Grebbestad och Sjéviken pa
Hamburgs. Malet dr att minska miljopaverkan fran befintliga
avlopp, da fastigheter som tidigare haft enskilt avlopp och vatten
nu ansluts till kommunalt VA. Pa Krossekirr ir det ett 70-tal
fastigheter som ansluts och arbetet beriknas vara klart varen
2016. Sjoviken firdigstilldes under sommaren 2015 och hir

ir det drygt 50 fastigheter som anslutits till det kommunala
VA-nitet. Under 2015 har det totalt investerats 23,3 mkr i

omvandlingsomraden.
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o Hamburgsunds avloppsreningsverk

P4 grund av dkad sommarbelastning samt problem med biobadden
byggdes reningsverket i Hamburgsund om 2015. Det gamla biosteget
har ersatts av en aktiv slambassing med storre kapacitet. Biosteget
driftsattes under sommaren och fungerar bra efter en kortare inkér-
ningsperiod. Under 2015 har det investerats 7,2 mkr, total investering
uppgar till 8,9 mkr. Budget fér projektet uppgick till 9,5 mkr

o Overforingsledning Kampersvik-Bodalen

Under 2015 firdigstilldes éverféringsledningar for vatten och
spillvatten mellan Kémpersvik och Bodalsverket. Lednings-
langden &r cirka 3,3 km och tva avloppspumpstationer ingar.
Spillvattnet fran Kimpersvik pumpas nu till Bodalsverket
istillet for till Fjillbacka avloppsreningsverk. Under 2015 har
det investerats 6,3 mkr. Total budget uppgar till 22,6 mkr och
utgifterna fér projektet har totalt uppgatt till 21,3 mkr.

o Vattenforsorjning

En ny huvudledning har anlagts genom Hamburgsund samhille
direkt till hogreservoaren, syftet dr att forstirka vattenfor-
sérjningen i omradet. Under 2015 har det investerats 4,2 mkr i

vattenfdrsdrjning.

FASTIGHETER

o Ombyggnad Hamburgsund idrottshall

Under 2015 har det investerats 3,8 mkr i en tillbyggnad pa
cirka 148 kvm fr samlingsrum, kontor och personalutrym-
men. [ projektet ingar dven en renovering och utbyte av ytskikt
i idrottshallens omklddningsdelar och omgivning. Belysningen
har bytts ut och brandlarmet har kompletterats. En ombyggnad
av nordvéstra fasaden har gjorts for en forbéttrad entré. Totala

utgifter for projektet har uppgatt till 4,1 mkr.

* Forbattringsatgarder fastigheter
Under 2015 har det investerats sammanlagt 7,0 mkr i olika for-
bittringsatgirder i kommunens fastigheter. Tingshuset i Tanums-
hede har renoverats utvindigt, fonster, fasad och tak har bytts
ut. Det har varit ett omfattande och grannlaga arbete eftersom
fastigheten, som ir fran 1700-talet, ir byggnadsminnesférklarad
och har stora kulturhistoriska virden. Investeringsutgiften fér
projektet har uppgatt till 1,5 mkr.

Ett flertal fastigheter, bland annat kommunhuset har fatt

ommalade fasader, utgift 2,2 mkr.



GATOR OCH TRAFIK

Asfaltering av kommunala gator har gjorts i Tanumshede,
Grebbestad, Ostad, Hamburgsund, Lur och Fjallbacka. Dessutom
har parkeringsytor férbittrats i Tanumshede, Resé och Hamburgs.
Investeringsutgiften under 2015 har uppgatt till 3,0 mkr.

EXPLOATERING

Ett av kommunens prioriterade mal ér att ta fram nya bostider
och verksamhetsmark. Investering i exploateringsverksamhet har
under 2015 uppgatt till 19,4 mkr, varav utgifter f6r kommunala
detaljplaner uppgick till 6,1 mkr.

Pa Sénneberget i Havstenssund byggs anlidggningar fér vat-
ten, avlopp och vigar. Genom projektet skapas sex kommunala
och fem privata bostadstomter. Entreprenadarbetet pabérjades
2015 och beriknas vara klart varen 2016. Utgiften under 2015
har uppgatt till 5,9 mkr. Totala utgifter hittills fér projektet
uppgar till 7,2 mkr.

Under 2015 har det investerats 2,0 mkr i en anslutningsgata
frén vig 163 till den véstra delen av Tanum shoppingcenter
samt en ny busshallplats med tillhérande pendelparkering. Total
budget f6r projektet uppgar till 4,0 mkr.

INVENTARIER

Under 2015 har anskaffning av inventarier gjorts med 5,6 mkr,
varav 1,1 mkr i ett pagaende projekt for teknikutrustning i
form av larm och system fér planering och nyckelhantering inom

dldreomsorgen.

INVESTERINGSVOLYM

Sedan 2011 har investeringsvolymen legat pa hoga nivaer. Under
de senaste fem aren har kommunen investerat cirka 513 mkr, i
snitt 103 mkr per ar. Laneskulden till kreditinstitut har under
samma period dkat med 200 mkr, samtidigt som forinbetalda
anslutningsavgifter kat med cirka 65 mkr.

Under perioden 2011-2015 har investeringar gjorts med
256,1 mkr i VA-anldggningar medan det har investerats 75,4
mkr i kommunens fastigheter. Investeringar i exploateringsverk-
samhet har gjorts med 92,3 mkr medan inventarier ink&dpts fér
20,3 mkr. Investeringar i hamnanldggningar har gjorts med 11,7
mkr. Investeringar i gator, fritidsanliggningar med mera har

uppgatt till 57,0 mkr.

Storre enskilda VA-investeringar under den senaste

femarsperioden har varit investering i det nya

BRUTTOINVESTERINGAR 2015-2010, mkr

INVESTERINGSREDOVISNING

avloppsreningsverket i Bodalen, Grebbestad, 91,9 — 200

mkr (total investering 113,8 mkr) samt omvand-

lingsomrade VA Sjéviken, Hamburgsund, 23,5 mkr.

Inom gruppen exploateringsinvesteringar utgdr | 150

vindkraftverket pa Tyft, 26,0 mkr samt Tanums

Niringspark 17,6 mkr de storsta enskilda projekten.

Bland investeringar i fastigheter utgér energieffekti-

viseringsprojektet den enskilt stérsta investeringen, — 100

23,5 mkr. Investering i idrottsanliggning vid Sparval-

len, Tanumshede, utgér den storsta investeringen

bland fritidsanliggningarna, 18,0 mkr. L 50

2015 2014 2013 2012 2011 2010
BRUTTOINVESTERINGAR 2015-2011
Belopp i tkr 2015 2014 2013 2012 2011 Totalt Snitt
Inventarier 5 606 4 874 3522 3252 3028 20282 4 056
VA-investeringar 49 274 40 748 22 251 36 962 106 833 256 068 51214
Exploatering 19 402 29785 8327 16 461 18 299 92 274 18 455
Skolfastigheter 588 201 616 5395 7 059 13 859 2772
Omsorgsfastigheter 3517 2631 296 373 0 6 817 1363
Ovriga fastigheter 11 593 7 876 9028 9491 16 693 54 681 10 936
Hamnar 26 [0] 2077 1721 7 860 11 684 2 337
Gator, fritidsanlaggningar mm 4598 11 825 9338 20 752 10 444 56 957 11 391
94 604 97 941 55 454 94407 170216 512622 102 524
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GREBBESTAD

BOENDE

Bostadsmarknaden i Tanum har de senaste dren karaktciriserats

@ av hc’)’% efterfrdagan ochostigazade faﬂst.z:ghetspriser Byggandet av nya
. bostcider har legat pa en ldg nivd dven om en viss Skning skett de
3 % senaste dren. For néirvarande planeras for ett stort antal nya bosti-
der, friimst i anslutning till kommunens kustsambhdillen.
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Kommunen ska méjliggéra produktion av 300 bostdder under
mandatperioden samt erbjuda villatomter i kommunens stérre

samhillen till marknadsméssiga priser.

Ett arbete pagar med att ta fram en ny dversiktsplan, OP, som ska
omfatta hela kommunens yta. Den nya 6versiktsplanen innehaller
vision fér hur Tanums kommun ska utvecklas fram till ar 2030.
Den nya &versiktsplanen ska vara klar under 2017. Till 6versikts-
planen kopplas en "Bla OP” som ér en 6versiktlig planering av
kommunens kust- och havsomraden. Den bla 6versiktsplanen tas
fram i samrad med &vriga kommuner i norra Bohuslin.

Kommunstyrelsen har i sitt planarbete prioriterat tolv

olika detaljplaner i syfte att snabbt ta fram nya omraden
for verksamhetsmark och bostéder. Totalt finns fler dn

1 000 bostadsenheter som r firdigplanerade eller dr
under planering i olika detaljplaner.

Kommunens helidgda bostadsféretag Tanums Bostider
arbetar dessutom med detaljplaner som kommer att
moéjliggdéra byggande av cirka 500 ligenheter. Under 2016
paborjar Tanums Bostidder byggnation av 30 nya ligenheter
i Tanumshede.

Det finns for nirvarande 39 kommunala tomter

till férsilining.

Kostnaden for fysisk planering uppgar till 4 282 tkr vilket 4r
1 200 tkr hogre 4n forra aret. For att klara den 6kade ambitio-
nen inom planomradet har bemanningen utékats.

Kostnaderna for bygglovsverksamheten uppgar till 8 205
tkr. Jimfért med forra aret har kostnaderna dkat med 2 400
tkr. Merparten av kostnadsékningen har kunnat finansieras med
6kade bygglovsintikter. En hog drendeinstrémning har inneburit
att handliggning av bygglovsansékningar har prioriterats, vilket
har varit intiktsfrimjande. Nettokostnaden fér bygglovsverk-
samheten dr 300 tkr ldgre 4n budgeterat.

Intikterna fran tomtférsilining uppgar till 2 642 tkr.

Omfattning och behov av kommunens fysiska planering &r
fortsatt stort. Intresset fran enskilda intressenter att exploatera
for ny bostadsbebyggelse i kustzonen ir oférindrat pa en hog
niva. Den fysiska planeringen bedrivs inom ramen fér olika
planeringsprojekt, varav flertalet 4r kopplade till de planformer
som ir reglerade i plan- och bygglagen (PBL), frimst Sversikts-
planer och detaljplaner. Kommunen har under aret arbetat med
en ny kommuntickande &versiktsplan som ersitter den gillande
planen fran 2002. Parallellt med arbetet med ny &versiktsplan
pagar arbetet med en bla 6versiktsplan. Den bla 6versiktspla-

nen tas fram gemensamt med Lysekil, Sotenis och Strémstads

kommuner.
2015 2014 2013
Inkomna bygglovsarenden 422 433 364
- slutférda bygglovsarenden 475 413 368
- bygglov enbostadshus (inkl fritidshus) 102 73 71
Arendebalans vid arets slut 946 908 716

Pa den mera detaljerade nivéan har arbete under aret skett med
ett stort antal detaljplaner, varav fyra har avslutats genom beslut
om antagande. Samtliga antagna detaljplaner avser planer fér
bostéder.

Under éret har 422 bygglovsansékningar inkommit och i 439
drenden har beslut fattats. Bland 6vriga drenden som inkommit
till verksamheten under perioden kan ocksa nimnas 63 for-
handsbesked och 44 strandskyddsirenden. Under aret har 110
anmilningar om bygglovsbefriade atgirder, sa kallade Attefalls-
hus, inkommit. Arendebalansen (antalet ej avslutade drenden)
har ékat och uppgick vid det senaste arsskiftet till 946 drenden.

Malsittningen f6r nimnden ér att minst 50 procent av
bygglovsirendena ska avslutas inom sex veckor fran det att

drendet dr komplett. Denna malsittning har uppfyllts.
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Tanum ska vara en kommun som lockar minniskor och féretag
genom attraktiva boendemiljéer av hog kvalitet. I kust- och
strandnéra ligen ska finnas attraktiva miljder for helarsboende.
Det ska det finnas goda méjligheter att vilja en boendeform
for olika behov. Det ska finnas ett brett utbud av smahus,
bostadsritter, hyresritter, dgarligenheter etcetera. Bostiderna
ska vara av hog kvalitet, byggda med héga miljokrav och ha lag
energiférbrukning. Bostdderna ska vara anpassade for boende i
livets alla skeden.

Trycket pa planering férvéntas fortsatt vara hogt och det
ir en pagaende utmaning att utveckla arbetssitt och rekrytera
personal for att kunna méta behoven. Utvecklingen har de
senare aren tenderat i att allt hogre krav stills pa utredningar
under planarbetet.

Effektivisering av handlidggningen av drenden ir fortsatt
prioriterat, malsittning ir att arbeta for en forenklad och effek-
tiv handlaggning. Atgirder behéver vidtas for att minska antalet

oavslutade drenden samtidigt som handldggstiderna kortas och

rittssikerheten uppritthalls.




TANUMSHEDE

NARINGSLIV

Niringslivet i Tanums kommun cir véil differentierat och bestdr av mer cin

2 300 foretag, de flesta smc och medelstora foretag. Tanums kommun har linets
mest foretagsamma befolkning. Mer cin 18 procent av kommunens arbetsfira
befolkning ansvarar for ett foretag Tanum tillhér de kommuner som béde har
flest foretag i relation till invanarantalet och déir det startas flest nya foretag
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MALSATTNING

Kommunen ska skapa férutsittningar for att fler arbetstillfillen
skapas. Kommunen ska férbéttra foretagsklimatet och utveckla

myndighetsutdvningen utifran féretagarnas behov.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmiktige antog under 2012 en ny niringslivsstrategi.
Den 6vergripande malsittningen dr att Tanum ska bli en av
Sveriges mest utvecklingsorienterade kommuner i niringslivsfra-
gor. I bérjan av 2016 uppdaterades den sirskilda handlingsplan
som utifran niringslivsstrategin konkretiserar malen i olika
aktiviteter. Under 2016 pabérjas framtagandet av en ny nirings-
livsstrategi.

Kommunen arbetar tillsammans med niringslivet for att
forbattra foretagsklimatet i kommunen. Tanums kommun har
tillsammans med representanter for niringslivet kommit &ver-
ens om arbetsformer for arbetet med utveckling av niringslivet
i kommunen. Arbetet kommer fortsittningsvis att drivas i
tematiska arbetsgrupper.

Kommunen arbetar tillsammans med Tanum Turist med att
skapa bra forutsittningar fér besdksniringen. Tanum Turist har
ett sirskilt uppdrag fran kommunen att bedriva den operativa
turismverksamheten i Tanum. Tanum Turist har tagit fram en
handlingsplan fér aren 2014-2016. Vid kommunens niringslivsen-
het finns en sirskild tjinst som niringslivsutvecklare med speci-
ellt fokus pa utvecklingen av turism, besdksniring och handel.

I den ranking som Svenskt Niringsliv gjorde av nérings-
livsklimatet 2015 i Sveriges kommuner placerade sig Tanum
pa 228 plats, vilket ir en férbittring med 13 platser jamfort
med tidigare ar. De tva senaste aren har Tanum kléttrat 40
platser i mitningen. I den mitning som Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL, gor av hur féretagen uppfattar hur kommunens
myndighetsutévning fungerar far Tanum férbittrade betyg pa
tre myndighetsomraden av fyra.

Under aret registrerades 114 nya féretag eller 5,9 féretag
per 1 000 invanare. [ kommunen fanns vid arets slut 2 349

registrerade foretag.

EKONOMISK ANALYS

Kostnaden for niringslivsverksamheten uppgar till 1 600 tkr, en
6kning med 40 tkr jimfért med férra aret. Utover de kostnader

som redovisas ovan har kommunen haft kostnader med 761 tkr

avseende kommunens del i finansiering av olika projekt.
Tanums kommun delfinansierar Tanum Turists verksamhet med
cirka 900 tkr.

VERKSAMHET

Tanums kommun har linets mest féretagsamma befolkning. Mer
an 18 procent av kommunens arbetsféra befolkning ansvarar fér
ett foretag. Naringslivet i kommunen ér vil differentierat och
bestar av mer dn 2 300 foretag.

Jord- och skogsbruk samt fiske har alltid haft stor betydelse
fér Tanums kommun 4dven om dessa basniringars betydelse mins-
kat de senaste artiondena. Besoksnéring och handel har genom
tillvéixt pa senare ar blivit den alltmer dominerande niringen.

Tillsammans med néringslivet och arbetsférmedlingen har
kommunen tagit fram kompetensutvecklingsplan.

Forbittrad dialog, kommunikation, service och information
ar prioriterade omraden i kommunens niringslivsarbete.

Under éret har frukosttriffar, foretagstriffar samt sommar-
triffen genomforts med sammanlagt cirka 400 deltagare.

Politiker, forvaltningschefer och niringslivsutvecklarna har
gjort mer dn 100 foretagsbesok under aret.

Kommunikationen i norra Bohusldn och Tanums kom-
mun blir allt bittre. Utbyggnaden av E6:an genom Bohuslin
fortsitter. Ar 2015 fardigstalldes motorvigen mellan Oslo och
Képenhamn nir den etapp genom virldsarvet togs i bruk. En
utbyggd motorvig okar attraktiviteten for etablering och start
av nya foretag i Tanum.

Kommunen satsar under tre ar sex mkr pa utbyggnad av
tele- och datakommunikation i kommunen. En stor del av
utbyggnaden sker genom sa kallade fiberféreningar.

Rese- och turistindustrin i Tanum omsitter mer dn
500 miljoner kronor och ger arbete at ungefir 500 personer
(arssysselsatta). Antalet gistnitter i hotell, stugor, vand-
rarhem och campingar var cirka 350 000 och antalet
gistnitter i fritidsbatar uppgick till 90 000. Detta gor
bescksniringen till en av Tanums viktigaste nirings-
grenar. En handlingsplan, "Ett enat Bohuslin”, har
antagits fér utveckling av besoksniringen i Bohuslin.

En forhallandevis stor andel av Tanums kommuns
verksamheter skéts pa entreprenad jamfort med andra
kommuner. Upphandlingar genomférs regelbundet av

kommunen.
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NARINGSLIV

Kommunen har beslutat att tillimpa lagen om valfrihet (LOV)
inom hemtjansten vilket innebér att hemtjénsttagare kan vilja
mellan olika entreprendrer.

Virldsarvskommunerna Tanum och Capo di Ponte har sedan
flera ar ett kontinuerligt utbyte med varandra. Virldsarvet med

sina hillristningar &r ett av kommunens storsta beséksmal.

FRAMTID

For att na visionen, att niringslivet ar 2020 upplever Tanum

som en av Sveriges mest utvecklingsinriktade kommuner, priori-

teras f6ljande omraden:

« Okad kommunikation mellan kommunen och fretagare

« Okad samverkan mellan foretagare

« Fértroendeingivande och effektiv myndighetsutévning

« Okad information och ppenhet

» Medverka till att skapa forutsittningar for att de befintliga
foretagen ska kunna vixa och nya foretag startas for
ytterligare tillvixt

« Tillgodose behovet av bostdder och verksamhetsmark

« Samordna kompetensutveckling

« Besoksnéringen blir en allt viktigare del av néringslivet i
Tanum. Det finns en stor potential att utveckla bescks-

niringen till en aretruntverksamhet.
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UTBILDNING

Barn- och utbildningsnéiimnden ansvarar for utbildning genom forskoleklass, grundskola, scirskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning och musikskola.
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MALSATTNING

Verksamheten ska i en miljé som priglas av trygghet, trivsel och
respekt for allas lika virde erbjuda utbildning som ger varje
elev majlighet att utifran sina forutsittningar ta ansvar fér sitt

lirande och na kunskapsmalen samt bli behérig for nista niva.

MALUPPFYLLELSE

Barn- och utbildningsnimnden bedémer att maluppfyllelsen 4r
god avseende kvalitetsgarantierna. Inom vissa omraden nar verk-
samheten inte dnda fram, till exempel nir det giller verens-
kommelse om samarbete mellan skola och hem som inte slagit
igenom 6verallt. Aven pa omradet trygg och siker milj aterstar
arbete pa nagon skola. Valet av skola ér fritt men kompliceras av
bristen pa kollektivtrafik.

Andelen elever som limnar grundskolan i arskurs nio med
minst godként betyg (E) i samtliga &mnen minskar 2015 till 78,7
procent, vilket dock fortfarande ar hogre 4n rikssnittet. Aven
andelen som #r behériga till gymnasieskolans yrkesprogram
minskar nagot och dr nu 88 procent. Fortfarande #r detta dock
en hogre andel 4n riksgenomsnittet (85,6 procent). Behorigheten
for de hogskoleférberedande programmen ligger mellan 80 och
82 procent, vilket ir lagre siffror #in motsvarande riksgenom-
snitt. Tanum ligger ocksa nagot l4gre 4n rikssnittet nir det gil-
ler det genomsnittliga meritvirdet, 204 mot 208. Motsvarande
genomsnittsvirde fér V8-kommunerna 4r 200. Resultaten
pa de nationella proven i arskurserna tre och sex ér fortsatt
mycket goda.

[ forildraenkiten ér virdena 6verlag nagot hogre dn 2014.
Pastaendet Personalen bemdter eleverna pa ett engagerat scitt far
4,6 (4,4 ar 2014), pa en sexgradig skala. Lérarna dr kunniga far
4,7 (4,5) och Mitt barn far en undervisning anpassad efter hans/
hennes behov 4,35 (4,2).

Den totala andelen tanumselever som fullféljde sin gym-
nasieutbildning inom 4 ar uppgar till 82 procent vilket 4r en

6kning jamfért med narmast féregaende ar (72 procent).

EKONOMISK ANALYS

Kostnaderna for utbildning 6kar med 1 749 tkr mellan aren.
Antalet elever kar med endast 16 elever fran 2014 och
uppgar till 1 157 under 2015. Nettokostnaden &kar med 2 888 tkr.
Under hésten fick grundskolan statsbidrag for lagstadiesatsning

samt bidrag fran Migrationsverket fér asylsdkande elever. Da

bidragen kom till kommunen sent under hésten har verksam-
heterna inte hunnit gora personalfdrstirkningar. Verksamheten
har under aret till stor del kommit tillrdtta med de strukturella
underskott som tidigare har redovisats pa hogstadieskolorna.
Vakanta tjinster, bland annat inom elevhélsan, har funnits
under hésten. Fér 2016 finns nu personal pa dessa tjinster.
Nettokostnaden per grundskoleelev Skar fran 93 474 till
95 363 kronor per elev. Detta ger en kostnadsokning pa tva pro-
cent. Grundskolan gar sammantaget med ett Gverskott pa totalt
3581 tkr, vilket till stora delar férklaras av att verksamheten
inte har anvént statsbidragen till personalférstérkningar.
Gymnasieskolans nettokostnad minskar med 2 668 tkr mel-
lan aren. Bidrag fr asylsskande elever i den egna gymnasiesko-
lan, ldgre personaltithet och lag kostnadsutveckling fér kép av
utbildningskostnader i andra kommuner férklarar minskningen.
Kostnaden fér kép av gymnasieplatser kar med endast
1,6 procent mellan aren 2014 och 2015. Andelen elever som
véljer inackordering fortsétter att minska.
Den egna gymnasieskolan redovisar en kraftig minskning
av nettokostnaden per elev jimfért med kdpta platser utanfér
kommunen och jimfort med tidigare ar. Antalet asylelever i
gymnasieskolan har 6kat under aret vilket ger verksamheten
1000 tkr i intdkter. Den egna gymnasieskolan har &ven som
grundskolan haft svart att rekrytera perso-
nal. Tanums gymnasieskola dr nu ett larlings-
gymnasium dér eleverna har skolférlagd un-

dervisning under tva av veckodagarna, vilket

ger lagre undervisningskostnad dn tidigare. - 1400
Ovrig tid 4r arbetsplatsforlagd undervisning
pa féretag. For denna del utgar ett sirskilt 1200
statsbidrag. Den prestationsanslagsmodell

. . s — 1000
fér gymnasium och vuxenutbildning som
inférdes hésten 2015 bor utvirderas i sam-
band med bokslut 2016 fér att sikerstilla att 800
nivaerna ir rimliga.

Sérskolan redovisar ett underskott 2015 600

med 602 tkr. Underskottet beror i sin helhet pa

.. 1 " — 400
k&p av utbildningsplatser utanfér kommunen
da antalet elever #r flera dn budgetférutsitt-

. .. . — 200
ningarna. Den egna grundsirskolan i Tanums-
hede redovisar ett Gverskott da man har varit

restriktiv med personalresursen trots att det
finns elever som har mycket speciella behov.
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2016

UTBILDNING

Vuxenutbildningen har pa érsbasis haft 118 heltidsstuderande.
Detta dr en minskning med 22 fran 2014. Verksamheten har
minskat antalet tjénster fran atta till 6,7 tjanster under aret pa
grund av elevantalsminskningen. Ytterligare reduktion &r svar
da utbildningsutbudet i sa fall maste minskas. Prestationsan-
slagsmodellen gor att kommunbidraget inte understiger en viss
miniminiva dven om elevantalet sjunker ytterligare. Kostnaden
per heltidsstuderande uppgar till 65 tkr vilket dr en 6kning mot
2014. Verksamheten redovisar ett 6verskott med 413 tkr.

Musikskolan redovisar ett underskott pa 210 tkr. Musiksko-
lan har medvetet under de tre senaste aren satsat ytterligare
resurser da man tar i ansprak ett numera sinande balanserat
overskott. Okad personaltid ar den huvudsakliga orsaken till
underskottet.

VERKSAMHET
GRUNDSKOLA

Forskoleklass dr en avgiftsfri verksamhetsform for sexaringar.
Barnen gar antingen i en aldershomogen grupp med endast
sexaringar i forskoleklass eller tillsammans sex- och sjuaringar

(ibland #ven attaaringar).

ELEVTAL 2016-2011 grundskolan

2015 2014 2013 2012 2011



UTBILDNING forts.

Grundskola &r en obligatorisk utbild-
ningsform fran ar ett till och med ar nio.

Tanums kommun har sin grundskole-

verksamhet forlagd till atta kommunala 600
skolenheter med cirka 1 160 elever. Dess-

utom finns en fristdende skola pa Resd. — 500
Tva av de kommunala skolorna dr F-9

skolor, en i norra kommundelen och en i — 400

sodra. Ovriga skolor har elever i ar F-6.
Nimndens ambition &r att det ska finnas
en skola pé varje storre ort, eftersom
kommunen, som ér stor till ytan, dr upp-
delad i manga samhillen med omgivande
landsbygd. I Tanum anordnas kommunal
simskola pa tva orter under sommartid. — 100

Som tidigare ndmnts minskar mal-

uppfyllelsen inom grundskolan. Andelen
elever som ldmnar grundskolan i arskurs
nio med minst godként betyg (E) i
samtliga &mnen minskar 2015 till 78,7
procent, vilket dock fortfarande dr hogre
an rikssnittet. Aven andelen som r behoriga till gymnasie-
skolans yrkesprogram minskar nagot och dr nu 88 procent.
Fortfarande #r detta dock en hdgre andel 4n riksgenomsnittet
(85,6 procent). Behorigheten fér de hogskoleférberedande pro-
grammen ligger mellan 80 och 82 procent, vilket &r ldgre siffror
4n motsvarande riksgenomsnitt. Tanum ligger ocksa nagot lagre
an rikssnittet nir det giller det genomsnittliga meritvirdet, 204
mot 208. Motsvarande genomsnittsvirde f6r V8-kommunerna
ar 200. Resultaten pa de nationella proven i arskurserna tre och
sex dr fortsdttningsvis mycket goda.

Satsningen pa digitala liromedel i grundskolan, En var, 4r nu
fullt genomférd och alla elever disponerar nu var sin iPad. Ut-
vecklingsenheten ansvarar for en klassrumsnéra kompetensut-
veckling av lirarna med fokus pé basférdigheterna lésa, skriva,
rakna kopplat till IT som stéd.

Kulturpoolen har, med stdd fran Folkhilsoradet, pa ett
mycket framgangsrikt sdtt bidragit till undervisningen genom
resurspersoner med kompetens i estetiska ldrprocesser. Allt for
att mota fler elevers olika sitt att ldra sig.

Elevenkiten visar att trivseln i skolan &r god, 8,5 pa en

tiogradig skala, dven om trenden 4r nagot vikande.

2016

ELEVTAL 2016-2011 gymnasiet

2015 2014 2013 2012 2011

Under aret har Tanum utsett ytterligare 13 forstelirare som ett
led i den statliga satsningen pa att uppvirdera hogpresterande

lirare.

GYMNASIESKOLA

Gymnasieskolan #r en frivillig skolform som kan sékas av elever
med behérighet fran grundskolan. De flesta av Tanums gymna-
sieelever har sin skolgang forlagd till Uddevalla, Strémstad eller
Tanumshede, men alla har ritt att soka fritt i hela landet.

Totalt far 385 tanumselever sin utbildning inom gymna-
sieskolan. Liksom tidigare sdker en majoritet av eleverna till
gymnasieskolor i Uddevalla. De flesta &vriga har sin skolgang
forlagd till Stromstad eller Tanumshede.

Tanums Gymnasieskola har under éret foérindrat organisa-
tion och utbud. Fran héstterminen 2015 erbjuds endast lirlings-
utbildningar inom olika yrken vid sidan om introduktionspro-
gram for elever som saknar behérighet for nationella program.
Forsta antagningen ledde till att 14 elever nu gar pa Lérlings-
programmet i arskurs ett. Inom introduktionsprogrammen har
antalet som liser sprakintroduktion dkat mycket kraftigt till

foljd av det stora mottagandet av flyktingar.
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Den totala andelen tanumselever som fullfsljde sin gymnasie-
utbildning inom 4 ar uppgar till 82 procent vilket dr en 6kning

jamfort med ndrmast féregdende ar (72 procent).

SARSKOLA

Sédrskolan omfattar tre olika skolformer: grundsirskola, gym-
nasiesirskola och sirskild utbildning f6r vuxna. I Tanum sker
utbildningen inom grundsirskolan samt sirskild utbildning for
vuxna vid tre olika enheter, Tanumskolan, Ekdungeskolan och
Futura utbildning. Elever vid gymnasiesirskolan far sin under-
visning huvudsakligen i Uddevalla eller Dals-Ed. Grundsirsko-
lan i Tanum tar ocksa emot elever fran andra kommuner.

Undervisningen inom sérskolan syftar till att eleverna som
vuxna ska fa ett liv med god kvalitet inom arbete, boende och
fritid. Dessutom ska verksamheten vara en grund fér fortsatta
studier inom de skolformer som finns att tillga efter den obliga-
toriska sirskolan.

En satsning pa boendestdd for gymnasiesirskoleelever utan-
for kommunen gors for att ge eleverna ytterligare mojlighet att
utvecklas i ett livsperspektiv, dir skola och fritid/boende vivs

ihop med en gemensam pedagogisk réd trad.

VUXENUTBILDNING

Vuxenutbildningen erbjuder utbildning pa gymnasieniva som del-
vis dr statligt finansierad. Utbudet ér varierat och erbjuder vuxna
att ldsa enstaka kurser pé hel- eller deltid och yrkesprogram. Pa
grundskoleniva erbjuds basimnen, datorkunskap och utbildning

i svenska som andrasprak. Vuxenutbildningen samverkar med
Strémstad kommun betriffande utbud och studerande.

Vuxenutbildningen har pa arsbasis haft 118 heltidsstude-
rande. Detta dr en minskning med 22 fran 2014.

De kraftigt minskade statsbidragen har lett till en minskning
av antalet vuxenstuderande. Fér Tanums del har minskningen
ocksa till viss del forstirkts av den goda arbetsmarknaden. [
och med den forindrade finansieringsmodell som inférdes i
kompletteringsbudgeten 2015 dr en kommunal finansiering av
okad vuxenutbildning sikrad. Inom ramen fér Kompetensplatt-
formen, ett statligt uppdrag for att 6ka matchningen mellan
néringslivets kompetensbehov och utbudet av utbildning, har
vuxenutbildningen tillsammans med representanter fér privat

och offentligt niringsliv, arbetsférmedlingen och folkhdgskolan



HELTIDSSTUDERANDE vuxenutbildning i Tanum,
2015-2010
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menten med strak och triblas pa
platserna dir efter.

FRAMTID

Ocksa under kommande ar kommer
flyktingmottagandet att ha en stor
paverkan pa barn- och utbildnings-
nimndens verksamhetsomraden,
detta dven om flyktingstrémmarna
till Sverige skulle minska. Med den
organisations- och finansierings-
modell som férvaltningen nu utgar
fran, ir foljsamheten gentemot
starkt fluktuerande barn-/elevantal
sikerstilld. Dock kvarstar de stora
svarigheterna att rekrytera utbildad
) personal. Om inflédet av flyktingar

2015

2014 2013 2012 2011

arbetat med att kartlédgga kompetensbehovet. Malet ér att kunna
planera och genomféra utbildningar som efterfragas av det

lokala niringslivet.

MUSIKSKOLA

Undervisningen i musikskolan ar delvis integrerad med den
ordinarie undervisningen i grundskolan. Fran ar tre, eller i man
av plats dven tidigare, erbjuds avgiftsbelagd undervisning, indi-
viduellt eller i grupp. Inom musikskolan erbjuds dven undervis-
ning i konst i samarbete med Gerlesborgsskolan samt keramik i
samarbete med Grebbestads folkhgskola.

Undervisning har dven i ar skett pA kommunens samtliga
grundskolor inklusive friskolan pa Resd samt gymnasiet. Under
aret har musikskolan haft ett snitt pa 296 dmneskurser instru-
mentalt vilken 4r en liten 8kning fran 2014. I genomsnitt har 53
elever statt i ko for plats vilket ocksa dr en ckning.

Férdelningen flickor/pojkar har en tyngdpunkt hos flickorna,
som star fér 56,8 procent. [ jimférelse med 2014 érs siffror har
balansen mellan kénen blivit marginellt battre.

Det enskilt mest populdra instrumentet har dven i ar varit

gitarr f6ljt av violin. Som instrumentgrupp toppar strianginstru-

2010 ater okar, kommer dessutom lokal-
brist att uppsta bade inom férskola
och skola.

Grundskolan i Tanum har under flera ar férbittrat sina
resultat. Fler och fler elever far minst godkind niva (betyget E)
i samtliga &mnen. Andelsmissigt ligger Tanum betydligt 6ver
rikssnittet. I SKLs Oppna jémforelser 2015 (som avser resultaten
2014) rankas kommunen som nummer 22 av alla 290 kommuner
och ér en av de sex kommuner som trendmassigt férbattrat
sina resultat sedan jimforelserna startade. Ett stort fokus pa
kunskaper och elevernas maluppfyllelse fran politisk niva dnda
ut i klassrummen spelar stor roll i denna utveckling. Senare ars
kommunala satsningar som tre larartjénster till smaskolorna,
[T-satsningen "en var’, specialpedagoger samt socialpedagoger
bidrar ocksa till resultatet liksom den langsiktiga satsningen pa
larares larande. Det ér dock troligt att Tanums ranking kommer
att forsimras i jimforelserna 2016. Den stdrre andelen nyan-
landa elever utan reell majlighet att bli gymnasiebehériga dr en
viktig delférklaring till detta.

Inom grundskolan fortsitter kompetensutvecklingsinsat-
serna inom IT och kollegialt lirande. Under 2015/2016 kommer
dessutom insatser inom bland annat kultur som arbetsform
och utomhuspedagogik, liksom neuro-psykiatriska funktions-

nedsittningar att ske. Detta gors for att méta den vixande

- 43 -

UTBILDNING forts.

grupp elever som har svérigheter att finna sig tillritta i skolans
traditionella arbetssitt.

Den planerade utbyggnaden av Tanumskolan skjuts upp
ett ar, sedan projektgruppen efter analys av det langsiktiga
lokalbehovet kommit fram till att ytan behéver utékas fran
1 400 kvadratmeter till cirka 1 800 kvadratmeter. I denna utdk-
ning ligger att den éldsta delen av Tanumskolan inte erbjuder
tillrickliga ytor f6r en kommande elevantalsdkning i Tanums-
hede. Lokalerna #r heller inte &ndamalsenliga, da killar- och
vindsutrymmen maste tas i ansprak for reguljér verksamhet.

Pa kortare sikt kommer behovet av resurser till sirskolan
att 8ka eftersom elevantalet Skar. Varje elev har ett omfattande
stddbehov varfér en forstérkning av budgeten blir nddvindig.
Ytterligare personal behdver ocksa rekryteras, vilket ar svart,
som némnts tidigare. Den delvis utlokaliserade utbildning till
specialpedagog/speciallirare som planeras inom Fyrbodal till-
sammans med Goteborgs universitet kan hér ha stor betydelse.
En férsta antagning kan enligt planerna ske infér hésten 2017.

En slutsats i den granskning av verksamheterna inom Futura
utbildning som gjordes under hésten 2015 &r att marknads-
féringsinsatserna maste forstirkas. Det maste

vidare bli hela kommunens angeldgenhet

att stodja och stérka den egna gymnasie-
skolan och vuxenutbildningen. Antalet
studerande #r for nirvarande relativt
lagt, férutom inom de verksamheter
som riktar sig till invandrare. Det
lokala néringslivets behov av utbildad
arbetskraft behdver matchas av att
fler unga och vuxna utbildas pa
hemmaplan. Slutrapporten fran
projektet Kompetensplattform i

Tanum rekommenderar bland

annat en forstirkt koppling

mellan skola och arbetsliv samt

en méklarfunktion som ska

arbeta med just matchningen av
kompetensbehov och utbild-
ningsutbud. Denna funktion

bor ingd i uppdraget fér Futuras
studie- och yrkesvigledare.
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BARNOMSORG
Barnomsorgen ska ge omsorg och pedagogisk

verksamhet inom forskolan for barn i dldrarna ett
till fem dr, i pedagogisk omsorg for dldrarna ett
till tolv ar och i fritidshem for dldrarna sex till tio
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MALSATTNING

Verksamheten ska i en miljé som priglas av trygghet, trivsel och
respekt for allas lika virde erbjuda utbildning som ger varje
elev méjlighet att utifran sina férutsittningar ta ansvar for sitt

ldrande och né kunskapsmaélen samt bli behorig fér nésta niva.

MALUPPFYLLELSE

Barn- och utbildningsnimnden erbjuder olika barnomsorgsfor-
mer sasom pedagogisk omsorg, férskola och fritidshem. Diruto-
ver erbjuds plats pa fyra kooperativa férskolor inom kommunen.
Samtliga skolomraden erbjuder barnomsorg.

Forildrarna dr fortsatt ndjda med forskoleverksamheten. I den
enkit som genomfors arligen blir virdet for Forskolan fungerar
som helhet bra eller mycket bra, 8,6 pa en tiogradig skala, margi-
nellt hogre 4n féregiende ar. Barnen kinner sig trygga 5,4 (5,4 ar
2014) pa en sexgradig skala och trivs i férskolan 5,5 (5,5).

Barn- och utbildningsnimnden uppfyller samtliga kvalitets-
garantier. Det finns begrinsningar i mojligheten att vilja specifik
forskola — dock erbjuds alltid férskola om férildrarna 6nskar

detta. Forskoleplats erbjuds ocksa inom tremanadersgrinsen.

EKONOMISK ANALYS

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 3 307 tkr jamfort
med 2014.

Pedagogisk omsorgsverksamhet redovisar ett underskott da
antalet barn per dagbarnvardare ir ligre 4n angivna resursfor-
delningsprinciper samt att antalet fritidshemsbarn har minskat,
vilket ger en hogre genomsnittlig placeringstid fér verksamheten.

Den genomsnittliga placeringstiden fortsitter att minska
nagot inom férskolan. Fritidshemmet redovisar ocksa en minsk-
ning vilket dr tredje aret i f6ljd. Fran 15,0 2013 till 13,5 2014.
En orsak till arets minskning #r inférandet av samlad skoldag
hésten 2014.

Kostnaden per forskolebarn 6kar med 4 058 kronor vilket
motsvarar en dkning med 3,8 procent mot 2014. Kostnaden for
2013 var for forskoleverksamheten mycket hog vilket orsaka-
des av hoga kostnader f6r personal genom underskott i delar
av verksamheterna. Dessa verksamheter har under 2014 och
2015 kommit tillritta med sina underskott och redovisar nu
Sverskott. Kostnaderna fér fritidshemsverksamheten 6kar med

899 kronor per barn.

Andelen barn som har nagon form av barnomsorg uppgar till
86,3 procent 2015 vilket 4r en liten minskning sedan 2014.
Antalet barn i verksamhet ckar med 14 stycken. Den pedago-
giska omsorgsverksamheten fortsitter att minska vilket har varit
en trend under de senaste 10 aren. 2003 redovisades 242 barn i
verksamheten. Ar 2015 har detta minskat till 70 barn.

L

VERKSAMHET

Tanums kommun erbjuder barnomsorg inom kommunens
forskolor, fritidshem, pedagogisk omsorg och genom kooperativa
forskolor. Totalt erbjuds cirka 1 000 barnomsorgsplatser inom
kommunen. Detta motsvarar en barnomsorgstickning pa cirka
86 procent.

Planeringsarbetet f6r en utdkade férskolelokaler i Tanums-
hede har inletts genom tillbyggnaden av Tanumskolan.

Forskolorna arbetar mycket med att utveckla lirmiljderna
bade utomhus och inomhus. En kompetensutvecklingsdag med
largrupper #dgnades at att diskutera ldrmiljder och hur man kan
férandra for kat larande. En utlokaliserad utbildning inom
forskolelyftet i Natur och teknik genom Hogskolan Vist har
ocksa satt stora avtryck i verksamheten.

Informations- och kommunikationsteknik (IKT) &r ett
annat utvecklingsomrade inom férskolan. Ett antal pedagoger
deltog i SETT-missan (Scandinavian Educational Technology
Transformation) i Stockholm véaren 2015. P4 en kompetensut-

vecklingsdag for pedagogerna i forskolan hade man workshops
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BARNOMSORG

i anvdndning av iPads och digital teknik. Barnen anvinder iPads
och dokumenterar sjilva vad de arbetar med.

Tecken som stéd anvinds men i olika grad pa olika férskolor.
Genom att stddja barns sprakutveckling ges de majlighet till
dkat inflytande &ver verksamheten. Om man kan uttrycka vad
man vill 4r det ldttare att paverka.

Inom fritidshemmen fortsitter det férvaltningsdvergripande
samarbetet genom kompetensutveckling i form av largruppsar-
bete. Ett gemensamt arbete med att hoja kvalitén pagar ocksa
kring att strukturera grupperna sa att dessa inte blir f6r stora.

Antalet barn inom den pedagogiska omsorgen (familjedag-
hem) fortsitter att minska och &r nu nere pa en kritisk niva.
Organisationen férutsitter ett visst antal dagbarnvardare fér att

arbetstidsscheman ska kunna utformas pé ett avtalsenligt sitt.

FRAMTID

Som tidigare aviserats behover fler férskoleavdelningar byggas
bade i Fjéllbacka och Grebbestad. Ett forberedande arbete

har inletts pa fastighetsavdelningen med att underséka lamplig
lokalisering. Tidplanen fér dessa sammanfaller och innebir
byggstart under 2017. For Grebbestads del bérjar det bli allt-
mer uppenbart att skolan dr gammal och sliten samt ett resultat
av flera inte helt optimala om- och tillbyggnader. En diskussion
om framtida skollokaler behover dirfér initieras.

Pedagogisk omsorg, familjedaghem, har under de senaste
aren minskat kraftigt i volym. Den viktigaste anledningen till
detta ér inférandet av allmén forskola fran tre ars alder. Denna
ar avgiftsfri 15 timmar per vecka medan den pedagogiska
omsorgen 4dr avgiftsbelagd i sin helhet. En relativt stor grupp
fordldrar féredrar dock denna barnomsorgsform med mindre
barngrupper i hemmilj6, som har djupa traditioner i Tanum och
som, inte minst pa grund av kommens geografi, dven ir ett bra
komplement till férskola. For att det ska vara mojligt fér dag-
barnvardarna att ticka upp for varandra de dagar nagon maste
vara ledig for att klara arbetstidsavtalet, krévs ett visst antal
dagbarnvardare som dessutom inte bor fér langt fran varandra.
Kommunen behéver ta stillning till om denna omsorgsform ska

finnas kvar och i sa fall ge den de férutsittningar som krévs.
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ALDREOMSORG

Aldreomsorgen dir till for cildre personer och personer
med funktionsnedscitining som bor och vistas i kommunen.
Behovsanpassade insatser ges i form av omsorg, vdrd och service.

Aldreomsorgen tillhandahdller siirskilda boendeplatser pei sex
olika platser i kommunen. Inom verksamheten ges ocksd
hemtjcinstinsatser, serviceinsatser, matdistribution och
trygghetslarm. Dessutom finns korttidsplatser och
dagverksamhet med inrikiming fér somatik och
for personer med demenssjukdom. Hcilso-

och sjukvdrd ges i form av sjukskditerske;,
sjukgymnast- samt arbetsterapeutinsatser.
Anhdrigstid ges i olika former.




MALSATTNING

Verksamheten ska préglas av en god och siker omsorg, vard samt
service for att dldre och funktionshindrade ska ges méjlighet till
ett gott liv med trygghet i sin livssituation. Alla ska bemétas med
respekt och virdighet utifran sina individuella férutséttningar och
behov. Respekt fér den enskildes personliga integritet ska alltid be-
aktas. Insatserna ska vara individuellt utformade sa att den enskilde
stirks i att leva ett sjélvstindigt, aktivt och meningsfullt liv.
Patienterna ska ges en god och siker hélso- och sjukvéard
oberoende av vem som utfér insatserna. Insatserna ska vara
individuellt anpassade och ta tillvara patienternas egna resurser.
Mialet ér att frimja hilsa, forebygga sjukdom, aterstilla hilsa samt
lindra lidande genom att arbeta utifrdn vetenskap och beprévad
erfarenhet. Malet ir att bibehalla och férbittra fsrméagor hos den
enskilde. Malet ér att erbjuda std fér att underlitta fér de per-
soner som vardar en nérstaende som ar langvarigt sjuk eller &ldre

eller som stédjer en nirstiende som har funktionshinder.

MALUPPFYLLELSE

Sammanstillning av kvalitetsgarantierna for sirskilt boende, kort-
tidsboende, hemtjinst, hemsjukvard, arbetsterapi och anhdrigstdd
har skett och malen har i stort natts. Férbittringsomraden &r att
genomfdrandeplanerna ska slutféras inom angiven tid. Metoderna
for att méta maluppfyllelsen behdver ses 6ver for att kunna im-
plementera ett systematiskt arbetssitt med kvalitetsgarantierna.

Oppna jamforelser av kvalitet och effektivitet inom vard och
omsorg om #ldre har presenterats fér nionde gangen. Kommunerna
i norra Bohuslin har i brukarenkiterna inom ppna jaimférelser
dven under 2015 fatt mycket goda omdémen inom hemtjénst
och sirskilda boenden. Syftet med jémfdrelserna ér att stimulera
kommunerna till att utveckla och férbéttra varden och omsor-
gen om &ldre. Verksamheterna har arbetat vidare med omradena
bemétande, trygghet och delaktighet bland annat vid upprét-
tande av genomférandeplaner. Hemsjukvarden i Tanum var 2014
bist nationellt géllande genomférda efterlevnadssamtal och visar
dven goda resultat under 2015.

Samtliga sirskilda boenden registrerar risker och avvikelser i det
nationella kvalitetsregistret Senior Alert betriffande fall, trycksar
och nutrition och i begrinsad omfattning dven inom munhilsa.

Man har under aret arbetat med att fértydliga de interna

rutinerna kring hilso- och sjukvérdsavtalet.

EKONOMISK ANALYS
Intikterna har 6kat med 2 081 tkr, vilket
motsvarar 3,2 procent i jaimfdrelse med — 500
foregaende ar. Okningen av intikterna
beror pa 6kad volym inom hemtjinst, 6kade
antal portioner inom matdistribution och
stimulansmedel som har tillférts fran staten [~ 150
for 6kad bemanning, vilket dven genererar
Skade kostnader.

Bruttokostnader har dkat med 4 434 — 100
tkr, 1,9 procent, och nettokostnaden med
2 353 tkr, 1,4 procent. Pa gruppboende
for demenssjuka har en foérstirkning av
nattpersonal och férindrad inriktning pa
boende fran somatik till demensplatser dkat

kostnaderna. I bérjan av aret avvecklades

avdelningen Parkhuset pa Tarnegarden som
sirskilt boende enligt fattade beslut, vilket
har minskat kostnaderna.

Aldreomsorgverksamheten uppvisar totalt sett ett Gverskott
med 495 tkr. Ett underskott finns inom hemtjinst med totalt
3 446 tkr. Atgirder for att 6ka effektiviteten genom férstirkt
ledningsresurs med konsultstéd har haft fokus pa planering av
rutter och personalbemanning, men har inte fatt genomslag fullt
ut under éret.

Hilso- och sjukvard har totalt ett 6verskott pa 814 tkr, vilket
beror pa mer intdkter fran uppdrag fér samverkande sjukvard
och 6verskott inom arbetstekniska hjilpmedel, bostadsanpass-
ningsbidrag, anhorigstdd och kommunrehabilitering.

Volymen for utférd hemtjinst at sommargister 6kade under
2015 med 442 timmar och ersittningen fér sommargister var

1 130 tkr, en 6kning med 24,9 procent.

VERKSAMHET
SARSKILDA BOENDEN

Det finns sex boendeenheter som vid utgangen av aret hade 156
sirskilda boendeplatser, varav 72 platser for personer med de-
menssjukdom. Nyttjandegraden har under aret varit i genomsnitt
153 platser, motsvarande 98 procents beldggning. Under 2014 var
nyttjandegraden 152 platser motsvarande 92 procent (i relation
till 165 platser).
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ALDREOMSORG

Antal befintliga platser, sarskilt boende 2015-2011

2014 2013 2012 2011

In- och utflyttning pa de sirskilda boendeplatserna har varit 62
personer, vilket motsvarar 40 procent. Sjukvardens kortare vard-
tider paverkar omvardnadsbehovet, pa vissa sirskilda boenden
har dirfor personalforstirkningar behovts under perioder.

Antalet personer som under aret vintade pa plats inom
sirskilt boende har 6kat till i snitt tolv personer per manad, varav
nio vintat pa boende med inriktning for fysiskt sjuka. Under savil
2014 som 2013 vintade i snitt sex personer per manad. Under
aret har tolv personer inte kunnat erbjudas plats inom 90 dagar. Pa
grund av den vikande efterfragan pa boendeplatser, med frimst
somatisk inriktning under 2014 beslutade omsorgsnimnden att
avveckla en avdelning vilket genomférdes under 2015.

Pa Fjillbacka service har en solsimulator med konstgjord sol
och ofarlig stralning iordningstillts i vilkind bohuslinsk miljs,
for rekreation och social samvaro for de boende, besékare,

anhdriga och personal.




ALDREOMSORG forts.

HEMTJANST

Kommunen tillimpar sedan 2011 kundval,

enligt Lag om valfrihet (LOV), inom hemtjinst.

~ 80000
Tva externa utférare har varit godkinda for
serviceinsatser, ett av avtalen har upphért under [~ 70000
aret. Endast en av utférarna har valts for att - 60000
utféra uppdrag med ett fatal timmar per vecka.

Under 2015 har ingen registrering av antalet [~ 50000
besék inom hemtjinsten gjorts pa grund av tek- - 40000
nikskifte. Antal personer som i december hade
beslut om hemtjinst har 6kat med 15 personer [~ 30000
till 218. Flodet av hemtjinsttagare (nytillkomna - 50000
och avslutade drenden) har varit 318 personer,
vilket dr en minskning med 49 personer jaimfort [~ 10000
med 2014.

Antalet bistaindsbedémda timmar inklusive
sommargister har varit 66 191 jamfort med
64 096 timmar 2014, en 6kning med 2 095 tim-
mar, 3 procent. Dirtill kommer de delegerade

hilso- och sjukvardsinsatserna som har minskat

med 7 procent till 5 636 timmar att jimfora [ 250
med 6 065 timmar 2014.
Antalet av hemtjinsten distribuerade por- - 500

tioner till brukare inom matdistributionen har
okat till 31 557. En 6kning fran 2014 med cirka
4 802 eller 18 procent distribuerade portioner
och 9 453 eller 42 procent fler portioner 4n
budgeterat (22 104). = 100
Antalet sommargister med hemtjénst som
valt att tillbringa en period av aret i Tanums
kommun har 6kat med sex personer och tim-
marna har ckat med 442 jamfért med 2014.

Ersittningen fran hemkommunen bestims av

lagar och &verenskommelser och har under 2015

i genomsnitt fakturerats med 370 kr per timme

2015

2015

Hemtjansttimmar inkl. delegerad halso- och sjukvard 2015-2010

2014

2013

Antal hemtjansttagare 2015-2010

2012

2011

2010

2014

2013

2012
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att jimféra med 346 kr, 2014. Detta beror pa att kommuner
utanfér Véstkom har reviderat sin ersittning.

Det har under aret gjorts en genomlysning av hemtjénsten
och syftet har varit att ha en &ndamalsenlig organisation med
bra tekniskt stéd for att férbittra kvaliteten fér brukarna,

genom att se Sver effektivitet, kvalitet och ekonomi.

KORTTID-, DAG- OCH
FRITIDSVERKSAMHET

Behov av korttidsplatser har varierat och dkade kraftigt under
senare delen av dret. Korttids-verksamheten pa Hedegarden har
16 platser, fordelat pa tva avdelningar. Nyttjandegraden har i
snitt varit 86 procent att jimféra med féregaende ar da det var
80 procent. Da beldggningen dverstigit 100 procent utdkades
verksamheten med tre platser i november.

Dagverksamheter fér personer med demenssjukdom finns
bade pa Liden i Kville samt Heden i Tanumshede och har éppet
fyra dagar per vecka och kan ta emot sex géster per tillfille.
Dagverksamheten ska bidra till social gemenskap och menings-
fullhet samt hjélpa de demenssjuka att fa struktur pa vardagen.
Verksamheten ger ocksa avlgsning och stéd till de som vérdar
sina nirstaende.

Pa kommunens alla sérskilda boenden samt pa Sjokanten i
Hamburgsund finns traffpunkter med aktivitetsledare och det
finns gardsrad pa samtliga traffpunkter. Samverkan med kommu-

nens kulturverksamhet har utokats frimst inom omradet musik.



Antal inskrivna vardtagare i hemsjukvarden har under 2015
varierat mellan 312 till 359 personer. Minskningen beror pa att
en genomgang och aktualisering av patientregistret genomforts
samt en férandring i tolkning av ansvarsuppdelningen i férhal-
lande till primédrvarden. Dirutdver har 13 sommargéster fatt
hemsjukvard.

Antalet uppdrag inom samverkande sjukvard har varit totalt
138 stycken under 2015 vilket kan jamféras med 45 uppdrag
under 2014. Detta beror pa att det under aret skedde en utbild-
ningssatsning som innebar att hemsjukvardens sjukskéterskor
ryckte ut pa larm éven i de fall ambulansen hann fore.

Anhérigstodet har under aret anordnat en stor foreldsning
och tillsammans med den uppsckande verksamheten f6r perso-

ner 75 ar och éldre, har dven ett 6ppet hus anordnats.

Socialstyrelsen har sedan flera ar aviserat om nya féreskrifter och
allménna rad gillande individuell behovsbedémning och beman-
ning inom sirskilda boenden. Ikrafttridandet har skjutits upp
och férslag ligger fér beredning pa regeringskansliet, tidpunkt fér
regeringsbeslut 4r oklart. De nya reglerna kommer att stilla kade
krav p4 bemanning och férindrade arbetssitt, vilket kan innebéra
dkade kostnader f6r handliggning och bemanning.

Stédet fran regeringen med stimulansmedel f6r 2016 kom-
mer att uppga till cirka 3 400 tkr fér genomférda personalfér-
stirkningar inom dldreomsorg och funktionshindrade dver 65 ar.

En aviserad féréndring i lagen kring kommunernas betal-
ningsansvar till regionen f6r utskrivningsklara patienter kan
innebéra att betalningsansvaret intrader redan efter tre dagar.
Enligt nu gillande lag 4r det fem dagar inom 4ldreomsorgen och

30 dagar inom psykiatrin innan betalningsansvaret intrider.
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KVILLE

FUNKTIONSHINDER

Verksambheten for funktionshinder cir till for personer med fysiska, psykiska eller intellektuella funktionsnedscitiningar med
behov av omsorgsinsatser och meningsfull sysselscitming tillhirande personkretsen enligt Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade, LSS, samt for personer med réitt till boendestid och daglig sysselscittning enligr socialtjcinstlagen, SoL.
Verksamheten ansvarar civen for den forvaltningsgemensamma bemanningsenheten som servar de olika
omsorgsverksamheterna inom forvaltmingen med rekrytering av korttidsvikarier.
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MALSATTNING

Verksamheten ska priglas av den enskildes sjilvbestimmande
och bygga pa individuella behov. Den enskilde ska kunna leva ett
tryggt, samhillsintegrerat och sjilvstiandigt liv. Sarskilt engage-

mang dgnas at barns behov.

MALUPPFYLLELSE

Kvalitetsgarantierna for insatserna personlig assistans, bostad
med sirskild service, boendestéd och korttidsvistelse har
uppfyllts. Inom daglig verksamhet ir det ett beslut som inte
verkstillts inom angiven tidsram pa grund av platsbrist.

For 6kad kvalité inom daglig verksamhet och bostad med
sdrskild service har funktionshinderverksamheten f&ljt omsorgs-
nimndens handlingsplan. En brukarundersékning har genom-
forts under éret rérande trivsel inom daglig verksamhet.

Malsittningen att tillgodose individuella behov har inte hel-
ler i &r kunnat uppfyllas avseende boende i kommunen med psy-
kiatrisk inriktning di boende med den inriktningen inte finns i

kommunen, vilket medfért att platser maste kopas externt.

EKONOMISK ANALYS

Intikterna har 6kat med 537 tkr, 2,7 procent, stérsta andelen #r
hégre ersittning pa grund av 8kade behov avseende befintliga
drenden inom personlig assistans. Intikter for forsiljning av
verksamhet inom korttidsboendet har minskat med 610 tkr.
Nettokostnaden har kat med 7 820 tkr, 15,5 procent.
Kostnaderna har 6kat med 1 613 tkr avseende kép av plats inom
LSS. Inom personlig assistans har utférda timmar ckat med
2 391, till en 6kad kostnad med 930 tkr. Personalkostnader inom
korttidsboendet har 6kat med 1 050 tkr. P4 gruppboendena har
nettokostnaden dkat med 1 080 tkr vilket beror pa
Skade personalkostnader. Inom daglig verksamhet

har nettokostnaden &kat med 590 tkr.

for barn kan tas i bruk. Det beror &ven pa dkade kostnader inom
personlig assistans. Bada verksamheterna har gjort personal-
forstirkningar av kvalitets- och arbetsmiljoskil. Behoven som
uppstod 2014 kvarstar avseende kop av plats inom psykiatrin,
vilket medfor ett underskott med 1 688 tkr.

VERKSAMHET

Antal personer med insatser inom funktionshinderverksamheten
har minskat men omfattningen av insatserna ékat. Trenden till
okad rorlighet och fordndrade behov fortsitter. Under 2015

fick 74 personer med 172 beslut stéd och hjilp fran funktions-
hinderverksamheten enligt LSS och socialférsikringsbalken, att
jamfora med 77 personer med 188 beslut under 2014.

Tva nya ansckningar om bostad med sirskild service har
verkstillts, ett genom k&p av plats. Fyra nya ansokningar om dag-
lig verksamhet har verkstillts, en genom samverkan med barn-
och utbildningsférvaltningen. En ansékan har inkommit men
insatsen har senarelagts pa grund av omsorgstagarens sjukdom.

Tre beslut enligt LSS ir inte verkstillda inom tre manader
som ir Socialstyrelsens grins for vite. Tva beslut giller boende
for barn och ett giller ledsagarservice. Behov av boende fér barn
ir for ndrvarande tva till tre platser. D4 kommunen inte har
nagon bostad med sirskild service fér barn pagar forberedelser
for att starta ett boende.

Sammanlagt har 17 personer haft insatsen personlig assistans
och i december ér 15 personer beviljade insatsen. Behov av
insatser har 6kat i férhallande till 2014. Sex personer har privat
assistansanordnare och nio personer har kommunen som utférare.

Enligt SoL,, socialpsykiatri, fick 44 personer stéd och hjalp i
form av boendestdd och daglig sysselséttning.

Omvérdnadsbehovet fortsitter att bli mer omfattande

for fler individer, i takt med en dkande grupp av ildre som

I 6vrigt férdelas den dkade kostnaden pa flera INSATSER
2015 2014 2013 2012 2011
verksamheter med utékade behov bland annat utékad
bemanningsenhet, kop av plats inom psykiatri, kort- Personlig assistans, personer 15 17 17 17 16
. Personlig assistans, timmar, 57133 54742 49537 52707 53465
tidstillsyn samt kontaktpersoner. Kommunen som utforare
Funktionshinderverksamheten uppvisar totalt Personlig assistans personer, 6 6 5 3 3
o . varav valt privata utférare
ett underskott med 978 tkr fore justering. Korttidsboende stdfamiljer 11 13 12 13 13
Underskottet beror pa volymékning inom kort- Personer i gruppbostader 26 27 27 26 25
dsverksamh . d Ksamh boende i Tanum
tidsyerksamneten pa grund av att verksamneten Arbetstagare daglig verksamhet 38 38 35 36 38

fatt bira kostnader i avvaktan pa att ett boende
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behéver utdkade omvardnadsinsatser. For ett utvecklat stéd
till brukarna behévs férutom goda omvardnadskunskaper och
specialistkunskaper kring funktionsnedsittningar dven stora
kunskaper kring tekniska och informationstekniskt baserade
kognitiva hjidlpmedel.

Under 2015 har ett pilotprojekt kring teknik bedrivits inom dag-
lig verksamhet och korttidsboende med fokus pa kommunikation.

For att stirka rittssikerhet och kvalitet har utveckling av
social dokumentation prioriterats under aret. Bemanningsen-

heten har utvecklats och utdkats pa grund av kraftig efterfragan.

FRAMTID

Verksamheten vintar en fortsatt 6kning av insatserna inom
daglig verksamhet. Mellan tre till sex personer har aviserat
behov av bostad med sirskild service de kommande tva aren.
Bostad med sirskild service for barn kommer att startas inom
kommunen 2016.

Inom socialpsykiatrin fortsitter malgruppen yngre med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och samsjuklighet
att oka.

Den sociala dokumentationen kommer fortsatt att vara prio-
riterad och arbetet med utveckling av teknikstdd for brukarna
fortsitter. Under 2016-2018 kommer verksamheten att
delta i ett forskningsprojekt kring vilfirdsteknik. i

En stor utmaning for hela funktionshinder- i
omradet dr att mota allt mer komplexa
behov. En férutsittning for att
klara uppdraget ir att kompe-

tensen 6kar for all personal

i verksamheten.
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SANNAS

INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

Individ- och familjeomsorgen arbetar i huvudsak med utrednings-
och bistandsinsatser riktade till barn, ungdomar och fércldrar samt
till personer med missbruksproblem. Individ- och familjeomsorgen
handlcigger civen ekonomiskt bistdind samt familjercittscirenden.




MALSATTNING

Verksamheten ska priglas av en hdg serviceniva gentemot
stkanden med ett fokus pa den enskildes sjilvbestimmande och
individuella behov. Den som bor och/eller vistas i kommunen ska
kunna leva ett tryggt, samhillsintegrerat och sjilvstindigt liv.
Verksamheten ska inriktas mot férebyggande insatser. Sarskilt
engagemang ska dgnas at behov som rér barn och unga. I malsitt-

ning ingar dven att utveckla arbetet mot vald i nira relationer.

MALUPPFYLLELSE

Kvalitetsgarantierna har i stort sett uppfyllts men ett tydligt
utvecklingsomrade #r att sdkanden av vrigt bistand till stor del
inte hinner fa beslut inom tva manader efter inlimnad ansékan.
Individ- och familjeomsorgen har hallit en hog serviceniva
gentemot de sdkande. I bistdndsarbetet har hinsyn tagits till
den enskildes individuella behov. Verksamhetens férebyggande-
insatser har utvecklats genom det arbete som sker pa Métes-
huset. Socialsekreterare fran barn- och ungdomsgruppen har
deltagit i utbildning i anknytningsteori for att béttre kunna

mdta barn och ungas behov.

EKONOMISK ANALYS
Nettokostnaderna 6kade med 1 632 tkr, 5,14 procent.

Forsorjningsstodet har fortsatt hoga kostnader och har ékat
med 314 tkr i nettokostnader i jaimforelse med 2014. Placeringar
fér vuxna har 6kat med 856 tkr i nettokostnader. Placeringar fér
barn och unga har minskat med 389 tkr. Ovriga kostnader som
har 6kat #r insatsen boende vuxna missbrukare samt personal-
och konsultkostnader.

Verksamheten redovisar under 2015 ett underskott i férhal-
lande till budget med 4 978 tkr. En av de stérsta budgetavvikel-
serna uppvisar verksamheten fér forsdrjningsstéd ett underskott
med 2 186 tkr. Den andra stora delen av underskottet &r place-

ringskostnader fér barn och vuxna med 1 871 tkr.

VERKSAMHET

Det 6kade antalet flyktingar som tagits emot av kommunen och
de som genom Migrationsverkets asylboende vistas i kommunen,
har paverkat antalet drenden inom individ- och familjeomsorgen.
Organisationen inom individ- och familjeomsorgen har anpassats
sa att handliggare och arbetsledning har kunnat delta i arbetet

med mottagandet av ensamkommande barn.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Arbetet med plan for riktade insatser inom omradet psykisk
ohilsa (PRIO) har fortsatt genom att en psykiatrisamordnare
projektanstillts. Darigenom har en revidering av handlingspla-
nen och en kartliggning av férvaltningens arbete med samord-
nad individuell plan, si kallad SIP, kunnat genomféras.

Resurs- och behandlingsteamet arbetar pa uppdrag av
socialsekreterare med barn och unga, vuxna samt flyktingar
med kvalitativa och kostnadseffektiva 13sningar. De arbetar med
foérebyggande rad och stéd bade individuellt och i grupp pa
Moteshuset. Teamets rad- och stodkontakter har 6kat markant
under 2015. Det har tillkommit en grupp fér anhériga till perso-
ner med missbruk/beroende och en grupp kring att upprétthalla
egen nykterhet.

FORSORININGSSTOD

FRAMTID

Den nationellt reviderade versionen av utredningsmodellen
barns behov i centrum kommer att implementeras under 2016.
Arbetet med att anpassa handliggning och dokumentation i
enlighet med SOSFS 2014:5 kommer att férdjupas och den stat-
liga satsningen PRIO kring psykisk ohélsa kommer att fortsitta.

Handliggningen av ekonomiskt bistand inom flyktingverk-
samheten kommer 2016 samordnas med handliggning av 6vrigt
ekonomiskt bisténd.

Rutiner fér handlidggning av drenden som ror vald i nira rela-
tion kommer att utvecklas och fér hur vuxenenheten ska beakta
barnperspektivet i utredningar som rér vuxna med barn.

Implementeringsarbete kommer att ske fér de nya nationella

riktlinjerna for vard och stéd vid missbruk och bero-
ende. Nir det giller missbruksvarden behéver sam-

verkan med andra kommuner ut6kas. Det finns behov

2015 2014 2013 2012 2011
] R av att utveckla samverkan med hilso- och sjukvarden,
Bidragsmanader 998 1036 779 758 794 L L o L
Hushall 186 293 176 188 186 och da frimst primarvard och specialistpsykiatri nir
Genomesnittlig bidragstid (man) 5,4 4,6 41 4 43 det giller personer med missbruksproblematik.
Total nettokostnad (tkr) 7611 7297 5344 5723 5184
Nettokostnad per hushall (tkr) 41 33 30 30 28

Antal placeringar for barn, unga och vuxna pa institution
har fortsatt minskat medan placeringar i familjchem har &kat.
Okningen av antalet familiehemsplacerade barn paborjades redan
under hosten 2013. Orsaken &r en 6kad social problematik med
bland annat psykisk ohilsa och bristande féréldraférmaga.
Anledningen till 6kade placeringar f6r vuxna ér framfér
allt okning av drenden med en tung missbruksproblematik.
Det utvecklade arbetssittet inom Mdoteshuset har medfért att
ytterligare placeringsdygn har kunnat undvikas.
Kostnaden for institutionsplaceringar fér vuxna uppgar till
2 305 tkr eller ca 2 539 kr/dygn. Kostnaden for familjehems-
véarden fér vuxna uppgar till cirka 743 tkr eller 2 036 kr/dygn.
Kostnaderna for férsérjningsstdd dr hdgre dn under 2014.
Nettokostnaden for forsérjningsstddet har 6kat med 4,3 procent
till 7 611 tkr. Antalet hushall har minskat medan genomsnitts-
kostnaden per hushall har 6kat till 41 tkr. Antal hushall utan
andra inkomster har 6kat och bland annat har det tillkommit
nyinflyttade stora hushéll utan inkomst. Antal drenden med
sprakhinder har 8kat och flera drenden omfattar ungdomar med

psykisk ohdlsa och missbruk.
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HAVSTENSSUND

FLYKTINGVERKSAMHET

Flyktingverksambhet bestdr dels av flyktingmottagning av vuxna och familjer,
dels av verksamhet kring ensamkommande ungdomar, pojkar 14-17 dr
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MALSATTNING

Tanums kommun ska utifran en solidarisk grundsyn ha ett arligt
flyktingmottagande som motsvarar genomsnittet for riket samt

verka fér en god integration av de nyanlinda.

EKONOMISK ANALYS

Intékterna har ckat med 16 147 tkr, 65,0 procent. Anledningen
ir frimst de ckade intikter som det kraftigt 6kade mottagandet
under hésten av ensamkommande barn férde med sig.

Nettokostnaden har ékat med 2 086 tkr, 51,0 procent. Den
storsta kostnadsdkningen dr personalkostnader som har dkat
med 6 738 tkr, 86,3 procent. Andra ckade kostnader ar det
sa kallade glappet vilket innebir utbetalningar av komplette-
rande f6rsdrjningsstdd till nyanlinda som deltar i etableringen.
Kommunens kostnad fér det kompletterande forsérjningsstodet
har varit 1 801 tkr 2015 i jimférelse med 454 tkr 2014, vilket
ticks under etableringstiden av schablondelen av statsbidraget.
Ovriga kostnader har ckat for bland annat lokalhyror, livsmedel
forbrukningsmaterial och inventarier.

Flyktingverksamheten uppvisar ett éverskott med 6 173 tkr.
Tanums kommun har avtal med Migrationsverket om 18 perma-
nent uppehallstillstands (PUT)-platser. Kommunens schablon-
ersittning bestar av 1 600 kr per dygn och plats oavsett
beldggning. Utredningar fran asyl till PUT har inte fortgatt hos
Migrationsverket i den takt man forvintat. Detta har inneburit
ersittning for tomma platser, i genomsnitt cirka fem platser per
dygn under 2015.

Under andra halvaret 6kade asylmottagningen for att i slutet
av 2015 uppna sin kulmen. Vid arets slut hade kommunen 66
ensamkommande barn. Med anledning av situationen hittades
16sningar inom det egna boendebestandet, vilket inneburit lagre
kostnader i férhallande till intékter. Fér dessa extra asylplatser
har atersokts 1 900 kr per dygn och barn.

Ungdomsboendet Vinbick har i huvudsak haft pojkar med
PUT. Under 2015 flyttade fler pojkar ut i egna boenden, sa kall-
lade utslussningsboenden. Totalt bor sju pojkar i utslussnings-
lagenheter. Vinbick ansvarar fér pojkarnas vardbeslut och har
dirmed fortsatt schablonintikt, 1 900 kr per dygn. Kostnaderna
for pojkarna i utslussade boenden har varit lidgre n intikt per
dygn. Boendet har utkats med asylsckande pojkar. Vinback har
dirfér ett ansvar for 22 pojkar varav 15 bor pa Vinbick.

VERKSAMHET

Under 2015 har den handlingsplan bérjat tillimpats som antogs
av kommunstyrelsen i december 2014. En av planens malsitt-
ningar ir att ha ett for riket genomsnittligt flyktingmottagande
och detta innebar att kommunens tidigare avtal med Migrations-
verket om ett arligt mottagande av 20 personer med uppehalls-
tillstand infér 2015 skrevs upp till 83 personer. En styrgrupp
bestaende av representanter fér olika forvaltningar utsags till
att folja arbetet med flyktingplanen. Kommunledningen tog i
slutet av aret &ver ansvaret for styrgruppen pa grund av den
extraordinira situationen.

Infor 2015 skrevs ett avtal mellan omsorgsférvaltningen och
barn- och utbildningsférvaltningen som innebar att omsorgs-
forvaltningen skjuter till medel fran schablonersittningen for
att 6ka undervisningskvalitet fér SFI och sprakintroduktion. En
Sverenskommelse mellan parterna har gjorts pa ett liknande sitt
for undervisningen av ensamkommande barn inom grundskolan.

I december hélls en planeringsdag dir beslut togs om olika
atgirder som ett led i att rusta sig infér 2016 ars flyktingmotta-
gande. [ december genomférdes, pa uppdrag av kommunrevisio-

nen, en granskning av kommunens samlade flyktingverksamhet.

Flyktingmottagande/familjer
Flyktingmottagningen har uppfyllt dtagandet i avtalet med
Migrationsverket genom att under aret ha tagit emot 43 per-
soner via anvisning, samt ytterligare 36 personer som kommit
som anhdriga eller som egna boenden. Till detta tillkommer tio

ensamkommande barn som under éret beviljades PUT.

Ensamkommande barn
Mottagande av ensamkommande barn ér fran 2014 tvingade.
Under 2015 har avtal med Migrationsverket fé6r mottagande av
ensamkommande barn med PUT omfattat 18 platser. Migrations-
verket faststéller 16pande fordelningstal f6r varje kommun, som
anger hur manga platser for asylsékande barn varje kommun
arligen ska tillhandahalla.

I slutet av aret hade kommunen ansvar fér 66 asylsokande
och 15 ensamkommande ungdomar med PUT.

For forvaltningens mottagande av ensamkommande barn
ansvarar ett myndighetsutdvande socialsekreterarteam. Teamet

handligger samtliga ensamkommandeirenden fér Tanums
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kommun, samt fér Lysekils, Munkedals, Sotends samt Strém-
stads kommuner. Fran maj manad 6vertog Stromstads kommun
handléggningen sjilva.

Ensamkommandeteamet fick under hésten s méanga drenden
att verksamheten inte kunde bedrivs réttssikert. Styrgruppen
for teamet beslutade att gora en Lex Sarah anmélan och att
varje kommun frdn och med december skulle ansvara fér nya
arenden. Till och med november var det cirka 280 ungdomar
som anvisats till kommunerna. Fér drenden som teamet fortsatt
ansvarade for gjordes en plan, s att varje kommun under bérjan
av 2016 stegvis varaktigt skulle dverta ansvaret for.

Under juli bérjade Migrationsverket anvisa barn till kom-
munerna utdver gillande avtal. Ett tillfilligt boende startades
under slutet av hésten pa Park intill dldreboende Tarnegarden i
Grebbestad, som snabbt fylldes.

FRAMTID

Fokus fér 2016 kommer att ligga pa att hantera de stora voly-
merna av ensamkommande barn samt att fordjupa integrationsar-
betet for flyktingar med PUT.

Migrationsverket har bestédmt att kommunens férdelningstal
for asylsdkande ensamkommande barn ska vara 86 platser och
ett avtal har tecknats om 80 platser fran 15 januari 2016.

Det ir svart att bedéma hur hogt flyktingmottagandet blir
2016. Under 2016 kommer en revidering och uppdatering av
kommunens handlingsplan f6r flyktingverksamheten att ske.




HAMBURGSUND

RADDNINGSTJANST

Rdéiddningstjcinsten cir organiserad med tvd riddningsstationer, en i Tanumshede
och en i Hamburgsund. Stationen i Tanumshede fungerar som huvudstation.
Kommunerna Tanum, Stromstad, Sotendis och réiddningstjcinstforbunder

Mitt Bohusldin bildar en riddningsregion. Tanum, Sotencis och Stromstad

har ett scirskilt samarbete avseende befcilsberedskap.
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MALSATTNING

Riddningstjiansten i Tanums kommun ska arbeta f6r att minska
risken fér briander och andra olyckor som kan leda till radd-
ningsinsats. D4 en olycka intriffat ska riddningstjinsten pa ett

professionellt sitt ingripa i kommunen och dess nirhet.

MALUPPFYLLELSE

Kommunen har det &vergripande ansvaret fér skyddet mot
olyckor. Fér att na de mal som satts upp for att 6ka sikerheten
samarbetar riddningstjinsten med andra myndigheter.

Kommunens riddningstjinst har utifran gillande lagstiftning
om skydd mot olyckor aktivt arbetat fér att hindra, begrinsa och
férebygga skador pa egendom och miljs.

Personal inom skolan och vard- och omsorg genomgar brand-
utbildning regelbundet. Merparen av alla elever i drskurs tva,
fem och atta har genomgatt brandutbildning under aret.

Okade krav pa kompetensutveckling hos brandmannen nas
genom hogt stillda krav pa utbildning och dvningsverksamhet.

Rékdykarutbildning och virmedvningar har genomférts
enligt gillande bestimmelser.

Riddningstjinsten har beredskap dygnet runt. Vid de insat-
ser som riddningstjinsten genomférde under 2015 klarade man
den i kvalitetsgarantin angivna malsittningen om en anspin-

ningstid pa maximalt fem minuter.

EKONOMISK ANALYS
Nettokostnaden f6r riddningstjinstens verksamhet uppgick till
12 238 tkr vilket innebir att kostnaden f6r riddningstjinsten i
princip #r ofdrandrad sedan 2013. Riddningstjinsten redovisar
ett &verskott mot budget pa 203 tkr. Riddningstjinstens &ver-
skott beror pa ligre personalkostnader #n beriknat pa grund
av vakanta tjinster under del av aret, svarigheter att tillsitta
tjanster samt firre riddningsinsatser

Riddningstjénstens investeringsutgifter under 2015 uppgar
till 226 tkr.

VERKSAMHET

Riddningstjénsten 4r organiserad med tva riddningsstationer,
en i Tanumshede och en i Hamburgsund. Stationen i Tanums-
hede fungerar som huvudstation.

Kommunerna Tanum, Strémstad, Sotenis och raddnings-

tjanstférbundet Mitt Bohuslidn bildar en riddningsregion.

Tanum, Sotends och Strémstad har ett sirskilt samarbete
avseende befélsberedskap.

Under aret har ett nytt handlingsprogram enligt lagen om
skydd mot olyckor arbetats fram efter riktlinjer fran radd-
ningstjanstutskottet dir den politiska viljeinriktningen och
ambitionsnivan fér riddningstjinsten i Tanums kommun anges.
Till grund for handlingsprogrammet ligger riskanalysen som &r
uppbyggd av dimensionerande hiandelser, riskbild och statistik.

Antalet insatser som rdddningstjénsten genomfrde under
2015 uppgick till 355. Under 2014 genomfdrdes 399 insatser.
Minskning av antalet héndelser ér jimt férdelat pa alla typer av
hindelser férutom trafikolyckor som fortsitter att dka. Det dr
en Skning med nio olyckor till 90 stycken 2015 jamfért med 81
under 2014.

Tillsyn har utférts enligt riddningstjinstens tillsynsplan.
Det innebir att tillsyn genomférts pa objekt skyldiga att limna
in skriftlig redogérelse for brandskyddet, samt verksamheter
med tillstdndspliktig méngd brandfarlig eller explosiv vara.

Att erbjuda information och utbildning &r en del i radd-
ningstjanstens arbete att stdtta den enskilde i att skydda sig mot
brand och andra olyckor. De utbildningar som har prioriterats &r
brandkunskap, hjért- och lungraddning, systematiskt brand-
skyddsarbete. I enlighet med kommunens handlingsprogram sa
ges information till skolelever i arskurs tva, fem och atta. Fér
eleverna i arskurs atta ges det enligt Brandskyddsférenings
koncept "Upp i rok” dér maélet &r att motverka skadegérelse och
anlagda briander.

Under en lidngre tid har rekryteringssvarigheter av brandper-
sonal funnits med som ett hot mot deltidskarer i mindre orter.
Réddningstjinsten har under de senare aren haft problem med
rekrytering av deltidsbrandmén. Detta kan innebéra dndrade
anstillningsformer for brandpersonalen, vilket kan leda till
Skade kostnader.

Okade krav pa kompetensutveckling hos
brandménnen nés genom hogt stéllda krav pa
utbildning och vningsverksamhet. Rokdykar- : ~
utbildning och virmedvningar har genomforts

enligt gillande féreskrifter.
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RADDNINGSTJANST

SOTNINGSVERKSAMHET

Sotningsverksamheten i Tanums kommun bedrivs pa entrepre-
nad. En upphandling av sotningsverksamheten genomférdes
under 2014. Verksamheten regleras av bestimmelser i Statens
Riddningsverks foreskrifter om sotning. I lag om skydd mot
olyckor och dirtill hérande forordning anges vilka objekt som
omfattas av krav pa sotning respektive brandskyddskontroll.
Under 2015 beviljades nio ansékningar om egen sotning. Med-
givande om egen sotning kan ges om sotningen kan ske pa ett

betryggande sitt.

FRAMTID

I takt med att kommunen expanderar och utvecklas stills det
storre krav pa en snabb och effektiv riddningstjinst. En effektiv
riddningstjinst innebir dessutom en trygghet for den enskilde
kommuninvéanaren.

Riddningstjénsten har under de senare aren haft problem
med rekrytering av deltidsbrandmén.

Under en lingre tid har rekryteringssvarigheter av brand-
personal funnits med som ett bekymmer frimst beroende pa att
rorligheten i det ordinarie arbetet hos brandminnen har ckat
vilket gor att manga ir borta fran orten dagtid.

En viktig fraga de nirmaste aren 4r det skadeférebyggande

arbetet fér kommuninvanarna. I "Lagen om skydd mot olyckor”

infogas skydd mot olyckor i ett stérre sammanhang.




RESO

TEKNISK SERVICE

Teknisk service innefattar fastighetsavdelningen, markforvaltning
kart och mdit, gator och trafik samt energi.
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MALSATTNING

Kommunens lokaler ska vara dndamalsenliga och uppfylla verk-
samheternas krav och skotas pa ett sidant sitt att kapitalférsto-
ring undviks. Kommunen ska férvalta sitt kulturarv vil. Minst
tre badplatser som ir tillginglighetsanpassade fér funktionshin-
drade ska finnas i Tanums kommun. Helarsboende kommuninva-
nare utanfor titort ska erbjudas kommunal snérdjning.

Kommunen ska erbjuda villatomter i hela kommunen. Tomt-
priserna ska vara marknadsanpassade. Férvaltningen av skogen
ska ske med avsikt att na en langsiktigt 6kad avkastning kombi-
nerad med hinsyn taget till natur-, rekreation-, och kulturvir-
den. Primirkartan ska kontinuerligt uppdateras. Det kommunala
gatu- och vignitet ska erbjuda trafikanterna en siker trafikmiljo
och en tillfredsstillande vigstandard.

Kommunen ska arbeta fér besparing och effektivisering inom
energiomradet samt omstillning till f6rnyelsebara energikallor.
Energiplanen ska revideras eller aktualitetsférklaras minst varje
mandatperiod. Energirddgivning ska erbjudas privatpersoner,

foretag, kommunal férvaltning, foreningar och organisationer.

MALUPPFYLLELSE

Fastighetsverksamhetens mal bedéms bara delvis vara uppfyllt
eftersom underhallet i vissa delar 4r eftersatt. Tillginglighetsan-
passade badplatser finns pa fsljande platser; Edsvik, Tanum-
Strand och Fjillbacka.

Virdering av tomtmark gors vid varje nyexploaterat omrade.
En &versyn av alla tomtpriser gors varje r. Skogen forvaltas enligt
skogsbruksplanens intentioner. Malen bedéms vara uppfyllda.
Ajourhéllningen av primérkartan har linge varit eftersatt och
uppdatering pagar kontinuerligt genom inmétning fran egen
personal samt externa konsulter. Malet beddms vara delvis uppfyllt.
Framtagen underhallsplan ligger till grund fér drift och underhall av
det kommunala gatu- och vignitet. Malet bedéms vara uppfyllt.

Energi- och miljémal i energiplanen bedéms vara uppfyllda.

EKONOMISK ANALYS

Kostnaden f6r kommunens lokalférsérjning uppgar till

62 000 tkr, vilket 4r en 6kning jaimfort med 2014. Verksamheten
redovisar ett underskott pa cirka 700 tkr. Underskottet beror pa
kostnaderna for att ta fram en underhallsplan pa fastighetsbe-
standet. Kostnadsékningen beror pa framtagande av underhalls-

plan och externt inhyrd férvaltningslokal.

Skétseln av yttre miljé uppgar till cirka 18 300 tkr och redovisar
ett resultat som &r bittre dn budget med ett 6verskott pa
730 tkr. Overskottet beror pa ligre kostnader fr snérojningen.
Jamfort med 2014 s har kostnaderna okat, vilket beror pa uté-
kad bemanning i december 2014 som har fatt full effekt 2015.
Markférvaltningen redovisar ett dverskott med 378 tkr som
beror framst pa hogre intikter fran skogsverksamheten. Kart och
mit redovisar ett resultat som ér bittre dn budget pa grund av
intdkterna fér utférda mittjinster som varit hdgre. Kostnaden
for gatu- och trafikverksamheten uppgar till 10 707 tkr, vilket &r

en oféréndrad niva jamfort med 2014.

VERKSAMHET

Hog prioritet har under 2015 varit att genom inventering av vart
fastighetsbestand skapa en &vergripande underhallsplan och
dirigenom fa en helhetsbild av hela fastighetsbestandets skick.
Arbetet med underhallsplanen fortskrider och beriknas vara
klar med analyser i mars 2016. Tillstromningen av flyktingar

till kommunen har paverkat avdelningens arbete i hog grad.
Fastighetsavdelningen representerar tekniska férvaltningen i
den kommunévergripande styrgrupp som tillsattes under hosten
2015. Avdelningens priméra uppdrag ér att skapa boendeplatser
fér ensamkommande barn.

Vid kommunala badplatser har sand lagts ut pa vissa strén-
der dessutom har bottnarna blivit undersékta av dykare pa de
platser dir det finns hopptorn och trampoliner. Res har fatt
ett nytt hopptorn och Havstenssund har fatt ny trampolin och
nytt solddck. Arbetet med att fa upp statusen pa kommunala
lekplatser har fortsatt. Avdelningen har képt in och monterat
ett antal nya lekredskap och gungstillningar pa skolor och fér-
skolor. Solsegel har monterats pa de forskolor som dnskat detta.
Fallskyddsand har blivit frést och pafylld fér att uppna godkénd
standard. Arlig besiktning av lekplatser av certifierad besikt-
ningsman har ocksa blivit gjord.

Strandstdd har gjorts med egen personal och med perso-
nal fran arbetsmarknadsenheten. Bara stddningen pa Bukten
(referensstrand i Edsvik) resulterade i 15 ton skrip. Dessutom
satsades det i ar pa en punktinsats vid Tjurpannan som resul-
terade i att 230 séckar med skridp samlades in samt ett antal
hinkar med krossat glas. Flera ideella féreningar hjilper ocksa

till med strandstid.
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TEKNISK SERVICE

Forsiljning av kommunala smahustomter sker kontinuerligt och
under éret har flest tomter salts i Tanumshede. [ tomtlagret
fanns vid utgangen av dret 39 tomter klara f6r forsdljning, for-
delade inom de flesta tdtorterna i kommunen. I den kommunala
tomtkdn var cirka 200 personer registrerade vid arsskiftet.

Tanums kommun ar ett populért beséksmal och behovet av
parkeringsytor, frimst i kustsamhillena, dr stort sommartid. For
att frimja omséttningen av bilar pa centrala parkeringsplatser i
Grebbestad, Fjdllbacka och Hamburgsund s anvinds systemet
med p-skivor under semesterperioden.

Det ér fortsatt stor efterfragan av kommunal energi- och

klimatradgivning fran bade foretag och allménhet i kommunen.

FRAMTID

For att klara malsittningen att kommunens lokaler ska vara
dndamalsenliga och uppfylla verksamheternas krav och skotas
pa ett sidant sitt att kapitalforstdring undviks, behéver vi ha
en bittre kontroll pa statusen pa vara lokaler och en langsiktig
planering for att kunna méta upp véra hyresgésters krav och
férvintningar.

Utbyggnad av Barberarvigen pa Vinbacksomradet i
Tanumshede kommer att ske under 2016, vilket innebir att
nio nya villatomter kan erbjudas till forsiljning. Utvecklingen
av gang- och cykelvigsnitet i titorterna och dess ndromraden
pagar kontinuerligt. Avsikten ir att teckna avtal med Trafikver-
ket for att starta arbetet med végplan for att dstadkomma
gang- och cykelvdg mellan Hamburgsund och Slottet. En

langtidsparkering pa Kornhagen i Hamburgsund planeras infér

sommarsésongen 2016.




SLOTTET-HEESTRAND
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KULTUR OCH FRITID

Inom kultur- och fritidsomrddet bedrivs biblioteksverksamhet,
kulturprogramverksamhet for barn, ungdomar och’vuxna,
fritidsgardar och lovaktiviteter for unga samt foreningsstod.
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MALSATTNING

Tanums kommun ska i samarbete med féreningar och andra
aktdrer pa lokal och regional niva erbjuda en bredd av aktivite-
ter inom bibliotek, kultur och fritid fér alla kommuninvanare
med sirskild betoning pa aktiverande och motiverande verksam-

het f&r barn och ungdomar

MALUPPFYLLELSE

Barn- och utbildningsnimnden gér beddmningen att verksam-
heten lever upp till malsittningarna och kvalitetsgarantierna.
Verksamheten har dock dnnu inte natt dnda fram nir det giller

att bygga fritidsgardsaktiviteterna pa de ungas initiativ.

EKONOMISK ANALYS

Intikterna Skar med 906 tkr. Kostnaderna minskar med 1 242 tkr.
Ett sérskilt investeringsanslag till Grebbestads IF f6r utveckling
av Siljevi uppgick till 1 700 tkr och avser endast verksamhets-
aret 2014. Kostnaden fér drift av Sparvallen uppgar till 670 tkr
vilket kraftigt verstiger budgeten. Fritidsverksamheten i &vrigt
inklusive féreningsbidragen redovisas inom ram. Den allménna
kulturverksamheten, vilket drivs genom kommunen, redovisar ett
underskott medan bidragen till kulturféreningarna redovisar ett
Sverskott. Biblioteksverksamheten redovisar ett underskott pa 290
tkr. Under 2015 har ménga nyanstillningar skett och kostnaderna
per tjanst dr hogre vilket gor att l6nekostnaderna redovisar ett
underskott mot budget. Utdver detta har fasta kostnader tillkom-
mit eller 8kat fér datorer, program och bibliotekstransporter som

inte tidigare har varit finansierat i budgeten.

VERKSAMHET

Fjillbacka bibliotek har kat 6ppethallandet till tre dagar i
veckan. De fyra biblioteken har varit ppna bade dagtid och
kvillstid. Huvudbiblioteket dr 6ppet var fjirde 16rdag under
terminerna. Under sommaren 6kades 6ppethallandet pa Fijll-
backa och Hamburgsund f6r att mota efterfragan, medan Futura
stingdes ner mandagar. Bokprat och visningar fér barn har kat,

liksom boklanen.

Besokarenkiten sitter mycket hoga betyg pa service och
bemétande men &nskar i hog grad, framfér allt pa filialerna, mer
dppethallande och i nagon man utvecklad programverksamhet.
Norra Bohuslins biblioteksférbund (NBBF) arbetar med gemen-
samma utbildningar, delvis finansierade av Vistra Gotalands-
regionen, och projekt for att tillsammans utveckla den digitala
servicen och samarbetet kring datasystem och marknadsféring.

Kultur och fritid fortsitter stddja ett stort antal arrangemang
genom ekonomiskt bidrag, marknadsféring och samarbete. Samord-
ning, utbildning och inspiration har gett fler kulturhéndelser i kom-
munen. Fyra uppdrag ges till kulturinstitutioner och kulturaktorer,
vilket dven 8kar mdjligheten for dessa att séka stdd pa regional
och nationell nivd. Genom exponering pa www.tanum.se/kulturka-
lendarium ges invanare och besckare en éverblick av kommunens
utbud. Med projektpengar genomfordes tvé lisfrimjandeuppdrag,
en férstudie om konst som bessksmal, Hitta konsten, som ska leda
vidare till konkret projekt. Kulturpoolen startades, dven den delvis
finansierad med projektmedel. Kulturpoolen ér ett stéd for skolor
och férskolor i arbetet med att anvinda kulturpedagoger i det
dagliga arbetet for att uppna malen.

Den arliga motesplatsenkiten genomférdes pa fritidsgar-
darna under hésten 2015 och visar fortsatt goda resultat vad
giller trygghet och stottning.

LUPP-enkiten (lokal uppfdljning av ungdomspolitiken)
féljdes upp under aret. I Ungdomsradet har ett férslag till ung-
domspolitiskt program tagits fram pa grundval av enkéten.

Som tidigare ar har Sparvallen inte genererat tillrackliga
intikter. Fotbollsverksamheten dr mycket stor medan friidrotts-
delen behover utvecklas.

Utbildningar i féreningskunskap, sociala medier med mera
har erbjudits samtliga foreningar under hosten. Sirskilda méten
har erbjudits samtliga foreningar kring aktuella fragor. Idrotts-
skola i samarbete med sex féreningar som vénder sig till yngre
barn samt ungdomar med sirskild tanke pa nyanlidnda startade

under vintern.
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KULTUR OCH FRITID

FRAMTID

Kultur och fritid brottas med tva strukturella bekymmer som
behover hanteras snarast. Dels har kostnaden for personal dkat
kraftigt de senaste aren. Detta beror pa att l6nerna fér nyan-
stilld personal ligger hdgre @n for den personal som slutat, dock
inte hogre 4n i jimforbara kommuner i sédra Sverige. Dels ckar
kostnaderna for Sparvallen medan intdkterna ligger stilla eller
minskar. Tillsammans har dessa tva faktorer byggt upp ett under-
skott som verksamheten har férsokt parera genom att minska pa
foreningsbidrag och andra bidrag, men ocksa genom att minska
inkdp. Infor kompletteringsbudgeten krivs dirfér en genom-
gang dven av forutsittningarna for dessa verksamheter samt av
vilken ambitionsniva kommunen vill ha nir det giller exempelvis

bidragsnivaer, biblioteksfilialer och fritidsgardar.




LUR

SERVICE

Allverksambhet i Tanums kommun ska préiglas av god service,
hog tillgéinglighet och ett bra bemétande.
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MALSATTNING

Alla drenden behandlas sakligt, korrekt, snabbt och med ett gott
bemétande. Genom att aktivt kommunicera med invinare och
intressenter ska kommunen underlitta och paskynda drende-

hanteringen.

MALUPPFYLLELSE

Den 1 januari 2015 éppnades ett kundcenter. Tanken med kund-
center 4r att forbittra tillgénglighet och service for invanarna
samtidigt som det frigors tid fér handlidggarna, vilket i sin tur
innebir snabbare besked till invanarna. Servicemétningen i okto-
ber 2015 visar att kommunen tagit ett stort steg i ritt riktning
och kommunen ligger pa femte plats i landet nir det giller hur
stor andel av medborgarna som far ett direkt svar pa en fraga
via telefon. Tillgéngligheten har ¢kat fran 47 procent 2014 till
69 procent 2015.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gor en érlig gransk-
ning av samtliga kommuners webbplatser. Tanums webbplats
(tanum.se) far ett bra betyg i undersckningen 2015.

I 2015 ars granskning blev Tanums resultat 89 procent, vilket

ir en forbittring jamfért med mitningen 2014.

VERKSAMHET

Kundcenter

Den 1 januari 2015 6ppnades ett kundcenter. Syftet med ett
kundcenter ir att forbéttra tillganglighet och service for inva-
narna samtidigt som det frigors tid fér handlidggarna, vilket i sin
tur innebér snabbare besked till invanarna. Den birande idén
med kundcenter &r att en sa stor del som méjligt av inkommande
fragor ska besvaras hir. Upp till 80 procent av alla inkommande
fragor till kommunen ska besvaras i kundcenter med en hog
innehallsmissig kvalité och gott bemdtande. Samtidigt far
handléggarna mer tid f6r handldggning av kvalificerade drenden.
De mitningar som gjorts visar att 78 procent av inkomna
drenden hanteras i kundcenter. I begreppet god service ligger
ocksa att den som vinder sig till kommunen inte ska behéva ha
kinnedom om den interna organisationen, det ska ricka med en
kontakt och dirav myntades begreppet "En vig in”. Kundcenter
har 6ppet mandag till fredag 8.00-16.30 utan avbrott for lunch,
vilket i sig ger en okad tillginglighet.

Tillganglighetsmatning

Tanums kommun deltar arligen i métningar av servicenivan av-
seende svenska kommuners hantering av telefoni- och e-post-
kontakter. Mitningen sker inom ramen fér Kvalitet i Korthet dir
totalt 144 kommuner deltog 2015 vilket ger méjlighet att stilla
den egna kommunens resultat i relation till andra kommuners
resultat. Syftet med den genomférda mitningen var att ta reda
pa i vilken omfattning och med vilken kvalitet kommunerna
svarade pa de fragor som stilldes.

Tanum far i 2015 ars mitning ett betydligt béttre utfall in
tidigare ar. Nir det giller tillginglighet per telefon har den dkat
fran 47 procent 2014 till 69 procent 2015. Tanums resultat dr
det femte bista av de kommuner som deltog i métningen.

Aven nir det giller svarskvalitet, informationsinnehall och
bemétande far Tanum betydligt bittre resultat i 2015 ars mit-
ning #én tidigare. Tanums betyg ligger visentligt dver genomsnit-
tet fér de kommuner som deltog i métningen. I samtliga samtal
som ingick i métningen bedémdes bemétande vara bra.

Svarstiderna f6r drenden som inkommit via e-post har
forbattrats. Kommunen besvarar 99 procent av e-posten inom
tva dygn, snittet fér andra kommuner ir 88 procent. Tanums

resultat dr betydligt hogre 4n genomsnittet.

E-tjanster

Tanums kommun erbjuder medborgarna 22 olika e-tjinster inom
de flesta av kommunens verksamhetsomraden, bland annat ges
mojlighet att soka bygglov via en e-tjanst. E-tjénsterna innebar

en dkad tillgénglighet och férbittrad service.

www.tanum.se
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gér arligen en gransk-
ning av samtliga kommuners webbplatser. Tanums webbplats
(tanum.se) far ett bra betyg i undersokningen 2015. Resultatet
har stigit fran 87 procent 2014 till 89 procent. Tanum kommer
pa 20:e plats av Sveriges 290 kommuner. Bist betyg for infor-
mationsinnehallet far verksamheterna férskola, grundskola och
ildreomsorg.

Hemsidan har under aret byggts om for att bli responsiv, det
vill siga att layouten férindras beroende pa vilken skirmstorlek
och skirmupplsning som besckaren har. Detta goér hemsidan

mer lisvinlig och tillginglig.
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SERVICE

Medborgarundersokning

Medborgarundersékningar och mitningar av kommunens ni-
ringslivsklimat visar att invanarna och féretagarna ir néjda med
kommunens information och sin méjlighet till inflytande. Mest
ndjda dr man med kommunens informationsarbete, tillginglighet

och kommunens webbplats tanum.se.

Myndighetsutovning
Serviceniva, handlaggningstider med mera inom kommunens
myndighetsutdvning f6ljs upp i regelbundna mitningar. [ den
métning som gjordes 2015 far Tanum béttre betyg for tre av
fyra myndighetsomraden. Bygglov och serveringstillstand star
for de storsta forbéttringarna med fem enheter hdgre virden.
Brandtillsyn #r det enda omrade som ges ett ldgre betyg én i
férra mitningen. Det serviceomrade som féretagarna totalt sett
ar mest ndjda med ér tillginglighet och bemétande, som far ett
betyg pa 67.

For att forbittra servicen inom bygglovshanteringen har

funktionen jourhavande bygglovshandléggare inforts.

FRAMTID

Forbattrad service &r ett prioriterat omrade. Framtagande av

en ny servicepolicy pagar. Resurser kommer att avséttas for att
policyn omsitts i handlingsplaner och implementeras pa samtliga
arbetsplatser. Tillsammans med Tanum Turist kommer Tanums

kommun att arbeta med ett férbittrat virdskap. Under 2016

kommer fler e-tjinster att inforas.




AFFARSVERKSAMHET

Belopp i tkr VA-VERKSAMHET
2015 2014
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intékter 55 434 52 097
Verksamhetens kostnader -29 602 -27 340
Avskrivningar -17 998 -16 357
Verksamhetsresultat 7 834 8 400
Finansnetto -7 834 -8 400
Resultat efter finansnetto 0 0
Periodens resultat (V] V]
BALANSRAKNING 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar:
Mark, byggnader och anlaggningar 378 847 346 900
Summa anlaggningstiligangar 378 847 346 900
Omsattningstillgangar:
Kundfordringar 3718 5 316
Ovriga fordringar 98 019 72 694
Summa omsattningstiligangar 101 738 78 010
Summa tillgangar 480 585 424 910
AVSATTNINGAR
Pensionsskuld 211 666
Avsattningar 211 666
SKULDER
Kommunlan 378 847 346 900
Ingaende vérde resultatfond -428 -260
Uppldst/avsatt resultatfond 2644 -168
Utgaende varde resultatfond 2216 -428
Periodiserade anslutningsavgifter 92 915 74 844
Summa langfristiga skulder 473 978 421 316
Leverantdrsskulder 2512 1671
Ovriga kortfristiga skulder 3884 1257
Summa kortfristiga skulder 6 396 2928
Summa avsattningar och skulder 480 585 424 910
Pensionsforpliktelser, som inte har
upptagits bland skulderna eller 3643 4020

avséattningarna

VA-VERKSAMHET

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter uppgar till 55 434 tkr, vilket 4r en 6k-
ning med 3 337 tkr jamfort med foregaende ar. Okningen forkla-
ras framst av att brukningsavgifterna har héjts med sex procent.
Antalet abonnenter har ékat med 192 till 5 313 abonnenter.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader ékar med 2 262 tkr och uppgar till
29 602 tkr. Av verksamhetens kostnader utgér 1 163 tkr for-
delade kostnader fran tekniska nimnden och dess férvaltning.
Kostnader for forvaltningsadministration férdelas utifran upp-
skattad tid. Namndskostnader férdelas utifran andelen drenden
i nimnden. Av kostnaderna utgdr 436 tkr férdelade kommun-
centrala kostnader. Kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt
kommunkansliet férdelas efter andelen drenden. IT-kostnader
fordelas efter antalet PC. Personalkontoret fordelas efter antalet
anstillda. Ekonomikontoret, kundcenter och tryckeri férdelas

efter andel av bruttokostnader.

Avskrivningar
Kostnader for planenliga avskrivningar 6kar med 1 641 tkr till

17 998 tkr. Detta beror pa en fortsatt hdg investeringsvolym.

Finansnetto

VA-verksamhetens tillgangar 4r helt finansierade via kommun-
lan. Verksamheten belastas med finansiella kostnader avseende
ranta pa kommunlanet. Rintesatsen motsvarar kommunens
medelrinta pa laneskulden. VA-verksamheten far intiktsrinta
pa det likviditetséverskott verksamheten skapar. Finansnettot
forbattrades med 566 tkr till -7 834 tkr, vilket beror pa ligre

rinteniva samt en dkning av inbetalda anslutningsavgifter.
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Anlaggningstillgangar

Anliggningstillgangarna uppgar till ett virde av 378 847 tkr.
Tillgangarna har 6kat med gjorda investeringar pa 49 274 tkr.
Ett stort projekt under 2015 var omvandlingsomradet Krosse-
kirr, 16 741 tkr. Ett 70-tal fastigheter kommer att anslutas och
arbetet beriknas vara klart varen 2016. For att cka kapaciteten
sommartid vid Hamburgsunds avloppsreningsverk har 7 214
tkr investerats i bland annat en aktiv slambassing med hogre

kapacitet.

Avsattningar

Verksamhetens upparbetade pensionsskuld motsvarar 1,4
procent av kommunens pensionsskuld och uppgar till 211 tkr.
Berikningen ir gjord enligt VA-verksamhetens andel av kom-

munens lénekostnader.

Resultatfond

2015 ars verksamhet innebar ett verskott med 2 644 tkr.
Avsittning gors till resultatfond med samma belopp. Da det
ingaende virdet var negativt pa grund av tidigare ars underskott

blir det utgaende virdet pa resultatfonden dirmed 2 216 tkr.

Skulder
Verksamhetens anliggningar finansieras med kommunlan och
uppgar till 378 847 tkr, en 6kning med 31 947 tkr jamfort
med 2014.

Arets inbetalda anslutningsavgifter uppgar till 22 639 tkr
och dessa férdelas bokféringsmissigt ver 25 ar. De ackumule-

rade anslutningsavgifterna dr nu 92 915 tkr.



MALSATTNING

Alla abonnenter ska ha tillgang till hilsosamt och gott vatten i
tillriacklig mingd. Spillvattnet ska renas sa att det minst uppfyl-
ler tillsynsmyndighetens villkor fér utslapp. Inkoppling av enskil-
da avlopp pa det kommunala niitet ska ske i sa stor utstrick-
ning som méjligt med avseende pa ekonomi fér VA-kollektivet
och miljén. Verksamheten ska helt finansieras genom taxor.
Elférbrukningen inom VA-verksamheten samt dven mingden

ovidkommande vatten i avloppsreningsverken ska minska.

MALUPPFYLLELSE

Hilsosamt och gott dricksvatten har levererats till alla abonnen-
ter under hela aret. Aven under den mest pressade sommarpe-
rioden fick alla abonnenter vatten med fullgott tryck. Prover

pa dricksvattnet tas kontinuerligt och dessa har under hela aret
uppfyllt Livsmedelsverkets krav.

Det kommunala verksamhetsomradet for VA utvidgas varje
ar. Under 2015 har anliggning av kommunalt VA till cirka 80
fastigheter pA Hamburgé och 25 fastigheter i Kémpersvik anslu-
tits. Utbyggnad av VA pagar i Krossekirr, utanfér Grebbestad,
dir cirka 70 fastigheter ansluts. VA-verksamheten finansieras
helt genom taxor.

Elférbrukningen per abonnent har arligen minskat med
cirka fem procent under ett par ar. Mingden tillskottsvatten i
avloppsreningsverken var under 2015 cirka 59 procent, vilket dr
pa samma niva som tidigare ar.

Malen beddms vara i hdg grad uppfyllda och kvalitetsgaran-

tierna for VA-verksamheten har uppfyllts under aret.

VERKSAMHET

Under 2015 har kommunen salt cirka 525 000 kubikmeter vatten
till sina abonnenter. Antalet abonnenter var vid arets slut

5 313 stycken. Antalet abonnenter som anslutits under aret ir
192 stycken. Under de senaste aren har antalet abonnenter dkat
med cirka tre till fyra procent per ar.

Avloppsreningen har &verlag fungerat bra under aret. Undan-
tag ir driften under ombyggnads- och inkérningstiden i Ham-
burgsunds reningsverk samt att driften i Lurs reningsverk tidvis
varit lite ostadig. Vattenférsorjningen har fungerat bra under
aret. Hogsommaren var inte sa torr och het som féregaende ir,
vilket troligtvis var en bidragande orsak till att vattenférbruk-
ningen inte var lika hog som forra aret. Infor arets hogsisong
anlades en ny, grévre vattenledning genom Hamburgsund som
kopplar samman inkommande ledning fran Fjillbacka med Ham-
burgsunds hégreservoar. Fortsatt utdkning av kapaciteten behdvs
under kommande ar.

Arbetet med att ersitta enskilda avlopp med kommunal VA-
anslutning har fortsatt under 2015. Det innebir en miljévinst
att ersitta enskilda avlopp med kommunalt i den hir typen
av omraden, sa kallade omvandlingsomraden. Omliggning av
ledningar for att minska ovidkommande vatten har gjorts i
Fjillbacka. Flera projekt av storre omfattning, till exempel an-
liggning av &verforingsledningar fran Kémpersvik till Bodalens
reningsverk och ny huvudvattenledning genom Hamburgsund,

har avslutats.
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FRAMTID

Det hinder mycket inom VA i Sverige. Kommunernas ansvar

for att anlidgga VA i bebyggelsegrupper har skiirpts i och med
Lagen om allminna vattentjinster fran 2007, samtidigt som
hogre krav stills i vattendirektiv och miljémal. Det krivs ocksa
stora investeringar eftersom de anldggningar som finns i form av
ledningar och reningsverk bérjar bli gamla. Manga kommuner,
diribland Tanum, star infor stora investeringar. I Tanum sker
ocksa en omfattande exploatering i kommunen, som gér att
stora investeringar krivs under de kommande aren. Detta gor att
taxan kommer att beh6va hojas ytterligare.

Under kommande ar fortsitter arbetet med omvandlings-
omraden dir fastigheter ansluts till det kommunala VA-nitet.
Ytterligare projekt dr anliggande av 6verforingsledningar mellan
Bodalsverket och Fjillbacka, dir den forsta strickan, mellan
Bodalsverket och Kiampersvik, fardigstillts under 2015. Syftet dr
att dels forstirka vattenférsdrjningen samt dverfora Fjillbackas
spillvatten till Bodalsverket. Projektet méjliggér planering och
byggnation for nya bostider och verksamheter i Fjillbacka. Det
stora antalet anslutningar under de kommande aren medfér ett
behov av att i grunden forstirka VA-forsérjningens infrastruk-
tur, till exempel utbyggnad av vattenverk, nya eller utbyggda
reservoarer, nya dverforingsledningar for vatten och spillvatten

och 6kade kapaciteter i pumpstationer.



PERSONALREDOVISNING

SARSKILT VIKTIGT UNDER 2015

Under aret har arbetet med kompetensférsorjning, hilsa

och ledarskap fortsatt. Ett viktigt led i arbetet med att vara

en attraktiv arbetsgivare och na goda resultat i kommunens
verksamheter dr implementeringen av den nya personalpolicyn
som genomférts pa samtliga arbetsplatser. Ett nytt pensions-
och omstillningsavtal fér fortroendevalda har antagits som ger
samtliga fortroendevalda ritt till pensionsinbetalningar. KIA &r
ett system for registrering och hantering av tillbud och arbets-
skador som inférts under 2015. Antalet anstéllda 6kade med
50 personer pa grund av flyktingmottagningen, som medfért en

betydande 6kning av den kommunala verksamheten.

MALSATTNING

Kommunens personalstrategi syftar ytterst till att skapa férut-
sdttningar for att kunna rekrytera, behalla, utveckla och beléna
kompetent personal. Detta krivs for att kunna tillgodose kom-
muninvanarnas krav pa kommunala tjinster och service av god
kvalitet. Det personalstrategiska arbetet kriver aktiva insatser
inom omradena kompetensférsdrining, 16nepolitik, arbetsmiljo,
ledarskap och organisation. Under 2015 har tyngdpunkten legat

pa hilsa, kompetensférsérjning och ledarskap.

LONEPOLITIK

Kommunens langsiktiga l6nestrategi utgar fran intentionerna i
de centrala l6neavtalen. Individuell l6nesittning ska stimulera
medarbetarna och dirigenom bidra till en effektiv verksamhet.
Sirskilda satsningar pa l6nesamtalsutbildning har gjorts for att
Ska kvaliteten i 1dnesamtalen och individuella 16ner har inférts
for samtliga medarbetare. Lonedkningarna fér 2015 innebar en

héjning av 16nenivan med totalt 3,1 procent.

LEDARSKAP

Ledarutvecklingsprogrammet fortsitter och under aret har ett
program genomférts for tta chefer/blivande chefer. Fyra av del-
tagarna kom fran Sotenis kommun och fyra fran Tanums kom-

mun. Syftet dr att férbittra chefers ledarskap pa arbetsplatsen.

REKRYTERING

For att kunna rekrytera och behalla kompetenta medarbetare
maste Tanums kommun vara en attraktiv arbetsgivare med en
god personalpolitik. Under aret har 134 personer med tillsvi-
dareanstillning slutat sin anstéllning och 173 personer har ny-
rekryterats. Det har under aret varit svart att rekrytera chefer,
sjukskoterskor, forskollirare, socialsekreterare, vissa lirarkate-
gorier och vissa handliggare med teknisk kompetens, framst till

tekniska forvaltningen och miljé- och byggnadsférvaltningen.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Ett avtal om foretagshilsovard finns med Hilsobolaget. Avtalet
om personalstdd med SOS International giller fortfarande. Un-
der aret har 57 personer konsulterat SOS International. Andelen
arbetsrelaterade problem var 26 procent och andelen privatrela-
terade problem var 74 procent. En allt stérre andel efterfragar
juridisk och ekonomisk radgivning och tio personer sékte hjilp

for att hantera stress i arbetet.

Arbetsmiljo- och halsoenkat
Vartannat ar gors en kartldggning av den psykoso-
ciala arbetsmiljén genom att alla medarbetare svarar
pa en enkit om arbetsmiljé och hilsa. Dirigenom —_
kan mer kraft liggas pa aterkoppling och fram-
tagande av handlingsplaner pa arbetsplatserna ar — 7
tva. Hosten 2015 genomférdes en ny mitning med
enkiten. Sma forbittringar har uppnatts pa de

flesta fragor.

Arbetsmiljo

Jamforelser med tidigare ars mitningar av HME-
fragorna visar pa mycket positiva resultat. Vad gil-
ler hilsokorset, som miter subjektivt upplevd hilsa,
ir virdena ocksa mycket positiva. Skattningarna pa
en niogradig skala ligger pa 7,56 att de &r friska och
pa 7,29 att de mar bra. Detta matt har férbittrats

under de ar mitningar gjorts och ger en god upp-
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2015

fattning om den subjektivt upplevda hilsan bland medarbetarna
och som #r avgérande for prestationen i arbetet.

Tillbud och anmilningar av arbetsskador sammanstills
arligen. Under 2015 anmildes totalt 122 arbetsskador, att
jamfora med 147 under 2014, varav 112 stycken inom omsorgs-
forvaltningen. 96 av dem ar férorsakade av vald fran brukare/
omsorgstagare. Ovriga ir lyft-, bir- eller fallolyckor. 841 stycken
tillbud har rapporterats, 471 under 2014, 795 av dem fran
omsorgsférvaltningen. Vanligast férekommande ir verbala hot,
vald eller skrik fran brukare, omsorgstagare och elever. Nir det
giller valdssituationer sa ir det, liksom forra aret, uteslutande

brukare/omsorgstagare som ir orsak till anmélningarna.

Langtidsfrisk

Med langtidsfrisk avses anstilld som inte har nagon sjukfranvaro
under ett ar. Andelen langtidsfriska har ¢kat fran 36,3 procent
till 37,8 procent Andelen langtidsfriska har 6kat inom kommun-

styrelsen och barn- och utbildningsférvaltningen.

Sjukfranvaro, procent

2014 2013 2012 2011 2010



Sjukfranvaro

Under 2015 har sjukfranvaron ¢kat, fran 6,1 procent 2014, till
6,4 procent. Av den totala sjukfranvaron 4r 49 procent franvaro
kortare dn 60 dagar. Sett 6ver de senaste aren 4r det bade den

langa och den korta franvaron som 6kat.

SJUKFRANVARO

Procent KS TN MBN BUN ON Totalt
>59dagar 1,8 1,6 2,9 35 34 33
<59 dagar 21 2,3 1,6 2,6 4,2 31

Totalt 3,9 3,9 4,5 6,1 7.2 6,4

Sjukfranvaron ar hégre bland kvinnor #n bland min. Ligst &r

sjukfranvaron bland min &ver 50 ar.

SJUKFRANVARO
(procent av avtalad tid) 2015 2014 2013

mén  kvinnor mén kvinnor méan  kvinnor
0-29 ar 3,7 3,0 1,5 4,2 1,4 4,1
30-49 ar 6,1 7,9 6,6 6,9 3,4 6,2
50-65 ar 2,6 7,3 3,0 7,0 3,5 7,2
Totalt 3,9 7,1 4,0 6,6 3,3 6,5

Sjukldnekostnad

Sjuklénekostnaden har under 2015 ckat med 940 tkr och
uppgick diarmed till 6 090 tkr, jamfért med 5 150 tkr under
2014. Sjuklénekostnaden uppgick till 1,6 procent av den totala
lonekostnaden exklusive sociala avgifter, vilket 4r samma niva
som under 2014.

Langtidssjukfranvaro
De langa sjukskrivningarna, lingre &n 59 dagar, har 6kat nagot
under 2015 jamfért med 2014. Av den totala sjukfranvaron

utgdr de langa sjukskrivningarna cirka 51 procent.

SJUKFRANVARO procent (andel langtidssjukskrivna av total sjukfranvaro)

2015 2014 2013 2012

0-29 ar 9,7 15,2 13,7 19,2
30-49 ar 54,8 498 389 38,2
50-65 ar 51,9 56,1 52,4 481
Totalt 51,3 51,1 452 42,7

Rehabiliteringsomsattning
Med rehabiliteringsirende avses en person som
varit sjukfranvarande i mer én 59 dagar i f6ljd.
Omsittningen redovisas genom antal nytillkomna
rehabirenden i relation till antal avslutade
rehabirenden. Hir anges foridndringen i antal
rehabiliteringsirenden under 2015 (1 januari
jamfort med 31 december). I slutet av 2015 var
58 personer langtidssjukskrivna att jimféra med
43 personer den 1 januari. Under aret har 27
personer limnat gruppen langtidssjukskrivna, av

dessa har 16 personer atergatt i arbete.

LONER OCH ARVODEN

Kostnader for l6ner och arvoden inklusive
personalomkostnader uppgick till 496,9 mkr, att
jamfora med 461,9 mkr f6r ar 2014. Okningen
pa 35,0 mkr utgjordes av hojda loner till f6ljd

PERSONALREDOVISNING

Total pensionsforpliktelser, tkr
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av nya lneavtal och 6kad volym inom omsorg samt barn och

utbildning.
LONER OCH ARVODEN tkr 2015 2014 2013
Arvode 4694 4144 3699
Lon 377 391 350975 334 649
Personalomkostnader 114 835 106 830 100 732
Totalt 496 920 461 949 439 079

Semester- och dvertidsloneskuld

Semester- och 6vertidsloneskuld bestar av ej uttagen semes-

ter och ej uttagen ersittning fér arbetad 6vertid. Skulden har

dkat med 2,4 mkr till 33,7 mkr frimst beroende av att manga

anstillts under hosten och sparat semesterdagar till 2016.

SEMESTER- OCH

OVERTIDSSKULD tkr 2015 2014 2013
Semesterskuld 32 857 30 352 30 147
Overtidsskuld 857 790 785
Totalt 33714 31142 30 932
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2015 2014 2013

2012 2011 2010 2009

Pensioner

Kommunens totala pensionsskuld har minskat med 19,2 mkr
och uppgar till 271 mkr. Av pensionsskulden avser 14,8 mkr
pensioner enligt kollektivavtal intjinande under 1998 och 1999.
Pensioner intjinade fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse

och uppgar till 256,1 mkr.

Pensionsavtal

Genom centrala kollektivavtal har kommunens anstillda ritt

till tjinstepension grundad pa anstillningen hos arbetsgivaren.
Foértroendevalda erhéller pension enligt kommunens reglemente
om pensioner till fértroendevalda. Ritten till pension férutsit-
ter att arbetsinsatsen dr faststilld till minst 40 procent av heltid
och omfattar minst en mandatperiod. Pensionen samordnas med
eventuell inkomst av tjinst. Fér nirvarande har ordférandena

i barn- och utbildningsnimnden och omsorgsnimnden ritt till
pension for fértroendevalda enligt det gamla avtalet. Fran 2015
giller ett nytt pensionsavtal och ett nytt omstillningsavtal som

ersitter det gamla pensionsavtalet fér fértroendevalda.



PERSONALREDOVISNING

Antal anstallda 2006-2015

Sysselsattningsgrad

1200 r Av kommunens anstillda arbetar 618 personer,
1190 / 52 procent, heltid. Andelen anstillda som arbetar
1180 / heltid har 6kat med tre procent jimfért med férra
1170 / aret. Av de deltidsanstillda har 381 personer, 32
1160 procent, en sysselsittningsgrad mellan 75 och 99
procent. Resterande 211 personer, 18 procent,
1150 r—J arbetar mindre én 75 procent. Av de 618 personer
1140 / som arbetar heltid ar 74 procent kvinnor.
1130 /
120 TR / Alder och pensionsavgangar
A / personal
1100 \ F/.\J Medelaldern bland de anstillda var 48 ar, ofér-
1090 M/-\ / andrat sedan 2013. I jamforelse med 1998 har
1080 h medelaldern 6kat med fyra ar, fran 44 ar till 48
06 07 08 09 10 11 12 13 -4 -15 ar. Av de anstéllda 4r 580 personer, 50 procent,

Pensionsavtalet dr avgiftsbestdmt och ger pensionsinbetalningar
for alla nya fortroendevalda som inte omfattats av det gamla
avtalet. Omstillningsavtalet ger hjilp vid en omstéllningssitua-

tion under en begrinsad tid.

PERSONAL

Personalstatistiken baseras pa uppgifter vid mitpunkten den
1 november och avser savil tillsvidare- som visstidsanstélld
personal. Redovisningen av arbetad tid och franvaro avser

kalenderaret.

Anstallda - tillsvidare och visstid
Antalet anstillda har 6kat med 50 personer under aret fran
1149 till 1 199. Av de anstillda var 88 procent tillsvidare-
anstillda, vilket dr en minskning med tva procent under aret.
Av det totala antalet anstillda arbetar 641 personer pa omsorgs-
forvaltningen, 53 procent, medan 418 personer, 35 procent,

arbetar pa barn- och utbildningsférvaltningen.

dver 50 ar, och 243 personer, 20 procent, 4r &ver

60 ar. Av de anstillda dr 113 personer under 30 ar,

jamfort med 99 personer 2014. Under aret har 36
personer gatt i pension, jaimfért med 30 personer 2014. Antalet
pensionsavgangar kommer att ligga pa cirka 30 per ar under

manga ar framédver.

2015 2014 2013 2012 2011 2010
Medelélder 48,0 48,0 48,0 49,0 48,1 49,3

Konsfordelning personal

Av kommunens anstillda dr 997 personer, 84 procent, kvinnor.
Det ir frimst inom vard och omsorg, skola, barnomsorg samt
kostverksamhet som andelen kvinnor ir sirskilt h6g. Andelen
kvinnor har i stort sett varit oférindrad sedan 1988. Hogst
andel kvinnor, 93 procent, har omsorgsforvaltningen och ligst
andel kvinnor, 28 procent, har tekniska férvaltningen och miljs-
och byggnadsférvaltningen. Av det totala antalet chefer var 31
procent min. Vid arsskiftet var atta férvaltnings- och bolags-

chefer min och tva kvinnor.
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Arbetad tid och franvaro

Den totala arbetade tiden minskade under aret fran 82,6
procent till 82,1 procent. Sjukfranvaron 6kade fran 6,1 procent
2014 till 6,4 procent 2015. Uttaget av forildraledighet 6kade
fran 1,5 procent 2014 till 2,0 procent 2015.

Fordelning arbetstid i procent

2015 2014 2013 2012
Arbetad tid 82,1 82,6 81,3 80,5
Semester/ferier 7,8 8,0 8,0 8,0
Sjukfranvaro 6,4 6,1 59 51
Foraldraledighet 2,0 1,5 2,6 3,8
Ovrig ledighet 2,0 1,8 2,2 2,6

FORTROENDEVALDA

Av de fortroendevalda dr 11,4 procent under 40 ar jamfort med
10,5 procent ar 2014. 13,7 procent ir 70 ar eller dldre. Antalet
fortroendevalda upp till 49 ar har minskat nagot under aret,
medan antalet 50 ar och dldre 6kat nagot, fran 74,3 procent

till 74,4 procent

Aldersfordelningen fortroendevalda i procent

2015 2014 2013 2012
0-29 ar 2,8 2,4 3,9 3,8
30-39 ar 8,6 8,1 11,6 11,5
40-49 ar 13,7 15,2 13,5 13,5
50-59 ar 23,1 23,5 29,0 29,5
60-69 ar 37,6 29,5 28,4 29,5
70-w 13,7 21,3 13,6 12,2



MILJOREDOVISNING

Tanums kommuns évergripande miljomalsittning ar ett langsik-
tigt uthalligt samhille. Kommunens ska i all sin verksamhet och
i alla beslut bidra till att miljésituationen férbittras genom att

frémja biologisk méangfald, hushallning av naturresurser och ett
forstirkt kretslopp. [ Tanums kommun fokuseras arbetet pa tre

omraden; energi, transporter och livsmedel.

ENERGI

All energianvindning paverkar miljén och klimatet. For att
frémja hushallningen med energi och verka for en siker och
tillracklig energitillférsel har Tanums kommun utformat en

energiplan och klimatstrategi.

Vindkraft

Tanums kommun har tillsammans med RAMBO AB och Tanums
Bostidder AB uppfért ett vindkraftverk pa Tyft atervinnings-
central. Investeringskostnaden fér verket uppgick till totalt 41
mkr. Tanums kommun dger 63 procent av verket medan Tanums
Bostider #ger 32 procent och Rambo resterande fem procent.
Verket togs i bruk i mitten av februari 2015.

Verket har under aret producerat sex miljoner kilowattim-
mar vilket dr pa budgeterad nivéa. Produktionen ticker hela

Total elforbrukning, kommunala fastigheter
Tanums kommun 2015-2011, MWh
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Tanum Bostidders och RAMBOs elférbruk-
ning och cirka 40 procent av Tanums kom-
muns elférbrukning.

Priserna fér elforséljning och elcertifikat
har legat pa en lag niva under hela 2015.

Tanums kommun redovisar fr sin andel av — 800

vindkraftverket ett 6verskott med 0,1 mkr
under 2015.

Elforbrukning

Kommunen har bedrivit ett energieffektivise-
ringsprojekt, EPC, i atta utvalda fastigheter.
En entreprendr genomfor ett antal atgirder
och garanterar en viss energibesparing.
Projektet har nu avslutas och gatt in i en tre-
arig garantifas med matning och uppfdljning

av energiférbrukningen. Mélsittningen ir att

minska virmeférbrukningen med 20 procent

och elférbrukningen, fastighetsel, med tio

procent.

[ de fastigheter som ingar i EPC-projektet har
energiférbrukningen minskat med 29 procent.

[ 6vriga fastigheter har energiférbrukningen minskat med en
procent sedan 2007. Totalt sett har energiférbruk-
ningen minskat med tolv procent.

Elférbrukningen har minskat med dtta procent
sedan 2007. Dock inte lika mycket i EPC-fastig-
heterna som i &vriga fastigheter. Det féretag som
genomfdrt EPC-atgérderna utreder nu tillsam-
mans med kommunens fastighetsavdelning vad
man kan géra for att minska forbrukningen
ytterligare.

Oljeforbrukning

Milsittningen enligt energiplanen var att oljefér-
brukningen under 2008-2010 skulle minska med 50
procent jamfért med 2007 och att inga fastigheter
skulle ha olja som huvudsaklig virmekélla. Dessutom
skulle oljeférbrukningen 2012 vara nere pa noll.

2015 2013 2012

2014

2011
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Oljeforbrukning, kommunala fastigheter
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Malsittningen ir delvis uppnadd. Oljeférbrukningen har
minskat med 98 procent i EPC-fastigheter och 67 procent i
dvriga, jamfort med férbrukningen 2007. Fortfarande har tva

fastigheter olja som enda uppvirmningskilla.

Energibesparande atgarder
i VA-anlaggningar
Elférbrukningen per abonnent har arligen minskat med cirka
fem procent under ett par ar. Den totala energiférbrukningen
har varit pa samma niva som tidigare ar, men eftersom verksam-
heten byggts ut och antalet abonnenter 6kat sa har energifér-
brukningen minskat i forhallande till antalet abonnenter.

I Ranebos pumpstation har en dldre pump ersatts med en
nyare med bittre verkningsgrad.

I pristgardens pumpstation har pumparna bytts ut mot nya med

bittre verkningsgrad. Energibesparingen ir normalt cirka 30 procent.



MILJOREDOVISNING

Gatubelysning

Kommunen arbetar med att byta ut all gatubelysning. Hittills har
man bytt cirka 75 procent av kvicksilverlamporna pa 125 W frimst
mot hogtrycknatrium pa 50 W. I omradena Ostad, Backa och
Kville har man dock kunnat byta till 30 W LED-belysning. Mitning
av energiférbrukningen sker av lamporna i de samhillen som ir

ombyggda. Nattslickningen av gatubelysningen upphérde 2015.

Energi- och klimatradgivning
Allminhet, smaféretag och organisationer kan anvinda kom-
munernas energi- och klimatradgivning som ger opartisk och
lokalt anpassad information och radgivning om energi- och
klimatfragor.

Under 2015 har 70 privatpersoner varit i kontakt med
energi- och klimatradgivningen. Ett tydligt intresse att instal-
lera solceller har mirkts under sista halvan av 2015. Ytterligare

insatser som gjorts ir bland annat temadagar och féreldsningar.

TRANSPORTER

Samordning och styrning av kommunens fordonspark ligger
under gemensam bilenhet. Bilvard av de kommunala fordonen
skots av kommunens arbetsmarknadsenhet.

Under 2015 var antalet bilar 111 stycken, vilket var en
Skning med fyra bilar jaimfért med 2014. Antalet kérda mil har
Skat med cirka 14 000 mil till 215 000 mil. Bréinsleférbruk-
ningen har dkat med cirka 13 000 liter till 146 000 liter. Den
genomsnittliga drivmedelsférbrukningen uppgick dirmed till
0,68 liter per mil.

Det finns i kommunens fordonspark 34 bilar som sldpper ut
mindre #n 95 gram koldioxid per kilometer. Andelen miljébilar
uppgick dirmed till cirka 31 procent. Det dr en minskning
jamfort med foregaende ar med fyra procentenheter.

Antal tjinstemil per anstilld var 217 mil under 2015, varav
180 mil var med kommunbilar och 37 mil med privatbilar.

Tjénsteresor med privatbil 2015 har 6kat med cirka 500 mil

jamfort med foregaende ar.

LIVSMEDEL
Det nationella malet 4r att uppna 25 procent ekologiska livs-
medel av det som produceras i offentliga storkdk och restau-

ranger. Tanums kommun arbetar vidare med att uppna malet om

Drivmedel kommunbilar, andel av totalférbrukning, procent

. Diesel

Bensin/E85 3

97

Tjanstemil per anstalld 2015 2014 2013 2012 2011
Kommunbilar 180 171 168 161 158
Privatbilar 37 38 34 39 39
Summa 217 209 202 200 197

50 procent ekologiska/KR AV-mirkta livsmedel &r 2020.
Andelen ekologiska livsmedel har 6kat till 41 procent,
fran 37 procent féregaende ar. For att Tanums

kommun ska na malet maste samarbetet utdkas

mellan omsorgsférvaltningens kostenhet och — 45
barn- och utbildningsférvaltningens kékspersonal.
Andelen ekologisk mat som producerades inom [~ 40
kostenhetens organisation var 51 procent. L s
Kostenheten levererar mat till skola, férskola,
dldreomsorg och funktionshinderverksamheten. - 30
Verksamheten arbetar aktivt med att 6ka
andelen ekologiska livsmedel fér na upp till — 25
malsittningen.
— 20

Kommunens kostpolicy handlar om att
inspirera till sunda matvanor pa ett lustfyllt sitt
— 15
ddr smak, kvalitet och maltidsmiljé dr viktiga
komponenter. Under 2015 har en utbildning i
"Bra mat for dldre/Bra mat fér alla” genomférts.
Utbildningen var riktad till bade vardpersonal och

personal inom kostenheten.
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2015

RENHALLNING

Verksamheten ska arbeta for att minska avfallsmingden

som behandlas via férbrénning och deponi. Detta genom att

stimulera till killsortering och kretsloppstinkande och 6ka

utsorteringen av farligt avfall samt ha full kostnadstickning

for den del av verksamheten som regleras enligt miljcbalken.

Behandlingen via férbrinning har 6kat med 550 ton

jamfort med 2014. Méngden avfall som dtervinns har

minskat med cirka 175 ton. Férindringen beror pa ékad

mingd hushalls- och industriavfall, samt fortsatt skade
mingder trd som flisas till férbrinning. Minskningen av
dtervunnet material beror till stérsta delen av minskad
pappersatervinning samt minskad vikt av insamlad
elektronik. Méngden farligt avfall har &kat med cirka 90
ton. Fordndringen bestar framfér allt av skade mangder
impregnerat tra.

Andelen nyttiggdrande/atervinning av den totala
avfallsmingden som tas omhand dr fortsatt mycket hog,
99,9 procent. Andel fastighetsigare som killsorterar
matavfall till hemkompost eller insamling fér utvinning

av biogas uppgar till 67 procent.

Ekologiska livsmedel, kommunala verksamheter 2015-2011, procent

2014 2012 2011

2013



De stillda kvalitetsgarantierna har till stérsta delen uppfyllts.
Alla hushall och verksamheter erbjuds méjlighet att kéllsortera
for kompostering. Atervinningsgardar for tidningar och férpack-
ningar finns i varje samhélle. Nagon av dtervinningscentralerna i
kommunen ska ha dppet under dagtid alla vardagar samt minst
en vardagskvill och en lordag i varje manad.

Forutsittningarna for miljdstationerna for farligt avfall har
fordndrats. De gamla miljostationerna har under 2015 tagits
bort, bland annat pa grund av att befintliga behallare inte
uppfyller dagens miljokrav fér mellanlagring av farligt avfall.
Kompletterande insamlingssystem dér hushallen kan lamna
mindre el-avfall, inklusive batterier och ljuskillor, placeras ut

vid livsmedelsbutiker i kommunen.

NATURVARD

Verksamheten ska bidra till att uppfylla de nationella miljs-
malen och 6vriga direktiv inom miljsomradet. De projekt
som bedrivits under 2015 rér miljobalkens omrade och har
varit inventering av enskilda avlopp samt arbete med VA i
bebyggelsegrupper.

Kalkning och vattenvard

Férsurande nedfall har gjort att manga av Sveriges sjdar och
vattendrag beh&ver kalkas fér att uppritthalla en godtagbar
ekologisk status.

Tanums kommun har sedan 2002 samordningsansvaret for all
kalkning inom Enningdalsilvens avrinningsomrade. Under 2015
spreds 1 278 ton kalk i sjdar, vattendrag och vissa vatmarker
inom omradet. 159 vattenprov har tagits for att félja upp
kalkningseffekten.

MYNDIGHETSUTOVNING
MILJOBALKEN OCH
LIVSMEDELSTILLSYN

Kommunen har myndighetsansvar for ett antal omraden avseende

tillstandsgivning och tillsyn. Inom miljdomradet ansvarar miljo-

och byggnadsnimnden fér miljétillsyn och livsmedelstillsyn.

Malsattning
Verksamheten inom miljcbalken syftar till att frimja en hallbar
utveckling och pa sa sitt tillférsikra levande och kommande
generationer en hilsosam och god livsmiljo. Verksamheten ska i
detta syfte arbeta mot de nationella miljémalen. Atgirder som
berdr havet, vattendrag och den bebyggda miljén ska prioriteras.

Livsmedelstillsynen ska verka for att livsmedel ar sikra fér konsu-
menten och att mirkning och presentation av livsmedel 4r korrekt.

For verksamheten finns kvalitetsgarantier fér radgivning vid
otjinliga vattenprov samt garanti foér paborjad handliggning
inom tre veckor vid ansékan om enskilt avlopp. Kvalitetsgarantin
for livsmedel siger att inspektion av en anliggning, efter inlim-
nande av anmilan om registrering, i normalfallet ska géras inom
fyra veckor.

Malen beddéms var uppfyllda. Kvalitetsgarantierna 4r i hog
grad uppfyllda. I vissa fall har handliggning vid ansokan om
enskilt avlopp tagit langre tid. Aven livsmedelsinspektion av en

anliggning har tagit lingre tid #n utlovade fyra veckor.

MILJOREDOVISNING

Verksamhet

Under aret har man arbetat med bland annat hilsoskyddstillsyn
pa skolor och férskolor, miljstillsyn pa féretag med drivme-
delsforsiljning och miljstillsyn vid E6-bygget. Inventeringen av
enskilda avlopp har fortsatt inom Overbyans-Stromsans avrin-
ningsomrade omfattande 138 fastigheter.

Inventeringarna av enskilda avlopp ger konkreta resultat.
Andelen godtagbara wc-avlopp har dkat inom flera av de omra-
den som inventerats. Hogar har gatt fran 84 procent godtagbara
WC-avlopp 2014 till 88 procent och Joredlvens avrinningsom-
réde fran 54 till 65 procent.

Livsmedelskontroll har utférts som planerat, inklusive
uppfédljande besdk, dér det har varit behov av det. Da det finns
behov av uppfdlining fére nésta ordinarie inspektion ska detta
i sé stor utstrdckning som mdjligt gdras inom fyra veckor fran
det datum som anges i inspektionsrapporten. Mest intensivt har

arbetet varit under sommarsisongen.

Arenden inom tillsyn 2015 2014 2013
Meddelande nr 1 till fastigheter 89 253 284
som behover atgéarda aviopp

Ansokningar/anmalningar enskilt avlopp 260 213 312
Anmalningar bergvarme 61 71 65
Remisser om bygglov och férhandsbesked 56 48 44
Renhalining, eget omhandertagande av slam 44 65 58
Totalt antal &renden 1037 1299 1208
Livsmedelsobjekt 231 224 205
Inspektioner, livsmedel 218 225 150
Godkannande/registrering av anlaggning 32 52 23
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VALFARDSREDOVISNING

Vilfdrdsredovisningen bygger pa Viistra Gétalandsregionens folkhdlsopolitiska policy med sex urmaningar. Omrddena dr jimlika och jamstdllda livsvillkor, trygga och goda uppviixtvillkor,
livsldangrt ldrande, okat arbetsdeltagande, dldrande med livskvaliter och goda levnadsvanor. Utrmaningarna har tagits fram tillsammans med folkhélsoaktirer i regionen och de grundar sig pd
regionala och lokala forhdllanden som paverkar ménniskors livsvillkor. Policyn ligger ocksd till grund for Folkhdilsoplanen i Tanums kommun som finns pd hemsidan www.tanum.se/folkhalsa.
Diir finns ocksa vilfdrdsbokslutet i sin helhet ait ldsa.

For att fa en samlad bild av hilsolidget i Tanum presenteras hir Medelinkomst (tkr) 2004 och 2014 (20-64 ar)

Otrygghet

Otryggheten i Tanum ligger langt under regionen,

ett spindeldiagram som redogér for de viktigaste férutsitt-

ningarna for folkhalsan. Tanum jimfors hiir med riket som har Inkomstar Riket Lanet Tanum Sotenas Stromstad Munkedal Lysekil for arbetare hilften och for tjinstemin atta pro-

. . ) ) i B 2014 302 295 270 262 266 299 289
index 100 och bestar av den ljusare cirkeln. Nér Tanum, som &r 2004 231 229 208 214 207 224 225 cent under. Mellan 2011 och 2015 har otryggheten
den mérkare cirkeln,, befinner sig utanfér index &r det positiva Utveckling 131 129 130 122 129 133 128 for tjinstemén sjunkit med fyra procent, men Skat

vérden och nar det ar innanfér &r det negativa. Kailla: Statistiska centralbyran med tva procent for arbetare. Arbetare i Lysekil

ligger hogst bland kommunerna och dven jamfort

I jamfsrelse med riket och regionen har Tanum en nagot jaimnare ~ med regionen. Tanum och Sotends visar de légsta andelarna

Godkant idrott/halsa Medellivslangd Man

férdelning av medelinkomst mellan kvinnor och mén. Kvinnornas otrygga 2015.

andel av minnens medelinkomst uppgick 2014 till 78 procent i

Arbetsloshet 18-24 &r Eftergymn utb Kv 25-44 ar

God halsa

Tjidnstemin uppger genomgaende god hilsa jamfért med arbe-

riket och regionen. [ Tanum uppgick kvinnornas andel av min-
nens medellén till 83 procent. Den jimnaste férdelningen av
medelinkomst, i norra Bohuslén, fanns i Strémstad. tare. Tanum 4r den enda kommun som sinkt sina virden mellan
2011 och 2015. Bland arbetare har Lysekil de hogsta virdena

2015 och som enda kommun lika héga virden som fér tjinste-

Ohalsotal mén Eftergymn utb Man 25-44 &r

Nationell
folkhalsoenkat -
"Halsa pa lika villkor”

Varje ar genomfor Folkhilsomyn-

Ohalsotal kv Uttag pappadagar

min. Munkedal har de ligsta virdena for tjinstemén.

Overgang till hgsk inom 3 ar Godként alla amnen &k 9

Otrygghet, procent

Fullfeljt gymn inom 3 &r

digheten (tidigare Statens folkhl-

M ronum Riket soinstitut) enkitundersékningen Ar 2015 . . 2011.. . 2007.. .
Arbetare  Tjansteman Arbetare Tjansteman Arbetare Tjansteman
Hilsa pa lika villkor” i aldrarna Vastra Gétaland 25 21 25 23 24 20
. . . 16-84 ar. Vistra Gotalandsregio- Tanum 13 13 11 17 1 15
AMLIKA H JAMSTALLDA NP Strémstad 19 14 14 15 13 15
J OCH J S nen deltar vart fjirde ar med ett Munkedal 17 19 18 o4 18 17
LIVSVILLKOR utdkat urval for att fa underlag Sotenas 13 14 13 12 15 12
Inkomst for planering av folkhilsoinsatser Lysekil 27 18 16 18 16 19
Medelinkomsten utgérs av den sammanriknade férvirvsin- ;‘lan]:t for a}tlﬁlfrarrllja;lalszaoc;cshh God halsa, procent hilsa, procent
komsten i aldrarna 20-64 ar. I redovisningen ingar inkomst orebygga onalsa. Lnder ar
av anstillning, féretagande, pension och andra skattepliktiga en Sada? utokfmd unde“rsokmn"g Ar 2015 2011 2007
transfereringar. Inkomst av kapital ingar ddremot inte i redovis- genomforts, dar folkhalsoenkiten Arbetare  Tjansteman Arbetare Tjansteman Arbetare  Tjansteman
ningen. [ ett tioarigt perspektiv har medelinkomsten i Tanum skickades ut till 95 000 personer i vastra Gotaland o7 " 65 " o4 ™
. X . . § ,p petty . Vistra Gotaland. 52 348 personer Tanum 65 I 69 80 56 n
Skat fran att ligga pa en plats i botten i norra Bohuslin till en b de enki i Strémstad 68 77 65 76 70 75
plats i mitten. Mellan 2004 till 2014 har Tanum en utveckling av esvarade enkaten, vilket motsva- Munkedal 66 69 62 69 58 69
. . R s rar 55,5 procent av urvalet. Hir Sotenas 69 74 64 73 58 7
medelinkomsten som #r nagot ligre dn for riket, men som nagot Lysekil 71 71 65 73 62 73

Sverstiger utvecklingen i regionen som helhet samt flera av de

nirliggande kommunerna.

redovisas nagra av de omraden

som undersokts:

-72 -

Kalla: Hilsa pa lika villkor, Folkhilsomyndigheten



TRYGGA OCH GODA
UPPVAXTVILLKOR
Foraldraledighet pappor

Pappornas procentuella uttag av férildraledighetsdagar har
minskat i Tanum under 2014. De &vriga kommunerna har ékat.
Stromstad dr den kommun som har ligst uttag men ocksa den
som 6kat mest 2014. Lysekil dr den enda kommun som ligger
upp mot rikets niva. Om man tittar pa férdelningen av mot-
tagare av forildraledigheten mellan mammor och pappor ser det
bittre ut. I Tanum har 43 procent av papporna tagit ut nagot

av forildraledigheten. Strémstad ligger ocksa hir ligst med 38
procent. Ovriga kommuner ligger pa 45 procent vilket &r i niva
med riket. Det ir anda anmirkningsvirt lite da tva manader 4r

lasta fér pappor.

GODA LEVNADSVANOR
Overvikt hos barn och ungdomar

BMI (Body mass index) 4r det sitt som allmint anvinds fér att
rikna fram kroppsvikt i férhallande till lingd och pa sa sitt
kunna avgdra om man har &vervikt eller undervikt. Som &vervikt
for barn som ir tio ar riknas BMI éver 19,86 for flickor och
19,84 for pojkar, fetma BMI 6ver 24,11 for flickor och 24,00 for
pojkar. Det kan férekomma individuella variationer till exempel
nir barnet har en tidig fysisk utveckling, men mattet anses inda
relativt tillforlitligt.

[ vilfardsbokslutet har évervikt och fetma i arskurs 4
redovisats sedan 2004. Den sammanlagda andelen &verviktiga
och feta 10-aringar varierar under dren men ligger i allminhet
mellan 20 och 30 procent. 2015 var 25 procent av 10-aringarna
och 26 procent av 14-aringarna feta eller dverviktiga. 2015 var
det fler 6verviktiga flickor #n pojkar i bada grupperna, 2014 var
det tvirtom fler dverviktiga pojkar. Andelen &verviktiga och feta
i arskurs 8 hade minskat fran 2011 da eleverna gick i arskurs 4.

Da var hela 31 procent 6verviktiga eller feta.

Uttag pappadagar i procent

Riket

Overvikt och fetma arskurs 4, procent
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VALFARDSREDOVISNING

Lysekil

2012

Killa: Skolhilsovarden i Tanums kommun, Folkhilsoinstitutet

www.fhi.se
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TILLGANGLIGHET

Tanums kommun har antagit en handikapplan som
giller 2009-2018. Samtliga forvaltningar och bolag
har medverkat i kommunens &vergripande arbete
med tillginglighet enligt handikapplanen.

Tillgéingligheten har forbattrats genom riktad
och férbittrad information pa hemsidan som bland
annat har mobilanpassats. Ett antal e-tjénster finns
nu pa kommunens hemsida. E-tjinsterna 6kar
tillgangligheten.

Kommunen har ett avtal med Inldsningstjénst
som gor att alla elever far tillgang till inlést
material vilket framférallt gynnar de som har
ldssvarigheter men stérker inldrning for alla genom
fler studietekniker.

I alla kommunens skolor och férskolor finns
likabehandlingsplaner, dessa uppdateras arligen.

Utbyte av trygghetslarm i ordinirt boende i
hela kommunen har genomférts dir teknikskifte
skett fran analoga till digitala larm.

Fortsatt satsning pa seniorkort. Seniorkortet
ger invdnarna 75 ar och ildre fria resor med
kollektivtrafiken inom kommunen. Tillginglig-
hetsanpassningen av busshallplatsen vid Tanum
Shoppingcenter ir firdig.



DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr BUDGET FOR PERIODEN REDOVISNING BUDGETAVVIKELSE

INTAKTER KOSTNADER NETTO INTAKTER KOSTNADER NETTO INTAKTER KOSTNADER NETTO
Kommunstyrelsen 25333 -71 757 -46 424 30 707 -80 475 -49 769 5 374 -8 718 -3 345
Tekniska néamnden 154 622 -184 070 -29 448 160 238 -189 409 -29 171 5616 -5 339 277
Miljé- och byggnadsnamnden 21154 -26 031 -4 877 19 405 -25 934 -6 529 -1 749 97 -1 652
Barn- och utbildningsndmnden 32340 -316 161 -283 821 42 271 -317 858 -275 587 9931 -1 697 8234
Omsorgsndmnden 134 145 -401 511 -267 366 157 376 -421 612 -264 235 23231 -20 101 3131
Kommunrevisionen -839 -839 -688 -688 151 151
Summa namndsverksamhet 367 594 -1 000 369 -632 775 409 997 -1 035 976 -625 979 42 403 -35 607 6 796
Pensionskostnader -35 200 -35 200 -37 584 -37 584 -2384 -2 384
Semesterskuldsforandring o timvik dec -3 648 -3 648 -3648 -3 648
Kompletteringspension 24 200 24 200 25 358 25 358 1158 1158
Personalomkostnader 10 000 10 000 5243 5343 10 587 -4 757 5343 587
Kapitalkostnad 73015 73015 72 953 72 953 -62 -62
Tomtfoérsaljning 6 800 6 800 4158 -1030 3128 -2 642 -1 030 -3672
Avskrivningar -47 700 -47 700 -47 350 -47 350 350 350
Ranta VA kollektiv -2 904 -2904 -2 904 -2 904
Kommunstyrelsens férfogande -250 -250 250 250
Ovrigt 3000 -750 2250 1031 -1544 -513 -1969 -794 -2 763
Summa verksamhet 484 609 -1 084 269 -599 660 518 740 -1 124 693 -605 954 34 131 -40 424 -6 294
Skatteintakter och generella statsbidrag 625 800 625 800 622 743 622 743 -3 057 -3 057
Finansnetto -13 300 -13 300 1675 -12 457 -10 783 1675 843 2517
Summa efter finansiering 1110 409 -1 097 569 12 840 1143 157 -1137 151 6 007 32 748 -39 582 -6 833
Extraordindra poster
Total 1110 409 -1 097 569 12 840 1143 157 -1137 151 6 007 32748 -39 582 -6 833

Kommunens resultat uppgar till 6,0 mkr vilket dr ett budgetun-
derskott med 6,0 mkr. Nimndernas samlade resultat 4r ddremot
ett &verskott mot budget som uppgar till 6,8 mkr. Jimfért med
2014 har nimndernas nettokostnader 6kat med 18,0 mkr, 3,1
procent. Det dr frimst barn- och utbildningsnimnden, 8,2

mkr, samt omsorgsndmnden, 3,1 mkr, som redovisar &verskott

i bokslut 2015. Tekniska nimnden gor ett marginellt éverskott
pa 0,3 mkr. Kommunstyrelsen och miljé- och byggnadsnamnden
redovisar planerade underskott som finansieras av tidigare ars
Sverskott. Pensionskostnaderna ger ett underskott pa 2,4 mkr
som framst forklaras av 6kad personalvolym. Semesterloneskul-
den &kar och ger ett underskott pa 3,6 mkr. Tomtférsiljningen
ger ett budgetunderskott pa 3,7 mkr till f5ljd av minskad efter-
fragan. Réntenettot blev 2,5 mkr bittre &n budgeterat beroende

pa ldgre rantor d4n budgeterat. Skatteintikter och statsbidrag
redovisar ett underskott pa 3,0 mkr.

Kommunen har uppvisat positiva resultat under hela
2000-talet och dirmed éven klarat balanskravet. Resultatet ar
dock inte tillrickligt for att uppna det ekonomiska mal som
kommunfullmiktige faststillt. De frémsta orsakerna &r nagot
sémre skatteintikter 4n forviintat, svagare tomtférsiljning, Skad
semesterloneskuld samt 6kade pensionskostnader. Positivt dr
dock att ndmndernas verksamhet har en budget i balans.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott mot budget pa
3,3 mkr. Underskottet beror frimst pé att kommunstyrelsen
disponerat medel ur sitt balanserade &verskott for att finansiera
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utbyggnad av bredband, det fortsatta arbetet med 6versiktspla-
nering samt utbetalning av tidigare beslutade projektmedel till
Skradds rastplats.

Riddningstjinst och kommunledning redovisar verskott
medan framfdrallt serviceenheter och turism redovisar under-
skott mot budget. Ovriga verksamhetsomraden redovisar endast
mindre avvikelser mot budget.

Nimndens preliminira balanserade resultat den 31 decem-
ber 2015 uppgar till 2,3 mkr

TEKNISKA NAMNDEN
Tekniska nimndens skattefinansierade verksamheter redovisar
i stort sett ett nollresultat men bade intékter och kostnader

ar hogre dn budget. Budgetavvikelserna beror pa intikter och



kostnader for Sparvallen, hyresintékter och kostnader fér
externt inhyrd férvaltningslokal, bidrag (16ne- och lovabidrag),
kostnader for framtagande av underhallsplan for fastighetsbe-
standet och uttag av sparade semesterdagar. VA-verksamheten
redovisar ett dverskott pa 2,6 mkr som sitts av till resultatfond
och finansiering av tidigare ars underskott. Overskottet beror pa
hogre brukningsintikter medan kostnaderna fsljer budget. Fran
och med 2015 4r kommunen deldgare i ett vindkraftverk tillsam-
mans med Tanums Bostdder AB och RAMBO. Vindkraftverket
redovisar ett 6verskott med 0,1 mkr. Ndamndens preliminira

balanserade resultat den 31 december 2015 uppgar till 9,2 mkr.

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Forvaltningen som helhet redovisar ett underskott mot tilldelad
ram med 1,7 mkr. Ndmnden budgeterade ett underskott pa 1,5
mkr for att iansprakta en del av tidigare ars dverskott fér att
finansiera arbete med va-grupp, inventering enskilda avlopp,
skanning bygglovsarkivet och kulturhistorisk bebyggelseinvente-
ring. Intikter och kostnader &r ligre 4n budget. Detta férklaras
frémst av personalbrist som sinker kostnaderna men dven
minskar intdkterna. Ndmndens preliminira balanserade resultat
den 31 december 2015 uppgar till 0,5 mkr.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

For 2015 redovisar nimnden ett positivt resultat mot budget
med 8,2 mkr. Okade resurser i kompletteringsbudget, statsbi-
drag och bidrag fran migrationsverket har gett stora éverskott
da det under hosten dels varit svart att rekrytera personal dels
att bidragen kom sent in pa terminen. Arbetsmarknadsenheten
redovisar negativa resultat da finansieringsgraden for deltagarna
successivt under dren har blivit ldgre. Kultur och fritid redovi-
sar ocksa underskott dels genom nagot fér stor personalvolym
dels genom underskott i finansieringen av Sparvallen. Némndens
kostnader har 6kat med 6,8 mkr, 2,2 procent. Personalkostna-
derna 6kar med 3,8 procent, en relativt lag kostnadsdkning som
bland annat orsakas av fortsatt minskning av elevantalet inom
gymnasiet samt en ldg kostnadsdkning fér kdp av utbildnings-
platser utanfér kommunen. Némndens preliminéra balanserade

resultat den 31 december 2015 uppgar till 5,8 mkr.

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsndmnden visar ett éverskott med 3,1 mkr fér 2015.
Individ- och familjeomsorg redovisar ett underskott med totalt
4,9 mkr. De mest framtridande delarna i underskottet 4r
forsorjningsstdd med 2,2 mkr samt placeringskostnader for barn
och vuxna med 1,9 mkr.

Flyktingverksamheten uppvisar ett éverskott med 6,2 mkr.
Overskottet beror pa att kommunen haft avtalade platser avse-
ende permanent uppehallstillstand som varit tomma. Pa grund
av flyktingtillstrémningen av ensamkommande asylsdkande barn
har inte utredningar kunnat fortga hos Migrationsverket fran
asyl till permanent uppehéllstillstdnd i den takt som férvintats.
Det kraftigt 6kade asylmottagandet har medfdrt 6kade intikter.
Da boendebehovet har ordnats delvis genom det egna boendebe-
standet, har kostnaderna varit ligre i férhallande till intidkterna.

[ dldreomsorgen finns ett underskott inom hemtjinst med
totalt 3,4 mkr, d4 behoven av insatser har 6kat i jimférelse med
foregaende ar. Atgirder for att dka effektiviteten inom hemtjanst
har skett ddr nytt arbetssitt, ny organisation och nytt teknikstod
har inforts men inte fatt full genomslagskraft under édret.

Hilso- och sjukvard har totalt ett dverskott med 0,8 mkr,
vilket bland annat beror pa dverskott avseende arbetstekniska
hjilpmedel, bostadsanpassningsbidrag, anhorigstdd samt kom-
munrehabilitering som har varit mindre kostnadskravande.

Funktionshinderverksamheten uppvisar totalt sett ett un-
derskott med cirka 1 mkr, de stora delarna bestar av underskott
inom korttidsboendet och underskott fér kép av plats inom
psykiatrin. Underskottet beror dven pa hogre kostnader inom
personlig assistans samt inom tva av gruppboendena.

Nimndens preliminira balanserade resultat den 31 decem-
ber 2015 uppgar till 2,0 mkr.

REVISION

Kommunrevisionen redovisar ett dverskott mot budget med

0,2 mkr. Under aret har kommunrevisionen genomfért 16pande
granskningar av rikenskaper och verksamhet. Granskning har
vidare skett av delarsrapporter och arsredovisning utifran god
redovisningssed och bestimmelserna om god ekonomisk hushall-

ning. Den granskning som gjorts utifran risk- och vésentlig-
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hetsanalys fér 2015 ir flyktingverksamheten inom omsorgsverk-
samheten, strategisk planering av langsiktig finansiering och
VA-férsérijning samt kompetensforsérjning. Revisorerna har
genom uppfdljningsméten och pa annat sitt granskat nimn-
dernas verksamhet. Kommunrevisionens balanserade resultat

uppgar till 1,3 mkr.

FRAMTID

For budget 2016 sinks resultatet tillfilligt till 6 mkr exklusive
reavinster. Detta gors framférallt pa grund av 6kade verksam-
hetskostnader till féljd av volymdkningar inom frimst om-
sorgsnimnden samt barn- och utbildningsnimnden. Resultatet
innebir att kommunen lever upp till balanskravet men nar inte
upp till det ekonomiska malet pa tva procent av skatteintikter
och statsbidrag och uppfyller dirmed inte bestimmelserna fér
god ekonomisk hushallning.

I budgeten fér 2016 finns investeringar upptagna med 130 mkr.
Totalt for perioden 2016-2018 uppgar investeringsvolymen till
cirka 370 mkr varav 178 mkr avser VA-verksamhet och 36 mkr
en tillbyggnad av Tanumskolans mellanstadiedel.

For att finansiera de investeringar som finns upptagna i den
ekonomiska planen fér 2016-2018 behdvs en upplaning med
cirka 145 mkr. Av VA-investeringarna finansieras cirka 55 mkr
genom anslutningsavgifter.

P4 sikt dr det viktigt att kunna internfinansiera investe-
ringsverksamheten for att inte 6kade rintekostnader ska ta en
for stor del av det tillgingliga verksamhetsutrymmet i ansprak.
En hég upplaning innebir ocksa en exponering vid framtida

rintehdjningar.



SAMMANSTALLNINGAR VERKSAMHETSOMRADEN

Belopp i tkr
KOMMUNSTYRELSEN
KOMMUNSTYRELSEN KOMMUNLEDNING SERVICE KOLLEKTIVTRAFIK
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Intakter 30707 33304 26 774 4912 4684 4066 10 733 11 546 11 464 5 39 -
Kostnader -80 476 -78 802 -65 954 -24 560 -24 194 -21 674 -19 740 -16 715 -15 651 -35 -85 -
Resultat -49 770 -45 498 -39 180 -19 648 -19 510 -17 608 -9 008 -5 169 -4 187 -30 -46 -
Kommunbidrag 46 425 45 201 40 999 19 757 19 408 16 984 8513 5032 4634 100 46 -
Forandring eget kapital -3 345 -297 1819 109 -102 -624 -495 -137 447 70 0 -
Justering 1200
Balanserat resultat 2 264* 5609 4 706
TEKNISKA NAMNDEN
TEKNISKA NAMNDEN ADMINISTRATION ENERGI 7
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Intakter 160 238 153 562 148 565 5219 4700 6 064 559 698 606 10 115 9162 9081
Kostnader -122 434 -112 771 -110 265 -6 050 -5 541 -5 969 -559 -698 -606 -10 115 -9 162 -9 081
Kapitalkostnader -66 976 -65 146 -59 869 -85 0 -47 0 0 0
Resultat -29 171 -24 355 -21 569 -916 -841 48 0 0 0 0 0 o
Kommunbidrag 29 448 26 766 24 171 875 1392 700 0 0 0 0
Forandring eget kapital 277 2411 2602 -41 551 748 0 0 0 0 0 o
Justering - avsatt till malning 2015 -2 000
Bal t resultat skat lerad 7 018+ 8741 6162
verksamhet
VA resultatfond 2216 -428 -260
MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN ADMINISTRATION FYSISK PLANERING BYGGLOV
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Intakter 19 405 18 268 14 542 1635 1646 443 3160 2522 2053 7239 6510 4838
Kostnader -25 934 -23 076 -18 765 -3 469 -2 945 -1196 -4 282 -3 674 -3 184 -8 205 -5 886 -5 605
Resultat -6 529 -4 808 -4 223 -1834 -1 299 -753 -1122 -1152 -1131 -966 624 -494
Kommunbidrag 4 877 5085 3716 1264 1218 449 743 740 509 673 937 789
Forandring eget kapital -1 652 277 -507 -570 -81 -304 -379 -412 -622 -293 1561 295
Justering
Balanserat resultat 494~ 2146 1869
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN ADMINISTRATION BARNOMSORG GRUNDSKOLA
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Intakter 42 271 38195 35103 0 124 -165 12 535 12 489 11523 7 468 4 076 2794
Kostnader -317 859 -311 016 -307 045 -6 302 -6 298 -5 664 -87 396 -84 043 -83 357 -117 876 -111 595 -111 978
Resultat -275 587 -272 821 -271 942 -6 302 -6174 -5 829 -74 861 -71 554 -71 834 -110 408 -107 519 -109 183
Kommunbidrag 283 821 271 342 265 123 6823 6941 6 514 76 521 70474 71970 113 989 110 116 105 844
Forandring eget kapital 8234 -1479 -6 819 521 767 685 1660 -1 080 136 3581 2597 -3 339
Justering -500
Balanserat resultat 5 805* -1928 -449
KULTUR FRITIDSVERKSAMHETEN
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Intakter 771 268 496 552 486 354
Kostnader -3 457 -3 315 -2 955 -7 445 -9 500 -7 204
Resultat -2 686 -3 047 -2 459 -6 893 -9 014 -6 850
Kommunbidrag 2770 2 646 2557 6438 9122 6 854
Forandring eget kapital 84 -401 98 -455 108 4
OMSORGSNAMNDEN
OMSORGSNAMNDEN ADMINISTRATION, NAMND OCH MAS INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG FUNKTIONSHINDER
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Intékter 157 376 136 979 120 487 2037 1525 1576 2561 2167 1738 20652 20 115 17 849
Kostnader -421 611 -391 754 -368 290 -10 028 -10 346 -9 460 -35 970 -33 944 -30 439 -78 779 -70 422 -63 895
Resultat -264 235 -255 748 -247 803 -7991 -8 821 -7 884 -33 409 -31 777 -28 701 -58 127 -50 307 -46 046
Kommunbidrag 267 366 256 081 245 262 10 235 10 639 10 226 28431 27 206 26 836 57 149 50 962 46 860
Forandring eget kapital 3131 333 -2 541 2244 1818 2342 -4 978 -4 571 -1 865 -978 655 814
Justering -128 -298
Balanserat resultat 2 042* -960 -995*

*Beslut om eventuella justeringar och faststallande av balanserade resultat tas av kommunfullméktige den 11 maj.

-76 -



SAMMANSTALLNINGAR VERKSAMHETSOMRADEN

NARINGSLIV CIVILA FORSVARET KOMMUNGEMENSAM VERKSAMHET RADDNINGSTJANST TURISM HAMN
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
229 258 - 150 150 150 10 344 6398 6 889 1286 7185 1333 732 728 717 2317 2316 2155
-1829 -1815 -1430 -188 -219 262 -16 831 -12 653 -9 965 13523 19 371 -13 515 -1355 -1285 1105 2416 -2 465 2352
1 600 1557 1430 38 69 112 6 486 6 255 3076 12238 12186 12182 623 557 388 99 149 197
1500 1600 1600 - 3715 6387 5325 12 440 12 353 12 098 400 350 300 0 25 58
100 43 170 38 69 112 2771 132 2249 202 167 84 223 207 88 99 124 139

MARKFORVALTNING GATOR OCH TRAFIK FASTIGHETSFORVALTNING VATTEN OCH AVLOPP KART OCH MAT VINDKRAFT
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2014 2015 2014
3099 2629 2752 1089 957 1053 77 876 79353 79732 58 383 54 688 48730 1688 1258 547 2209
2735 2461 2563 -5 549 -6 447 -5 265 -64 307 -59 868 61225 -29 602 27 341 24 465 1981 -1180 -922 -821
-1782 -1636 -1456 -6 247 -5 140 -4715 -28 661 -30 764 -29 117 -28 781 -27 515 24 525 -50 -46 -9 -1315
1418 1468 1267 10707  -10 630 8927 15092 11279  -10 610 ) 168 260 -343 32 -384 73 ) )
1796 1650 1305 10 857 10 775 9 480 14 857 12 925 12 494 0 0 300 24 23
378 183 38 150 145 553 235 1646 1884 ) 168 260 -43 56 -361 73 ) )
2644 168 -316
2216 -428 260
MILJOVERKSAMHET
2015 2014 2013
6622 7 590 6359
-9 294 -10 571 -8 204
2672 2981 1845
2197 2 190 1969
-475 791 124

SARSKOLA ARBETSMARKNADSENHET 'YMNASIESKOLA VUXENUTBILDNING MUSIKSKOLA BIBLIOTEK
2014 2015 2014 2013 2015 2014 2015 2014 2013 2014 2015 2014
1713 2092 2229 10 588 10 680 10 127 5300 4 586 4189 1384 2138 2139 840 473 397 1121 785 1020
-12 746 -12 278 -11 885 -15 351 -15 713 -15 265 -47 153 -49 107 -51 163 -9 105 -9 317 -7 849 -3 587 -3079 -3 085 -7 442 -6 772 -6 640
-11 033 -10 186 -9 656 -4 763 -5 033 -5138 -41 853 -44 521 -46 974 -7721 -7180 -5 710 -2 747 -2 606 -2 688 -6 320 -5 987 -5 620
10 431 10 584 9112 4268 4510 3954 45 879 41 555 44 464 8134 5919 5 719 2537 2403 2381 6030 5773 5753
-602 398 -544 -495 -523 -1184 4 026 -2 966 -2 510 413 -1261 9 -210 -203 -307 -290 -214 133
REVISION
ALDREOMSORG KOSTENHETEN FLYKTINGVERKSAMHETEN
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
66 237 64 156 63 960 24 914 24 189 22825 40 975 24 828 12 540 Intakter - - -
-237 293 -232 859 -230 814 -24 739 -24 416 -22 582 -34 802 -20 741 -11 102 Kostnader -688 -767 -538
-171 056 -168 703  -166 854 175 -227 243 6173 4087 1438 Resultat -688 -767 -538
171 551 167 274 161 340 - 0 0 0 Kommunbidrag 839 828 669
495 -1429 -5 514 175 -227 243 6173 4087 1438 Forandring eget kapital 151 61 131
Justering
Balanserat resultat 1243* 1092 1031
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TIOARSOVERSIKT

I tiodrsiversikten redovisas kommunens ekonomiska stéllning och
utveckling éver en tiodrsperiod. Siffermaterialet dir justerat utifrdan
fordndringar i organisation och redovisningsprinciper for ait under-
ldtta jamfirelser. Materialet presenteras dels i form av resultat- och

balansrékningar och dels i form av ndgra viktiga nyckeltal.

Kommunen har redovisat positiva resultat och klarat balanskra-
vet varje ar den senaste tioarsperioden. Fér 2014 och 2015 har
kommunen inte levt upp till det finansiella malet, ett resultat
pa tva procent av skatteintékter och statsbidrag. Dessférinnan
har resultaten sedan 2005 legat pa en sidan niva att kommu-
nen uppfyllt malen for god ekonomisk hushéllning. Resultaten
forklaras framforallt av kraftigt 6kade skatteintikter och
statsbidrag samt sinkta ridntekostnader. Intdktsokningarna de
senaste aren har skapat utrymme fér férhallandevis stora kost-
nadsokningar. Okat flyktingmottagande de senaste tva aren 4r en
forklaring till intékts- och kostnadsokningen. Verksamhetsresul-
tat som andel av skatteintékter och statsbidrag har 6kat fyra ar i
rad, fran 91,7 procent till 97,3 procent.

I balansrikningen framgar att anldggningstillgangarna 6kat
med cirka 371 mkr under perioden 2006-2015 medan det egna
kapitalet ckat med 117 mkr under samma period. Detta innebér
att kommunen har fatt 6ka sin lanefinansiering det senaste aret.

Investeringsvolymen uppgar under perioden till 776 mkr.
Stora investeringar de senaste aren férsimrar dock soliditeten
med 6,8 procentenheter sedan 2010. Soliditeten inklusive samt-
liga pensionsataganden har dock 6kat fran 9,8 procent till 10,8
procent under samma period. De goda resultaten i kombination
med relativt laga investeringsvolymer gjorde att laneskulden
kunde amorteras med nira 40 mkr fram till och med 2007. Den
Skade investeringsvolymen sedan 2008 innebir att laneskulden
Skar med 321 mkr till totalt 507 mkr. Detta dr den hdgsta lane-
volymen under tioarsperioden. Investeringar i VA-anldggningar
ar den frimsta férklaringen till den 6kade lanevolymen.

I nyckeltalssammanstéllningen framgar att utdebiteringen
sankts med 43 6re, fran 21,99 till 21,56 kronor och invanaran-
talet okar med 203 personer till 12 455 jamfért med f6r tio ar
sedan. Tanums kommun har den lidgsta utdebiteringen bland de
nordbohuslinska kommunerna men ligger Gver genomsnittet i
Vistra Gétaland.

Belopp i tkr 2015 2014 2013
RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 239 347 218 939 192 794
Verksamhetens kostnader -797 695 -760 971 -708 461
Avskrivningar -47 309 -45 580 -43 152
Verksamhetsresultat -605 657 587 612 -558 819
Skatteintékter och generella statsbidrag 622 743 607 145 578 918
Finansnetto -11 079 -10 402 -11 057
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 6 007 9131 9 041
Arets resultat 6 007 9131 9 041
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 911 142 856 637 821504
Fordringar 87 215 91 163 93 746
Forrad 5 898 6774 231
Likviditet 28908 22948 39 159
Summa omsattningstillgangar 122 021 120 885 133 136
Summa tiligangar 1033 163 977 522 954 640
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 360 389 360 662 350 030
varav Resultatutigmningsreserv (RUR) 15 000 15 000 -
Justering 1306 -9403 1590
Arets resultat 6 007 9131 9 041
Summa eget kapital 367 702 360 389 360 662
Avsattningar 14 844 33309 32193
SKULDER

Langfristiga skulder 506 686 455 679 445 783
Kortfristiga skulder 143 931 128 144 116 002
Summa skulder 650 617 583 823 561 785
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1033 163 977 522 954 640
NYCKELTAL:

Verksamhetsresultat/skatteintakter 97,3% 96,8% 96,5%
Soliditet 35,6% 36,9% 37,8%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 10,8% 10,1% 9,8%
Bruttoinvesteringar, tkr 94 604 97 941 55 454
Antal invanare 12 455 12 346 12 303
Utdebitering, kr 21,56 21,56 21,56
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2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter 207 746 164 983 176 868 169 751 155 921 148 914 162 619
Verksamhetens kostnader -678 686 -676 135 -668 415 -640 443 -624 316 -593 711 -579 358
Avskrivningar -40 620 -34 065 -32 493 -31114 -29 666 -29 569 -31 006
Verksamhetsresultat -511 560 -545 217 -524 041 -501 806 -498 061 -474 366 -447 745
Skatteintékter och generella statsbidrag 558 066 559 294 543 859 522 760 516 216 498 165 477 973
Finansnetto -8 997 -4 076 -3400 -4702 -6 025 -6 980 -7 844
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 37 510 10 001 16 418 16 252 12 130 16 819 22 384
Arets resultat 37 510 10 001 16 418 16 252 12 130 16 819 22 384
BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 808 276 760 251 627 732 597 140 574 922 538 023 539 976
Fordringar 79 443 65 853 72728 55 055 34 818 30 148 30545
Forrad 745 282 628 704 639 693 872
Likviditet 35885 26 11 478 38919 35192 26 464 34325
Summa omsattningstillgangar 116 073 66 161 84 834 94 678 70 649 57 306 65 742
Summa tillgangar 924 350 826 412 712 566 691 818 645 571 595 328 605 718
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 311958 301 950 296 043 279 775 267 627 250 797 228 405
varav Resultatutigmningsreserv (RUR) - - - - -
Justering 562 7 -10 511 15 17 11 8
Arets resultat 37 510 10 001 16 418 16 253 12 130 16 819 22 384
Summa eget kapital 350 030 311 958 301 950 296 043 279 775 267 627 250 797
Avsattningar 36 106 38588 38 805 39253 37 448 35709 30928
SKULDER
Langfristiga skulder 430 955 356 007 241 118 226 854 215 443 185 524 225 881
Kortfristiga skulder 107 259 119 859 130 692 129 667 112 905 106 468 98 112
Summa skulder 538 213 475 866 371 810 356 521 328 348 291 993 323 993
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 924 350 826 412 712 566 691 818 645 571 595 328 605 718
NYCKELTAL:
Verksamhetsresultat/skatteintakter 91,7% 97,5% 96,4% 96,0% 96,5% 95,2% 93,7%
Soliditet 37,9% 37,7% 42,4% 42,8% 43,3% 45,0% 41,4%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 10,5% 6,9% 9,8% 7,5% 6,5% 5,2% 8,2%
Bruttoinvesteringar, tkr 94 407 170 216 61978 62978 68 463 33813 36 279
Antal invanare 12 270 12 320 12 370 12 253 12 271 12 246 12 253
Utdebitering, kr 21,56 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99
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PRESENTATION AV KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens
sammansattning
avser mandatperioden
1 januari 2015 - 31 december 2018.

Liselotte
Broberg (V1)

Siljare, fodd 1966,
Grebbestad, ledamot i
kommunstyrelsen sedan
2011, ordfsrande i
kommunstyrelsen

fran och med 2015.

Roger
Wallentin (C)

Jordbrukare, fodd 1960,
Bullaren, ledamot i
kommunstyrelsen frin
och med 2011. Aven
ordfsrande i omsorgs-
nimnden sedan 2007.

Louise
Thunstrom (S)

Arbetsmarknadssam-
ordnare, fodd 1973,
Havstenssund, ledamot
i kommunstyrelsen
fran och med 2014.
Aven ledamot i
omsorgsnimnden.
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Lennart
Larson (V)

Byggkonsult, fodd 1954,
Bullaren, ledamot i
kommunstyrelsen sedan
1999. Tidigare ledamot

i kommunstyrelsen

1992-1994.

Paul
Carlsson (L)

Lirare, fodd 1956,
Tanumshede, ledamot i
kommunstyrelsen sedan
2011 Aven ordf$rande

i barn- och utbildnings-
nimnden sedan 2013.

Benny
Svensson (L)

Kyrkvaktmistare, fodd
1957 Grebbestad, ledamot i
kommunstyrelsen fran och
med 2015. Aven ledamot i
tekniska nimnden.

Clas-Ake
Sorkvist (C)

Polis, fodd 1947,
Hamburgsund, ledamot
i kommunstyrelsen
sedan 1990. Tidigare
ordfrande i kommun-
styrelsen.

Karl-Erik
Hansson (C)

Lantbrukare, fodd 1952,
Lur, ledamot i kommun-
styrelsen sedan 1999.
Aven ledamot i milj-
och byggnadsnimnden.
Tidigare ordférande i
miljs- och byggnads-
nimnden.

Magnus
Roessner (S)

Elektriker, fodd 1977,
Tanumshede, ledamot

i kommunstyrelsen fran
och med 2015 Aven
ledamot i barn- och
utbildningsnimnden.

Ingrid
Almgqvist (S)

Habiliteringspersonal, fodd
1957, Fjillbacka, ledamot i
kommunstyrelsen fran och
med 2015.

Hakan
Elg (MP)

Lirare, fodd 1958,
Rabbalshede, ledamot i
kommunstyrelsen sedan
2016. Aven ledamot i
omsorgsnimnden.



BESLUT

Kommunstyrelsen &verlimnar genom bokslut och sammanstilld

arsredovisning sin redovisning for 2015 till kommunfullmiktige.

Med anledning av arsredovisningen féreslas kommunfullmiktige

besluta:

- att nimndernas balanserade dverskott dverfors i ny
rikning ar 2016,

- att faststilla resultatrikning, balansrikning och férvaltnings-
berittelse for ar 2015,

- att uppdra till kommunstyrelsen och barn- och utbildnings-
nimnden att géra en utvirdering av modellen fér prestations-
anslag, utvirderingen ska redovisas i samband med behand-
lingen av bokslut 2016.

S A

Liselotte Broberg
Kommunstyrelsens ordférande

A g —
(Mftlee fiyratromn

Louise Thunstrém
Ledamot i kommunstyrelsen

Soid SHogh

Ingrid Almqvist
Ledamot i kommunstyrelsen

o0 DL
i Fif
Clas-Ake Sorkvist
Ledamot i kommunstyrelsen

Karl-Erik Hansson

Lennart Larson

. QdkA=

Roger Wallentin

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2015

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksam-
het som bedrivits i styrelse, nimnder och fullmiktigebered-
ningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar fér att verksam-
heten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och féreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillridcklig intern kontroll i verksamhe-
ten samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar fér att granska verksamhet, intern kon-
troll och rakenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits
enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrif-
ter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revi-
sionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsregle-
mente. Granskningen har genomfdrts med den inriktning och
omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér beddmning

och ansvarsprévning.

; et
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" Jan Qvillb'y
Ordférande

Anita Algemon
Vice ordférande

Enligt kommunallagen ska det finnas en uppféljning av mélen
som har betydelse for god ekonomisk hushéllning. Kommunen
har pa ett tydligt sdtt definierat vilka mal som ska féljas upp
avseende god ekonomisk hushallning. Uppféljning och analys i
arsredovisningen har gjorts utifrdn mal och definitioner som
antagits av fullmiktige i budget 2016, men inte for 2015.
Balanskravet &r uppfyllt men det finansiella malet bedéms inte
vara uppfyllt. Utav de nio prioriterade verksamhetsmalen anses
fem vara uppfyllda och fyra delvis uppfyllda.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, ndimnder och bered-
ningar i Tanums kommun i allt vésentligt har bedrivit verksam-
heten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sitt.

Vi beddmer att ridkenskaperna i allt vdsentligt ar rdttvisande.

Vi beddmer att styrelsens, 6vriga naimnder och beredningar-
nas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer att kommunen stirkt arbetet med uppféljning och

bedémning av god ekonomisk hushéllning. Kommunen bor utveckla

{i%ﬁ;f tewy ot £C

Bertil Engdahl Per Danielsson
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Paul Carlsson
Ledamot i kommunstyrelsen
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Hékan Elg /
Ledamot i kommunstyrelsen

Magnus Roessner
Ledamot i kommunstyrelsen

Ledamot i kommunstyrelsen

indikatorer kopplade till verksamhetsmalen samt tydligare faststélla
vad som krivs for att ett mal ska anses vara uppfyllt.

Tanums kommun uppnar inte god ekonomisk hushallning nir
det géller det finansiella perspektivet medan kommunen uppnér
det verksamhetsmassiga perspektivet av god ekonomisk hushall-
ning. For att sammantaget uppna god ekonomisk hushallning
krdvs att bada perspektiven av god ekonomisk hushallning &r
uppfyllda vilket innebir att kommunen inte uppnar god ekono-
misk hushallning 2015.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
namnder och beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredo-
visning for 2015.

Vi dberopar bifogade redogdrelser och rapporter.
Bilaga: Redogdrelse for revisionen ar 2015

Tanums kommun den 22 april 2016

e

Johan Ulriksson



KOMMUNENS ORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige dr den higsta beslutande instansen i
Tanums kommun. I fullmiktige finns 41 ledaméter och 25
ersittare som viljs direkt av viljarna i allminna val vart
fjarde ar. Fullmiktige leds av ett presidium som bestar av
ordférande Rune Hermansson (c), l:e vice ordférande
Claes G Hansson (m) och 2:e vice ordférande Ronny

Larsson (s).

Mandat i kommunfullméktige
(1 november 2014 = 31 oktober 2018)
Moderaterna

Centerpartiet

Liberalerna

Kristdemokraterna
Socialdemokraterna

Miljspartiet de grona

Viinsterpartiet

w N W O —= U O ©

Sverigedemokraterna

POLITISK MAJORITET

Centerpartiet, liberalerna, moderaterna och kristdemokraterna
samarbetar och utgdr den styrande majoriteten. Dessa partier har
tillsammans 24 av kommunfullmiktiges 41 mandat.

Majoriteten innehar samtliga ordfsrandeposter i fullmiktige,
nimnder och styrelser. Moderaterna innehar posten som kom-

munstyrelsens ordférande /kommunalrad.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan. Den har till uppgift att leda och samordna

planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet.

KOMMUNALA NAMNDER

Kommunens nimndsorganisation ir faststilld av kommun-
fullmiktige. For alla nimnder finns ett reglemente som an-
ger vilket ansvarsomride varje nimnd har. Ndimnderna ska

folja de mal och riktlinjer som fullmiktige bestimt och

KONCERNEN TANUMS KOMMUN

Forutom kommunen omfattar ’koncernen” fljande bolag:

TANUMS BOSTADER AB

Tanums Bostider AB bildades 1995 d& merparten av de
fastigheter som #gdes av Stiftelsen Tanums Bostider dver-
fordes till Tanums Bostider AB. Bolaget som ir heldgt av
Tanums kommun ska dga, férvalta och hyra ut bostider
och fastigheter i Tanums kommun. Tanums Bostider har
totalt 630 ligenheter i Tanumshede, Fjillbacka,
Grebbestad och Ostad.

TANUMS HAMNAR AB

Bolaget, som ir heligt av Tanums kommun, bildades 2006
for att fran och med 2007 skéta kommunens hamn- och
turismfrigor. Bolaget har tecknat ett férvaltningsavtal med
Tanums kommun i vilket verksamhetsuppdraget preciseras.

Fran och med 2011 dr Tanums Hamnar AB ett renod-
lat hamnbolag da turismfrigorna verforts till Tanum

Turist ekonomiska forening.
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det ska ske inom de ekonomiska ramar som kommunfull-
miktige angivit. Némnderna ir ansvariga gentemot full-
miktige och ska regelbundet rapportera om sin verksam-
het till fullmiktige.

Kommunfullmaktige
Overformyndare

Revisorer

Valberedning

RAMBO AB

Regional avfallsanliggning i Mellersta Bohuslin AB
(RAMBO) ir ett kommunalt avfallsbolag som #gs gemen-
samt av Lysekils, Sotenis, Tanums och Munkedals kommu-
ner. Bolaget bildades 1981 Tanums kommun gick in som
dgare 2002. Tanums dgarandel uppgir till 20 procent.
RAMBO AB har uppdrag att skapa en lingsiktigt hall-
bar och miljériktig avfallshantering. Malsittningen ir att
minimera och begrinsa mingden avfall samt atervinna och
ateranvinda avfall frin féretag och invanare i RAMBO-

regionen si lingt det dr majligt.



TANUMS BOSTADER AB

Belopp i tkr 2015 2014 2013
RESULTATRAKNING

Intakter 45 216 44 610 41 689
Fastighetsforsaljningar 240 5182

Kostnader 29516 -28231 -28125
Av- och nedskrivningar -6619 -10875 -5 609
Rorelseresultat 9321 10687 7 955
Finansiella poster -8 577 -8 503 -7 366
Resul_tat fo_rc_e skatt 744 2184 589
och dispositioner

Bokslutsdispositioner och skatt -155 -1584 -248
Resultat 589 600 341
Laneskuld 295000 275000 235000
Investeringar 34 403 66 890 51710
Soliditet, procent 10,0 10,0 11,0

Tanums Bostidder AB ir ett av Tanums kommun heligt bostads-
bolag. Bolagets uppdrag ir att tillhandahalla bra bostider fér
helarsboende i attraktiva ligen och till rimliga priser for alla
grupper av invanare i Tanum.

Bolaget har 630 lidgenheter. Byggnation av 26 nya lidgenheter
i Fjallbacka fardigstilldes under 2014. Planering pagar som ger
mdjlighet att bygga ytterligare cirka 500 lagenheter i framst
Tanumshede och Grebbestad.

Ombyggnation och renovering av 60 ligenheter i Tanumshede
pabérjades under varen 2014. Ombyggnationen slutférs under
2016.

Efterfragan pa bostader ér fortsatt stark. Samtliga ligenheter

har varit uthyrda under hela aret.

OVERSKOTT FOR FJORTONDE
ARET I FOLJD

Arets resultat uppgar till 589 tkr efter skatt och bokslutsdis-
positioner. Resultatet forklaras frimst av fortsatt god uthyrning
och ligre kostnader f6r drift och underhéll in budgeterat. De
finansiella kostnaderna ir i stort oférindrade jamfért med 2014.
Arets resultat 4r i stort sett likt resultatet for féregaende ar.

Det ir fjortonde aret i f6ljd som Tanums Bostider AB redovisar
vinst. Under perioden 2002-2015 uppgar den samlade vinsten
till cirka 19 000 tkr.

INVESTERINGAR

Arets investeringar uppgar till 34 403 tkr, merparten av inves-
teringarna avser om- och nybyggnation av bostider samt kdp av
markomrade. For att finansiera investeringsverksamheten har
nyupplaning skett med 20 000 tkr varvid laneskulden i bokslut
2015 uppgar till 295 000 tkr. Bolagets soliditet uppgar till 10,0
procent, vilket &r oféréndrat jamfort med féregaende ar. Det
egna kapitalet har genom érets resultat ckat med 589 tkr och
uppgar i bokslut 2015 till 34 024 tkr.

VERKSAMHET

Arbete pagar med detaljplaner som kommer att méjliggora bygg-
nation av ytterligare cirka 500 ligenheter frimst i Grebbestad
och Tanumshede. Byggnation av 30 nya lagenheter i Tanumshede
kommer att pabérjas under varen 2016. Ytterligare en stor reno-
vering av 66 ldgenheter pa Hedeskogsvigen i Tanumshede pabor-
jades i slutet av 2015 och beriknas vara firdig hosten 2016.

Bolaget férvirvade under aret ett markomrade med tio vil-
latomter i Grebbestad. Bolaget har dven férvirvat en fastighet
som kommer att hyras ut till Tanums kommun som boende for
ensamkommande flyktingbarn.

Ombyggnationen av 60 lagenheter pa Bergsvigen i
Tanumshede, pabérjades varen 2014 och kommer att slutféras
under 2016.

Efterfragan pa bostdder i Tanum &r fortsatt stor. Efterfragan
pa nya ligenheter till hoga hyror dr dock inte lika stor. Den
senaste tioarsperioden har i princip samtliga lagenheter varit
uthyrda under hela aret. Under 2015 har det i princip bara varit
vakans i samband med omflyttningar.

Hyrorna fér 2015 héjdes med 1,0 procent medan hyreshdj-
ningen fér 2016 blir 0,5 procent.

Den kvalitetsmétning som genomfdrdes under 2015 visade
att flertalet av hyresgésterna &r ndjda med sitt boende hos
Tanums Bostider AB. Som sammanfattande omdéme om sitt
boende gav hyresgisterna betyget 4,1, maxbetyg 5,0.

Den nya lagstiftningen fér de allménnyttiga bostadsfore-
tagen, som géller sedan 2011, stéller krav pa att verksamheten

drivs enligt afférsmissiga principer.
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MILJOARBETE

Tanums Bostider AB arbetar malmedvetet och langsiktigt for
att minska bolagets belastning pa miljon. Genom att stilla

om uppvirmningssystem fran olja till andra energislag och
energibesparande atgirder har bolagets oljeférbrukning kunnat
minskas med nira 800 kubik per ar.

De fastigheter som bolaget byggde 2011 i Grebbestad ar sa
kallade passivhus. Passivhus innebir att fastigheternas energi-
férbrukning &r mycket lag. Under 2011 har energideklarationer
framtagits for samtliga fastigheter i bestandet.

Tillsammans med RAMBO AB och Tanums kommun har
Tanums Bostéder byggt ett vindkraftverk som gér Tanums
Bostéder sjilvforsdrjande pa miljdmassigt nédrproducerad el.

Vindkraftverket invigdes och togs i bruk i februari 2015.

FRAMTID

Efterfragan pa ligenheter ir fortsatt stor i Tanums kommun i
och med att antalet arbetstillfillen och invanare 6kar. Tanums
Bostéder har de senaste dren klarat av att bygga nya hyresrit-
ter, trots att de ekonomiska forutséttningarna fér nyproduktion
av hyresritter varit himmande. Malsittningen &r att dven i
framtiden kunna nyproducera 10-20 hyresritter varje &r. Bolaget
arbetar for narvarande med olika detaljplaner i Grebbestad,
Tanumshede och Ostad. Sammantaget méjliggor planarbetet
nybyggnation av cirka 500 lagenheter.

De ekonomiska férutsittningarna att producera hyresritter
ir fortsatt besvirlig. Det ér viktigt att hyresrétten far samma
férutsittningar som bostadsritten och egenigda smahus har.

Tanums Bostéder har genomfért ombyggnation och renove-
ring av merparten av de fastigheter som byggdes pa 1960- och
70-talen. Det finns dock fortfarande drygt 50 lagenheter i
Tanumshede, dir en ombyggnation 4r nddvindig inom en tioars-
period. En ombyggnad av 60 légenheter slutférs under 2016.

De senaste arens hyreshdjningar har inte varit tillrickliga for
att ticka bolagets kostnadstkningar. P4 sikt maste kostnadsdk-
ningarna kunna tickas genom hyreshdjningar om inte bolagets
ekonomiska situation ska férsimras.

Det dr nddvindigt att fortsitta arbetet med effektiviseringar

for att sinka bolagets driftskostnader.



TANUMS HAMNAR AB

Belopp i tkr 2015 2014 2013
RESULTATRAKNING

Intakter 13 417 13 460 13 155
Kostnader -12 130 -11 853 -12 562
Avskrivningar -991 -990 -875
Rorelseresultat 296 617 593
Finansiella poster -2 -16 -22
Resul:(at fo.r? skatt 204 601 572
och dispositioner

Bokslutsdispositioner 223 526 501
och skatt

Arets resultat 71 75 71
Investeringar 37 875 2180
Soliditet, procent 54 50 48

Tanums Hamnar AB ir ett kommunaligt hamnbolag som genom
avtal férvaltar kommunens smabatshamnar, gisthamnar och
handelshamnar. Bolaget hyr dven ut lokaler och arrenderar ut

mark och vatten som har anknytning till hamnarna.

OVERSKOTT FOR FEMTE
ARET | FOLJD

Arets resultat uppgar till 294 tkr fére skatt och bokslutsdispo-
sitioner, vilket dr cirka 300 tkr simre dn 2014 ars resultat. Det
forsimrade resultatet forklaras frimst av engangskostnader i
samband med personalrekryteringar.

Totalt uppgar intikterna till 13 417 tkr, vilket 4r oférindrat
jamfort med 2014. Intikterna fran smabats- och gisthamnar 4r
den enskilt klart storsta intidktsposten. For aret 2015 uppgick
denna intikt till 10 347 tkr. Intdkter fran hyror och arrenden
uppgick till 2 248 tkr.

Rérelsekostnader uppgar till totalt 12 130 tkr, en 8kning
med cirka 280 tkr jaimfért med 2014.

SOLIDITET OCH INVESTERINGAR

Bolagets soliditet uppgar till 53 procent. Arets investeringsverk-
samhet uppgar till 37 tkr. Det egna kapitalet har genom arets
resultat 6kat med 71 tkr. Det egna kapitalet uppgar i bokslut
2015 till 5 866 tkr.

VERKSAMHET

Bolaget har gasthamnar pa sju platser i Tanums kommun;
Hamburgsund, Fjillbacka, Grebbestad, Havstenssund, Kalvo,
Sannis och Resd. Anldggningarna ér av varierande standard och
storlek, alltifran den naturhamnslika hamnen pa Kalvé med tio
platser och cirka 300 gisthamnsnitter per ar, till Fjallbackas och
Grebbestads anldggningar med cirka 180 platser per anldggning
och cirka 5 500 gasthamnsnétter vardera.

Under 2015 har beldggningen i gasthamnarna varit nagot
lagre dn under 2014. Antalet gisthamnsnitter har uppgatt
till 15 500. De stérsta giasthamnarna; Grebbestad, Fjillbacka,
Hamburgsund och Resd, drivs av lokala entreprensrer medan
Svriga hamnar drivs av egen personal.

Bolaget har smabatshamnar pa nio platser; Spanslitt, Ham-
burgsund, Silvik, Fjillbacka, Kimpersvik, Grebbestad, Edsvik,
Havstenssund och Resd.

Belidggningen ér i princip hundraprocentig pa samtliga sma-
batsbryggor. Andelen ldneplatser har kat jimfért med tidigare
ar, vilket innebir att fler tillfélligt avstatt fran att anvinda sin
plats. Kén till batplats 4r fortsatt mycket lang.

Antalet fasta smabatsplatser uppgar till 1 775 stycken.
Efterfragan dr mycket stor och cirka 800 personer stér i ké.
Bolaget arbetar stéindigt med att forsdka hitta nya l6sningar i
de befintliga hamnarna samt dven att forsdka utveckla helt nya
hamnlégen i Tanums kommun.

Bolaget har fiskehamnar i Hamburgsund, Fjillbacka,
Grebbestad, Havstenssund och Resd.

Tanums kommun 4r en av landets stérsta kommuner nir
det géller fiske, nummer ett riknat efter antalet registrerade
fiskebétar och nummer tre riknat efter antalet licensierade
yrkesfiskare.

Utéver fiskeriverksamheten finns dven annan havsanknuten
yrkesverksamhet i de stérre hamnarna i Hamburgsund, Edsvik,
Fjallbacka, Grebbestad och Resd, till exempel dykféretag, kajak-
center och charterforetag.

Behovet av underhall och investeringar av hamnanliggning-
arna som bolaget forvaltar ér fortsatt mycket stora. Under det
gangna aret har bolaget ater gjort en hel del insatser nir det
giller bade underhall och ombyggnader.

Bolaget har under 2015 fortsatt arbetet med att forbittra

standard, service och sikerheten i hamnarna. Vaktmistarna har
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gjort ett mycket fint arbete nir det giller det 16pande underhal-
let och kanske dn mer nir det giller arbetet med att férbittra
sikerheten i hamnomradena.

Arbetet med att infora fler sugtdmningsstationer har fortsatt
och det har tillkommit en ny sugtémningsstation i Fjillbacka.
I Fjillbacka har ocksa Badholmspiren renoverats samt att nya
flytstockar tillkommit pa smabatplatser. I Grebbestad har
Jonsebryggan renoverats. Under aret har det ocksa renoverats i

hyreslokalerna pa Grebbestadbryggan.

FRAMTID

Hamnverksamheten i Tanums kommun utgér en viktig del i kom-
munens malsittning nir det giller att 6ka antalet besokare och
invanare. For att bidra till detta har Tanums Hamnar AB ambi-
tionen att stindigt leverera en bra produkt till vara beskare
samt att fortsitta arbetet med att utveckla hamnverksamheten
till det bittre.

Nir det giller handels- och fiskekajerna, sa dr dessa i behov
av stora underhallsatgirder.

Under aret har bland annat ett antal utredningar foretagits
nir det giller kvalitén pa T-piren i Grebbestad.

Planarbetet pagar allt jaimnt nir det giller Fjillbacka hamns
framtida utseende. Tanums Hamnar AB kommer att fortsétta
sitt arbete med att forsoka skapa fler batplatser lings kommu-

nens kustremsa.



RAMBO AB

Belopp i tkr 2015 2014 2013
RESULTATRAKNING

Intakter 158 123 152 427 155 547
Kostnader -140 710  -141991  -143 589
Avskrivningar -10 257 -10 439 -10 968
Rorelseresultat 7 156 1246 991
Finansiella poster 119 -27 244
Resultat fore skatt 7275 1219 1235
och dispositioner

Bokslutsdispositioner -956 -526 -298
Skatt -1 475 -187 -383
Resultat 4 844 506 553
Investeringar 16 958 6121 17 021
Soliditet, procent 58,0 55,0 60,1

RAMBO AB bildades 1981 och #gs gemensamt av de fyra
kommunerna Lysekil, Munkedal, Sotenis och Tanum. Tanums

dgarandel uppgar till cirka 20 procent.

MALSATTNING

RAMBO verkar for ett langsiktigt hallbart samhille med god
resurshushéllning. Detta gérs genom att tillhandahélla avfalls- och
atervinningsldsningar samt miljdtjénster till invanare och verk-
samheter i mellersta och norra Bohuslin. RAMBO ska erbjuda
konkurrenskraftiga priser utan att gora avkall pé kvalitet och

leveranssikerhet, allt utan att dventyra miljé och arbetsmiljo.

EKONOMI
Fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar arets resultat till
7 275 tkr, vilket dr en forbittring med cirka 6 050 tkr jamfort
med 2014 ars resultat. Férbittringen beror bland annat pa att
bolagets transport- och insamlingsverksamhet, som de senaste
aren redovisat betydande underskott, har avyttrats. Arets vinst
har ckat det egna kapitalet som tillsammans med obeskattade
reserver uppgar till 77 946 tkr. Bolaget har inga langfristiga lan.
Soliditeten uppgar till 58 procent. Arets investeringsverksamhet
uppgar till 16 958 tkr.

Det nya insamlingssystemet som inforts i Lysekils kommun,

tillsammans med en ny dtervinningscentral som kommer att

byggas pa Tyft i Tanums kommun och ytterligare investeringar
inom bolaget, innebir en 6kad investeringsvolym kommande ér.
Beslut har dirfor tagits att det nya insamlingssystemet i Lysekil

ska lanefinansieras.

VERKSAMHET

RAMBO erbjuder sina dgarkommuner och dess invanare miljo-
riktig avfallshantering genom en nira och effektiv infrastruk-
tur. Pa avfallsanliggningarna tillhandahalls enklare sortering
och behandlingsanordningar. EU:s beslutade avfallshierarki
utgdr utgangspunkten i miljdarbetet och bolaget drivs enligt
affirsmissiga och langsiktigt hallbara principer. Bolaget ansvarar
ocksa for framtagande av underlag till respektive dgares kom-
munfullmiktiges beslut om renhallningsordning, avfallsplan och
renhéllningstaxa.

RAMBO AB driver idag fyra avfallsanliggningar, sju atervin-
ningscentraler, tretton miljdstationer och ett 60-tal atervinnings-
stationer. Under 2015 hanterade RAMBO 86 420 ton avfall, vilket
ir en minskning med atta procent jaimfért med 2014. Det beror
i forsta hand pa att mindre mingder schakt och jordmassor togs
emot pa Tyft eftersom deponiavslutning slutférdes under aret.

Under hésten beslutade kommunfullmiktige i Lysekil att
infora ett nytt insamlingssystem for hushallsavfall i Lysekils
kommun. RAMBO kommer i egen regi att ersitta dagens sick
med fyrfackskirl och matavfallsinsamling i kommunen. Inféran-
det ir ett viktigt led i bolagets arbete fér ett hallbart samhille.
Ovriga dgarkommuner kommer under 2016 att ta stallning till
inférande av ett nytt insamlingssystem.

Miljstillstanden for anldggningar dr inte tidsbegrinsade,
men utfirdades for relativt manga ar sedan och darfor forelig-
ger behov av omprdvning. Forst ut dr Siviks avfallsanldggning i
Lysekil dir RAMBO under hésten 2015 inlett ett arbete med att
soka ett nytt miljotillstand. RAMBO riknar med att linsstyrel-
sen fattar beslut om nytt tillstand fér Sivik tidigast i slutet av
2017 eller under 2018.

Sluttickningen av deponierna pa Histesked, Tyft och
Hogenis innebir en férindring av verksamheten, vilket ocksa
kommer innebira att nya miljotillstand behdvs dven for dessa
anlidggningar. Som ett forsta steg kommer dock endast kontroll-
programmen for respektive anliggning att férnyas. Arbetet med

nya kontrollprogram har pabérijats.
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RAMBO mottar slam fran dgarkommunernas avloppsreningsverk,
vilket i huvudsak anvinds fér tillverkning av massor for sluttickning
av deponier. RAMBO mottar och komposterar dven industriellt
avloppsslam pa Sivik i Lysekil samt fiberslam pa Hastesked.
RAMBO har tidigare deponerat avfall pa alla sina fyra
avfallsanlidggningar. Fér nirvarande 4r endast Siviks avfallsde-
poni i aktivt bruk. Deponin pa Siviks atervinningsanliggning
i Lysekils kommun #r en av fa kvarvarande aktiva deponier i
Sverige och en viktig resurs for RAMBO och dgarkommunerna.
Idag behdvs sirskilda tillstand for deponier och runt om i landet
pagar arbete med sluttickningar. Under 2015 firdigstillde
RAMBO sluttickningen av deponin pa Tyfts dtervinningsanligg-
ning i Tanum. Deponin pa Histesked ér sluttickt sedan 2013.
RAMBO har sedan 2008 verksamhetsansvaret for renhall-
ningsverksamheten i Lysekils kommun. Ar 2010 évertog RAMBO
verksamhetsansvaret fér renhallningsverksamheten dven fér Mun-
kedal, Soteniis och Tanums kommuner. Bolaget har tidigare erhallit

certifiering enligt det internationella miljéstyrningssystemet ISO.

FRAMTID

I samband med regeringsforklaringen i oktober 2014 gavs en
tydlig bild av att kommunerna sags som en viktig del fér na
nationellt uppsatta mal kring 6kad atervinning i enlighet med
avfallshierarkin Det arbete RAMBO gér tillsammans med
kunder och leverantérer ér viktigt for en hallbar virld idag och

i framtiden. Sverige anses virldsledande inom hantering av avfall
och inom RAMBO-regionen nyttiggors hela 99 procent. Detta

ir ett resultat av samverkan mellan kunder, leverantérer och
RAMBO samt #dgare som stédjer detta miljdarbete. Langsiktiga
investeringar i en nira infrastruktur fér atervinning, kundanpas-
sade l6sningar samt ett nira och gemensamt killsorteringsarbete
gynnar miljén och alla som bor och verkar hir. Nista steg ir att
alla tillsammans behéver minimera avfallsmingderna, killsor-
tera mera och maximera atervinningen for att pa sa vis flytta
resurserna uppfor trappan.

For att fortsatt kunna ta hand om avfallet pa ett alltmer
miljoriktigt sitt maste RAMBO kontinuerligt uppgradera och
forbittra anlidggningar, processer och arbetssitt, detta arbete
pagar kontinuerligt. Bolaget star infor fortsatt stora inves-
teringar, exempelvis slamavvattningsanliggning pa Sivik och

forbéttrad sortering.



BEGREPPSFORKLARING

e Anlaggningskapital

Skillnaden mellan anliggningstillgdngar och langfristiga
skulder plus avsittningar. Utgdr en del av det egna kapita-
let.

e Anlaggningstillgangar
Tillgangar som ir avsedda for stadigvarande bruk eller

innehav.

e Ansvarsforbindelser
Forpliktelser i form av borgensitagande, stillda panter och
dylikt. Om férpliktelsen maste infrias si belastar den re-

sultatet.

e Avskrivningar
Planmiissig nedsittning av anliggningstillgdngarnas virde

som ska spegla virdeminskningen.

e Avsattningar

Forpliktelser som idr sikra eller hogst sannolika till sin f6-
rekomst men ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Nir
forpliktelsen uppstar belastas resultatet. | kommunen gil-
ler detta bland annat pensionsitagande.

e Balanserat resultat
(1 namndernas resultattablaer)

Visar nimndernas egna kapital.

. Balanskrav

Lagstadgat krav om att kommunens intikter ska verstiga

kostnaderna.

e Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfillet.
Hir framgar hur kommunen anvint respektive anskaffat
sitt kapital.

e Derivat

Ett virdepapper vars viirde beror pa virdet av den under-
liggande tillgingen. Olika former av derivat ir optioner,
terminer och swappar. De vanligaste formerna av underlig-
gande tillgingar ir valutor, aktier, obligationer, rintor, riva-

ror och index.

e Driftredovisning
Redovisar kostnader och intikter for den [5pande verk-
samheten under aret stillt mot budget.

e Eget kapital

Kommunens férmogenhet, det vill siga alla tidigare ars
ackumulerade dverskott. Bestir dels av rorelsekapital dels
av anliggningskapital.

e Exploateringsverksamhet
Atgirder f5r att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ra-

mark for att kunna bygga bostider, affirer, kontor eller in-

dustrier.

e Kapitalkostnader
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning

dels av réinta. Ar en intern post.

e Kassaflodesrapport

Visar hur medel har tillfrts och anvints f6r 16pande verk-
samhet, investeringar samt finansiering och dirmed likvi-

ditetsférindringen.

e Kommunbidrag

Tilldelade budgetanslag i form av skatteintikter och stats-
bidrag.

e Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvinds nir skillnaden i forbruk-
ningen av en materiell anliggningstillgings betydande
komponenter ir visentlig. Respektive komponent skrivs av

separat.

e Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgdr kommunens betalnings-
beredskap pa kort sikt.

e Langfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som har férfallodag senare in ett ar
efter balansdagen.

e Omsattningstillgangar
Tillgdngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel
och som inte ir avsedda for stadigvarande bruk.
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* Pension

Frin och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt
blandmodellen som innebir att skuld upparbetad till och
med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse utanfér
balansrikningen. Pensionsskuld upparbetad fran och med
1998 redovisas som en avsittning. Beviljade garantipensio-
ner redovisas som avsittning fran och med 1998 dven om

beslut tagits tidigare.

e Periodisering

Foérdelning av kostnader och intikter till den redovisningsperiod

dir de uppstatt.

e Resultatfond

Taxeuttag for vatten och avlopp far inte dverstiga kommunens

sidlvkostnad for verksamheten. Om ett Sveruttag sker ett ar sa av-
sitts detta i en resultatfond och ska aterforas till taxekollektivet.

e Resultatutjamningsreserv

Kommunerna kan bygga upp en reserv for att kompensera
perioder med simre skatteintiktsutveckling. Tanums kom-
mun kan bara reservera den del av resultat som dverstiger
en procent av skatteintikter och statsbidrag. Reserven fir
bara anvindas nir skatteunderlaget viixer mindre 4n ge-

nomsnittet den senaste 10-drsperioden.

* Ranteswap
Avtal mellan tva parter om en utvixling eller ett byte av
rintebetalningar under en given 16ptid, till exempel byte

av fast rinta mot rorlig rinta.

e Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga

skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

e Soliditet

Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i pro-
cent. Visar langsiktig betalningsformaga.

e Sakringsredovisning
En beskrivning av de finansiella instrument som identifie-

rats som sikringsinstrument och instrumentens virden.

e Utdebitering
Anger hur stor del per intjinad hundralapp som betalas i

kommunalskatt.
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