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INNEHALLSFORTECKNING

6 KOMMUNALRADET OCH OPPOSITIONSRADET
Kommunstyrelsens ordférande Liselotte Broberg (m) och opposi-
tionsradet Louise Thunstrém (s) redovisar sin bild av verksam-
hetsaret 2014.

8 OMVARLD

Tanums invanarantal 6kade med 43 personer och uppgick vid
arsskiftet till 12 346. Okningen berodde pa en hég inflyttning,
fodelsetalen dr fortsatt laga. Arbetsldsheten i kommunen &r

fortsatt lag och uppgick i december till 4,9 procent.

10 OVERGRIPANDE MAL

Tanums kommuns vision &r att &ka invanarantalet till 13 000
invanare. For att na visionen har boende, niringsliv, skola,
infrastruktur och omsorg pekats ut som prioriterade omraden i
utvecklingsarbetet. Kommunen har natt de verksamhetsmissiga
mal som satts fér "God ekonomisk hushallning”. Kommunens
kirnverksamhet far bra betyg i medborgar- och brukarmit-
ningar. Det ekonomiska resultat fér 2014 pa 9,1 mkr motsvarar
1,5 procent av skatteintikter och statsbidrag, vilket innebar

att kommunen inte nar det finansiella malet fér god ekonomisk

hushallning.

13 KVALITETSREDOVISNING

Hur ser invanarna pa kommunens verksamheter, vilket infly-
tande har de pa kommunala beslut och vilken uppfattning har
invanarna om kommunen eller regionen som plats att bo och
leva pa? Dessa fragor stills i en medborgarundersdkning som
kommunen later Statistiska Centralbyran (SCB) gora en gang
vartannat ar. Senaste undersokningen ar fran 2013.

Tanum deltar tillsammans med mer 4n 200 andra kommun-
er i ett nationellt kvalitetsprojekt, Kvalitet i korthet (KKiK).
Projektet administreras och samordnas av Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL). Inom ramen for projektet gors jamférelser
mellan kommunerna inom fem perspektiv: tillginglighet, trygg-
het, information och delaktighet, effektivitet och kommunen
som samhillsutvecklare. Tanums kommuns samlade resultat
ligger Gver genomsnittet. Bra resultat far Tanum frimst inom

omradena trygghet samt information och delaktighet.

17 KOMMUNALA JAMFORELSER
Jamférelser av ekonomi och verksamhet mellan Tanum,

Munkedal, Lysekil, Sotenis och Strémstad.

FORVALTNINGSBERATTELSE

20 REDOVISNINGSMODELL OCH PRINCIPER
Beskrivning av redovisningsmodell, analysmodell samt
beskrivning av de viktigaste redovisningsprinciperna fér kom-
munen. Kommunen féljer i allt visentligt rekommendationerna

fran Radet f6r kommunal redovisning.

21 RISKBEDOMNING OCH KANSLIGHETSANALYS
Tanums kommun 4r i sin verksamhet utsatt for olika typer av
risker, sdisom finansiella risker, borgensataganden, skador pa
kommunal egendom, stdrningar i verksamhet och IT-system

etcetera.

22 RESULTATRAKNING MED RESULTATANALYS
Arets resultat uppgar till 9,1 mkr vilket ér tillrackligt for att
klara det lagstadgade balanskravet men inte det av kommunen
dvergripande finansiella malet. Tanums kommun har redovisat

ett positivt resultat varje ar sedan ar 2000.

24 BALANSRAKNING MED ANALYS
AV FINANSIELL STALLNING

Soliditeten, nir hela pensionsatagandet ir inrdknat, har 6kat
fran 9,8 procent i bokslutet 2013 till 10,1 procent i bokslutet
2014. Arets investeringar uppgar till 97,9 mkr. Fér att finansiera
investeringsverksamheten har en upplaning varit nédvindig.
Laneskulden har 6kat med 9,9 mkr till 455,7 mkr.

26 NOTFORTECKNING
Tillaggsupplysningar till de finansiella rapporterna, resultat-

rikning, kassaflodesrapport och balansrikning.

30 INVESTERINGSREDOVISNING
Bruttoinvesteringarna ar 2014 uppgick till 97,9 mkr. Av dessa
investerades 40,7 mkr i VA-anldggningar. Det storsta enskilda
investeringsprojektet har varit uppforande av vindkraftverk pa
Tyft, 22,1 mkr.

VERKSAMHET

En redovisning av visentliga verksamhetsomraden presenterade

ur ett medborgarperspektiv.

32 BOENDE
For att mojliggéra byggnation av nya bostider arbetar kommu-
nen med ett stort antal detaljplaner. Bygglov har limnats for 73

nya enbostadshus och fritidshus.

34 NARINGSLIV

Tanum &r med sina drygt 2 200 f6retag en av Sveriges kommuner
som har flest foretag i relation till invanarantalet och dér det star-
tas flest nya féretag. [ samarbete med niringslivet arbetar kom-
munen for att forbéttra niringslivsklimatet i kommunen. I Svenskt

Niringslivs foretagsranking placerar sig Tanum pa plats 241.

36 UTBILDNING
Maluppfyllelsen 6kar inom grundskolan. Andelen elever som
limnar grundskolan i arskurs nio med minst godkint betyg
(E) i samtliga amnen &kar till 84,7 procent, vilket dr hogre dn
rikssnittet. Aven resultaten pa de nationella proven i arskurser-
na tre och sex dr mycket goda.

Nettokostnaden fér grundskola minskar med 1 664 tkr. Stora
atgirder har gjorts inom Tanumshede och Hamburgsund for
att komma tillritta med férra arets strukturella underskott.
Gymnasieskolans nettokostnad fortsitter att minska mellan aren

vilket férklaras av fortsatt minskat elevantal.

40 BARNOMSORG
Andelen barn som har nagon form av barnomsorg uppgar till
86,9 procent 2014 vilket 4r en liten minskning sedan 2013.
Antalet barn minskar med 11. Den pedagogiska omsorgsverk-
samheten fortsitter att minska, vilket har varit en trend under
de senaste 10 aren.

Forildrarna ir fortsatt néjda med forskoleverksamheten.
I den enkit som genomfors arligen blir virdet for "Forskolan
fungerar som helhet bra eller mycket bra” 8,4 pa en tiogradig

skala.

42 ALDREOMSORG

Det finns sex boendeenheter som vid ingangen av aret hade

165 sirskilda boendeplatser, varav 64 platser fér personer med
demenssjukdom. Nyttjandegraden f6r de sirskilda boendeplats-
erna har under éret varit 92 procent. Arets utbildning inom
utbildningssatsningen omvardnadslyftet har gillt demensvard.
Personalens utbildningsniva har hojts fran 60 till 84 procent, ett
bra resultat i jimférelse med de andra deltagarna i utbildnings-

satsningen.



46 FUNKTIONSHINDER
Nettokostnaden dkar med 4 261 tkr, 9,3 procent. De dkade
kostnaderna beror frimst pa fler placeringar inom psykiska
funktionshinder. Det beror dven pa utdkning inom personlig
assistans.

Behovet av boende fér barn ér fér nirvarande en till tva
platser. Férberedelser pagar for att kunna skapa en bostad med

sirskild service for barn i kommunen.

48 INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Nettokostnaden for férsérjningsstodet har under 2014 dkat
med 1 953 tkr, en 6kning med 36,5 procent jimfért med 2013.
Antalet dygn som barn och unga har varit placerade pa familje-
hem har 6kat 2014. Den fallande kurvan sedan 2008 ir dirmed
bruten. Antalet dygn pa institution for vuxna har ocksa okat.
Detta beror framfér allt pa att drenden med unga vuxna med en

tung missbruksproblematik 6kat.

50 RADDNINGSTJANST
Riddningstjédnsten utférde 448 utryckningar ar 2014, vilket 4r
38 fler 4n under 2013.

52 TEKNISK SERVICE

Teknisk service innefattar markférvaltning, energi, gator och
parker samt fastighetsforvaltning som omfattar totalt 74 049
kvadratmeter. Organisationen omfattar dven bad- och lekplatser,
strandstid och vissa friluftsanliggningar. Flertalet under-
hallsatgirder har utférts pa kommunala fastigheter, bland annat
omfattande utvindig och invindig renovering av Petterhagens
forskola i Grebbestad.

54 KULTUR OCH FRITID

Ett brett utbud inom kultur och fritid har erbjudits genom egna
arrangemang och tillsammans med féreningslivet och andra
externa samarbetspartners. Mer #n ett arrangemang om dagen,
375 stycken, har erbjudits under 2014 varav 236 var riktade till
barn och unga. En besokarenkit sitter mycket hoga betyg pa

service och bemétande pa biblioteken.

56 AFFARSVERKSAMHET

Redovisning av VA-verksamhet ska ske enligt sirskild lagstift-
ning och sidoordnat fran den skattefinansierade verksamheten.
Verksamheten redovisar ett underskott med 166 tkr, vilket

INNEHALLSFORTECKNING

delvis beror pa hdgre kostnader fér reparation och underhall.
Investeringar har gjorts till ett virde av 40,7 mkr. Under 2014
hajdes brukningsavgiften med atta procent.

Fortsatt hoga investeringar kommer att kravas under de
kommande édren for att ka kapaciteten pa VA-anldggningarna.
Detta gor att taxan kommer att behéva héjas ytterligare under

kommande ar.

58 PERSONALREDOVISNING

Kommunens strategiska malsittning ér att skapa férutsittnin-
gar for att kunna rekrytera, behalla och utveckla kompetent
personal. Under 2014 har tyngdpunkten legat pa hilsa och
ledarskap. Sjukfranvaron ckade fran 5,9 procent 2013 till 6,1
procent 2014.

61 MILJOREDOVISNING
Miljdarbetet inriktas mot tre prioriterade omraden: energi,
transporter och livsmedel. Kommunen har bedrivit ett energi-
effektiviseringsprojekt, EPC, i atta utvalda fastigheter. Malsitt-
ningen ir att minska virmeférbrukningen med 20 procent och
férbrukningen av 3vrig el med 10 procent. Oljeférbrukningen
har minskat med 87 procent sedan ar 2007.

Andelen ekologiska och kravgodkinda livsmedel ér fortsatt
hoég, 37,0 procent 2014.

64 VALFARD OCH TILLGANGLIGHET
Redovisning av medborgarnas hilsa och vilbefinnande samt en

uppféljning av kommunens handikapplan.

66 DRIFTREDOVISNING

Kommunens resultat uppgar till 9,1 mkr vilket ir ett budget-
underskott med 6,8 mkr. Ndmnderna redovisar ett samlat
dverskott pa 1,3 mkr. Pensionskostnaderna ger ett underskott
pa -7,7 mkr, detta dr engangskostnader som framst beror pa
aktualisering av registerunderlaget till pensionsberikningen.
Tomtforsiljningen ger ett budgetunderskott pa -8,0 mkr till

foljd av minskad efterfragan.

68 SAMMANSTALLNINGAR VERKSAMHETSOMRADEN

Resultatrikningar fér nimndernas olika verksamheter.

70 TIOARSOVERSIKT

Kommunens resultat- och balansrikning &ver tio ar.

72 PRESENTATION AV KOMMUNSTYRELSEN

Presentation av kommunstyrelsens ledaméter.

73 BESLUT OCH REVISION
Kommunfullmiktiges beslut rérande bokslut 2014 och revi-

sorernas granskning av bokslutet.

74 ORGANISATION

KOMMUNALA BOLAG

75 TANUMS BOSTADER AB

Arets resultat uppgar till 2,2 mkr fére skatt och bokslutsdispo-
sitioner. Det goda resultatet forklaras dels av en god uthyrning
och dels av sinkta drift-, underhalls- och administrationskost-
nader. Det ir trettonde aret i f6ljd som det kommunalt helidgda
bolaget redovisar vinst. Byggnation av 26 nya ligenheter i
Fjéllbacka firdigstilldes under 2014. I Tanumshede byggdes

tio nya ldgenheter. Renovering och ombyggnad av 60 ligenheter

i Tanumshede pabérjades under varen 2014 och ska vara klar
varen 2016.

76 TANUMS HAMNAR AB
Tanums Hamnar AB redovisar ett &verskott pa 0,6 mkr fére
skatt och bokslutsdispositioner.

Under 2014 har bland annat 20 nya fasta batplatser pa Resd
tillkommit, nya batbommar i Havstenssund, férbittring av bad-
platsen pa Badholmen i Fjillbacka, flertalet nya riddningsstegar
har placerat ut i hamnarna och brandskap har installerats i tva

gisthamnar.

77 RAMBO AB

Fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar arets resultat till
1,5 mkr, vilket dr en férbéttring med cirka 0,3 mkr jimfért med
2013 ars resultat. RAMBO har under 2014 hanterat nérmare
94 000 ton avfall, en minskning med 7,6 procent jimfért med
2013. Av avfallet har 99 procent nyttiggjorts, samma héga

nyttiggdrande som foregaende ar.

78 BEGREPPSFORKLARING



KOMMUNALRADET

Liselotte Broberg (m)
Ordférande i kommunstyrelsen

Tanums kommun ska dven i framtiden kinnetecknas av att vi
har ordning pa véar ekonomi, har en hég kvalité i skola, vard och
omsorg, men vi maste ocksa vaga utveckla sa att Tanum blir en
annu attraktivare kommun att bo och verka i.

Resultatet fér 2014 ér nio miljoner kronor. Vi kan dirmed
konstatera att vi gar med 6verskott for femtonde éret i rad.
Nimnderna har en god férmaga att halla budgeten dven om
utmaningarna ir manga och tuffa.

Tanums kommuns ekonomi skall vara fortsatt stabil och
kommunens ekonomiska mal skall uppnas. Jag har fatt fragor
varfér kommunen ska ga med &verskott, att det dr bittre att
anvinda pengarna i verksamheterna. Majoritetens och mitt svar
ar att ska vi kunna genomfdra framtida investeringar sd maste
kommunen leverera ett &verskott. Den kommunala utdebi-
teringen (kommunalskatten) skall vara oférindrad och inga
bygdeskolor ska ldggas ner under mandatperioden. Majoriteten
satsar medvetet pa att oka kvalitén i vara verksamheter.

Utmaningarna ér och har varit manga och det finns mycket
att gora fér medborgarna i Tanums kommun.

Bland framtida utmaningar kan nédmnas:

Infrastrukturforbéttringar i bade Grebbestad och Fjill-
backa, dér dven hamnomradena ingar.

Fler anslutningar till kommunalt avlopp.

Bostadsbyggandet maste fortsitta med att skapa bostider
i alla prisklasser och omraden i kommunen, det i fortsatt bra
samarbete med privata aktorer.

Vi ser éver "flaskhalsen” niir det géller detaljplanearbetet for
att skapa mojlighet att snabbt ta fram omraden for verksam-
hetsmark och bostider.

Var gymnasieskola édndrar inriktning till l4rlingsutbildningar,
en form av utbildning dir man blandar teori med praktik,
en satsning pa att utvidga samarbetet mellan niringsliv och

gymnasieskolan i kommunen. Utmaningen &r att fa fler sékande,

sa vi fortsatt kan bedriva en bra gymnasieverksamhet med god
kvalité.

Befolkningen i kommunen blir dldre, vi arbetar for att ka
brukarnas méjligheter att vélja savil utférare som boendeform.
Under 2014 blev vi 43 invanare fler i kommunen, det dr

dven glddjande att det foddes 127 barn. Det dr viktigt att
befolkningen 8kar sa vi kan investera och bedriva en fortsatt
bra verksamhet. Det dr nagot vi sitter storsta fokus pa i arbetet
med var nya versiktsplan.

Arbetslosheten ir fortsatt relativt lag. Vilket beror pa att vi
har manga och duktiga féretagare i kommunen.

P4 Tanums niringlivspark har Tanum Shoppingcenter och
Happy Price ppnat och vi fick en efterlingtad gang- och cykel-
vig till Sportshopen i Grebbestad.

Vi kom igdng med vart kundcenter i kommunen. Invanare,
foretagare och besdkare kan fa svar och hjilp med enklare
fragor direkt genom vara kommunvigledare.

I borjan pa juli 2015 ska den sista etappen av E6:an invigas.
Turerna har varit manga da etappen ligger inom vart virlds-
arvsomrade. I anslutning till E6:an kommer den unika rast-
och informationsplatsen Skriddé att ligga, som en port till
vérldsarvet.

Virdskap och bemétande ér viktigt for att skapa tillvixt och
ett bra samarbete mellan féretag och kommun. Sedan arsskiftet
har jag besokt cirka tre féretag i veckan tillsammans med var
kommunchef, det dr uppskattat och vi kommer att fortsitta i
den takten

Vi maste hela tiden ha kommunens bista framfér 6gonen

och ha en 8ppen dialog med véra medborgare.



Louise Thunstrom (s)

2:a vice ordforande i kommunstyrelsen

Vem vann valet mamma? sa min 7-ariga dotter nir hon vaknade
pa mandagsmorgonen den 15 september.

Ja, vem vann egentligen? Inte var det den svenska borger-
lighetens val. Inte sedan 1921 har viéljarstédet for den samlade
hégern varit sa svagt. Det gér inte att sénka skatterna med 140
miljarder utan att vilfirden paverkas. Det férstod viljarna.
OECD uppmirksammade 2014 att Sverige 4r det land i virlden
dir ojamlikheten 6kar mest.

Socialdemokraterna vann regeringsmakten, men inte valet.
Att byta regering var ett viktigt mal, men det stora arbetet nu
ar att genomfdra en socialdemokratisk politik som kan férdndra
minniskors villkor, sa att vi om fyra ar kan siga att det spelade
roll. Vi bytte kurs. Sverige har blivit ett béttre land!

Hér hemma i Tanum gjorde socialdemokraterna ett bra val.
Vi har nu nio mandat och det skiljer inte manga réster mellan S,
M och C. Moderaterna med Liselott Broberg i spetsen tog éver
ordférandeskapet i kommunstyrelsen och samarbetet har bérjat
bra. I det dagliga politiska arbetet dr samarbete och respekt led-
orden. Aven om det ibland kan hetta till i debatterna, sa vill vi
alla kommunens bista och den goda anda som rader &r vildigt
viktig att bevara.

Tanums kommun gjorde alltsa for femtonde éret i rad ett
dverskott. Overskottet var dock mindre &n budgeterat och vi
nar balanskravet men inte det av kommunfullmiktige beslutade
Sverskottsmalet om 2 procent pa skatteintikter och statsbidrag.

Tanums kommun har definierat "god ekonomisk hushéll-
ning” som att varje generation ska béra kostnaderna fér det
den férbrukar. Denna generationsmodell kriver ett langsiktigt
ténkande pa sa sitt att de finansiella mélen bor kopplas till
en lingre tidsperiod. Dessutom anser jag att begreppet "god
ekonomisk hushéllning” bor definieras bade ur ett finansiellt
perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

Den demografiska utvecklingen, vara férindrade krav pa

vilfarden och generationsskiftet pa arbetsmarknaden, gor att

OPPOSITIONSRADET

vi har stora utmaningar framfér oss de kommande aren. Alla
behovskurvor pekar uppat vilket tyder pa 6kade kommunala
kostnader. Tanums kommun har en skola och omsorg som

ir dyra i forhallande till andra kommuner. Detta behéver
analyseras. Vi behgver fa ut mer verksamhet fér pengarna. En
rejél genomlysning av hemtjénstens verksamhet dr pa gang och
det ska bli spannande att se vad den visar. Liknande genom-
lysningar énskas av alla ndimnder.

For att klara framtidens utmaningar behéver vi dven vixa
som befolkning. Malet pa 13 000 invanare ir inte ett sjélvin-
damal i sig, utan en del i att kunna behalla och utveckla var
bygd och samtidigt trygga en god vilfird. Detta har majori-
tetens satsningar inte lyckats astadkomma och det finns anled-
ning att se 6ver, utvirdera och tinka nytt.

Den sa kallade rekordgenerationen gar nu i pension och vi
behéover sikra framtida rekryteringsbehov. Utbildning pa hem-
maplan &r av stor vikt. Har hemma kan vi skrdddarsy utbildnin-
gar som passar savil néringslivets som kommunens behov. Vi
ser med oro att vi far allt svarare att rekrytera till var kommun
och detta dr nagot vi maste ta pa allvar. Vilfirdsyrkena maste
goras mer attraktiva och en del av det dr att infora heltid som
norm i kommunen. Medarbetarnas signaler pa stress och annan
ohilsa maste tas pa allvar. God dialog med medarbetare och
fackféreningar dr en forutsittning for detta.

Gladjande nog har vi hir i Tanum ett blomstrande foreta-
gande och en stor entreprendrsanda. En god vilfird behover
ett starkt féretagande och vice versa. Som kommun har vi, i
kraft av var sirstillning, en viktig roll som samhéllsutveck-
lare. Vi skall skapa goda férutsittningar for vara foretag och
invanare samt vara en organisation som utstralar service och

gott virdskap.
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OMVARLD

INTERNATIONELL EKONOMI

Samtidigt som tillvixten i USA och Storbritannien ligger

kring tre procent ir tillvixten i euroldnderna fortsatt mycket
svag. I USA, Storbritannien och Tyskland har arbetslésheten
atergatt till mer normala nivaer. Men i flera andra linder verkar
arbetsldsheten ha fastnat pa hoga nivaer. Det ekonomiska laget
i Europa har forsvagats. Bade internationell och svensk ekonomi
har uppenbara drag av otakt. Tillvixten har ddmpats markant
sedan ett uppsving under andra halvaret 2013. BNP-tillvixten
for virlden som helhet beriknas uppga till 3,5 procent 2014
och 3,8 procent 2015 vilket kan jimfdras med en tillvixt pa 3,0
procent 2013.

Den globala inflationen ir lag. Den utdragna lagkonjunk-
turen med hog arbetsléshet som f6ljd haller tillbaka léne- och
prisdkningar. Men den laga inflationen #r inte enbart kon-
junkturell. Under de senaste decennierna har inflationen
gradvis mattats, delvis som en f6ljd av avregleringar och ckad
konkurrens. Den tekniska utvecklingen med internet och en
okad digitalisering har bidragit till indrade handelsménster,
vilket forstérkt priskonkurrensen ytterligare. Dirtill kommer att
det ravarudrivna inflationstrycket har minskat. Légre inflation
och svagare aterhimtning gor att man nu riknar med att de
langa riantorna i euroomradet vinder uppat betydligt senare 4n i
foregaende prognos och att uppgangen blir langsam. Situationen
ar en annan i USA, dir konjunkturforstirkningen far de langa

obligationsrintorna att vinda upp betydligt tidigare.

SVENSK EKONOMI

Inte bara omvirlden gér i otakt, svensk ekonomi har uppenbara
drag av att ga i otakt. Tillvixten har dimpats markant sedan
ett uppsving under andra halvaret 2013. Trots det fortsitter
sysselsittning och arbetade timmar 6ka i god takt. Det betyder
att produktiviteten utvecklas mycket svagt. Aven arbetskraften
vixer snabbt vilket innebir att arbetslésheten envist ligger kvar
pa ndstan atta procent.

[ borjan av 2014 sag det ut som om utrikeshandeln skulle ge
ett visst bidrag till aterhdimtningen av svensk ekonomi. Utveck-
lingen under aret har inte infriat dessa férhoppningar. Tillvixten
pa viktiga exportmarknader i Europa har saktat in betinkligt
vilket bara delvis motverkas av kronans férsvagning.

Den privata konsumtionen utvecklades svagare én beriknat

under det tredje kvartalet, delvis forklarat av tillfilliga faktorer,

STATSOBLIGATIONER, MEDEL AV FEMARSRANTA, PROC.

den internationella utvecklingen.
Réntan pa tioariga svenska statsob-

ligationer har sedan bérjan av aret

legat mellan réintan pa tioariga ameri-

kanska statsobligationer och rintan

pa tioariga tyska statsobligationer,
med en tendens att nirma sig den

tyska (ldgre) rintan. Ligre inflation

och svagare aterhdmtning gér att man
nu riknar med att de langa ridntorna

vander uppat betydligt senare 4n i

féregaende prognos och att uppgang-
en blir langsam.

De légre rinteprognoserna och
den svagare underliggande prisut-

vecklingen har inneburit att KPI-prog-
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och dirmed blir arets ckning nagot langsammare 4n vad man
tidigare riknat med. Att 2015 startar fran en ligre niva betyder
att ocksa nista ars okning revideras ned. Hushéllens inkomster
har utvecklats mycket gynnsamt sedan mitten av 2000-talet.
Mellan 2005 och 2013 har hushéllens reala disponibla inkomster
vuxit med i genomsnitt 3,2 procent per ar.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden kan beskrivas som
splittrad. Trots relativt svag tillvixt har sysselsittningen statt
emot och utvecklats férvanansvirt bra. Samtidigt har antalet
personer i arbetskraften fortsatt att vixa. Pa sikt 4r det
naturligtvis bra om det finns en efterfragan i ekonomin som
ar tillricklig hog for att forvandla potentiellt sysselsatta till
faktiskt sysselsatta. Pa kort sikt har efterfragan bara klarat av
att halla arbetsldsheten oférindrad, den har bitit sig fast runt
atta procent.

Den &kade tillvixt i ekonomin som man nu ser kommer
att innebdra 6kad sysselsittning och minskad arbetsléshet.
Den langvariga lagkonjunkturen har satt tydliga avtryck pa
l6nebildningen. Léneavtalen hamnade under 2,5 procent bade
2013 och 2014. Lénedkningarna utdver avtalen har ocksa blivit
ovanligt laga.

I Sverige har de langa obligationsrintorna i stort sett foljt

nosen har sinkts. Pa kort sikt haller
bland annat mycket laga oljepriser
tillbaka inflationen. Pa lite lingre sikt
kommer importpriserna i stillet att
ge ett positivt bidrag till prisutveck-
lingen bland annat till f5ljd av en fortsatt svag krona. Fér att 6ka
tillvéixt och nd inflationsmaélet om tva procent har Riksbanken
sankt obligationsréantorna till rekordlaga nivaer. I januari 2015
sankte Riksbanken sin viktigaste styrrénta, reporéntan, till -0,10

procent.

VASTSVERIGE

Konjunkturliget i Vistra Gotaland har férbéttrats under 2014.
Den stérsta uppgangen mirks inom bilhandeln som nérmar sig
hogkonjunktur. Aven for transport- och logistikbranschen har
laget forbittrats. Samtliga branscher befinner sig i normalkon-
junktur. Sysselsittningen i Vistra Gotaland har utvecklats
positivt sedan i varas och personalnedskirningarna har upphért.
Konjunkturen i Fyrbodal dr nagot simre 4n i 6vriga del-
regioner i Vistra Gotaland och ér i princip oférindrad sedan
varen 2014. Fyrbodalsregionen befinner sig i ett konjunktur-
massigt normalldge. Efter en kraftig uppgang for byggbranschen
under varen har byggandet fortsatt uppat samtidigt som indus-
trin backat svagt. De fér Fyrbodal och norra Bohuslin viktiga
niringarna handel och turism har paverkats av férsvagningen av

den norska kronkursen.



Utecklingen i norra Bohusldn dr mer positiv n i 6vriga delar
av Vistsverige. I framforallt Strémstad och Tanum dominerar
beséksniring och handel samtidigt som paverkan fran den fort-
satt starka norska ekonomin &r stor. Den férsvagning som skett
av den norska kronan mirks i form av minskad grinshandel.
Arbetslosheten i Stromstad och Tanum ér betydligt lagre dn i

Vistsverige generellt.

KOMMUNSEKTORN

Resultatnivan har varit god under de senare aren, men
forklaras till stor del av tillfilliga poster som aterbetalning
fran AFA Forsikring och rejila tillskott i form av tillfilligt
konjunkturstdd. Trots goda forutsittningar och goda resultat
fér kommunerna sammantaget brottas énda en del kommuner
med negativa resultat. De senaste fyra aren har i genomsnitt 25
kommuner redovisat underskott.

Det sammanlagda resultatet for kommunerna forvéntas bli
fem miljarder kronor ar 2014. Det 4r en forsimring med tio
miljarder jamfért med 2013. Férsimringen beror till stérsta del
pa aterbetalningen fran AFA 2013 pa cirka atta miljarder.

Investeringarna i kommunkoncernerna fortsitter att oka,
dven om Okningstakten avtagit de senaste tva aren. Under 2014
beriknas investeringarna uppga till cirka 100 miljarder kronor.

Kommunernas kostnader férvintas cka snabbt kommande ar
mot bakgrund av bland annat den demografiska utvecklingen.
Det ir antalet barn i grundskolealdern som ¢kar mest, men
dven antalet gymnasieungdomar bérjar cka efter en ldngre tids
minskning. Volymdkningen ligger runt tva procent 2014-2015
och 1,7 procent for aren 2016-2018. For att na ett resultat pa
en procent av skatter och generella bidrag behéver skattesatsen
héjas.

De demografiska férindringarna innebir bade ett fortsatt
Skat tryck pa vissa verksamheter och ett tryck pa omprioritering
mellan verksamheter. Dirtill kommer ett ¢kat antal asylsskande

leda till ett 6kat tryck pa integrationsarbetet.

BEFOLKNING

Efter att ha minskat med totalt 100 personer under 2011 och
2012 har invanarantalet ékat under 2013 och 2014. Tanums
befolkning kade med 43 personer under 2014 och uppgick den
31 december 2014 till 12 346 personer. Tanums invanarantal

har, sett dver den senaste tiodrsperioden, legat pa en stabil

BEFOLKNINGSUTVECKLING 2014-1999

OMVARLD

minskat till att ligga kring 100 fédda per ar.

13 000

Antalet avlidna per ar #r férhallande-
vis konstant och ligger mellan 150 och 180
personer. Under 2014 avled 155 personer.

Medellivslingden i kommunen har 6kat de

12 000

senaste aren. Andelen personer 6ver 65 ar av
den totala befolkningen har ocksa ékat.

Beroende pa kommunens befolkningsstruk-

11 000

tur med en stor andel ildre har kommunen ett
negativt fodelsenetto de flesta ar. Senaste gan-

gen Tanum hade ett positivt fédelsenetto var

-99 -00 -01 -02 -03 -04 -05 -06 -07 -08 -09 -10 -11 -12 -13 -14

niva kring 12 300 dven om invanarantalet enstaka ar kat eller
minskat. Férhallandevis stora fédelseunderskott har kunnat
kompenseras med betydande inflyttningséverskott. Fédelsenet-
tot har varit negativt varje ar sedan 1993. Bortsett fran mindre
flyttningsunderskott 2005 och 2012 har Tanum haft ett positivt
flyttnetto varje ar sedan 1997.

Tanums kommun har en befolkningsstruktur med en stérre
andel personer &ver 65 ar, hogre 4n genomsnittet i riket. Andel-
en personer dver 65 ar har 6kat de senaste aren.

Tanum har en relativt hég in- och utflyttning i relation till
befolkningsméngden. Under 2014 flyttade 745 personer till
kommunen vilket 4r det hdgsta inflyttningstalet de senaste 25
aren. Det finns en viss &verrepresentation av personer éver 50
ar bland de som flyttat till Tanum. De flesta av inflyttarna kom-
mer fran Vistra Gétaland och har en koppling till Tanum sedan
tidigare, antingen #r de utflyttade tanumsbor eller sa har de fri-
tidshus eller besékt Tanum som turister. Antalet inflyttare fran
andra ldnder én Sverige har 6kat de senaste aren. Utflyttningen
uppgick 2014 till 675 personer. Utflyttningssiffran dr betydligt
hégre dn genomsnittet for de senaste tio aren. Det ir framst
personer i aldresgruppen 20-30 ar som flyttar fran kommunen.
De senaste aren har bade in- och utflyttningen 6kat.

Fodelsetalen ligger kvar pa en férhallandevis lag niva. Under
2014 foddes 124 personer vilket 4r hogre dn genomsnittet den
senaste tioarsperioden. Under den sa kallade babyboomen pa
1980-talen och bérjan 1990-talet var fodelsetalen héga. Som
hégst var fodelsetalet 1989 och 1990 da det féddes 180 barn

per ar. Sedan bérjan pa 1990-talet har fédelsetalen successivt

1992. Ar 2014 uppgick det negativa fédelse-
nettot till =31 personer. Under perioden 2005-
2014 har Tanum haft ett negativt fédelsenetto
pa totalt 445 personer medan inflyttningséverskotter under

samma period uppgatt till 469 personer.

ARBETSMARKNAD

Efter att ha forsémrats 2008 och 2009 har arbetsmarknaden
aterhamtat sig nagot. Aterhimtningen har dock skett i langsam
takt med en svag sysselsittningsdkning samtidigt som arbets-
ldsheten biter sig kvar pa en hdg niva. Trots att sysselsdttningen
dkade ér arbetsldsheten fortsatt hog. I december 2014 var
arbetsldsheten i riket 8,1 procent att jaimféra med 8,6 procent
i december 2013 Arbetsmarknaden bedoms vara fortsatt svag
dven under 2015. En férstirkning av arbetsmarknaden ér av-
hingig av att den internationella efterfragan ater tar fart.
Arbetsmarknadssituationen i Tanum har de senaste aren
varit bittre 4n i riket och Vistra Gotalandsregionen. Nagra
av kommunens stdrre féretag har de senaste aren lagt ner sin
verksamhet i Tanum eller minskat antalet anstillda. Sedan 2008
har cirka 400 arbetstillfillen férsvunnit vid de stérre foretagen.
Trots detta har arbetslésheten i Tanum inte 6kat utan efter-
fragedkningar pa arbetskraft inom handel och besksniring i
norra Bohusldn har kompenserat sysselsittningsminskningen
inom tillverkningsindustrin. Arbetsldsheten i Tanum har under
2014 legat kvar pa en niva som dr betydligt under riksgenom-
snittet. I december 2014 uppgick arbetslosheten i Tanum till
4,9 procent vilket dr nagot ligre &n i december 2013. Aven
ungdomsarbetslosheten dr ligre dn genomsnittligt for riket och
ldnet och uppgick i december 2014 till 8,0 procent att jaimféra
med 10,6 procent i december 2013.



OVERGRIPANDE MAL

VISION

Tanum 4r en kommun som kinnetecknas av smaskalighet, entre-

prendrskap och nirhet till natur och vatten. Med férankring i
historien, som aterspeglas i hillristningar och kulturmiljéer, ska
hela kommunen utvecklas pa ett sitt som dr langsiktigt hallbart
och som stirker Tanums identitet med livskraftiga samhillen
och en levande landsbygd.

Visionen att kommunen ska vixa till 13 000 invanare
symboliserar den positiva utvecklingen som ska karaktirisera
Tanums kommun. En positiv befolkningsutveckling ska skapas
genom att kommunen satsar och #r framgangsrik inom utveck-

lingsomradena boende, infrastruktur och niringsliv.

UPPFOLJNING

Under 2014 6kade Tanums befolkning med 43 personer till
12 346 invanare. Tanum har sedan 2005 haft ett positivt

inflyttningsnetto pa cirka 470 personer. Fodelsenettot har
diremot varit negativt varje ar sedan 1993. Under 2010 till
2012 genomférdes olika kampanjer for att dka inflyttningen.
Kampanjen har frimst riktats till delarsboende och utflyttade
tanumsbor som #r tva av de storre grupper som flyttar till
Tanum. Stora satsningar gors pa att firdigstilla nya detaljplaner
som mojliggdr byggande av nya bostider och framtagande av

verksamhetsmark.

UTVECKLINGSOMRADEN

Kommunens befolkningsstruktur med arliga fodelseunderskott

gor att det krévs ett inflyttningsdverskott for att mojliggdra en
befolkningsdkning. For att skapa férutsittningar for en dkad
inflyttning och minskad utflyttning, har kommunen angett tre
utvecklingsomraden:

* Boende

« Infrastruktur

« Niringsliv

Tanums Bostdiders nybyggda ligenheter i Fidllbacka.

Boende

Malsdittning

I Tanums kommun ska det finnas attraktiva boendemiljder.
Tanum ska vara en kommun som lockar ménniskor och

foretag genom boendemiljder av hog kvalitet. Moijligheter till

boende i attraktiva ldgen ir ett konkurrensmedel for att 6ka

inflyttningen till kommunen och fér att de som redan bor i

kommunen stannar kvar.
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Genomforda atgarder under 2014

Ett 6kat boende i kommunen férutsitter att det skapas fler
bostider. Kommunen har pagaende detaljplanearbete fér cirka
60 detaljplaner. Okade resurser avsitts for att fardigstalla plan-
erna. Totalt finns firdigstillda tomter och pagaende arbeten
med detaljplaner som m&jliggér byggnation av mer dn 1 000
nya bostider. Tanums Bostider AB har under aret byggt 36 nya
lagenheter i Fjillbacka och Tanumshede.



Ett nytt avloppsreningsverk togs i bruk under 2012 som i en
forsta etapp ersétter det gamla reningsverket i Grebbestad. Det
nya reningsverket medfér att de manga bostadsprojekten som &r
planerade i och kring Grebbestad dr méjliga att genomféra.
Inflyttningen till Tanum var rekordhdg under 2014. Den se-
naste femarsperioden har det flyttat 3 450 personer till Tanum.

Infrastruktur

Mlsdttning

Tanum ska ha en infrastruktur som tillgodoser hogt stillda krav
pa tillgéinglighet. Hog standard pa infrastruktur fér transporter
har stor betydelse fér de boende och féretagens utveckling. Vil
utbyggd och fungerande infrastruktur i form av vigar, jirnvig,
bredband och telefoni dr av grundlidggande betydelse fér kom-

munens utveckling och tillvixt.

Genomforda atgarder under 2014
Tanums kommun har arbetat aktivt for att vigar och jirnvig
byggs ut till den standard som behdvs for att tillgodose nirings-
livets och tanumsbornas behov av snabba och sikra kommunika-
tioner. Byggnation pagar av den sista etappen av motorvigen
genom Bohuslin. Hela motorvigen genom Bohusldn kommer att
sta klar 2015.

Kommunen har arbetat fér att en vil utbyggd kommunika-
tion avseende data och telefoni ska finnas tillginglig. Arbetet
med att bilda sa kallade fiberféreningar i glesbygdsomraden
pagar. [ budget fér 2012-2014 har kommunen avsatt sex mkr
for utbyggnad av bredband genom fiber i kommuner. Idag har
99 procent av kommuninvanare och féretagare tillgang till

bredband pa minst 1 Mbit per sekund.

Naringsliv

Mlsdttning

Kommunens niringslivsinsatser sker med syfte att férbittra
niringslivsklimatet och dirigenom stédja utvecklingen av befint-

liga féretag och frimja nyetableringar.

Genomfdrda atgarder under 2014
Kommunfullmiktige antog 2012 en ny niringslivsstrategi. Ut-
ifran strategin har en handlingsplan tagits fram. Handlingspla-
nen har uppdaterats under 2014.

Tanum har deltagit i Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) utbildning "Férenkla helt enkelt”. Utbildningen syftar till
skapa bittre kontakter mellan kommunen och niringslivet i Ta-
num. De omraden som Tanum prioriterat som de viktigaste att
forbittra dr bland annat kortare handlidggningstider, bemétande,
effektivitet, 6kad tillginglighet och bra kommunikation och
information.

I den ranking som Svenskt Niringsliv gjorde av niringslivs-
klimatet 2014 i Sveriges kommuner placerade sig Tanum pa 241
plats, vilket dr en forbittring med 26 platser jaimfort med 2013
ars mitning. [ mitningen fick Tanum hégre betyg pa de allra
flesta omradena. Stérst forbittring har skett inom omradena
upphandling samt information och service till foretagen. Aven
i den mitning som SKL gor av hur féretagen uppfattar hur
kommunens myndighetsutdvning fungerar far Tanum forbatt-
rade betyg.

Under aret registrerades 113 nya foretag eller 9,2 féretag
per 1 000 invanare. [ kommunen fanns vid arets slut 2 245

registrerade foretag.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen anges att fér den kommunala verksamheten

ska det finnas mal och riktlinjer som #r av betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Malen och riktlinjerna ska omfatta
savil ekonomi som verksamhet. Tanums kommun har definierat
termen "god ekonomisk hushallning” som att varje generation
ska bira kostnaden fér den service som den konsumerar. I god
ekonomisk hushallning inryms ocksa kommunens férmaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dnda-

malsenligt sitt.
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OVERGRIPANDE MAL

FINANSIELLT PERSPEKTIV

Tanums kommuns &vergripande ekonomiska mal utgar ifran
generationsprincipen att varje generation ska bira kostnaden
foér den service som den konsumerar och inte belasta kommande

generationer med kostnader eller ataganden.

Overgripande ekonomiskt mal

For att uppna kommunallagens bestimmelser om god ekono-
misk hushallning ska resultatet i budgeten uppga till minst tva
procent av skatteintikter och statsbidrag fére intikter fran
fastighetsforsiljningar. En sadan niva innebir en virdesikring

av det egna kapitalet.

Maluppfyllelse

2014 ars resultat pa 9,1 mkr motsvarar 1,5 procent av skatte-
intakter och statsbidrag, vilket innebar att kommunen inte
nar det finansiella mélet for god ekonomisk hushéllning. Sett
dver den senaste femarsperioden, 2010-2014, uppgar det
genomsnittliga resultatet till 2,6 procent av skatteintikter och

statsbidrag.

VERKSAMHETSPERSPEKTIV

For att verksamheten ska uppfylla intentionerna i god ekono-
misk hushéllning ska den bedrivas pa ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt sitt. Det ska vidare finnas ett samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

I Tanum utgors mal for god ekonomisk hushallning dels av de
Svergripande mal, policy och riktlinjer som kommunfullmiktige
angivit och dels de malsittningar kommunfullmiktige angivit
for kommunens olika verksamhetsomraden. Sammantaget skapar
dessa mal férutsittningen for en god utveckling av Tanums

kommun.



OVERGRIPANDE MAL

Overgripande verksamhetsmal

Alla verksamheter som Tanums kommun ansvarar for ska
bedrivas pa ett sadant sitt att kommuninvanarna ir nojda eller
mycket néjda med verksamhet och service vid de kvalitetsmit-
ningar som gors. Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadsef-
fektivt sitt och pa ett sadant sitt att kommande generationers
moijligheter till god service och en verksamhet med hog kvalitet

inte forsdmras.

Maluppfyllelse
I den medborgarenkit kommunen genomférde under 2013 ger
tanumsborna den kommunala verksamheten "betyget” 5,1 pa en
tiogradig skala vilket indikerar att kommuninvanarna ir néjda
med verksamheten. Det dr framférallt kommunens kérnverk-
samheter barnomsorg, skola och dldreomsorg som far bra betyg
av kommuninvénarna. Delar av den tekniska verksamheten far
simre betyg.

Aven andra kvalitetsmatningar som Oppna jimforelser och
Sveriges Kommuner och Landstings mitning Kvalitet i korthet

visar att Tanums kommuns kirnverksamhet héller en bra kvalitet.

STRUKTURKOSTNADSINDEX

Strukturkostnadsindex redovisas fér verksamheterna barnom-
sorg, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg samt individ- och
familjeomsorg.

Samtliga omraden som omfattas av strukturkostnadsindex
har en hég eller mycket hog kostnadsniva jimfért med genom-
snittet i riket. Dyrast jaimfort med 6vriga kommuner 4r
barnomsorg och grundskola dér Tanum tillhér landets dyraste
kommuner. Aven for vriga omraden individ- och familjeomsorg,
gymnasieskola och dldreomsorg har Tanum en verksamhet som
ar betydligt dyrare 4n den genomsnittliga kommunen. Virden
Sver 100 visar att verksamheten 4r dyrare #n vad som 4r moti-
verat av Tanums struktur.

2013 2012 2011 2010 2009
Barnomsorg 122 132 132 127 124
Grundskola 112 112 112 110 111
Gymnasieskola 103 109 110 107 107
Aldreomsorg 108 110 112 108 107
Individ- och familjeomsorg 109 133 127 135 135
Funktionshinder 106 104 - - -
Totalt 111 115 115 112 -

PERSONAL

For att trygga personalforsérjningen i framtiden ska kommunen
skapa goda férutsittningar att kunna rekrytera, behalla, utveck-

la och beléna kompetent personal.

Maluppfyllelse

Kommunen har genom rekrytering, kompetensutveckling och an-
dra atgirder kunnat sikerstilla personalférsérjningen. Sirskilda
insatser har gjorts kring kompetensutveckling av befintliga och
blivande ledare. Den arbetsmiljenkit som gjordes under 2013

visar pa att de anstillda upplever att arbetsmiljon 4r bra.

FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR

Kommunens fastigheter och anliggningar ska skdtas pa ett
sddant sitt att deras virde inte minskar.

Maluppfyllelse

Underhallet av fastigheter och andra anlidggningar har skoétts och
underhallits pa ett sadant sitt att deras virde inte urholkats un-
der aret. Under 2014 har underhallet av fastigheter uppgatt till
cirka 2,4 mkr. Investeringar i befintliga anliggningar har gjorts
till en kostnad av cirka 10,7 mkr.

MILJO

Tanums kommuns évergripande malsittning med miljdarbetet
ir att bidra till att skapa ett langsiktigt uthalligt samhille. Kom-
munens miljdarbete ska skapa férutsittningar sa att kommande
generationer inte belastas av miljépaverkan fran nuvarande
verksamhet. I miljdarbetet prioriteras energi, livsmedel och
transporter. Kommunens miljébelastning fran transporter och
forbrukning av el och olja ska minska, dessutom ska andelen

miljdcertifierade livsmedel oka.

Maluppfyllelse

For att minska energiférbrukningen har ett energibesparings-
projekt genomférts. I de fastigheter man atgéirdat under pro-
jektet har virmeférbrukningen minskat med 35 procent sedan
basaret 2007 medan férbrukningen av 6vrig el har minskat med
tre procent. Vattenférbrukningen har minskat med 18 procent.

Under ett flertal ar har det pagatt ett arbete med att kon-
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Vindkraftverket pd Tft.

vertera uppvirmningen fran olja. Oljeférbrukningen har minskat
med cirka 87 procent jamfért med 2007.

Tanums kommun har tillsammans med Tanums Bostider AB
och Rambo AB byggt ett vindkraftverk som tillgodoser cirka 50
procent av kommunens elférbrukning.

Kommunen anvinder i hég grad sa kallade miljobilar med lag
brinsleférbrukning och laga koldioxidutslapp. Av kommunens
bilar utgdr 35 procent miljébilar.

Andelen ekologiska livsmedel uppgar till 37 procent, vilket

ir en minskning med tre procentenheter.



MEDBORGARUNDERSOKNING

Hur ser invanarna pa kommunens verksamheter, vilket inflytande har de pa kom-
munala beslut och vilken uppfattning har invinarna om kommunen eller regionen
som plats att bo och leva pa? Dessa fragor stills i en medborgarundersskning

som kommunen later Statistiska Centralbyran (SCB) gora en gang vartannat ar.

Senaste undersékningen ir fran 2013.

KVALITETSRAPPORT

Tanum deltar tillsammans med mer @n 200 andra kommuner i ett nationellt
kvalitetsprojekt, Kvalitet i korthet (KKiK), som administreras och samordnas av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Inom projektet gors jaimforelser mellan
kommunerna inom fem perspektiv: tillginglighet, trygghet, information och
delaktighet, effektivitet och kommunen som samhillsutvecklare.

Tanums kommuns samlade resultat ligger 6ver genomsnittet. Bra resultat far
Tanum framst inom omradena trygghet samt information och tillganglighet. Aven
inom de tre 6vriga omradena, tillginglighet, effektivitet och samhillsutveckling,
far kommunen ett samlat betyg som ir bittre 4n genomsnittet fér de kommuner

som deltar i projektet.

Lasanvisning

For varje nyckeltal redovisas Tanums virden fér vart och ett av aren 2010-2014,
vilket ger méijlighet att félja utveckling 6ver tiden. Saknas ett virde har det inte
gjorts nadgon mitning det aret.

Betyget ir satt i en tiogradig skala dir betyg 10 anger att Tanum tillhér den bista
percentilen (tiondelen) av kommunerna, betyget 9 anger att Tanum ir tillhér den
nist bista percentilen och sa vidare. Betyget 1 anger att Tanum tillh6r den simsta
percentilen.

Nyckeltal som dr gronmarkerade 4r omraden dir Tanum far betyg atta nio eller
tio. R6dmarkerade nyckeltal 4r saidana dir Tanums "betyg” ir ett, tva eller tre.

Nyckeltal med ett genomsnittligt resultat (betyg fyra till sju) har en gul markering.
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KVALITETSREDOVISNING

MEDBORGARUNDERSOKNING

Statistiska centralbyran (SCB) har fér Tanums kommuns rikning genomfért en undersékning om
vad Tanums kommuns invanare tycker om Tanums kommun som boendeort och om den kommu-
nala verksamheten. Undersckningen genomférdes under varen 2013 med urval pa 500 personer
i aldrarna 18-84 ar. Svarsfrekvensen var drygt 50 procent. Det var fjirde gangen undersdkningen
genomfors.

Resultaten i undersckningen redovisas som ett betygsindex fran O till 100. Ju hégre virdet
ir, desto bittre betyg har kommunens medborgare gett kommunen. Betygsindex under 40 kan
betraktas som icke godkinda.

Undersokningen omfattar tre delar:

» Medborgarnas uppfattning om Tanums kommun som en plats att leva och bo i.

» Medborgarnas betyg pa Tanums kommuns olika verksamhetsomraden.

» Medborgarnas uppfattning om kommunens information och sin méjlighet till inflytande.

Medborgarnas uppfattning om Tanums
kommun som en plats att leva och bo i

Det sammanfattande betyget fér hur medborgarna bedémer Tanums kommun som en plats
att bo och leva i blev 60, vilket ér i nivd med férra mitningen och ocksa lika med genomsnittet
fér dvriga kommuner.

Tanumsborna 4r mest ndjda med fritidsmojligheter, trygghet och kommersiellt utbud. Mindre

nojda dr man med kommunikationer, utbildningsméjligheter, arbetsméjligheter samt bostader.

Medborgarnas betyg pa Tanums kommuns
olika verksamhetsomraden

Det sammanfattande betyget for hur tanumsborna bedémer den kommunala verksamheten
blev 51 vilket dr nagot ligre jaimfoért med forra mitningen och ocksa nagot ligre 4n genomsnittet
for 6vriga kommuner.

Jamfort med 6vriga kommuner dr tanumsborna mest ndjda med férskola, grundskola, dldre-
omsorg samt stdd till utsatta personer. Renhéllning, riddningstjénst samt vatten och avlopp far
ocksa bra betyg av medborgarna dven om betyget ir simre 4n genomsnittet for vriga kommuner.
Minst néjda dr tanumsborna med gator, vigar samt gang- och cykelvigar. Den tekniska verksam-

heten i Tanum far generellt sett simre betyg 4n i 6vriga kommuner.

Medborgarnas uppfattning om kommunens

information och sin maéjlighet till inflytande

Tanumsborna &r nagot mer ndjda med kommunens information och sin méjlighet till inflytande
4dn vad genomsnittet for invanarna i dvriga kommuner var. Mest nojda var medborgarna med

kommunens informationsarbete och tillginglighet.
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KVALITETSRAPPORT

TILLGANGLIGHET TILLGANGLIGHET
Nir det giller mojligheten f6r medborgarna att na 2014 2013 2012 2011 2010
tjinstemin och politiker i kommunen via e-post tillhér
Tanum de basta kommunerna i landet. Tillgangligheten Tillganglighet e-post, kommunen, andel svar inom tva dagar 93 85 92 87 82 @
via telefon ir inte godkind men 4r dnda genomsnittlig
fér landets kommuner. Betyget for bemétande har Tillganglighet via telefon, andel kontakt med handlaggare 47 44 44 66 48
forbittrats och dr nu bland de basta bland kommuner- . )
L . . . Gott bemétande vid telefonkontakt, procent 93 73 83 81 83 @

na som deltar i mitningen. Vintetiden fér en plats
pé ett dldreboende var under 2014 i genomsnitt 21 Utékat dppethallande huvudbiblioteket mm 9 9 4 8 8 @
dagar vilket tillhor de kortaste vintetiderna i landet.
Vintetiden for en plats pa férskola har blivit lingre, 60 Plats inom forskoleverksamheten pa dnskat placeringsdatum, procent 60 67 55 69 54
procent av de som vill ha en plats pa en férskola far det o B

L . . . o . Vantetid inom forskoleverksamheten, antal dagar 11 16 29 16 32 e
pa onskat datum. Vintetiden inom individ- och famil-
jeomsorgen &r genomsnittlig. Sammantaget far Tanum Vantetid for plats pa aldreboende, antal dagar 21 24 21 62 7 @
ett betyg som bittre 4n genomsnittet inom omradet
tillginglighet. Handlaggningstid ekonomiskt bistand (férsorjningsstdd), antal dagar 14 13 7 9 5

KOMMUNEN SOM SAMHALLSUTVECKLING

R

Inom omradet presenteras nyckeltal som bade visar pa férhal-

landen i den geografiska kommunen och Tanums kommun som Kommunens sysselsattningsgrad, andel forvéarvsarbetande 789 792 786 77,8 761
organisation. Nyféretagande i Tanum ligger bland de hégsta i

landet. Tanums miljdarbete ligger vil framme. Andelen eko- Andel invanare som erhallit forsorjningsstod 21 28

logiska livsmedel i kommunens verksamhet 6kar ar fran ar och Nystartade foretag per 1 000 invanare 7,8 6,8 7,8 10 92 @

Tanum tillhér nu de kommuner som képer storst andel ekologis- NGidhet i nsik 59 54

ka livsmedel. Det sammanfattande betyget fér hur tanumsborna cidhet foretagsklimat (Insikt)

bedémer Tanum som en kommun att bo och leva i 4r 60, vilket Ohalsotal kommuninvanare 9,8 9,1 71 6,2 [ )

dr lika med genomsnittet f6r landets kommuner.
Andelen atervunnit material 49 47 62 58 @
Andelen kommunala miljébilar (dndrad definition) 33 - 40 50 68 @
Andelen ekologiska livsmedel 38 36 33 24 21 @
Kommunen som plats att bo i 60 61 61 61 67

- 14 -
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TRYGGHET

Enligt underskningen dr Tanum en av landets kommuner dir medborgarna upplever storst trygghet. Undersdkningens nyckeltal om
medborgarnas upplevda trygghet 4dr himtat fran SCBs medborgarundersékning som genomférdes under varen 2013. Inom férskolan
ir antalet barn per personal jimforelsevis lagt vilket ockséa indikerar en hog trygghetsfaktor. En hemtjinsttagare far under en
14-dagarsperiod besck av i genomsnitt 14 olika vardare, vilket ér béttre 4n genomsnittet och en indikator pa att tryggheten inom

hemtjinsten ir god.

TRYGGHET

Hur trygga kénner sig medborgarna, procent 70 70 71 71 61 @
Hur manga olika vardare besoker en person med hemtjanst pa 14 dagar 14 13 11 14 11
Barn per personal inom férskolan 4,8 51 4,7 51 55 @
Barn per personal inom férskolan, faktiskt 4,0 3,7 3,7 3,4

INFORMATION OCH DELAKTIGHET

Tanums hemsida, www.tanum.se, tillhér de bésta i landet nir det giller informationsinnehall och till-

ginglighet. Aven medborgarnas méjlighet till delaktighet och méjlighet att paverka kommunens beslut
och verksamhet dr bra. Valdeltagandet till kommunfullméaktige i Tanum 6kade fran 78,6 procent 2010
till 82,5 procent ar 2014.

INFORMATION OCH DELAKTIGHET

2014 2013 2012 2011 2010

Valdeltagande, procent 82,5 78,6
Information pa hemsida, procent 87 88 83 83 778 @
Medborgarnas delaktighet, procent 70 67 58 54 58 @
Medborgarnas méjlighet till inflytande, procent 43 43 42 42 42

= il5 =
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EFFEKTIVITET

Inom perspektivet effektivitet ryms olika nyckeltal som visar
bland annat brukarnsjdhet, kostnadsniva, tjinsteutbud och
verksamhetsresultat.

Generellt sett dr kommunens kostnadsniva inom kirnverk-
samheterna hég, samtidigt som brukarnsjdheten och tjinste-
utbudet inom dldreomsorgen och handikappomsorgen ir bra.
Nyckeltalen inom #éldreomsorgen ligger kvar pa en hég niva och
ligger ocksa hogt jamfért med évriga kommuner i mitningen.

Resultaten inom skola har férbittrats och dr nu betydligt
Sver genomsnittet fér landets kommuner. Resultaten vid
nationella prov i ar 3 och 6 samt andelen elever som #r behériga
till gymnasiet &r bland de bittre i landet. Tanumseleverna i ar 8
ir betydligt mer néjda med skola och undervisning 4n vad som
varit fallet i tidigare métningar. Ddremot har andelen elever som

fullféljer gymnasiet inom fyra ar minskat och ligger nu lagre én

genomsnittet.

EFFEKTIVITET

Kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan, kr
Resultat nationella prov ar 6

Resultat nationella prov ar 3, procent

Behdrighet till ndgot program, procent

Elevers syn pa skolan och undervisningen ak 8
Kostnad per betygspoang, ar 9, kr

Andel som fullféljer gymnasiet inom fyra ar, procent
Kostnad per elev som ej fullféljer gymnasieskolan, kr

Serviceutbud inom sérskilt boende, dldreomsorg
(andel av utbud), procent

Kostnad per plats i sérskilt boende, dldreomsorg, kr
Nojdbrukarindex,sarskilt boende aldreomsorg
Serviceutbud hemtjanst, andel av tjansteutbud
Kostnaden per vardtagare inom hemtjansten
Nojdbrukarindex, hemtjansten

Serviceutbud grupp- och serviceboende, LSS

Andelen inte ateraktualiserade ungdomar,
ett ar efter avslutad utredning (IFO)
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KOMMUNERNA | VASTSVERIGE

Manga av kommunerna i Vistra Gétaland och Halland fortsatte
att redovisa relativt goda positiva resultatnivaer under 2013.
Resultat fére extraordinira poster i férhallande till verksam-
hetens bruttokostnader férbittrades under perioden och
uppgick till 2,3 procent under 2013. Till viss del berodde dock
detta pa aterbetalade forsikringspremier fran AFA under

2012 och 2013. Utan dessa engangsintikter hade resultatet
varit minst en procentenhet ligre i kommunsektorn. Investe-
ringsvolymen sjonk nagot under perioden, vilket gjorde att
nistan hilften av kommunerna i linen klarade av att skattefi-
nansiera sina investeringar till 100 procent. Detta bidrog till en
stirkt finansiell handlingsberedskap i form av 6kad soliditet och
likviditet i dessa kommuner. Totalt férbittrades den genomsnitt-
liga soliditeten inklusive samtliga pensionsférpliktelser i linen
med tva procentenheter under perioden.

Tanum har under perioden férbittrat poingen i den finan-
siella profilen for samtliga perspektiv. Den underliggande for-
klaringen till denna utveckling utgdrs framférallt av att podingen
for nyckeltalen budgetfoljsamhet, kassalikviditet, genomsnittligt
resultat under de tre senaste aren och skattefinansieringsgraden
av investeringar alla férbittrades under perioden. Samtidigt
forsvagades ett nyckeltal poingmissigt, resultat fore extraor-
dinira poster, och tre nyckeltal férblev ofriandrade.

Tanums finansiella utveckling har under den studerade
trearsperioden resulterat i en férbittrad finansiell profil. Detta
innebir att utifran profilen, det vill siga jimfért med snittet i
lanet, hade Tanum vid utgingen av ar 2013 ett starkare finan-

siellt utgangslige jimfoért med ar 2011.

Finansiell profil 2013

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

resultat — 3 &r Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

BENCHMARKING | NORRA BOHUSLAN

Kommunerna i norra Bohuslidn, Tanum, Lysekil, Munkedal,
Sotenis och Strémstad, bedriver sedan nagra ar ett aktivt
benchmarkingarbete. Syftet med arbetet ir att genom systema-
tiska jamforelser férklara likheter och olikheter mellan kom-
munerna och att detta arbete ska leda till ett erfarenhetsutbyte

och lirande mellan kommunerna.

BEFOLKNING

Stromstad har haft en positiv befolkningsékning de senaste
aren. Tanums invanarantal visar en mindre 6kning. Munkedal
ligger pa en oférindrad niva medan Lysekil och Sotenis har haft
en vikande befolkningsutveckling. Under 2014 6kade Strémstad,
Tanum och Munkedal sin befolkning, Soteniis och Lysekils be-
folkning minskade. Alla fem kommunerna har negativa fédelse-
netton friamst till f6ljd av relativt laga fodelsetal. Strémstad,

Tanum och Lysekil har positiva inflyttningsnetton.

Befolkningsutveckling 2014-2009

2014 2013 2012 2011 2010 2009

Tanum 12346 12303 12270 12320 12370 12253
Lysekil 14299 12369 14396 14398 14521 14557
Munkedal 10243 10205 10173 10223 10181 10246
Sotenas 8931 8928 9004 9007 9052 9112

Stréomstad 12694 12480 12295 12010 11808 11690

FINANSIELLA JAMFORELSER
Utdebitering

Alla kommunerna i norra Bohuslidn har en hég utdebitering om
man jimfér med genomsnittet i lanet och riket. Munkedal och
Lysekil tillhér de kommuner i landet som har hdgst utdebitering.
Lysekil hojde sin utdebitering med 40 6re medan Munkedal
héjde sin utdebitering med 50 &re ar 2014.

Utdebitering 2014

Tanum Lysekil Munkedal Sotenas Stromstad

Utdebitering, kr 21,56 22,46 22,83 21,31 21,91
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RESULTAT

Tanum, Strémstad och Lysekil redovisar verskott i bokslut
2014 medan Sotenis och Munkedal redovisar underskott. Lyse-
kil redovisar bittre resultat &n forra dret. Tanum redovisar ett
resultat i nivd med 2013 ars resultat medan 6vriga kommuner
redovisar simre resultat 2014 dn 2013. Lysekils och Stromstads
resultatniva ar tillricklig f6r att uppna god ekonomisk hushall-
ning med 6vriga kommuners resultat inte ir tillrdckliga for na
god ekonomisk hushéllning. Tanum och Strémstad har haft de
starkaste genomsnittliga resultaten under den senaste femars-
perioden, 2010-2014, och har haft en resultatutveckling som

ir starkare dn genomsnittet for kommunerna i Vistra Gotaland
och tillricklig f6r att uppna god ekonomisk hushallning. Lysekil,
Munkedal och Sotenés resultatniva den senaste femarsperioden
ir inte tillricklig for att uppna god ekonomisk hushéllning.

Resultat 2014

Tanum Lysekil Munkedal Sotenas Stromstad

Resultat, mkr 9,1 13,5 -1,9 -14,4 12,5

KOSTNADSUTVECKLING

For att langsiktigt na och behalla en ekonomisk balans krivs att
man har kontroll &ver kostnadsutvecklingen och att kostnader-
na inte 6kar snabbare #n intidkterna. Badde 2012 och 2013 ars
bokslut innehaller intikter av engangskaraktir. Exklusive dessa
har flera av kommunerna en kostnadsutveckling som &r hogre dn
dkningen av skatteintékterna, vilket inte dr langsiktigt hallbart.
Tanums kostnadsutveckling 2014 uppgar till 5,2 procent vilket
ir hogre dn okningen av skatteintikter och statsbidrag. Under
2014 har Lysekil haft den ldgsta nettokostnadsutvecklingen
medan Munkedal och Strémstad haft den hdgsta nettokostnads-

utvecklingen av kommunerna i norra Bohuslin.

Kostnadsokning 2014

Tanum Lysekil Munkedal Sotenas Stromstad

Kostnadsokn, % 5,2 3,7 7,1 5,7 9,4
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SOLIDITET

Kommunernas langsiktiga finansiella styrka, soliditeten, skiljer
sig visentligt 4t mellan kommunerna. Munkedal och Lysekil har
negativ soliditet, och dirmed ett negativt eget kapital, medan
Strémstad och Sotenis tillhér de kommuner i Vistra Gotaland
som har hogst soliditet. Starka resultat de senaste aren har

forbattrat soliditeten i kommunerna.

Soliditet 2014

Tanum Lysekil Munkedal Sotends Stromstad

Soliditet, % 10,1 -27,3 -10,2 23,0 21,8

BARNOMSORG

Den genomsnittliga kostnaden per vistelsetimme i férskola vari-
erar kraftigt mellan kommunerna. Tanums kostnad har minskat
med tre kronor per timme jimfért med 2013 och ér nu ligre 4n

genomsnittet jaimfort med &vriga kommuner i norra Bohuslin.

Kostnad per vistelsetimme 2014, forskola

Tanum Lysekil Munkedal Sotenas Stromstad

Kostnad, kr 231 223 - 262 243

GRUNDSKOLA
Larartathet

Elevtalen i grundskolan har minskat de senaste aren. Gene-
rellt sett har inte kommunerna anpassat bemanningen efter
sjunkande elevtal utan lirartitheten har 6kat. Munkedal och
Tanum har l4gst larartithet av kommunerna i norra Bohuslén.
Tanums ldrartithet dr oférindrad jamfért med 2013. Sotenis
och Lysekil redovisar en kraftig hojning av larartitheten jamfért
med 2013. Lysekil har hogst larartithet av kommunerna i norra

Bohuslin.

Larar- och elevassistenttathet/100 elever grundskolan

2014 2013 2012
Tanum 9,5 9,5 9,6
Lysekil 10,7 9,5 9,5
Munkedal 9,3 - 9,3
Sotenas 10,0 9,6 9,2
Stromstad 9,9 10,2 9,7

Resultat ar 9 i grundskolan
Kommungruppen redovisar ett hogre virde 2014 in
2013. Lysekils kommun redovisar en kraftig minsk-
ning av godkinda i alla amnen, fran 81,5 till 71,1
procent. Sotenis kommun redovisar hégsta virdet
med 90,4 procent.

Tanums kommuns méluppfyllelse fortsitter ka
mellan aren och ligger hégre 4n riksgenomsnittet.
Ett stort fokus pa kunskaper och elevernas mal-
uppfyllelse fran politisk niva i@nda ut i klassrum-
men spelar stor roll i denna utveckling. Senare ars
kommunala satsningar som tre ldrartjinster till
smaskolorna, IT-satsningen, "en var” och, senast i
kompletteringsbudgeten fér 2014, tva socialpeda-

gogtjinster, bidrar ocksa till resultatet.

Elevenkater

Det gors regelbundna uppféljningar av elevernas
trivsel i skolan. Uppféljningarna gors i form av
enkiter som eleverna svarar pa. Generellt sett anger
de flesta elever att de trivs bra i skolan. Eleverna i
Sotenis och Munkedal #r de elever som anger att de
trivs bist i skolan. Alla kommuner utom Strémstad

har férbattrat sina virden jamfért med 2013.

GYMNASIEBEHORIGHET

Resultaten i gymnasieskolan folis upp genom att
mita hur stor andel av eleverna som fullféljer gym-
nasiestudierna inom fyra ar. Munkedal och redovisar

de bista resultaten i norra Bohuslin. Tanum, som
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Godkant betyg i alla amnen ar 9 i grundskolan, procent, 2014
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redovisar de simsta resultaten, har ocksa férsimrade resultat
jamfoért med 2013. Fyra av kommunerna i norra Bohusldn visar

resultat som dr béttre dn riksgenomsnittet pa 78 procent.

Andel elever som fullféljer gymnasiet inom fyra ar

2014 2013 2012
Tanum 72 82 72
Lysekil 82 82 83
Munkedal 88 87 82
Sotenas 87 80 83
Strémstad 81 73 75

OMSORGSVERKSAMHET
Aldreomsorg

Alla kommunerna i norra Bohuslin har héga kostnader for
ildreomsorg. Tanum, som tidigare hade ligre kostnader dn
Svriga kommuner, har stora kostnadsékningar och ligger nu i
niva med de andra kommunerna i norra Bohuslin. Sotenis har
lagst kostnad, 182 tkr/invanare 80 ar och dldre. Alla kommuner-
na har héga kostnader inom bade sirskilda boenden och inom
hemtjinsten.

I de nationella jimférelser som gérs av hur brukarna
upplever kvalitén inom #ldreomsorgen far kommunerna i norra

Bohuslin generellt ett bra betyg. Brukarna i norra Bohuslin #r

Nettokostnad/invanare 80-w, tkr, 2014

— 200
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mer ndjda én riksgenomsnittet. Brukarnas ndjdhet ér stérst
inom hemtjinsten dir samtliga kommuner ligger pa virden
dver 90. Mest néjda dr man i Munkedal och Tanum. N&jdheten
inom sirskilda boende dr nagot ligre men ligger pa en hog niva.
Inom sirskilda boenden 4r man mest néjd i Lysekil, Tanum och
Strémstad medan brukarna i Munkedal inte ér lika ndjda.

NKI Sarskilt boende NKI Hemtjanst

Tanum 86 95
Lysekil 87 91
Munkedal 78 97
Sotenas 83 91
Strémstad 86 93

Individ- och familjeomsorg

Kostnaden for férsdriningsstdd skiljer sig mycket at mellan
kommunerna. Munkedal och Lysekil har hégst kostnad for
forsorjningsstdd medan kostnaderna i Sotends och Strémstad
ligger ligst. Kostnaden for férsoriningsstdd i Tanum har dkat
kraftigt jamfért med 2013. Kostnaden fér forsoriningsstdd har
under 2014 dkat i alla kommuner utom Sotenis som har lagre
kostnad 2014 jimfért med 2013.

Forsorjningsstod, kr/invanare, 2014

Tanum Lysekil Munkedal Sotenas Stromstad

Forsérjningsstéd 591 868 813 277 278

VA-VERKSAMHET
VA-taxa

Alla fem kommunerna i norra Bohuslin har héga tax-
or for vatten och avlopp. Alla kommunerna har ocksé
som malsittning att VA-verksamhetens kostnader
fullt ut ska finansieras med taxor fran VA-kollektivet.
Tanum har fortfarande den hégsta taxan i norra
Bohuslin och dven bland de hégsta VA-taxorna i
hela landet. Alla kommunerna i norra Bohuslin utom
Sotenis héjde sina VA-taxor 2014.

I genomsnitt i riket héjdes VA-avgiften for en
normalvilla 4,0 procent 2014. Bedémningen #r att
taxehdjningarna kommer att ¢ka i framtiden. Tanum

har beslutat om héjningar av VA-taxan 2015.

Tanum Munkedal

Lysekil

Sotends Stromstad
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VA-taxa for normalvilla, 2014

Tanum Lysekil Munkedal Sotenas Stromstad

VA-taxa, kr 10315 7500 8065 7569 8 163

PERSONAL

Efter att sjunkit under flera ar har sjukfranvaron stigit de se-
naste tre aren i alla kommunerna i norra Bohusldn. Det 4r bade
den korta och langa sjukfranvaron som 6kat. Ligst sjukfranvaro
av kommunerna i norra Bohusldn har Tanum och Strémstad
med 6,1 procent. Hogst sjukfranvaro av kommunerna i norra
Bohuslin har Lysekil och Munkedal. Jimfért med 2013 ékar
sjukfranvaron mest i Lysekil och Strémstad. Tanums sjukfran-
varo har ckat de senaste fem aren och uppgar 2014 till 6,1
procent. I Tanum minskar den langa sjukfranvaron jimfért med

2013, ddremot okar den korta sjukfranvaron nagot.

Sjukfranvaro, total och andel langtid,
procent 2014-2012

2014 2013 2012
Franvaro — Franvaro — Franvaro —
varav langtid varav langtid varav langtid
Tanum 6,1% 3,1% 5,9% 3,2% 5,1% 2,2%
Lysekil 7,8% 4,6% 6,6% 2,8% 5,1% 2,6%
Munkedal 7,8% 4,3% 7,4% 3,2% 6,0% 2,7%
Sotenas 6,8% 3,7% 6,2% 2,7% 5,2% 2,0%
Strémstad 6,1% 3,2% 5,1% 2,2% 4,5% 1,7%

Att kunna erbjuda 6nskad tjinstgéringsgrad ir en angeldgen
jamstilldhetsfraga da det frimst dr inom kvinnodominerade
yrken som ofrivilligt deltidsarbete férekommer. I kommunal
verksamhet finns deltidsarbetslésheten frimst inom véard- och
omsorgssektorn. Att 6ka andelen heltidstjinster, eller den
genomsnittliga tjanstgdringsgraden, leder till minskat bidrags-
beroende, bittre pensionsférmaner och ckade méjligheter till
sjalvforsérining.

Sotenis hade hogst andel heltidsanstillda kvinnor med 79,6
procent. Andelen heltidsanstillda har 6kat under 2014 i flera av
kommunerna i norra Bohuslin. Tanum har ldgst andel heltids-
anstillda kvinnor av kommunerna i norra Bohuslén. Andelen
heltidsanstillda kvinnor i Tanum uppgar till 44,0 procent men
har 6kat fran 40,9 procent 2013.



REDOVISNINGSMODELL OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens éarsredovisning innehaller en resultat- och balans-
rakning samt en kassaflddesrapport. Fér kommunens interna
redovisning tillkommer dven drift- och investeringsredovisning.
Enligt lagen ska arsredovisningen dven innehalla en koncern-
redovisning. Denna utgdr en sammanstillning av kommunens
resultat- och balansrikningar med de bolag i vilka kommunen
har betydande inflytande.

FINANSIELL ANALYSMODELL

Kommunens finansiella stillning analyseras i anslutning till
resultatrikning, kassaflddesrapport, balansrikning samt drift-
redovisning. Dirtill gors en sirskild analys 6ver vilka risker
kommunen ir exponerad fér. Den finansiella analysen ska
utvirdera kontrollen &ver den finansiella utvecklingen, langsiktig
och kortsiktig betalningsberedskap och riskférhallande.

I den finansiella analysen gors en avstimning mot kommun-
ens 6vergripande ekonomiska mal. Fran och med ar 2000 giller
det sa kallade balanskravet. Balanskravet kriver att kommunens
intikter ska dverstiga kostnaderna. I analysen ska kommunens

formaga att leva upp till detta framga.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

I den 16pande redovisningen och vid upprittandet av arsredovis-
ningen foljs ett antal vergripande redovisningsprinciper vilka
skapar ett normverk som styr innehéllet i redovisningsrapport-
erna. Analysen av den finansiella stillningen och utvecklingen
baseras pa antagandet att dessa principer har féljts. Principerna
ar foljande:

« Principen om pagaende verksamhet

« Objektivitetsprincipen

« Forsiktighetsprincipen

« Matchningsprincipen

» Principen om 6ppenhet

De principer som tillimpas leder till att en aterhallsam bild av
kommunernas ekonomi redovisas. Detta innebir exempelvis att
skuldredovisning ska ske i enlighet med savil forsiktighetsprin-
cipen som matchningsprincipen. Vidare innebir de etablerade
principerna att virdering av tillgdngar ska ske med férsiktighet.
En tillimpning av god redovisningssed innebir saledes att

den ekonomiska redovisningen ger en férsiktig och restriktiv
beskrivning av utvecklingen och situationen. Redovisningen

anger en miniminiva for det ekonomiska léget.

TILLAMPNING AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen féljer i allt visentligt de rekommendationer som
limnats av Radet fér kommunal redovisning. Nedan féljer en
kort beskrivning av nagra visentliga principer som paverkar
bokslut och redovisning.

Kommunen har inga kontrakt avseende leasing av maskin-
er och inventarier eller hyra av fastigheter, dir kommunen i
allt visentligt intar samma stillning som vid direkt dgande av
tillgdngarna. Kommunens leasar i princip endast bilar. Dessa
har kommunen valt att behandla som operationell leasing med
hinvisning till virde samt leasingtid. Framtida minimileasavgift-
er forfaller enligt foljande: 3 138 tkr inom ett ar och 3 179 tkr
senare 4n ett ar dock innan fem ar. Inga forfall efter fem ar.

Leverantdrsfakturor pa visentliga belopp som inkommit efter
28 januari 2015, men ir hinférliga till redovisningsaret 2014,
har skuldbokférts och belastar 2014 ars redovisning. Kostnads-
rintor, intiktsrintor och rintebidrag som kan hinféras till
redovisningsaret har bokférts som skuld respektive fordran och
belastar 2014 ars resultat.

Pensionsskulden redovisas enligt den s3 kallade "blandmo-
dellen”. Den pensionsskuld som uppkommit under aren 1998
och 1999 samt garantipensioner som beslutades fére 1999 re-
dovisas under avsittningar i balansrikningen. Pensionsskuldens
finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad i resultat-
rikningen och ingar i pensionsskulden. Skandia skéter kommun-
ens pensionsadministration och deras berikning har anvints for
att ta fram skuldens storlek. Loneskatt ingar i pensionsskulden.
Pensioner intjanade under ar 2014 redovisas som verksamhets-
kostnad i resultatrikningen och dr upptagna som kortfristig
skuld i balansrikningen. Pensionsataganden inklusive 16neskatt
som uppkommit fore 1998 redovisas som ansvarsfoérbindelse
som 2014 uppgar till 261,6 mkr.

Kommun och bolag anvinder endast rinteswappar som
finansiellt instrument for att sikra rinterisk. I not 17 gors en
beskrivning av vilka sikringsrelationer avseende swappar som
fanns utestaende pa balansdagen. Varken kommun eller bolag
har fortidsinlost eller forlingt nagra swapkontrakt under peri-
oden. Kommun har upprittat en dokumentation av siakringsre-
dovisningen.

Kommunen tillimpar alternativ metod avseende lanekost-

nader. Detta innebir att lanekostnader belastar anskaffningsvir-
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det for pagaende investeringsprojekt. Det totala riantebelopp
som belastat investeringar under 2014 uppgar till 1 070 tkr.
Rintan som anvinds dr kommunens genomsnittliga rintekostnad
pa lan fran kreditinstitut. Vid arsskiftet uppgick den till 3,55
procent.

Avskrivning pa kommunens anliggningstillgangar gors enligt
metoden rak avskrivning pa historiska anskaffningsvirden.
Kommunen anvinder sig av Sveriges Kommuner och Landstings
forslag till avskrivningstider. Komponentavskrivning tillimpas
fran och med 2007 pa nya investeringar inom VA-omradet.

Fran och med 2014 kommer komponentavskrivning tillimpas

pa alla nya investeringar och pa befintliga anliggningstillgangar
inférs komponentavskrivning fran och med 2015. Hir har en
avgriansning/prioritering gjorts avseende objekt inom fastigheter
och gata/park, som har ett bokfért virde éver 1 000 tkr. Denna
forindrade redovisningsprincip innebir att anliggningstillgang-
ars utgaende virde for 2014 har justerats mot eget kapital med
10 603 tkr.

Kommunens bedémning av vad som anses vara inventarier
ir satt till ett basbelopp och en ekonomisk livslingd pa minst

tre ar.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNREDOVISNING)

Koncernen Tanums kommun omfattar aktiebolag i vilka kom-
munen har ett bestimmande eller visentligt inflytande.
koncernredovisningen fér 2014 ingar Tanums Bostider AB och
Tanums Hamnar AB till 100 procent. RAMBO AB ingér fran
och med 2014 med 20,6 procent. Pa grund av detta har tidigare
ars resultat justerats, 2013 med 0,1 mkr och 2012 med 0,6 mkr.
Tanums Bostidder AB tillimpar fran och med 2014 K3.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Utgangspunkten fér koncern-
bokslutet #r balans- och resultatrikningarna fér kommunen och
dotterféretagen. Konsolideringen av koncernbokslutet fér ar
2014 bygger pa preliminirt bokslut fér Tanums Bostider AB,
Tanums Hamnar AB och RAMBO AB. Interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingdende enheterna har i allt visentligt
eliminerats. Kommunens redovisningsprinciper tillimpas vid
upprittande av koncernredovisning.

Vid konsolideringen har inga elimineringsdifferenser upp-

kommit.



RISKBEDOMNING OCH KANSLIGHETSANALYS

Tanums kommun ir i sin verksamhet utsatt fér olika typer av
risker, sisom finansiella risker, borgensataganden, skador pa
kommunal egendom, stdrningar i verksamhet och IT-system

etcetera.

RISKBEDOMNING
FINANSIELLA RISKER

Bade kommunen och Tanums Bostidder AB har antagit en

finanspolicy som anger de risknivaer som giller vid finansiering,
placering etcetera. Finansverksamheten har uppfyllt de malsitt-

ningar och risknivaer som angetts i finanspolicyn.

Valutarisk
Kommunkoncernen har inga in- eller utbetalningar i utlindsk

valuta. Hela laneskulden &r placerad i svensk valuta.

Likviditetsrisk

Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunen och
Tanums Bostdder AB kunnat skaffa kapital pa ett effektivt sitt.
Till koncernkontot finns en checkkredit pa 30 mkr knuten som

kan utnyttjas utan férbehall.

Ranterisk

Kommunen och Tanums Bostdder AB har faststillt en finansie-
ringspolicy som bland annat reglerar hur strukturen pa
laneportfoljen ska utformas fér att minimera rénterisken. Enligt
policyn ska den genomsnittliga rdntebindningstiden ej understi-
ga ett ar och inte heller dverstiga tio ar.

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rénte-
risken i kommunens skuldportfélj anviinds finansiella derivat-
instrument. Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer och
ramar som ir faststillda i kommunens finanspolicy. Réntebind-
ningen frikopplas fran de enskilda lanen. Detta ger kommunen
moijligheter att, nir som helst, férindra rantebindningstiden och

bittre méta férandringar pa rantemarknaden.

BORGENSATAGANDEN
Kommuninvest

Tanums kommun 4dr medlem i Kommuninvest ekonomisk
férening som dr ett samarbete kring finansiella tjanster, framst

upplaning. All upplaning i Kommuninvest sker med stéd av kom-

munal borgen. Kommunens atagande gentemot Kommuninvest
beskrivs i detalj i not 19, sidan 27.

Tanums kommun och Tanums Bostider AB hade i december
2014 1an hos Kommuninvest med 485,0 mkr motsvarande 75
procent av den totala laneskulden. All upplaning som Tanums
Bostidder AB gor hos Kommuninvest sker med kommunal borgen

som sikerhet.

Kommunagda bolag

Enligt beslut i kommunfullmiktige uppgar Tanums Bostider
AB:s mdiligheter att uppta lan med borgen fran Tanums
kommun till 280,0 mkr och fér Tanums Hamnar AB till 10,0
mkr. Vid arsskiftet utnyttjade Tanums Bostiader 275,0 mkr av
borgensramen medan Tanums Hamnar inte hade nagra lan med

kommunal borgen vid arsskiftet.

Ovriga borgensataganden
Kommunens borgensataganden for évriga engagemang uppgick

vid érets slut till 7 tkr.

Borgensforluster
Kommunen har inte gjort nagra borgensférluster under de

senaste tio aren.

INTERN KONTROLL

Kommunfullmiktige har antagit ett reglemente f6r intern
kontroll. Den interna kontrollen baseras pa sirskilda riskanalyser
som gdrs av kommunstyrelsen och nimnderna. Under 2014 om-
fattade den interna kontrollen granskning av bland annat attest
och utbetalning av leverantérsfakturor, utbetalning av l6ner,

servicepolicyn samt anstillning av sliktingar eller nirstaende.

FORSAKRINGSSKYDD

Under 2011 gjordes en upphandling av férsikringsskydd varvid
kommunen tecknade ett férsikringsavtal som 16per fran den 1
juli 2011 fram till den 31 december 2015. De férsikringsavtal
som kommunen och Tanums Bostider AB har innehaller bland an-

nat fullvirdesforsikring av fastigheter samt en ansvarsférsikring.

SAKERHETSARBETE

Det kommunala sikerhetsarbetet samordnas av en sirskild siker-

hetssamordnare som organisatoriskt finns pa kommunstyrelsen.
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I kommunens sikerhets-, risk- och skadeférebyggande arbete har
kommunfullmiktige antagit en risk- och sarbarhetsanalys fér

Tanums kommun.

IT-SAKERHET

Kommunstyrelsen har antagit en plan for IT-sikerhet. For att
sikra hog tillginglighet med fa driftstdrningar gors kontinuer-
liga forbéttringar av exempelvis backuprutiner, virusskydd,
tillgang till reservkraft etcetera. Under 2010 gjordes en sirskild
sikerhets- och tillgénglighetsanalys. Utifran riskanalysen i den
genomférda studien sker en informationsklassificering som ska
ange riktlinjer for tillgénglighet till olika typer av information.

Under 2014 har inga stdrre driftstdrningar i IT-driften intriffat.

KANSLIGHETSANALYS

Invanarantal
Invanarantalet paverkar bland annat statsbidrag och skatteintik-
ter. Skulle invanarantalet minska med 100 personer minskar de

budgeterade skatteintikterna med cirka 4,0 mkr.

Statsbidrag/utjamningsbidrag

I bokslut 2014 erhaller Tanums kommun ersittningar for
inkomstutjiamning med 120,6 mkr. Tanums kommun har en egen
skattekraft pa 89 procent och paverkas dirmed i hog grad av
forindringar i inkomstutjimningssystemet.

I kostnadsutjimningssystemet betalar Tanum en avgift pa
5,6 mkr vilket dr en minskning med cirka 20 mkr jaimfért med
2013. Minskning ir hinforlig till det nya utjagmningssystem som
tridde i kraft den 1 januari 2014.

Lonedkningar
Lonedkningarna under 2014 uppgick till cirka 3,3 procent. Varje
procentenhets dkning av [dnesumman medfér en dkning av

personalkostnaderna med cirka 4,6 mkr.

Rantor

En héjning av bade den korta och langa rintan med en procent-
enhet skulle ge 6kade rintekostnader vid fullt genomslag med
3,7 mkr. Genom ingangna derivatavtal har rinterisken minskats.
En procentenhets héjning av marknadsrintorna innebir att

kommunens rintekostnad ckar med 0,2 mkr.



RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESRAPPORT

Belopp i tkr KONCERNEN TANUMS KOMMUN

2014 2013 2012 2014 2013 2012
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter (not 1) 296 400 262 008 280 590 218938 192 794 207 471
Verksamhetens kostnader (not 2) -817 843 -760 179 -733 867 -760 970 -708 461 -678 405
Avskrivningar (not 3) -54 607 -51 896 -49 157 -45 580 -43 152 -40 620
Verksamhetsresultat -576 050 -550 067 -502 435 -587 612 -558 819 -511 554
Skatteintakter (not 4) 463 392 450 821 437 519 463 392 450 821 437 519
Generella statsbidrag (not 5) 143 753 128 097 120 547 143 753 128 097 120 547
Finansiella intakter (not 6) 636 719 935 1383 1346 2599
Finansiella kostnader (not 7) -19 564 -19 114 -16 965 -11 786 -12 403 -11 602
Resultat eftor skattelntakter 12 167 10 456 39 601 9131 9041 37510
Bokslutsdisposition -612 -691 -794 - - -
Skattekostnader -1 644 -198 -343 - - -
Periodens resultat 9 910 9 567 38 464 9131 9 041 37 510
Belopp i tkr KONCERNEN TANUMS KOMMUN

2014 2013 2012 2014 2013 2012
KASSAFLODESRAPPORT
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9910 9567 38 464 9131 9041 37 510
;‘(’)Sstteerr”(‘ﬁgfé)el likviditetspaverkande 54 967 46 605 34848 43710 37008 25 482
xf::c:r::lag";’f:';f;':::;s:;;:"e 64 878 56 172 73 312 52841 46 049 62 992
Okning/minskning av korta fordringar 602 -5241 -8 654 2582 -14 300 -13 584
Okning/minskning forrad och varulager -6 476 489 1884 -6 542 511 1603
Okning/minskning korta skulder 178 11987 -6 398 12 142 8743 -7 581
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 59 181 63 407 60 144 61 024 41 003 43 429
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar -166 960 -112 851 -124 655 -97 941 -55 454 -94 407
Forsaljning av materiella tillgangar 42 301 7 4585 7570 7 4585
Kassaflode fran investeringsverksamheten -124 659 -112 843 -120 070 -90 371 -55 447 -89 822
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1an 285 000 240 000 435 000 175 000 140 000 335 000
Amortering av langfristiga skulder -240 000 -205 000 -365 000 -170 000 -140 000 -275 000
Okning av langfristiga fordringar - - - - -
Minskning av l&ngfristiga fordringar -25 -19 832 27 33 832
Ovrig finansiering 8109 17 684 23183 8 109 17 684 23236
K flode fran fin. ingsverksamheten 53 084 52 665 94 016 13 136 17 717 84 068
Arets kassaflode (not 9) -12 394 3229 34 090 -16 211 3274 37 676
Likvida medel vid arets borjan 42 716 39488 7213 39 159 35885 26
Likvida medel vid arets slut 30322 42716 39488 22948 39 159 35885

ARETS RESULTAT

For att uppna kommunallagens bestimmelser om god ekono-
misk hushéllning och det av kommunfullmiktige faststillda

ekonomiska malet ska resultatet uppga till cirka tva procent
av skatteintikter och statsbidrag fore realisationsvinster vid
fastighetsforsiljningar.

Arets resultat f5r kommunen ar 9,1 mkr, en forbattring
med 0,1 mkr jamfért med 2013, vilket innebér att kommunens
samtliga resultat under 2000-talet varit positiva. Resultatet fér
2014 innehaller realisationsvinster med 7,2 mkr. Det innebir att
kommunen klarar balanskravet men inte det finansiella mélet
om ett resultat exklusive reavinster motsvarande tva procent
av skatteintikter och statsbidrag. Kommunen har levt upp till
balanskravet sedan detta inférdes.

De frimsta orsakerna till det svaga resultatet dr engangs-
kostnader for 6kad avsittning till aterstillande av soptippen
Tyft med 2,3 mkr och engangskostnader fér pensioner med 5,2
mkr som frimst beror pa aktualisering av registerunderlaget till
pensionsberikningen.

Tanums Bostdder AB redovisar ett resultat pa 0,6 mkr,
Tanums Hamnar AB redovisar ett resultat pa 0,6 mkr och kon-
cernens andel i RAMBO AB:s resultat dr 0,1 mkr. Kommunkon-
cernens resultat uppgar dirmed till 9,9 mkr vilket dr 0,3 mkr

bittre dn forra aret.

VERKSAMHETSRESULTAT

Verksamhetsresultatet har férsimras med 28,8 mkr, 5,2 procent,
och uppgar till -587,6 mkr. Verksamhetens nettokostnader som
andel av skatteintikter har férsdmrats med 0,3 procentenheter
jamfort med féregaende ar och uppgar till 96,8 procent 2014.
Detta ir den nist hogsta nettokostnadsandel under 2000-talet.
Endast 2011 har den varit hogre.

Intikterna for skattefinansierad verksamhet dr 170,5 mkr
vilket motsvarar 77,9 procent av verksamhetsintikterna och
avser frimst statsbidrag, dldreomsorgs- och barnomsorgsavgifter
och hyresintikter. Den taxefinansierade verksamhetens intikter
ir 48,4 mkr och avser vatten- och avloppsavgifter.

Kostnaden fér nimndernas verksamhet har 6kat med 52,5
mkr vilket motsvarar 7,4 procent. Detta forklaras frimst av

l6nedkningar men dven av 6kad volym inom omsorgsnidmnden



RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESRAPPORT

BALANSKRAVSUTREDNING 2014 2013 2012 2011 2010 4,9 procent, och uppgr till 607,1 mkr.
Arets resultat 9131 9041 37510 10001 16418 Okningen beror framst p ligre aveift
Samtliga realisationsvinster 7228 37 1453 1326 2026 for kostnadsutjimning. Skatteintékterna
Arets resultat efter Skar med 12,6 mkr, 2,8 procent, medan
balanskravsjusteringar 1903 9005 36057 8675 14392 generella statsbidrag ckar med 15,7
Kommunens finansiella resultatmal (12000) (6000) (6000) (6000) (6000) mkr, 12,2 procent.

Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 -15000 0 0 Tanums eget skatteunderlag Skade
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0 .

med 2,9 procent vid den senaste
Synnerliga skal 0 0 0] ] 0 . . X

= taxeringen, vilket ligger under den ge-
Arets balanskravsresultat 1903 9005 21057 8675 14392 ctliza Skni  land
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0 0 nomsnittliga okningen 1 fandet som var
Summa 1903 9005 21057 8675 14392 3,4 procent. Kommunens skattekraft
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0 0 0 som procent av medelskattekraften i

och da frimst utdkad flyktingverksamhet. Engangskostnader fér
pensioner ir ytterligare en forklaring till kostnadsékningen.
Personalkostnaderna svarar fér 61 procent av kommunens
kostnader och uppgar till 460,9 mkr vilket #r en 6kning med
22,4 mkr, 5,1 procent, och férklaras frimst av 16nedkningar.
Ké&pta tjidnster har kat med 13,2 mkr och uppgar till 185,4
mkr och avser bland annat kép av gymnasieplatser, vardplatser
med mera. Pensionskostnader har &kat med 8,4 mkr och uppgar
till 42,1 mkr. Okningen beror framst pa engangskostnader fér
aktualisering av registerunderlaget till pensionsberikningen.
Avskrivningarna fér kommunen uppgar till 45,6 mkr. Som
andel av skatteintikter och statsbidrag motsvarar det 7,5
procent. Fran att ha varit nere pa 5,7 procent sa har kommunens
avskrivningar borjat 6ka igen och utgér nu en lika stor andel av
skatteintikter och statsbidrag som i bérjan av 2000-talet. I jim-
férelse med andra kommuner tar avskrivningarna en betydligt
storre andel av skatteintékterna i ansprak &n for kommungenom-
snittet. Stdrre investeringar i frimst VA-verksamhet kommer att

innebéra en fortsatt dkning av avskrivningarna.

SKATTEINTAKTER OCH
GENERELLA STATSBIDRAG

Utdebiteringen #r 21,56 skattekronor. Tanums skattesats dr 0,91
kronor hdgre #n den genomsnittliga skattesatsen i riket och 0,35
kronor hdgre #n lanssnittet.

Skatteintikter och generella statsbidrag 6kar med 28,2 mkr,

riket uppgick i taxering 2012 till 89

procent, vilket 4r en forbittring med
tretton procentenheter sedan 1994 da skattekraften uppgick till
76 procent. Detta innebir att kommunens beroende av bidrag
for att uppna medelskattekraften i landet har minskat.

Tanum ir nettobetalare till bade utjimningssystemet for
LSS och det generella kostnadsutjimningssystemet. Kommunens
avgift fér utjimning av LSS-kostnader uppgar till 7,9 mkr medan
avgiften till det generella kostnadsutjimningssystemet uppgar
till 5,6 mkr. Ett férindrat system for kostnadsutjamning tridde
i kraft 2014, vilket innebar att Tanums avgift till kostnadsut-

jaimningssystemet minskade med cirka 20 mkr.

FINANSNETTO

Kommunens finansnetto minskar med 0,7 mkr till -10,4 mkr.
Under de senaste fem aren har rintenettot 6kat med 7,0 mkr
fran -3,4 mkr 2010. I bérjan pa 2000-talet var finansnettot som
hogst -14,2 mkr. Som andel av skatteintikter och statsbidrag
har rintenettot 6kat fran 0,6 procent till 1,7 procent pa fem

ar. Orsaken till att andelen inte 6kat mer ir det ovanligt laga
riantelaget till f6ljd av finanskrisen trots en dkad laneskuld.
Medelrintan pa laneskulden har 6kat fran 3,30 procent till 3,55
procent da kommunen har dkat den genomsnittliga riantebind-
ningstiden fran 5,7 ar till 7,0 4r. Réntenivaerna kommer sanno-
likt normaliseras de nirmaste aren med 6kade rintekostnader
som foljd. Koncernens rintenetto dkar med 0,5 mkr till -18,9

mkr.
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ARETS KASSAFLODE

Kommunens likviditet har minskat med 16,2 mkr under aret och
uppgar per den 31 december 2014 till 22,9 mkr. Koncernens
likviditet har minskat med 12,4 mkr och uppgar till 30,3 mkr
vid drets slut. Minskningen av likviditeten beror frimst pa finan-

siering av en hogre investeringsniva 2014 jimfort med 2013.

LOPANDE VERKSAMHET

Kommunens resultat exklusive avskrivningar, nedskrivningar och
andra ej likviditetspaverkande poster ger ett positivt kassaflode
pa 52,8 mkr. Kapitalbindningen har 6kat med 8,2 mkr, fordringar
minskar med 2,6 mkr, férrad och varulager 6kar med 6,5 mkr
och skulder 8kar med 12,1 mkr. Totalt tillfér den 16pande
verksamheten medel med 61,0 mkr. F6r koncernen tillfér den

1pande verksamheten ett positivt kassafléde pa 59,2 mkr.

INVESTERINGSVERKSAMHET

Kommunens investeringar under 2014 uppgick till 97,9 mkr.
Kommunens investeringar har finansierats med &verskott fran
den l6pande verksamheten till 62 procent. Kommunen har silt
anliggningar for 7,6 mkr.

Under aren 2010-2014 har investeringsvolymen uppgatt till
480 mkr vilket innebdr 96 mkr i genomsnitt per ar. Vatten och
avlopp ér det verksamhetsomrade som star for den stdrsta andel-
en investeringar, 2014 uppgick VA-investeringarna till 40,7 mkr.

Koncernens investeringar uppgar till 167 mkr vilket ar
en Skning med 54,1 mkr. Okningen beror framst pa investe-
ringar i ett vindkraftverk och VA-verksamhet men 4ven Tanums

Bostéders investeringar i bostdder.

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Kommunens sammantagna langfristiga upplaning dkar med

13,1 mkr. Lan upptagna hos kreditinstitut kar med fem mkr.
Forinbetalda anslutningsavgifter for vatten och avlopp 6kar

med 8,1 mkr. Den 6kade investeringsvolymen under perioden
2010 till 2014 har medfért att kommunen dkat den langfristiga
uppléningen med 215 mkr den senaste fyradrsperioden. Kom-
munkoncernens laneskuld uppgér till 731 mkr, en kning med 50
mkr jamfért med 2013.



BALANSRAKNING

Belopp i tkr KONCERNEN TANUMS KOMMUN

2014 2013 2012 2014 2013 2012
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar:
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (not 10) 1140640 1079804 1017297 813 227 780 289 766 592
Maskiner och inventarier (not 11) 22 496 22917 25 267 12 853 11 831 13 865
Finansiella anlaggningstillgangar (not 12) 6 352 5391 3887 30 556 29 384 27 820
Summa anlaggningstillgangar 1169488 1108113 1046 452 856 637 821 504 808 276
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar (not 13) 86 282 86 857 80 118 91 163 93 746 79 443
Forrad 7 379 901 1394 6 774 231 745
Kassa och bank (not 14) 30322 42 716 39488 22948 39 159 35885
Summa omsattningstillgangar 123 982 130 474 121 000 120 885 133 136 116 073
Summa tillgangar 1293470 1238587 1167451 977 522 954 640 924 350
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (not 15) 381 559 370454 331361 360 662 350 030 311958
varav Resultatutjidmningsreserv (RUR) 15 000 - 15 000 - -
Justeringar (not 15) -8 561 1538 629 -9 403 1590 562
Arets resultat 9910 9567 38464 9131 9041 37 510
Summa eget kapital 382 908 381 559 370 454 360 389 360 662 350 030
Avséattningar (not 16) 42 412 38952 41 882 33309 32193 36 106
SKULDER
Langfristiga skulder (not 17) 730679 680 783 630 955 455 679 445 783 430 955
Kortfristiga skulder (not 18) 137 470 137 293 124 161 128 144 116 002 107 259
Summa skulder 868 149 818 077 755 116 583 823 561 785 538 213
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1293470 1238587 1167 451 977 522 954 640 924 350
ANSVARSFORBINDELSER (not 19)
Pensionsforpliktelser, . 261564 267035 252789 261564 267035 252789
som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna
Forvaltade stiftelser 1552 1578 1595 1552 1578 1595
Deponerade medel 50 85 112 50 85 112
Borgensforbindelser 375 426 576 275 375 235 426 200 713
Outnyttjad checkkredit 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Soliditet 29,6% 30,8% 31,7% 36,9% 37,8% 37,9%
Soliditet inkl pensionsforpliktelse 9,4% 9,2% 10,1% 10,1% 9,8% 10,5%
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Kommunens balansomslutning uppgar till 977,5 mkr vilket 4r en
okning med 22,9 mkr. Koncernen har 6kat balansomslutningen
med 54,9 mkr till 1 293,5 mkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunens anliggningstillgangar har 6kat med 35,1 mkr och
uppgar till 856,6 mkr. Investeringar i anliggningar, fastigheter
och inventarier har gjorts med 90,4 mkr. Avskrivningar och
forsiljningar uppgar till 45,6 mkr.

Av kommunens totala anliggningar avser 350,8 mkr
anldggningar i avgiftsfinansierad verksamhet, varav 309,7 mkr
ar VA-anliggningar, 24,5 mkr hamnanliggningar och 13,0 mkr
hyresfastigheter.

Virdet pa anliggningar for skattefinansierad verksamhet
uppgar till 462,4 mkr. Av den skattefinansierade verksamhetens
anliggningar avser 90,6 mkr skolfastigheter och 92,3 mkr éldre-
omsorgsfastigheter.

Koncernens anlédggningstillgangars virde har 6kat med 51,3
mkr jamfért med féregdende ar och uppgar till 1 169,5 mkr. Av
anliggningstillgdngarna avser 313,9 mkr hyresfastigheter och

309,7 mkr avser vatten- och avloppsverksamhet.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kommunens kortfristiga fordringar uppgar till 91,2 mkr vilket
ir en minskning med 2,6 mkr. Koncernkontofordran pa de
heligda bolagen Tanums Bostider AB och Tanums Hamnar AB
uppgar till 5,4 mkr. Kommunens fordran fér koncernbolagens an-
del i gemensamt vindkraftverk uppgar till 13,9 mkr fér Tanums
Bostidder AB och 2,2 mkr pA RAMBO AB. Kundfordringarna fér
kommunala avgifter uppgar till 5,0 mkr. Koncernens kortfristiga
fordringar minskade med 0,6 mkr till 86,3 mkr.

Kommunen och de heligda bolagen Tanums Bostider AB
och Tanums Hamnar AB har ett gemensamt koncernkonto. Hela
likviditeten pa koncernkontot redovisas som likviditet i kom-
munens balansrikning. Tanums Hamnar AB hade ett negativt
saldo pa 5,4 mkr och Tanums Bostider AB ett positivt saldo pa
2,9 mkr vid bokslutstillfillet.

Likviditeten fér kommunen inklusive de heligda bolagen
uppgick vid bokslutstillfillet till 22,9 mkr, en minskning med
16,2 mkr jamfért med féregiende ar. Kommunens andel av
likviditeten uppgick till 25,4 mkr da de kommunala bolagen
har en skuld till koncernkontot. Kommunen och de kommunala

bolagen har tillsammans en kredit pa koncernkontot pa 30 mkr.



Denna kredit var inte utnyttjad vid bokslutstillfillet. Koncern-
ens likviditet minskade med 12,4 mkr och uppgar till 30,3 mkr.

EGET KAPITAL

Kommunens egna kapital har genom arets resultat kat med
9,1 mkr. Under aret har det egna kapitalet minskats med 10,6
mkr pa grund av dndrad redovisningsprincip fér avskrivningar
avseende fastigheter. Insatsemission avseende Kommuninvest
Skar det egna kapitalet med 1,2 mkr. Ssmmantaget uppgar det
egna kapitalet dirmed till 360,4 mkr. Minskningen motsvarar
0,3 procent. Kommunens soliditet minskar fran 37,8 procent till
36,9 procent. Inklusive alla pensionsataganden dr kommunens
soliditet 10,1 procent, en 6kning med 0,3 procentenheter jim-
fort med 2013. Okningen beror pa att pensionsforpliktelserna
intjainade fére 1998 minskar marginellt.

Kommunens eget kapital har sedan 1992 minskat med mer
4n 300 mkr om justering gors for dndrade redovisningsprinciper
avseende pensionsskulden. De goda resultaten under 2000-talet
har inneburit en viss aterhdmtning.

Arets resultat har 6kat kommunkoncernens eget kapital med
1,9 mkr till 383,4 mkr. Tanums Bostider AB, Tanums Hamnar
AB och RAMBO AB bidrar genom positiva resultat till 6kningen
av eget kapital. Soliditeten minskar fran 30,8 procent till 29,6

procent.

AVSATTNINGAR

Kommunens avsittningar bestar av tva delar, en pensionsskuld
som uppgar till 28,6 mkr och 4,7 mkr fér aterstillande av en
avfallsdeponi.

Pensionsskulden bestar av pensioner enligt kollektivavtal
intjinade under 1998 och 1999.

Utdver den pensionsskuld som redovisas som avsittning
i balansrikningen har kommunen férpliktelser fér pensioner
intjainade fore 1998. Dessa redovisas som ansvarsférbindelse och
uppgar till 261,6 mkr. De totala pensionsforpliktelserna uppgar
saledes till 290,1 mkr, detta dr en minskning med 1,8 mkr sedan
forra dret. Om den totala pensionsforpliktelsen varit redovisad
i balansrikningen skulle det egna kapitalet vara betydligt mindre
och soliditeten uppgatt till 10,1 procent 2014. Antaganden
avseende medellivslingd och avkastningsrinta som ligger till
grund for pensionsskuldsberikningen gors i enlighet med rekom-

mendationer fran Sveriges Kommuner och Landsting. Ingen del

av pensionsskulden #r placerad utan hela skulden #r
aterlanad av kommunen.

Pensioner intjinade efter 1999 ingar inte i ovan
redovisad pensionsskuld utan har utbetalts for for-
valtning av de anstillda, alternativt har férsikring
tecknats som ticker kommunens ataganden.

Aterstillande av avfallsdeponin pa Tyft pabor-
jades 2010 och beriiknas kosta 20,1 mkr totalt.
Aterstillandet beriknas vara avslutat tidigast 2017.
Aterstaende medel, 4,7 mkr, bedéms i bokslut 2014

vara tillrickligt for aterstaende utgifter.

SKULDER

Kommunens ldneskuld bestar av tva poster, langfris-
tiga lan fran kreditinstitut och férinbetalda anslut-
ningsavgifter for vatten och avlopp. Totalt uppgar
laneskulden till 455,7 mkr varav 370 mkr avser lan
fran kreditinstitut. Lanen fran kreditinstitut har
6kat med 5 mkr och férinbetalda anslutningsav-
gifter for vatten och avlopp har 6kat med 4,9 mkr.
Okningen forklaras framst av investeringar inom
VA-verksamheten.

De positiva resultaten under 2000-talet har
inneburit att kommunen kunnat amortera ner
sin laneskuld med cirka 100 mkr fram till 2007.
Okande investeringar fran 2008 innebér att
kommunens nettoupplaning ékar igen. Under 2014
har inte investeringarna kunnat finansieras med
egna medel och anslutningsavgifter fér vatten och
avlopp, en 6kad nettoupplaning har dirfér varit
nodvindig.

Koncernens laneskuld har 6kat med 49,9 mkr
till 730,7 mkr. Tanums Bostider AB har finansi-
erat en del av sina investeringar med planerade
fastighetsférsiljningar. Tanums Hamnar AB och
RAMBO AB har inga langfristiga lan.

Kommunens kortfristiga skuld har 6kat under
aret och uppgar till 128,1 mkr. De storsta enskilda
posterna ir semesterléneskulden som uppgar
till 31,1 mkr och personalens for aret intjinade
pensioner som uppgar till 20,8 mkr. Koncernens

kortfristiga skuld uppgar till 137,5 mkr.
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NOTFORTECKNING

NOT 1
VERKSAMHETENS INTAKTER

Koncernen 2014 2013 2012
Statsbidrag 57 089 38 755 32334
Ovriga bidrag 15 882 14 786 13 868
Barnomsorgsavgifter 7719 7227 7 407
Aldreomsorgsavgifter 22 737 23 190 22 031
Vatten- och renhallningsavgifter 69 019 68 482 68 586
Gransknings och forattningsavgifter 8 063 6491 6 060
Sjukforsakringsavgift aterbetalning - 10971 11 145
Hyresintakter 57 915 54 089 56 021
Hamnavgifter 10570 10 453 10 589
Forsaljning av verksamhet 19 002 13902 16 462
Tomtforsaljning 3428 4 876 22937
Reavinst férsaljning av fastigheter 12 410 1453
Ovrigt 12 566 8 785 11 695
Summa 296 400 262008 280 590

Tanums kommun 2014 2013 2012
Statsbidrag 57 089 38 755 32589
Ovriga bidrag 15 882 14 786 13 868
Barnomsorgsavgifter 7719 7227 7 407
Aldreomsorgsavgifter 22 737 23 186 22584
VA- och renhallningsavgifter 48 396 43 836 42 192
AFA aterbetalning - 10971 11 145
Hyresintakter 16 290 15 623 16 201
Granskningsavgifter 8063 7138 6 060
Forsalj. tjanster o verksamhet 19 002 14 804 17 858
Tomtforsaljning 3428 4 876 22937
Reavinst 7228 37 1453
Ovrigt 13 105 11 554 13 178
Summa 218938 192794 207471

NOT 2
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Koncernen 2014 2013 2012
Personalkostnader 474572 452140 424 577
Material 46 736 42 636 44 705
Kopta tjdnster 203759 194438 199594
Bidrag 23 496 17 935 19 342
Pensionskostnader 42924 34 196 32915
Fastighetsskatt 858 798 794
Nedskrivningar 5044 632 544
Ovrigt 20 454 17 405 11 397
Summa 817 843 760179 733867

Tanums kommun 2014 2013 2012
Personalkostnader 460923 438559 416 303
Material 35791 34923 33912
Kdpta tjanster 185383 172139 167 422
Bidrag 23 496 17 935 19 342
Pensionskostnader 42 066 33684 32536
Nedskrivningar 56 632 544
Ovrigt 13 255 10 589 8 346
Summa 760 970 708 461 678 405
NOT 3
AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar sker enligt plan pa ursprungligt anskaffningsvarde.
Avskrivningstiden beraknas pa anlaggningens berédknade ekonomi-
ska livslangd. Tanums Bostader AB tilldmpar en avskrivningstid pa
fastigheter pa 50 ar medan kommunens avskrivningstid ar 33 ar.

Koncernen 2014 2013 2012
Inventarier 6 194 7421 6921
Fastigheter och anlaggningar 48 413 44 474 42 236
Summa 54 607 51 896 49 157

Tanums kommun 2014 2013 2012
Inventarier 3953 4338 3915
Fastigheter och anlaggningar 41 627 38814 36704
Summa 45 580 43 152 40 620
NOT 4
SKATTEINTAKTER

2014 2013 2012
Preliminar skatteintakt 464 649 452880 430584
Prognostiserad slutavrakning -1 257 -2709 5635
Ovriga skatteintakter - 650 1300

Summa 463 392 450821 437519
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NOT 5
GENERELLA STATSBIDRAG

2014 2013 2012
Kommunal fastighetsavgift 32559 32012 27 796
Strukturbidrag 1277 - -
Bidrag inkomstutjamning 120550 124786 119888
Avgift kostnadsutjamning -5 622 -25 469 -23 616
Kostnadsutjdmning for LSS -7 858 -8 842 -9 572
Regleringsavgift 2848 5610 6 052

143 753 128 097 120 547

FINANSIELLA INTAKTER
Finansiella intakter avser ranteintékter och rantebidrag.

Koncernen 2014 2013 2012
Ranteintakter 636 719 935
Summa 636 719 935

Tanums kommun 2014 2013 2012
Ranteintakter 603 682 2 006
Borgensavgift 780 664 593
Summa 1383 1 346 2 599
NOT 7

FINANSIELLA KOSTNADER

Finansiella kostnader avser réntekostnader samt finansiella kostna-
der pa pensionsskulden.

Koncernen 2014 2013 2012
Rantekostnader pa lan 18 957 17 167 16 451
Rantekostnader pa pensionsskuld 361 1693 305
Ovrigt 246 254 209
Summa 19 564 19 114 16 965

Tanums kommun 2014 2013 2012
Rantekostnader pa lan 11233 10 515 11 080
Rantekostnader pa pensionsskuld 361 1693 305
Ovrigt 192 195 217
Summa 11 786 12 403 11 602



NOT 8
JUSTERINGSPOSTER
KASSAFLODESRAPPORT
Koncernen 2014 2013 2012
LOPANDE VERKSAMHETEN
Justering for ej
likviditetspaverkande poster 54 967 46 605 34848
Avskrivningar 54 607 51 896 49 157
Pensionsskuld efter 9801 2970 896 177
Avséttn sarskild I6neskatt 721 217 43
Avséattn aterstéllande tipp 2299 -2702
Minskning av avsattningar
pga utbetalningar -4 873 -5 027 -3202
Forandring resultatfond VA - -316 -6 702
Nedskrivningar 5044 632 543
Omklassificering till
omséttningstillgdng 7 235
Reavinst vid forsaljning av anl. tillg -12 246 -1453
Periodiserade anslutningsvgifter -3213 -2 547 -1842
Ovrigt 2424 854 829
Tanums kommun 2014 2013 2012
LOPANDE VERKSAMHETEN
Justering for ej
likviditetspaverkande poster 43 710 37 008 25 483
Avskrivningar 45 580 43 152 40 620
Pensionsskuld efter 9801 2970 896 177
Avséttn sérskild I6neskatt 721 217 43
Avséattn aterstéllande tipp 2299 - 2702
Minskning av avséattningar
pga utbetalningar -4 873 -5 027 -3202
Férandring resultatfond VA - -316 -6 702
Nedskrivningar 56 632 544
Omklassificering till
omsattningstillgang 7 235 - -
Reavinst vid forséljning av anl. tillg -7 064 - -1453
Periodiserade anslutningsvgifter -3213 -2 547 -1842
NOT 9
ARETS KASSAFLODE
Koncernen 2014 2013 2012
Nyttjande av koncernkontokredit
vid arets borjan - 1817
Tanums kommun 2014 2013 2012
Nyttjande av koncernkontokredit
vid arets borjan - 1817

NOT 10

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA
ANLAGGNINGAR

Koncernen 2014 2013 2012
ANLAGGNINGAR FOR AVGIFTSFINANSIERAD
VERKSAMHET
Vatten- och avloppsverk 309657 307336 288157
Industrifastigheter 10 211 10 366 6 616
Hamnar 33802 35201 32602
Hyresfastigheter 326095 299380 254198
Summa avgiftsfinansierad
verksamhet 679 765 652 283 581 572
ANLAGGNINGAR FOR SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET
Férvaltningsfastigheter 16 084 23929 24 931
Skolfastigheter 90633 104 351 89 050
Forskolor/daghem 20383 18 412 14 519
Servicehus 92 327 90 999 96 862
Brandstationer 6328 7 667 7276
Gator och véagar 78 302 61 107 54 842
Markreserv 48 199 44 326 61548
Anlaggningar under uppférande 75 488 42 017 51 282
Ovrigt 33130 34711 35415
Summa skattefinansierad
verksamhet 460 874 427521 435725
Summa 1140 640 1 079 804 1 017 297

1870037 1745481 1637831
-62077 -46460  -45829
-667 320 619217 -574706

Anskaffningsvarde
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde 1140 640 1 079 804 1 017 297

Tanums kommun 2014 2013 2012
ANLAGGNINGAR FOR AVGIFTSFINANSIERAD
VERKSAMHET
Vatten- och avloppsverk 309657 307 336 288157
Industrifastigheter 3772 4072 1255
Hamnar 24 415 26 152 25 328
Hyresfastigheter 12 966 13 666 14 584
Summa avgiftsfinansierad
verksamhet 350811 351226 329 324
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NOTFORTECKNING

ANLAGGNINGAR FOR SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET

Forvaltningsfastigheter 16 084 23929 24 931
Skolfastigheter 90633 104 351 89 050
Foérskolor/daghem 20 383 18 412 14 519
Servicehus 92 327 90999 96 862
Brandstationer 6328 7 667 7276
Gator och vagar 78 302 61 107 54 842
Markreserv 48 199 44 326 61 548
Anlaggningar under uppférande 75 488 42 017 51 282
Ovrigt 34672 36 254 36 958
Summa skattefinansierad

verksamhet 462 416 429 063 437 268
Summa 813 227 780289 766 592

Anskaffningsvarde 1447508 1332283 1279141

Ackumulerade nedskrivningar -20 586 -9 927 -9 296
Ackumulerade avskrivningar -583 694 -542067 -503 253
Bokfort varde 813 227 780289 766 592

NOT 11
MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen 2014 2013 2012

Anskaffningsvarde 104 617 100 366 99 152
Ackumulerade avskrivningar -82 121 -77 449 -73 886
Bokfort varde 22 496 22917 25 267
Tanums kommun 2014 2013 2012
Anskaffningsvarde 79772 74 797 72 492
Ackumulerade avskrivningar -66 919  -62 966 -58 627
Bokfort varde 12 853 11 831 13 865
NOT 12
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen 2014 2013 2012
Aktier 250 260 261
Andelar 4238 3240 1703
Langfristig utlaning 1864 1891 1923
Summa 6 352 5391 3 887
Tanums kommun 2014 2013 2012
Aktier 24 550 24 550 24 551
Andelar 4142 2943 1345
Langfristig utlaning 1864 1891 1923
Summa 30 556 29 384 27 820



NOTFORTECKNING

NOT 13

FORDRINGAR

Koncernen 2014 2013 2012
Vatten och renhallning 1637 1191 68
Barnomsorgsavgifter 921 873 1255
Aldreomsorgsavgifter 2448 3162 2976
Hyror och arrenden 2 682 2243 1754
Statsbidragsfordringar 380 574 291
Moms 8328 7 880 5502
Skatteintakter 30241 33378 34214
Forutbetalda kostnader 12 521 4 144 1946
Upplupna intakter 8282 7625 5738
Ovrigt 18 842 25788 26 375
Summa 86 282 86 857 80 118
Tanums kommun 2014 2013 2012
Vatten och renhallning 1637 1191 68
Barnomsorgsavgifter 921 873 1255
Aldreomsorgsavgifter 2448 3162 2976
Hyror och arrenden - 234 1218
Statsbidragsfordringar 380 574 291
Moms 8 305 7 880 5 390
Skatteintakter 30241 33378 34214
Férutbetalda kostnader 3534 3872 1946
Upplupna intékter 7973 7625 5738
TBAB vindkraftverk 13925 - -
RAMBO vindkraftverk 2176 - -
THAB koncernkonto 5414 4 477 3280
TBAB koncernkonto - 14 405 4 746
Ovrigt 14 210 16 076 18 321
Summa 91 163 93 746 79 443
NOT 14

KASSA OCH BANK

Beloppet utgér summan av kassa, bank och Iatt realiserbara medels-

placeringar.

Koncernen 2014 2013 2012
Kassa 52 29 35
Bank 30270 42 687 39453
Summa 30 322 42 716 39 488

Tanums kommun 2014 2013 2012
Kassa 45 27 28
Kommunens del i koncernkonto 25 367 58 014 43 883
THAB:s del i koncernkonto -5 414 -4 477 -3280
TBAB:s del i koncernkonto 2950 -14 405 -4 746
Summa 22 948 39 159 35 885

NOT 15 Tanums kommun 2014 2013 2012
EGET KAPITAL PENSIONSATAGANDE
Koncernen 2014 2013 2012 IB pensionsforpliktelser 24 891 23778 23558

Ingédende eget kapital 381559 370454 331361 Pensionsutbetalningar -39 -798 -129

-varav Resultatutidmningsreserv 15 000 15 000 Nyintjdnad pension 3595 - -

Justering andrade avskrivnings- Rénte- och basbeloppsupprakningar -75 1693 305

principer -9 761 - Forandring av I6neskatt 721 218 43

Insatsemission/utdelning 1200 1538 629 Ovrigt 512 - -

Arets resultat 9910 9567 38 464 Utgaende pensionsforpliktelser 28 581 24 891 23 777

Utgaende eget kapital 382908 381559 370454 IB sérskild avtalspension 0 0 0
Arets forandring 0 0 0

Rorelsekapital -13 488 -6 819 -3161 Utgaende sarskild avtalspension 1] V]

Anlaggningskapital 396397 388378 373615

Totalt 382908 381559 370454 TOTAL PENSIONSAVSATTNING 28 581 24 891 23 778
Ansvarsforbindelse 261564 267041 252789

Tanums kommun 2014 2013 #Jikb]  ATERLANADE MEDEL 290 145 291932 276 567

Ingaende eget kapital 360662 350030 311959 Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0% 93,0%

-varav Resultatutigmningsreserv 15000 15 000 Overskottsfond hos KPA - -

Justering éndrade OVRIGA AVSATTNINGAR

avskrivningsprinciper -10 603 Aterstallande av avfallsdeponi 7 302 12 329 15031

Insatsemission Kommuninvest 1200 1590 562 Minskning av avsattningar

Arets resultat 9131 9041 37 510 pga utbetalningar -4 873 5027 -2 866

Utgaende eget kapital 360389 360662 350030 Ny avsattning 2299 - 164
UB aterstallande av avfallsdeponi 4729 7 302 12 329

Rorelsekapital -7 259 17 134 8815 Summa avsattningar

Anlaggningskapital 367 649 343528 341216 Tanums kommun 33 309 32193 36 106

Totalt 360 389 360662 350030

NOT 16
AVSATTNINGAR
PENSIONSSKULD

Redovisning av pensionsskulden regleras i den kommunala redovis-
ningslagen. Den del av pensionsskulden som uppkommit fére 1998
ska redovisas som ansvarsférbindelse. Kommunens ansvarférbin-
delse for pensionsforpliktelser till personalen uppgar till 261 564 tkr
inklusive loneskatt for 2014. Samtliga ataganden for pensioner ar
aterlanade av kommunen. Ingen extern placering &r gjord.

Koncernen 2014 2013 2012
Kommunens pensionsskuld
inkl ansvarsforbindelse 28 581 24 891 23777
Aterstallande av tipp 4729 7 302 12 329
Ovriga avsattningar 2274 2075 1903
Obeskattad reserv 6 828 4 684 3873
Summa 42 412 38 952 41 882
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Aterstallande av avfallsdeponin pa Tyft berdknas kosta 20 130 tkr.
Nuvardet pa planerade framtida betalningar beraknas per 31 de-
cember 2014 till 4 729 tkr. Detta belopp har kommunen avsatt.
Rantan som anvants &r kommunen genomsnittsranta 3,20 procent.
Aterstallandet har pabérjats 2010 och beréknades vara avslutat
2017. Lansstyrelsen har medgivit férldngning for aterstallande till
2017. Nu avsatta medel forvantas racka.



NOT 17

Kommunens langfristiga skuld bestar dels av lan hos bankinstitut
och dels anslutningsavgifter fran VA kollektiviet. Kommun och bolag
anvander endast ranteswappar som finansiellt instrument for att
sakra ranterisk. Nedan gors en beskrivning av vilka sakringsrelatio-
ner avseende swappar som fanns utestdende pa balansdagen.
Varken kommun eller bolag har fortidsinlost eller forlangt nagra
swapkontrakt under perioden. Kommun och bolag har upprattat en
dokumentation av sakringsredovisningen.

LANGFRISTIG SKULD

Koncernen 2014 2013 2012
Handelsbanken 110 000 80 000 -
SEB 50 000 20 000 -
Nordea - - 25 000
Kommuninvest 485000 480000 520000
Sparbanken Tanum - 20 000 20 000
Ovrigt 85679 80783 65 955
Summa 730679 680 783 630 955

De langfristiga lanen forfaller till rantejustering enligt foljande:

0-1 ar 165 679

1-2 ar -

2-5 ar 25 000

5-10 ar 540 000

Summa 730 679

Derivat

Nominelt varde swapkontrakt 565 000

Marknadsvérde 2014-12-31 494 611

Undervéarde 70 389

Genomsnittsranta inklusive derivat  3,46%

Genomsnittsranta exklusive derivat  0,75%

Réntebindning inklusive derivat 6,78 ar

Réntebindning exklusive derivat 0,17 ar

Motparter swapkontrakt 2014 2013 2012
Nordea 15 000 40 000 40 000
SEB 335000 290000 240000
Swedbank 215000 160000 160 000
Summa 565 000 490 000 440 000

Tanums kommun 2014 2013 2012
Handelsbanken 40 000 40 000 -
Kommuninvest 330000 305000 345000
Sparbanken Tanum - 20 000 20 000
Ovrigt 85679 80 783 65 955
Summa 455679 445783 430955

Forfall till rantejustering enligt foljande:

O-1ar 120 679
1-2 ar -
2-5 ar 10 000
5-10 ar 325 000
Summa 455 679
Derivat
Nominellt varde swapkontrakt 335 000
Marknadsvarde 2014-12-31 292 888
Undervérde 42 112
Genomsnittsranta inklusive derivat  3,55%
Genomsnittsranta exklusive derivat  0,75%
Réntebindning inklusive derivat 7,03 ar
Rantebindning exklusive derivat 0,18 ar
Motparter swapkontrakt 2014 2013 2012
Nordea - 25 000 25 000
SEB 235000 180000 130000
Swedbank 100 000 100000 100 000
Summa 335000 305000 255000
NOT 18
KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen 2014 2013 2012
Preliminar skatt, dec 7 469 7198 7 093
Arbetsgivaravgift, dec 8936 8412 8 339
Semesterléneskuld 31428 30932 29 139
Leverantdrsskulder 25712 37 246 31149
Upplupna kostnader 21712 20541 17 409
Foérutbetald skatteintékt 4 347 3004 -
Foérinbetalda intékter 10 886 4 806 7262
Arets intjanade pensioner
inkl I6neskatt 21 000 19 285 17 332
Ovrigt 5980 5 869 6438
Summa 137 470 137 293 124161
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NOTFORTECKNING

Tanums kommun 2014 2013 2012
Preliminar skatt, dec 7 368 7074 6 998
Arbetsgivaravgift, dec 8818 8 346 8284
Semesterléneskuld 31142 30932 29 139
Leverantdrsskulder 19 299 24 736 23912
Upplupna kostnader 17 659 14 682 12 409
Férinbetalda intakter 9626 4 310 5542
Forutbetald skatteintakt 4 347 3004 -
Arets intjanade pensioner
inkl I6neskatt 20 752 19 285 17 332
Kommunens skuld till TBAB 2 950 - -
TBAB vindkraft 1263 - -
Ovrigt 4921 3633 3643
Summa 128 144 116 002 107 259
NOT 19

STALLDA PANTER
OCH ANSVARSFORBINDELSER

Forvaltade stiftelsers och deponerade medels kapital uppgick till

1 600 tkr. Kommunens foérlustansvar fér egna hem var den 31
december 2014 455 tkr vilket ar 40 procent av den totala laneskul-
den 1 117 tkr. Kommunens borgensatagande till Tanums Bostader
AB var 275 000 tkr. Enligt beslut i kommunfullmaktige uppgar
Tanums Bostader AB:s mojligheter att uppta lan med borgen fran
Tanums kommun till 380 000 tkr och fér Tanums Hamnar AB till
10 000 tkr.

Tanums kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga for-
pliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindel-
ser. Mellan samtliga medlemmar i kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Tanums kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till

290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala férplik-
telserna uppgick till 630 119 816 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 612 206 114 kronor.

2014 2013 2012
Férlustansvar fér egna hem 368 412 555
Borgensatagande
Tanums Bostader AB 275000 235000 200 000
Borgensforbindelser
féreningar/enskilda 7 14 21



INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr
UTGIFT UTGIFT BUDGET
PROJEKT 2014  TOTALT  TOTALT
Overforingsledning 12641 15006 22658
Kampersvik
Omvandlingsomraden 13 580 39436 39908
Omlaggning VA-ledningar 2 304 15 764 15 837
Sanering ledningar 1882 11 077 14 520
Vattenforsorjning 4 358 11 063 12 287
Spillvatten Havstensund-
Grebbestad 1758 2237 5800
Bodalsverket 82 113 605 113 605
Ovrigt 4142 11 647 16 711
VA-anlaggningar 40 748 219 836 241 326
Reinvestering
vagbelaggningar 2092 9 852 9692
Gang- och cykelbanor 5144 8 846 13 026
Utbyte. 3267 8521 8082
belysningsarmaturer
Parker och grénomraden 280 402 1000
Ovrigt 628 7 455 7 256
Gator och trafik 11 412 35076 39 056
Forbattringsatgarder 7043 19 542 18 687
Omsorgsfastigheter 2631 3333 5400
Skolfastigheter 201 6014 8 100
Energieffektivisering 381 561 1 000
Ovrigt 452 7 403 10 890
Fastigheter 10 708 36 854 44 077
Badplatser 171 1230 2170
Lekplatser 66 515 1000
Ovrigt 177 180 600
Ovriga investeringar 414 1924 3770
Detaljplaner 3849 8982 9 889
Exploateringsverksamhet 3590 28 193 35976
Markkop 215 4700 5 376
Vindkraft Tyft 22131 23290 24 000
Exploatering 29 785 65 166 75 241
Hamnar V] 14 108 15 750
Inventarier 4 874 12 023 14 625
TOTALT 97 941 384 987 433 844

Totala bruttoinvesteringar 2014 uppgick till 97,9 mkr, varav
VA-investeringar utgjorde 40,7 mkr, investeringar i gator och
parker 11,4 mkr samt fastigheter 10,7 mkr. Investeringar i ex-
ploateringsverksamhet har gjorts med totalt 29,8 mkr, varav 22,1
mkr utgjorde uppférande av vindkraftverk pa Tyft. Investeringar
i inventarier uppgick till 4,9 mkr. Under aret har investerings-
bidrag erhallits med 0,9 mkr.

Beslutade men ej genomférda investeringar uppgar i bokslut
2014 till cirka 50 mkr, varav ej genomférda VA-investeringar
utgdr 21,5 mkr, exploateringar 10,1 mkr, fastigheter 7,2 mkr och
investeringar inom gator och trafik 4,0 mkr.

Om investeringarna helt ska kunna egenfinansieras med
kommunbidrag far de inte &verstiga cirka 60 mkr. VA-investe-
ringarna finansieras till viss del genom anslutningsavgifter
fran nya VA-abonnenter. Den del av investeringarna som inte
finansieras med egna medel eller genom anslutningsavgifter
maste externfinansieras genom upplaning. Arets investeringar
uppgar till 97,9 mkr. Upplaningen under aret har 6kat med fem
mkr. Férinbetalda anslutningsavgifter har finansierat VA-investe-
ringar med cirka 7,9 mkr. Resterande del av investeringarna har
framforallt finansierats genom forsiljning av anliggningstillgang-
ar och en minskning av likviditeten.

Stérre investeringsprojekt inom respektive omrade under
2014 har varit:

VATTEN OCH AVLOPPSANLAGGNINGAR
« Overforingsledning Kampersvik-Bodalen

Under aret har 6éverforingsledningar for vatten och spillvatten,
med tillhérande pumpstationer, anlagts mellan Kimpersvik och
Bodalsverket. Projektet beriknas vara fardigt under varen 2015,
och da ska spillvattnet fran Kémpersvik pumpas till Bodalsver-
ket istillet for till Fjillbacka avloppsreningsverk, som ir fallet
idag. Under 2014 har det investerats 12,6 mkr. Total budget till
och med 2014 uppgar till 22,6 mkr.

¢ Omvandlingsomraden

Utbyggnad av kommunalt VA péagar i tva omraden — Sjéviken
pa Hamburgd och Trumsemyren i Kémpersvik. Malet ir att
minska miljépaverkan fran befintliga avlopp, da fastigheter som

tidigare haft enskilt avlopp och vatten nu ansluts till kommunalt
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VA. P4 Hamburgé ir det ett 80-tal fastigheter som ansluts, och
i Kampersvik dr det cirka 25 stycken. Bada projekten beriknas
vara klara under varen 2015. Under 2014 har 13,6 mkr invester-

ats i omvandlingsomraden.

¢ Vattenforsorjning

Flera projekt har bedrivits for att 6ka kapaciteten i distribu-
tionsnitet. Lunnemyrens tryckstegring i Fjillbacka har byggts
om med nytt styrsystem och stérre pumpar, vilket férbéttrade
vattenfrsérjningen mot Hamburgsund och Heestrand under
sommaren. Under aret firdigstilldes en ny vattenledning mellan
Hirlidsberget och Gisslerdd i syfte att forstirka vattenforsorj-
ningen norr om Grebbestad. Under 2014 har det investerats 4,3

mkr i vattenférsdrjning.

FASTIGHETER

* Forbattringsatgarder fastigheter

Under 2014 har det investerats sammanlagt 7,0 mkr i olika for-
béttringsatgirder i kommunens fastigheter. Petterhagens férskola
i Grebbestad har fatt en omfattade utvindig och invindig reno-
vering. Duschrum med tillhérande toaletter pa Tanumskolan har

renoverats.

¢ Brandskyddsatgarder
Under aret har 1,5 mkr investerats i sprinkleranliggning pa
Fjillbacka service. Det har pabérjats arbeten med motsvarande

anliggning pa Tarnegardens ildreboende.

GATOR OCH TRAFIK

¢ Gatubelysning

Reinvestering i belysningsanliggning samt utbyte av kvicksilver-
armaturer har utforts i Kville, Backa, Ostad och Rabbalshede.
Utgiften under 2014 var 3,3 mkr.

¢ Gator och cykelvagar

Under 2014 har det investerats sammanlagt 5,1 mkr i gang- och
cykelvigar. Utbyggnad av gang- och cykelvig mellan Sportshopen
och Grebbestad camping slutférdes i oktober. En gang- och
cykelvig har byggts utmed Girdesvigen i Tanumshede.



EXPLOATERING

e Vindkraft Tyft

Tanums kommun har tillsammans med Tanums Bostdder AB och
RAMBO AB uppfort ett eget vindkraftverk pa den kommunala
atervinningscentralen Tyft och det kommer att tas i drift i
boérjan pa 2015. Hela RAMBOs och Tanums Bostiders och en
stor del av kommunens elbehov kommer att tidckas av det egna
vindkraftverket. Kommunens andel av investeringen uppgick till
22,1 mkr under 2014.

e Exploateringsverksamhet
Investering i exploateringsverksamhet har uppgatt till 7,6 mkr,
varav arbete med detaljplaner utgjorde 3,8 mkr.

INVENTARIER

Under 2014 har anskaffning av inventarier gjorts med 4,9 mkr,
varav 0,9 mkr i ett pagaende projekt fér teknikutrustning i
form av larm och system f6r planering och nyckelhantering inom

dldreomsorgen.

INVESTERINGSVOLYM

Sedan 2008 har investeringsvolymen legat pa héga nivaer. Under
de senaste fem aren har kommunen investerat cirka 480 mkr,

i snitt 96 mkr per ar. Laneskulden till kreditinstitut har under
samma period dkat med 170 mkr, samtidigt som forinbetalda
anslutningsavgifter kat med cirka 50 mkr.

Under perioden 2010-2014 har investeringar gjorts med
244,4 mkr i VA-anldggningar medan det har investerats 68,3
mkr i kommunens fastigheter. Investeringar i exploateringsverk-
samhet har gjorts med 78,4 mkr medan inventarier ink&pts fér
15,9 mkr. Investeringar i hamnanldggningar har gjorts med 14,0
mkr. Investeringar i gator, fritidsanliggningar med mera har

uppgatt till 59,0 mkr.

Storre enskilda VA-investeringar under perioden

har varit investering i det nya Bodalsverket

NETTOINVESTERINGAR 2014-2009, mkr

INVESTERINGSREDOVISNING

113,6 mkr, samt omvandlingsomrade VA — 200
Hokebacken 20,6 mkr. Inom gruppen exploate-
ringsinvesteringar utgdr vindkraftverket pa Tyft,
samt Tanums Niringspark de storsta enskilda | 150
projekten. Bland investeringar i fastigheter utgér
energieffektiviseringsprojektet den enskilt storsta
investeringen, 24,1 mkr. Investering i idrottsan-
laggning vid Sparvallen utgér den stdrsta investe- — 100
ringen bland fritidsanliggningarna, 18,1 mkr.
— 50
2014 2013 2012 2011 2010 2009
BRUTTOINVESTERINGAR 2014-2010
Belopp i tkr
2014 2013 2012 2011 2010 Totalt Snitt
Inventarier 4 874 3522 3252 3028 1247 15923 3185
VA-investeringar 40 748 22 251 36 962 106 833 37625 244 418 48 884
Exploatering 29 785 8327 16 461 18 299 5 486 78 358 15 672
Skolfastigheter 201 616 5395 7 059 4176 17 447 3489
Omsorgsfastigheter 2631 296 373 0 306 3606 721
Ovriga fastigheter 7 876 9028 9491 16 693 4140 47 228 9 446
Hamnar 0 2077 1721 7 860 2286 13944 2789
Gator, fritidsanlaggningar m.m. 11 825 9338 20 752 10 444 6 660 59 019 11 804
97 941 55454 94 407 170 216 61 926 479 944 95 989
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MALSATTNING

Tanum ska vara en kommun som lockar minniskor och féretag
genom boendemiljéer av hog kvalitet. Méjligheter till boende i
attraktiva ligen nira service, naturen och havet ir ett konkur-
rensmedel for att cka inflyttningen till kommunen och for att
de som redan bor i kommunen stannar kvar.

Den fysiska miljon ska resultera i en god samhills- och
landskapsmiljé. Kommunen ska virna om kvaliteter i den bygg-
da miljén och landskapet.

Genom myndighetsutévning och radgivning ska kommunen
verka for en god byggnadskultur, en god estetiskt tilltalande
samhills- och landskapsmiljo samt ett energisnalt och krets-

loppsanpassat byggande.

MALUPPFYLLELSE

Ett arbete pagar med att ta fram en ny 6versiktsplan (OP) som
ska omfatta hela kommunens yta. Den nya &versiktsplanen
innehaller en vision fér hur Tanums kommun ska utvecklas
fram till ar 2030 och som ett férsta steg har kommunen tagit
ett program som innehaller mal, vilka ska vara vigledande nir
Sversiktsplanen tas fram. Den nya 6versiktsplanen ska vara klar
under 2016. Till 6versiktsplanen kopplas en "Bla OP” som &r
en oversiktlig planering av kommunens kust- och havsomraden.
Den bla 6versiktsplanen tas fram i samrad med 6vriga kommun-
er i norra Bohuslin.

Kommunstyrelsen har i sitt planarbete prioriterat tolv
olika detaljplaner i syfte att snabbt ta fram nya omraden for
verksamhetsmark och bostéder. Totalt finns fler &n 1 000
bostadsenheter som ir firdigplanerade eller 4r under planering
i olika detaljplaner.

Kommunens helidgda bostadsféretag

Tanums Bostider AB har under aret byggt
26 liagenheter i Fjillbacka och tio
ligenheter i Tanumshede. Tanums
Bostider arbetar dessutom med
detaljplaner som kommer att
mojliggdra byggande av
ytterligare cirka 500

ligenheter.

EKONOMISK ANALYS

Kostnaden for fysisk planering uppgar till 3 674 tkr vilket 4r
500 tkr hégre dn forra aret. Planarbetet har under aret varit
intensivt, bemanningen har darfor utdkats.

Kostnaderna for bygglovsverksamheten uppgar till 5 886
tkr, ett verskott mot budget med 1 560 tkr. Jimfoért med férra
aret har kostnaderna minskat med 300 tkr, vilket frimst beror
pa att medel som avsatts for sirskilda projekt inte anvints i
planerad omfattning. En hég drendeinstromning har inneburit
att handlidggning av bygglovsansokningar har prioriterats, vilket

har varit intiktsfrimjande.

VERKSAMHET

Omfattning och behov av kommunens fysiska planering ér
fortsatt stort. Intresset fran enskilda intressenter att ex-
ploatera for ny bostadsbebyggelse i kustzonen ér oférandrat

pa en hog niva. En utveckling som skapar goda férutsitt-
ningar bade f6r verksamheter, turism och boende kan

endast uppnas genom en langsiktig och genomtinkt fysisk
planering. Den fysiska planeringen bedrivs inom ramen

for olika planeringsprojekt, varav flertalet 4r kopplade till de
planformer som ér reglerade i plan- och bygglagen (PBL), framst
dversiktsplaner och detaljplaner.

P4 den mera detaljerade nivan har arbete under aret skett
med ett stort antal detaljplaner, varav fem har avslutats genom
beslut om antagande.

Under aret har 433 bygglovsansokningar inkommit och 413
drenden avslutats. Bland 6vriga drenden som inkommit till
verksamheten under perioden kan ocksa nimnas 43 férhands-
besked och 34 strandskyddsirenden. Sedan dndringen i PBL om
bygglovsbefriade atgirder, Attefallatgirder, tridde in kraft i juli
har det inkommit 103 anmilningar. 83 nyinkomna drenden om
tillsyn enligt plan- och bygglagen har inkommit. Det har ocksa
tagits beslut om 373 startbesked, att avskriva 144 drenden och
det har avslutats 60 tillsynsirenden. Arendebalansen (antalet
ej avslutade drenden) har ékat och uppgick vid det senaste
arsskiftet till 908 drenden.

En &versyn av kommunens sjobodspolicy har genomforts.
Arbetet med kunskapsuppbyggnaden kring kommunens kultur-
miljdvirden fortgar.

Lagen foreskriver sedan maj 2011 att bygglov som regel ska

handliggas inom tio veckor fran det att kompletta anséknings-
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BOENDE

handlingar féreligger. Nédmnden har utdver lagens krav satt
en egen malsittning som dr mycket starkare dn den som PBL
foreskriver. Mélsittningen fér ndimnden ér att minst 50 procent
av bygglovsirendena ska avslutas inom sex veckor fran det att
drendet dr komplett. Denna malsittning har uppfyllts med god
marginal.

Inventering av kulturhistoriskt virdefull bebyggelse inom
kommunen har fortsatt under 2014, nu i Havstensund. Mate-
rialet ska som tidigare anvindas som underlag fér prévning av

bygglov och férhandsbesked.

2014 2013 2012
Inkomna bygglovsarenden 433 364 371
varav
-slutférda bygglovsarenden 413 368 339
- bygglov enbostadshus (inkl. fritidshus) 73 71 68
Arendebalans vid arets slut 908 716 653

FRAMTID

Tanum ska vara en kommun som lockar méinniskor och féretag
genom attraktiva boendemiljcer av hog kvalitet. I kust- och
strandnira ldgen ska finnas attraktiva miljéer for helarsboende.
Det ska finnas goda méjligheter att vilja en boendeform

for olika behov. Det ska finnas ett brett utbud av smahus,
bostadsritter, hyresritter, dgarligenheter etcetera. Bostiderna
ska vara av hog kvalitet, byggda med hoga miljokrav och ha lag
energiforbrukning. Bostiderna ska vara anpassade fér boende i
livets alla skeden.

Trycket pa planering forvintas fortsatt vara hogt och det
ir en pagaende utmaning att utveckla arbetssitt och rekrytera
personal for att kunna méta behoven. Utvecklingen har de
senare aren tenderat i att allt hogre krav stills pa utredningar
under planarbetet.

Effektivisering av handldggningen av drenden ir fortsatt pri-
oriterat, malsittning dr att arbeta for en forenklad och effektiv
handlaggning. Atgirder behdver vidtas for att minska antalet
oavslutade drenden samtidigt som handliggstiderna kortas och

rittssikerheten uppritthalls.
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MALSATTNING

Tanums kommun ska i samverkan med niringslivet arbeta med
att férbéttra niringslivsklimatet och skapa forutsittningar for
fler arbetstillfallen.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmiktige antog under 2012 en ny niringslivsstrategi.
Overgripande malsittning ar att Tanum ska bli en av Sveriges
mest utvecklingsorienterade kommuner i niringslivsfragor. Un-
der 2014 uppdaterades den sirskilda handlingsplan som utifran
niringslivsstrategin konkretiserar malen i olika aktiviteter.

Kommunen arbetar tillsammans med niringslivet for att
forbittra foretagsklimatet i kommunen. [ Tanums Naringslivs-
rad sitter representanter fran niringslivet i kommunen. Under
aret har en utvirdering av niringslivsradets malsittning och
arbetsformer genomforts.

Kommunen arbetar tillsammans med Tanum Turist med att
skapa bra forutsittningar for besdksniringen. Tanum Turist har
ett sirskilt uppdrag fran kommunen att bedriva den operativa
turismverksamheten i Tanum. Tanum Turist har tagit fram en
handlingsplan fér aren 2014-2016. Vid kommunens niringslivs-
enhet finns en sirskild tjinst som niringslivsutvecklare med
speciellt fokus pa utvecklingen av turism, beséksniring och
handel.

Tanum har deltagit i Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) utbildning "Férenkla helt enkelt”. Utbildningen syftar
till skapa bittre kontakter mellan kommunen och niringslivet
i Tanum. De omraden som Tanum prioriterat som de vikti-
gaste att forbittra 4r bland annan kortare handliggningstider,
bemoétande, effektivitet, 6kad tillginglighet och bra kommunika-
tion och information.

I den ranking som Svenskt Niringsliv gjorde av niringslivs-
klimatet 2014 i Sveriges kommuner placerade sig Tanum pa
241 plats, vilket r en férbittring med 26 platser jamfért med
tidigare ar. I mitningen far Tanum hdgre betyg pa de allra flesta
omradena. Storst férbittring har skett inom omradena upp-
handling samt information och service till féretagen. Aven i den
mitning som SKL gér av hur féretagen uppfattar hur kommun-
ens myndighetsutévning fungerar far Tanum férbéttrade betyg.

Under aret registrerades 113 nya féretag eller 9,2 féretag
per 1 000 invanare. [ kommunen fanns vid arets slut 2 245

registrerade foretag.

EKONOMISK ANALYS

Kostnaden fér néringslivsverksamheten uppgar till 1 557 tkr,
en 6kning med 125 tkr jamfort med forra aret. Utdver de kost-
nader som redovisas ovan har kommunen haft kostnader med
670 tkr avseende kommunens del i finansiering av olika projekt.
Tanums kommun delfinansierar Tanum Turists verksamhet med
cirka 900 tkr.

VERKSAMHET

Tanums kommun har ldnets mest féretagsamma befolkning. Mer
4n 18 procent av kommunens arbetsféra befolkning ansvarar fér
ett foretag. Niringslivet i kommunen ir vil differentierat och
bestar av mer 4n 2 200 féretag.

Jord- och skogsbruk samt fiske har alltid haft stor betydelse
for Tanums kommun 4ven om dessa basniringars betydelse
minskat de senaste artiondena. Tva av de stérre producerande
foretagen har avvecklat sin verksamhet i Tanum de senaste aren,
samtidigt som flera av féretagen inom tillverkningsindustrin
minskat antalet anstillda. Besoksniring och handel har genom
tillvixt pa senare ar blivit den alltmer dominerande niringen.

Ett shoppingcenter pa cirka 50 000 kvadratmeter 6ppnade
under 2014 vilket har skapat cirka 300 nya arbetstillfillen i
kommunen. Sportshopen éppnade under 2012 Nordens storsta
sportbutik séder om Grebbestad.

Under aret har frukosttriffar, foretagstriffar samt sommar-
triffen genomforts med sammanlagt cirka 400 deltagare.

For att 6ka informationen till féretagen skickas digitala
nyhetsbrev till niringslivet i kommunen ut i slutet av varje
maénad. Breven innehéller riktad information och aktiviteter fér
foretagen.

Politiker, férvaltningschefer och niringslivsutvecklarna har
gjort mer dn 100 foretagsbesok under aret.

Kommunikationen i norra Bohusldn och Tanums kommun
blir allt bittre. Utbyggnaden av E6:an genom Bohuslin fortsit-
ter. Ar 2015 beriknas motorviigen mellan Oslo och Képenhamn
vara klar. En utbyggd motorvig okar attraktiviteten for etable-
ring och start av nya foretag i Tanum.

Kommunen satsar under tre ar sex mkr pa utbyggnad av
tele- och datakommunikation i kommunen. En stor del av
utbyggnaden sker genom sa kallade fiberféreningar.

Rese- och turistindustrin i Tanum omsitter mer dn 500

miljoner kronor och ger arbete at ungefir 500 personer (arssys-
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selsatta). Antalet gastnatter i hotell, stugor, vandrarhem och
camping var cirka 350 000 och antalet géstnétter i fritidsbat
uppgick till 90 000. Detta gor besoksniringen till en av Tanums
viktigaste néringsgrenar.

En betydande satsning gors for att utveckla destinationen
Fjillbacka skirgard till ett av de svenska besoksmal som ska
marknadsféras internationellt.

En férhallandevis stor andel av Tanums kommuns verk-
samheter skts pa entreprenad jaimfért med andra kommuner.
Upphandlingar genomfdrs regelbundet av kommunen.

Kommunen har ocksa beslutat att tillimpa lagen om valfri-
het (LOV) inom hemtjénsten vilket innebér att hemtjansttagare
kan vilja mellan olika entreprendrer.

Virldsarvskommunerna Tanum och Capo di Ponte har sedan
flera ar ett kontinuerligt utbyte med varandra. Virldsarvet med

sina héllristningar &r ett av kommunens storsta besoksmal.

FRAMTID

For att na visionen, att niringslivet ar 2020 upplever Tanum som
en av Sveriges mest utvecklingsinriktade kommuner, prioriteras
foljande omraden:

« Okad kommunikation mellan kommunen och féretagare

« Okad samverkan mellan foretagare

« Fortroendeingivande och effektiv myndighetsutévning

« Okad information och 6ppenhet

» Medverka till att skapa férutsittningar for att de befintliga
foretagen ska kunna vixa och nya féretag startas for ytterligare
tillvaxt

« Tillgodose behovet av bostdder och verksamhetsmark

» Samordna kompetensutveckling

« Besoksniringen blir en allt viktigare del av néringslivet i
Tanum. Det finns en stor potential att utveckla beséksniringen

till en aretruntverksamhet.
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Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for utbildning genom forskoleklass, grundskola, sdrskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning och musikskola.



MALSATTNING

Verksamheten ska i en miljé som priglas av trygghet, trivsel och
respekt for allas lika virde erbjuda utbildning som ger varje
elev majlighet att utifran sina férutsittningar ta ansvar fér sitt

lirande och na kunskapsmalen samt bli behérig for nista niva.

MALUPPFYLLELSE

Barn- och utbildningsnimnden bedémer att maluppfyllelsen
ir god avseende kvalitetsgarantierna. Inom vissa omraden

nar verksamheten inte dnda fram, till exempel nir det giller
Sverenskommelse om samarbete mellan skola och hem. Over-
enskommelsen har tagits fram, men #nnu inte beslutats. Stodet
for lasinldrningen fungerar vil — under 2014 var det endast tre
elever i arskurs tre som inte nidde maélen i lasforstielse. Valet
av skola ir fritt men kompliceras av bristen pa kollektivtrafik.

Maluppfyllelsen 6kar inom grundskolan. Andelen elever
som limnar grundskolan i arskurs nio med minst godkint betyg
(E) i samtliga amnen 6kar till 84,7 procent, vilket 4r hogre dn
rikssnittet. Andelen som 4r behériga till gymnasieskolan dkar
och 4r nu 91,8 procent fér ekonomi-, samhillsvetenskaps- och
humanistiska program, 92,9 procent for estetiskt program och
92,9 procent dven for yrkesprogrammen. Ocksa detta dr hoga
virden dven om de #r nagot ligre dn 2013. Tanum ligger dnnu
nagot lagt i férhallande till jimférbara kommuner nir det giller
det genomsnittliga meritvirdet, 213. Aven resultaten pa de
nationella proven i arskurserna tre och sex dr mycket goda.

I den elevenkit som arligen genomférs i kommunens skolor
Skar viardena nagot. Exempelvis far pastaendet “Jag trivs i
skolan” virdet 8,6 pa en tiogradig skala.

[ forildraenkiten ér virdena nagot ldgre 4n 2012, da den
senaste enkiten genomfdrdes. Pastidendet "personalen beméter
eleverna pa ett engagerat sitt” far 4,4 (4,5 ar 2012), "lirarna ar
kunniga” 4,5 (4,7) och "mitt barn far en undervisning anpassad
efter hans/hennes behov” 4,2 (4,4).

Den totala andelen tanumselever som fullféljde sin gym-
nasieutbildning inom 4 ar uppgar till 72 procent vilket 4r en

minskning jimfért med nirmast foregdende ar.

EKONOMISK ANALYS

Kostnaderna fér utbildning kar marginellt mellan aren.
Antalet elever i grundskolan 6kar med endast en elev fran
2013 och uppgar till 1 149 under 2014. Nettokostnaden mins-

kar med 1 664 tkr. Stora atgirder har gjorts inom Tanumshede
och Hamburgsund fér att komma tillrdtta med forra arets
strukturella underskott. Kostnaderna fér skolskjutsorganisa-
tionen har Skat med 6,2 procent. Nytt avtal med Visttrafik har
gett kraftiga kostnadsékningar, som skulle ha varit mycket hogre
om inte férvaltningen under dret har arbetat med effektivise-
ringar som har reducerat antalet kdrda kilometer med cirka 40
procent.

Nettokostnaden per elev i grundskolan minskar fran 95 043
till 93 474 kronor per elev. Detta ger en kostnadsminskning
med 1,7 procent. Grundskolan gir sammantaget med ett &ver-
skott pa totalt 2 247 tkr, vilket till stora delar férklaras av att
verksamheten lyckats ticka férra drets underskott.

Gymnasieskolans nettokostnad fortsitter att minska mellan
aren vilket forklaras av fortsatt minskat elevantal. Kostnaden
for kép av gymnasieplatser 8kar med 3,2 procent mellan
aren 2013 och 2014. Hgjningen férklaras bland annat av dkat
antal elevassistenter for elever med sérskilda behov samt att
gymnasieskolorna kompenserar sig fr den &verkapacitet pa
utbildningsplatser som finns i omradet. Andelen elever som
véljer inackordering fortsétter att minska till férdel for antalet
som reser.

Den egna gymnasieskolan redovisar under 2014 ett hogre
pris per elev jimfért med kdpta platser utan-
fér kommunen. Kostnaden 6kar mellan aren
med 8,7 procent. Antalet elever fortsitter att
minska och uppgar nu till 67 tanumselever.
Antalet elever frdn annan kommun minskar [~ 1200
ocksa. Verksamheten har under hésten
reducerat antalet tjanster men redovisar — 1000
fortfarande stora underskott i verksamhet-
en. Organisatoriskt blir det nu svart att -

ytterligare méta minskat elevantal med firre 800
tjdnster varfér forvaltningen har initierat
en utredning av gymnasieskolans fortsatta - 600
innehall och organisation.

Den egna grundsirskolan i Tanumshede — 400
redovisar ett dverskott di man har varit
restriktiv med personalresurser trots att det L 500

finns elever som har mycket speciella behov.

Vuxenutbildningen har pa érsbasis haft 140

heltidsstuderande. Detta 4r en minskning
med tio fran 2013. Kostnaden per hel-

-37 -

" '& .
T
tidsstuderande ‘
uppgar till 51 tkr. %
. N
Den statsbidrags- ‘ o i
finansierade verk- 4 By
" E

samheten minskar
kraftigt vilket skapar
ett finansieringsproblem. “
Troligen kommer stats- . ¥
bidragen att minska
ytterligare under 2015. Nettokostnaden kar dirfér kraftigt
med 1 470 tkr. Verksamheten redovisar ett underskott med
1261 tkr.

Musikskolan redovisar ett underskott pa 203 tkr. Den hu-
vudsakliga orsaken till underskottet &r hoga vikariekostnader i
samband med tjénstledighet, planerade materialinkép och inkép

av instrument.

VERKSAMHET
GRUNDSKOLA

Forskoleklass dr en avgiftsfri verksamhetsform for sexaringar.
Barnen gar antingen i en aldershomogen grupp med endast
sexaringar i forskoleklass eller tillsammans sex- och sjuaringar

(ibland #ven attaaringar).

ELEVTAL 2015-2010 grundskolan

2015 2014 2013 2012 2011 2010




UTBILDNING forts.

Grundskola ér en obligatorisk utbild-
ningsform fran ar ett till och med ar nio.
Tanums kommun har sin grundskoleverk- _
samhet forlagd till dtta kommunala 600
skolenheter med cirka 1 100 elever.
Dessutom finns en fristaende skola pa [~ 500
Resd. Tva av de kommunala skolorna dr
F-9 skolor, en i norra kommundelen och
en i sédra. Ovriga skolor har elever i ar
F-6. Namndens ambition 4r att det ska
finnas en skola pa varje stérre ort, eft-
ersom kommunen, som &r stor till ytan,
ar uppdelad i ménga samhéllen med
omgivande landsbygd. I Tanum anordnas
kommunal simskola pa tva orter under

sommartid.

Satsningen pa digitala liromedel i gr-
undskolan, en var, har gatt in i sin tredje
och sista etapp genom att ocks3 alla
elever i arskurserna 7-9 nu disponerar
var sin iPad. Kopplad till denna satsning
ar utvecklingsenheten bestaende av en IKT-pedagog, en lis- och
skrivutvecklare samt tvd matematikutvecklare. Dessa ansvarar
under ledning av utvecklingsledaren fér en klassrumsnira
kompetensutveckling av lirarna med fokus pa basférdigheterna
lisa, skriva, rikna.

Under éret har Tanum utsett ytterligare nio férsteldrare som
ett led i den statliga satsningen pa att uppvirdera hégpreste-

rande lirare.

GYMNASIESKOLA

Totalt far cirka 360 tanumselever sin utbildning inom gym-
nasieskolan. Liksom tidigare séker en majoritet av eleverna till
gymnasieskolor i Uddevalla. De flesta 6vriga har sin skolging
forlagd till Stromstad eller Tanumshede.

Tanums Gymnasieskola i Tanumshede ska enligt budget ta
in sammanlagt cirka 40 elever per ldsar pa de hdgskoleférbere-
dande samhillsvetenskapsprogrammet, ekonomiprogrammet

och estetiska programmet samt pa yrkesprogrammen barn-

2015

ELEVTAL 2015-2010 gymnasiet

grundsirskolan samt sirskild utbildning fér vuxna vid tre olika
enheter, Tanumskolan, Ekdungeskolan och Lircentrum. Elever
vid gymnasiesirskolan far sin undervisning huvudsakligen i
Uddevalla eller Dals-Ed. Grundsirskolan i Tanum tar ocksa
emot elever fran annan kommun.

Undervisningen syftar till att eleverna som vuxna ska fa ett
liv med god kvalitet inom arbete, boende och fritid. Dessutom
ska verksamheten vara en grund fér fortsatta studier inom de
skolformer som finns att tillgd efter den obligatoriska sérskolan.

En satsning pa boendestdd fér gymnasiesirskoleelever utan-
fér kommunen gors for att ge eleverna ytterligare méjlighet att
utvecklas i ett livsperspektiv, dir skola och fritid/boende vivs
ihop med en gemensam pedagogisk réd trad.

VUXENUTBILDNING

Vuxenutbildningen erbjuder utbildning pa gymnasieniva som
) delvis ir statligt finansierad. Utbudet #r varierat och erbjuder

2014 2013 2012 2011

och fritidsprogrammet, bygg- och
anldggningsprogrammet, fordons- och
transportprogrammet, restaurang- och
livsmedelsprogrammet samt vard- och
omsorgsprogrammet. Introduktions-
programmen utgor en egen del av
gymnasieskolan f&r elever som inte 4r
behériga till nationella program. Sam-
manlagt far hosten 2014 dock endast
drygt 70 elever sin gymnasieutbildning
i Tanumshede, vilket dr en fortsatt

minskning jaimfért med tidigare.

SARSKOLA

Sirskolan omfattar tre olika skolform-
er: grundsirskola, gymnasiesirskola
och sirskild utbildning fér vuxna.

I Tanum sker utbildningen inom
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2010 vuxna att lisa enstaka kurser pa hel- eller deltid och yrkespro-

gram. Pa grundskoleniva erbjuds kirndmnen, datorkunskap och

HELTIDSSTUDERANDE vuxenutbildning i Tanum,
2014-2009
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2014

2013 2012 2011 2010 2009



utbildning i svenska fér invandrare. Vuxenutbildningen samver-
kar med Stromstad kommun betréffande utbud och studerande.

Vuxenutbildningen har pa drsbasis haft 140 heltidsstude-
rande. Detta &r en minskning med tio fran 2013.

For att mota den okande arbetslosheten pa nationell niva har
staten under flera ar dkat bidragen till framforallt yrkesutbild-
ning. Lircentrum har sedan linge ett framgangsrikt koncept
med arbetsplatsférlagda yrkesutbildningar och har dérfor
relativt latt kunnat utdka volymen pa dessa. Da nu bidragen
minskar kraftigt — eller praktiskt taget férsvinner — behéver en
diskussion tas upp om 6kad kommunal finansiering. [nom ramen
for Kompetensplattformen, ett statligt uppdrag fér att oka
matchningen mellan niringslivets kompetensbehov och utbudet
av utbildning, arbetar vuxenutbildningen tillsammans med rep-
resentanter for privat och offentligt niringsliv, arbetsférmedlin-
gen och folkhdgskolan med att kartligga kompetensbehovet.

Malet ér att kunna planera och genomféra utbildningar som

efterfragas av det lokala niringslivet.

MUSIKSKOLA

Undervisningen i musikskolan ir delvis integrerad med den
ordinarie undervisningen i grundskolan. Fran ar tre, eller i
man av plats dven tidigare, erbjuds avgiftsbelagd undervisning,
individuellt eller i grupp. Inom musikskolan erbjuds dven
undervisning i konst i samarbete med Gerlesborgsskolan samt
keramik i samarbete med Grebbestads folkhdgskola.

Under aret har undervisning bedrivits pa i genomsnitt 253
amneskurser instrumentalt vilken 4r en 6kning med 9,5 pro-
cent. Genomsnittet for kon har legat pa 37 elever, vilket ocksa
ir en 6kning.

Fordelningen mellan flickor och pojkar har en fortsatt tyngd-
punkt hos flickorna, fullt jamférbar med tidigare ar. Andelen

flickor &r 57 procent for verksamhetsaret 2014.

FRAMTID

Aven om maluppfyllelsen i grundskolan utvecklats positivt de
senaste aren, sa behdver resultaten lyftas ytterligare. De om-
fattande kompetensutvecklingsinsatser som gjorts under flera ar
kommer att vara viktiga framgangsfaktorer i detta arbete. Aven
behovet av andra kompetenser én de rent pedagogiska bér mo-
tas, eftersom de problem som identifierats ofta #r av medicinsk
eller psyko-social natur. Méjligheten att rekrytera behérig och
kompetent personal dr ocksa en nyckelfraga. Lis- och skrivut-
vecklingen dr av fundamental betydelse for elevernas fortsatta
lirande. Lasfrimjandearbetet fortsitter dirfér med nya medel
fran regionen och Statens Kulturrad. I detta sammanhang ér
dven skolbiblioteken en mycket viktig resurs. Dessa behdver

ses dver och utvecklas. Méjligheterna att skapa en tjénst som
skolbibliotekarie behover utredas. Under 2015 startar dessutom
Kulturpoolen, dir verksamheten ska stédja skolornas malupp-
fyllelse genom kulturella verktyg.

Under 2015 har en ny skolskjutsorganisation implemen-
terats efter optimering av rutterna, inférandet av en enhetligs
avstands- och sikerhetsmodell samt en minskning av antalet
fordon. Bland annat gar endast tva bussturer pa eftermiddagar-

na mot tidigare tre. Totalt har antalet vagnskilometer minskat
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UTBILDNING forts.

med cirka 40 procent. Tyvarr har dock kostnaderna okat istillet
for att minska pa grund av utfallet i den upphandling av trafiken
som gjordes av Visttrafik. Skoldagen har blivit léngre for fram-
férallt de yngre eleverna, som far en samlad skoldag dér dven
fritidshemsvistelse ingdr, vilket i sig kan betraktas som en kvali-
tetshdjning. Férvaltningen har fatt ta emot atskilliga klagomal i
samband med Gvergangen till den nya organisationen, dven om
manga barn ocksa fatt férbittrad service. Efter flera justeringar
under hosten fungerar systemet nu betydligt bttre, vilket inte
hindrar att en versyn kommer att goras infér kommande lésar.

Som visats ovan dkar kostnaderna per elev inom gymnasiet,
delvis som en konsekvens av 6veretablering. Uddevalla hojde
sina interkommunala priser relativt kraftigt infér 2013 med
hinvisning just till att man star med for stora lokaler. Dessutom
Skar kostnaderna for elevassistenter inom gymnasieskolan.
Prestationsanslagsnivan ar ldgre dn kostnaderna och behover
darfsr diskuteras.

Tidigare har ndmnts att férutsittningarna fér vuxenutbild-
ningen radikalt har férdndrats pa grund av i stort sett borttagna
statsbidrag. Det dr nagot osikert huruvida riksdagens budget-
process kommer att resultera i 6kande statsbidrag eller ej, da
detta dr ett omrade dir de bada blockens budgetférslag skiljer
sig at markant. I samband med omstruktureringen av Futuras
gymnasieutbildning maste dérfor dven fragan om den framtida

vuxenutbildningen penetreras.
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MALSATTNING

Verksamheten ska i en miljé som priglas av trygghet, trivsel och
respekt for allas lika virde erbjuda utbildning som ger varje
elev méjlighet att utifran sina férutsittningar ta ansvar for sitt

ldrande och né kunskapsmalen samt bli behorig fér nésta niva.

MALUPPFYLLELSE

Barn- och utbildningsnimnden erbjuder olika barnomsorgsform-
er sasom pedagogisk omsorg, forskola och fritidshem. Darutéver
erbjuds plats pa fyra kooperativa férskolor inom kommunen.
Samtliga skolomraden erbjuder barnomsorg.

Forildrarna ir fortsatt n6jda med forskoleverksamheten.

I den enkit som genomférs arligen blir virdet for "Férskolan
fungerar som helhet bra eller mycket bra” 8,4 pa en tiogradig
skala, marginellt ldgre 4n foregaende ar. Barnen kinner sig tryg-
ga 5,4 (5,3 ar 2013) pa en sexgradig skala och trivs i férskolan
5,5(5,4).

Enkét som redovisar barns trivsel har fér nirvarande inte
tagits fram. Former fér hur detta kommer att ske diskuteras
under 2015.

Barn- och utbildningsnimnden uppfyller samtliga kvalitets-
garantier. Det finns begrinsningar i mojligheten att vilja specifik
forskola — dock erbjuds alltid férskola om férildrarna 6nskar
detta.

EKONOMISK ANALYS
Verksamhetens nettokostnader har minskat med 280 tkr jaimfért
med 2013.

Pedagogisk omsorgsverksamhet redovisar ett underskott da
antalet barn per dagbarnvardare &r ligre 4n angivna resursfor-
delningsprinciper samt att antalet fritidshemsbarn har minskat
vilket ger en hogre genomsnittlig placeringstid for verksamheten.

Den genomsnittliga placeringstiden fortsitter att minska
nagot inom fdrskolan. Fritidshemmet redovisar ocksa en minsk-
ning vilket 4r andra aret i foljd. Fran 15,4 2012 till 14,5 2014.
En orsak till arets minskning 4r inférandet av samlad skoldag.
Antalet hemturer med skolskjuts har minskat fran tre till tva
vilket gor att elever som tidigare har dkt hem nu stannar kvar i
skolan. Tiden som bendmns samlad skoldag utnyttjas dels som
forlangd skoltid dels genom organiserad fritidsaktivitet. Den
utokade tidsatgang som detta medf6r inom verksamheten har for

2014 finansierats inom ram. Definitionen av heltidsbarn behéver

justeras for att kompensera bortfallet av prestationsanslag.

Kostnaden per forskolebarn minskar med 3 385 kronor.
Kostnaden fér 2013 var for férskoleverksamheten mycket hog
vilket orsakades av higa kostnader f6r personal pa grund av un-
derskott i delar av verksamheterna. Dessa verksamheter har un-
der 2014 kommit tillrdtta med sina underskott och redovisar nu
dverskott. Ett omrade redovisar dock underskott vilket orsakas
av fler barn i behov av sirskilda stod samt héga sjukskrivnings-
kostnader under hosten. Antalet barn i detta omrade ar ocksa
lagre 4n tidigare prognostiserat vilket inte har kompenserats
med ldgre personalresurser. Kostnaderna for fritidshemsverk-
samheten minskar med 1 600 kronor per barn.

Andelen barn som har nagon form av barnomsorg uppgar
till 86,9 procent 2014 vilket ér en liten minskning sedan 2013.
Antalet barn minskar med 11. Den pedagogiska omsorgsverk-
samheten fortsitter att minska vilket har varit en trend under
de senaste 10 aren. 2003 redovisades 242 barn i verksamheten.
2014 har detta minskat till 81 barn.

VERKSAMHET

Tanums kommun erbjuder barnomsorg inom kommunens
férskolor, fritidshem, pedagogisk omsorg och genom kooperativa
forskolor. Totalt erbjuds cirka 1 000 barnomsorgsplatser inom
kommunen. Detta motsvarar en barnomsorgstickning pa cirka
80 procent.

Planeringsarbetet fér en ny férskola i Tanumshede fér cirka
100 barn har inletts.

Pa kompetensutvecklingsomradet fortsitter utvecklingen
av den pedagogiska dokumentationen och arbetet i largrupper
inom férskolan. Dessutom har kommunen en lokal satsning
inom férskolelyftet i samarbete med Hogskolan Vist, dér cirka
30 férskollédrare kommer att fortbildas.

Ett arbete med att utveckla forskolans formaga att tillgo-
dose barns modersmalstrining har inletts, for att méta behovet
hos det ckande antalet barn med andra modersmal 4n svenska.

For fritidshemmen pagér férvaltningsdvergripande utveck-
lingsarbete for att 6ka kvalitet och likvirdighet i verksamheten.
Kompetensutveckling av befintlig personal dr viktig, liksom &ven
mojligheten att rekrytera personal med ritt kompetens. Det
senare blir allt svarare nér det giller forskolldrare och fritids-
pedagoger. Inom nétverket V8, atta kommuner i samarbete,

har dérfér mojligheterna till en férnyad satsning pa en lokal
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BARNOMSORG

lararutbildning diskuterats enligt samma modell som Léris — en
lokal ldrarutbildning som ett antal kommuner i samverkan drev
under tio ar i bérjan pa 2000-talet. Fragan kommer ocksa att
lyftas till Fyrbodal.

Aven inom férskola och fritidshem syns trenden med en
okande andel barn i behov av sirskilt stéd. Detta i kombination
med ett tydligare kunskapsuppdrag i de nya ldroplanerna stéller

storre krav pa personalen i verksamheten.

FRAMTID

I Tanum utvecklas arbetsmarknaden fortsatt positivt — arbets-
loshetstalen ér lagre dn bade rikets och linets for savil ungdo-
mar som vuxna. Stora etableringar som exempelvis Sportshopen
och Tanum Shoppingcenter dkar utbudet av arbete ytterligare.
Det ir inte osannolikt att detta kommer att synas i kommun-
ens befolkningsutveckling genom stérre inflyttningséverskott.
En sadan férandring kommer snabbt att synas i behovet av
forskola och barnomsorg. En utbyggnad kommer darfor att bli
nodvindig framst i Tanumshede, dir flera avdelningar behover
skapas, och i Grebbestad. Fér 2015-2016 star dérfér planering
av denna utbyggnad hogt upp pa agendan.

Personal inom férskola och skola upplever att andelen barn
och elever i behov av sirskilt stdd 6kar dramatiskt. Problem-
bilden varierar, men ett kande antal barn uppvisar neuro-
psykiatriska stérningar, vilket bland annat visar sig i form av
koncentrationssvarigheter och utatagerande. En betydande
och dkande andel barn och elever bir ocksé pa en social pro-
blematik som gor att samspelet med andra
kompliceras. Inom vissa verksam-
heter har detta lett till
arbetsmiljoproblem som
forvaltningen maste ta

pa stort allvar.




Aldreomsorgen ar till ﬁ')r dldre personer och personer med funktzonsnedsattmng som  bor och vzstas
i kommunen. Behovsanpassade insatser ges i form av omsorg, vdrd och'service. R

Sdrskilda boendeplaiser finns pa sex olika platser i kommunen. Inom verksamheten ges ocks _
 hemtjénstinsatser, serviceinsatser, matdistribution och trygghetslarm Dessutom ﬁnns korttids-
. platser och dagverksamhet med inriktning for somatik och for personer: med demenssjukdom.
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MALSATTNING

Verksamheten ska priglas av en god och siker omsorg, vard
samt service for att dldre och funktionshindrade ska ges méj-
lighet till ett gott liv med trygghet i sin livssituation. Alla ska
bemétas med respekt och virdighet utifran sina individuella
férutsittningar och behov. Respekt fér den enskildes personliga
integritet ska alltid beaktas. Insatserna ska vara individuellt
utformade sa att den enskilde stérks i att leva ett sjélvstindigt,
aktivt och meningsfullt liv.

Patienterna ska ges en god och siker hilso- och sjukvard
oberoende av vem som utfér insatserna. Insatserna ska vara
individuellt anpassade och ta tillvara patienternas egna resurser.
Malet ér att frimja hélsa, forebygga sjukdom, aterstilla hilsa
samt lindra lidande. Den enskildes férmagor ska bibehallas och
forbéttras. Verksamheten ska erbjuda stdd for att underlétta for

de personer som vardar en nérstdende.

MALUPPFYLLELSE

Uppféliningen av kvalitetsgarantierna for de olika verksam-
heterna inom &ldreomsorg visar pa att maélen i stort har natts.
Forbittringsomraden ér att genomfdrandeplanerna ska slutféras
inom angiven tid samt att minska handléggningstiderna vid ansé-
kan om hemtjénst och sirskilt boende. Metoderna fér att mita
méluppfyllelsen behdver ses 6ver.

Oppna jamforelser av kvalitet och effektivitet inom vard och

omsorg om #ldre har presenterats for dttonde gangen. Syftet

med jimfdrelserna ir att stimulera kommunerna att i samverkan
utveckla och férbéttra varden och omsorgen om #ldre. Som

en f6ljd av resultatet har verksamheterna arbetat vidare med
omradena bemétande, trygghet och delaktighet bland annat vid
upprittande av genomférandeplaner.

Tanum och 6vriga kommuner i norra Bohuslin har i brukar-
enkiterna inom &ppna jamférelser dven under 2014 fatt mycket
goda omdémen av brukarna inom bade hemtjinst och sirskilda
boenden.

Samtliga sirskilda boenden registrerar risker och avvikelser
i det nationella kvalitetsregistret Senior Alert betriffande fall,
trycksar och nutrition.

EKONOMISK ANALYS
Bruttokostnader har ckat med 2 046 tkr och nettokostnader
med 1 849 tkr, vilket motsvarar cirka en procent. Personalkost-
naderna for dldreomsorgsverksamheten 2014 uppgick till
148 642 tkr. Okningen av personalkostnaderna utéver avtalade
16nedkningar var 637 tkr, vilket beror pa extraordinira personal-
kostnader och skade personalkostnader inom bistandsenheten.
Ovrig kostnadsékning beror bland annat pa konsultkostnader pa
grund av forstérkning av personal och kundférluster pa grund av
avskrivningar vid dédsfall.

Aldreomsorgsverksamheten uppvisar
totalt sett ett underskott med cirka 1 429
tkr. Den storsta delen av underskottet fér
dldreomsorgen finns inom hemtjénst med [~ 200
totalt 3 587 tkr. Underskott beror framst
pa att personalplaneringen inte varit
tillrickligt flexibel och inte har optimerats L 150
utifran uppdragen. Aven teknikstédet inom
hemtjansten har varit otillrackligt. Atgarder
som satts in for att 6ka effektiviteten genom
planering av rutter och personalbemanning [~ 100
har inte fatt 6nskad effekt beroende pa hog
personalomsittning bland enhetscheferna.

Resultatet paverkas positivt av aterhall- -
samhet med inkdp och utbildning med
2 335 tkr.

Hilso- och sjukvérd har totalt ett &ver-
skott med 1 014 tkr, vilket delvis beror pa

hjilpmedelsavtal med Vistra Gétalandsre-
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ALDREOMSORG

gionen. Avtalet upphor under 2015. Sparatgérder genom att hal-
la en arbetsterapeuttjinst vakant bidrar ocksa till &verskottet.

Volymen fér utférd hemtjinst 4t sommargister minskade
under 2014 efter att tidigare ha &kat fér varje ar sedan 2009
och var 2 614 timmar under 2014 vilket dr 17,8 procent ligre
an 2013.

VERKSAMHET
SARSKILDA BOENDEN

Det finns sex boendeenheter som vid ingangen av aret hade
165 sirskilda boendeplatser, varav 64 platser fér personer med
demenssjukdom. Nyttjandegraden fér de sirskilda boendeplat-
serna har under éret varit i genomsnitt 152 av 165 platser, 92
procent. Under 2013 var nyttjandegraden 157 platser mot-
svarande 95 procent.

In- och utflyttning pa de sirskilda boendeplatserna i
kommunen har varit 70 personer, vilket motsvarar 42 procent.
Sjukvardens allt kortare vardtider paverkar omvardnadsbehovet
inom sirskilt boende. P4 vissa sérskilda boenden har dérfér
personalforstirkningar behdvts under perioder for att tillgodose
en god och siker omsorg.

Under éret vintade i snitt sex personer per manad pa plats

Antal befintliga platser, sarskilt boende 2014-2010

2013 2012 2011 2010



ALDREOMSORG forts.

inom sirskilt boende, varav tre vintat pa boende med inriktning
fér demenssjuka. Vintetiden har i de flesta fall inte berott

pa att det inte funnits lediga platser utan mer pa personliga
Snskemal och praktiska omstindigheter kring sjilva flytten.
Under 2014 kunde alla personer erbjudas plats inom 90 dagar. P4
grund av den vikande efterfragan pa boendeplatser med frimst
somatisk inriktning har omsorgsndmnden fattat beslut om att
avveckla en avdelning, Park, pd T4rnegirdens dldreboende.

For att stirka rittssidkerhet och kvalitet har utveckling av so-
cial dokumentation varit prioriterat under flera ar. Under 2014
har hilften av all omvardnadspersonal inom sirskilt boende
utbildats.

Forvaltningen har deltagit i Socialstyrelsens utbildnings-
satsning omvardnadslyftet som har pagatt under perioden 2011-
2014. Arets utbildning har gillt demensvard. Av satsningens
slutredovisning framgér att inom &ldreomsorgen har personalens
utbildningsnivé gillande grundutbildning héjts fran 60 till 84
procent. Ett mycket bra resultat i jimforelse med de andra
deltagarna i utbildningssatsningen.

En god samverkan sker med brukarorganisationer/foretradare
i olika planerade former.

En upphandling har genomférts avseende olika tekniska
system som larm f6r samtliga sirskilda boenden. P4 grund av
teknikskifte finns dven behov av att byta telefonvixlar pa tre av
de siirskilda boendena.

HEMTJANST

Antalet personer som i december hade beslut om hemtjénst har
minskat med nio personer till 203. Flsdet av hemtjinsttagare
(nytillkomna och avslutade drenden) har under aret varit 367
personer, vilket dr en 6kning med sju personer jimfért med
2013.

Antalet bistdindsbeddmda timmar i hemtjinst inklusive som-
margister har varit 64 096 jimfért med 69 174 timmar 2013, en

minskning med sju procent. Dirtill kommer de
delegerade hilso- och sjukvardsinsatserna som
dven de har minskat, med tretton procent till
6 065 timmar.

Kommunen tilldimpar sedan 2011 Kundval
(LOV- Lag om valfrihet) inom hemtjénst. Ingen
extern utfrare har varit godkind fér att utféra
omsorgsinsatser. Tva externa utforare har varit
godkinda fér serviceinsatser men endast utfért
ett fatal timmar.

I oktober 2014 erhsll 104 personer matdis-
tribution, i oktober 2013 var det 122 personer.

Antalet sommargister med hemtjdnst som
valt att tillbringa en period av aret i Tanums
kommun, har 6kat med fem personer medan
antalet timmar har minskat med 566 mot 2013.

Erséttningen fran hemkommunen bestdms
av lagar och 6verenskommelser och har under
2014 i genomsnitt varit 346 kr per timme.

Under éret har det funnits ett uppdrag att
gbra en genomlysning av kommunens hemt-
janst. Syfte har varit att férbéttra kvaliteten
for brukarna genom att se &ver effektivitet,
kvalitet och ekonomi. Nir det géller att skapa
en kostnadseffektiv organisation har man inte
uppnatt malen. Anledningarna till detta #r
flera, men den frimsta anledningen #r att det
saknats enhetschefer. I arbetet med att utveckla
hemtjéinsten har dven en upphandling genom-
forts avseende de olika tekniska systemen fér
trygghetslarm, lassystem och planeringssystem.
Syftet dr att 6ka effektiviteten i planeringen av
hemtjinstinsatserna samt att fa en dndamalsen-

lig organisation med bra tekniskt stod.
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Hemtjansttimmar inkl. delegerad halso- och sjukvard 2014-2010
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Under aret har variationerna i behovet av korttidsplatser inte
varit sa stora som tidigare ar. Korttidsverksamheten pa Hede-
garden har 16 platser, férdelat pa tva avdelningar.

Dagverksamheter for personer med demenssjukdom finns
pa tva platser i kommunen. Bade Liden i Kville och Heden i
Tanumshede har 6ppet fyra dagar per vecka och kan ta emot
sex gister per tillfille. Dagverksamheten ska bidra till social
gemenskap och meningsfullhet samt hjilpa de demenssjuka
att fa struktur pa vardagen. Verksamheten ger ocksa avl3sning
och stdd till de som vardar sina nirstaende och pa sa sitt kan
demenssjuka ges 6kad méjlighet att bo kvar i hemmet.

Pa kommunens alla sex sirskilda boenden samt pa Sjckanten
finns fritidsverksamhet i form av traffpunkter med aktivitetsle-
dare. Det finns nu gardsrad pa samtliga traffpunkter och det dr

manga frivilliga som dr engagerade i verksamheten.

Antal inskrivna vardtagare i hemsjukvarden har under 2014
varierat mellan 365 till 463. Dirutover har fjorton sommar-
géster haft hemsjukvard.

Antalet uppdrag inom samverkande sjukvard har varit totalt
45, under 2013 var det 48 uppdrag. Ytterligare 23 uppdrag har
inkommit men dir har hemsjukvarden fatt tacka nej, pa grund
av att de inte haft méjlighet, da uppdragen frimst avsett insatser
nattetid.

For att férbittra kvaliteten och sikerheten kring likeme-
delsdelegeringar har hemsjukvarden arbetat aktivt tillsammans
med dldreomsorgen och funktionshinderverksamheten for att
férbittra rutinerna.

Anhérigstddet har utbildat drygt 20 anhdrigambassadérer
inom 4ldreomsorgen. Ambassadérerna fungerar som kunskaps-
bérare inom omradet.

Kommunen har skyldighet att erbjuda uppstkande verksam-
het f6r dldre personer och i Tanums kommun sker det fran 75
ars alder. Det har inbjudits till en informationstriff. Innehallet
4r samtal om hilsa samt information om vilka tjinster kommu-

nen, primérvarden samt annan offentlig verksamhet erbjuder.
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Socialstyrelsen har aviserat att nya féreskrifter och allmidnna
rad géllande individuell behovsbedémning och bemanning inom
sirskilda boenden ska trida i kraft under varen 2015. Under
januari 2015 har Socialstyrelsen meddelat att ikrafttridande
har skjutits upp dnnu en gang i avvaktan pa regeringsbeslut. De
nya reglerna kommer att stilla 6kade krav pa bemanning och
forandrade arbetssitt inom savil sirskilda boenden som inom
handléggning.

For att tydliggora vad den enskilde kan forvinta sig av de
tjanster och den omsorg som erbjuds, ska dldreomsorgen i
Tanums kommun implementera de nya lokala virdighetsgaran-
tierna.

Behovet av sirskilda boendeplatser for personer med fysiska
funktionsnedsittningar minskar, medan behovet av platser pa
demensgruppboende kar. For att tillgodose detta kommer en
avdelning pa Tarnegarden att avvecklas och boendet kommer att
erbjuda sexton platser med somatisk inriktning under 2015. En
avdelning pa Ostanvind, som idag har en somatisk inriktning,
kommer successivt under aret att konverteras till att bli en

avdelning med inriktning demens.
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Verksambheten for funktionshinder dir till for personer med fysiska, psykiska eller intellektuella funktions-
nedsdtiningar med behov av omsorgsinsatser och meningsfull sysselsditining tillhrande personkretsen en-
ligt Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS, samt for personer med rditt tzll boendestod ~ ' «
och daglig sysselsdittning enligt socialtjdinstlagen, SoL.
Verksambheten ansvarar dvenfr den forualiningsgemensamma bemanningsenheten som servar de olika . A

omsorgsverlqsamheterna" inom forvaliningen med rekrytering av korttidsvikarier. .
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MALSATTNING

Verksamheten ska priglas av den enskildes sjélvbestimmande
och bygga pa individuella behov. Den enskilde ska kunna leva ett
tryggt, samhillsintegrerat och sjilvstindigt liv. Sirskilt engage-

mang dgnas at barns behov.

MALUPPFYLLELSE

Kvalitetsgarantierna for insatserna personlig assistans, bostad
med sirskild service, daglig verksamhet och korttidsvistelse har
uppfyllts férutom nir det giller handliggningstid. Handldgg-
ningstiderna har forlangts pa grund av personalomsittning.

For att 6ka kvalitén inom omradena daglig verksamhet och
bostad med sirskild service har funktionshinderverksamheten
f5ljt omsorgsnimndens handlingsplan. Dessutom har en bru-
karundersokning genomforts under aret rérande trivsel inom
boende. Sedan tre ar tillbaka omfattas delar av funktionshin-
deromrédet, insatserna bostad med sérskild service och daglig
verksamhet, av Socialstyrelsens 8ppna jimférelser. Resultatet
fran enkidten 6ppna jamforelser samt de nationella kvalitetsjim-
forelserna anvinds som underlag till prioritering av forbatt-
ringsomraden.

Malsdttningen att tillgodose individuella behov har inte
kunnat uppfyllas avseende boende i kommunen med psykia-
trisk inriktning. Det beror pé att boende med den inriktningen
inte finns i kommunen, vilket medfért att platser maste kdpas

externt.

EKONOMISK ANALYS

Intékterna har &kat med 2 266 tkr, 12,7 procent,

vilket till stor del beror pa utékning inom person-

lig assistans samt volym&kning inom psykiatri som

medfért kade avgifter fran brukare.
Bruttokostnaderna har 6kat med 6 527 tkr,

petenshdjande insatser i form av utbildning begrinsats. Samtliga
verksamheter har arbetat aktivt under dret med schemaoptimer-
ing och personaleffektiviseringar.

VERKSAMHET

Volymen f6r hela funktionshinderverksamheten har 6kat nagot
jamfort med foregaende ar. Antalet insatser och framfér allt
omfattningen av insatserna har okat. Trenden till en 6kad
rorlighet och féridndrade behov inom insatserna fortsitter. Tre
nya ansdkningar om bostad med sirskild service och daglig verk-
samhet har verkstillts. Tva beslut enligt LSS var inte verkstillda
inom de tre manader som #r Socialstyrelsens grins for vite.

Under 2014 fick 77 personer, med 188 beslut, stéd och hjélp
fran funktionshinderverksamheten. Ar 2013 var det 66 personer,
med 163 beslut.

Under 2014 har sammanlagt 18 personer haft insatsen
personlig assistans och i december 2014 4r sammanlagt sjutton
personer beviljade insatsen. Sex personer har valt en privat
assistansanordnare och elva personer har kommunen som
utforare.

Enligt SoL fick 44 personer stéd och hjilp i form av
boendestéd och daglig sysselsittning.

Omvardnadsbehovet blir allt mer omfattande fér allt fler
individer i takt med en allt 8kande grupp av 4ldre som behéver
utékade omvardnadsinsatser bade i sitt hem och inom daglig
verksamhet. Malgruppen med neuropsykiatriska funktions-
nedsittningar och samsjuklighet 6kar och stiller krav pa specia-
listkompetens i arbetsmetoder, i bemdtande och i utformandet

av de insatser och stéd som ges.

10,2 procent, och nettokostnaden med 4 261 tkr,
9,3 procent. De dkade kostnaderna beror frimst
pa fler placeringar inom psykiska funktionshin-

der. Det beror dven pa utdkning inom personlig

INSATSER

2014 2013 2012 2011 2010
Personlig assistans,
personer 17 17 17 16 16

Personlig assistans, timmar,
kommunen som utférare
Personlig assistans personer,

54742 49537 52707 53465 54393

. K dsokni i Svriet fordel . varav valt privata utférare 6 5 3 3 3
assistans. Rostnadsokningen 1 ovrigt fordelas pa Korttidsboende stodfamilier 13 12 13 13 14
flera verksamheter. Personer i gruppbostader

Funktionshinderverksamheten uppvisar totalt boende i Tanum 27 27 26 25 24

n . . Arbetstagare
ett dverskott med cirka 655 tkr. Pa grund av daglig verksamhet 8 . 6 38 38

befarat underskott fér omsorgsnimnden har kom-
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FUNKTIONSHINDER

For att kunna utveckla stédet till brukarna behovs det férutom
goda omvardnadskunskaper och specialistkunskaper kring
funktionsnedsittningar ocksa stora kunskaper kring tekniska
och informationstekniskt baserade kognitiva hjalpmedel. Under
2014 har ett pilotprojekt kring teknik bedrivits inom daglig
verksamhet med fokus pa kommunikation. I projektet har surf-
plattor och appar anvints.

For att stirka réttssikerhet och kvalitet har utveckling av
social dokumentation varit prioriterat under aret.

En god samverkan sker med brukarorganisationer/féretri-

dare i olika planerade former.

FRAMTID

Verksamheten vintar en fortsatt volymokning inom daglig verk-
samhet. Mellan tre till sex personer har aviserat behov av bostad
med sirskild service under de kommande tvé aren. Det finns
behov av en till tva boendeplatser inom bostad med sirskild
service for barn i kommunen. Prognosen fér utvecklingen av
omradet personlig assistans dr mer osiker eftersom behov av
denna insats kan uppsta mycket fort.
Funktionshinderverksamheten kommer éven att fortsitta ar-
beta med utveckling av teknikstdd fér brukarna, savil informa-
tionstekniskt std som tekniska hjilpmedel inom alla omraden.
En mycket stor utmaning fér hela funktionshinderomradet
ar att mota allt mer komplexa behov fran nya malgrupper med
omfattande funktionsnedsittningar. Kompetensforsdrining kom-
mer att ske genom att férvaltningen fortsatt deltar i programrad
for gymnasieprogram, utvecklar pedagogstddet samt erbjuder

handledning.
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Verksamheten ska priglas av en hdg serviceniva gentemot
stkanden med ett fokus pa den enskildes sjilvbestimmande och
individuella behov. Den som bor och/eller vistas i kommunen ska
kunna leva ett tryggt, samhillsintegrerat och sjilvstindigt liv.
Verksamheten ska inriktas mot férebyggande insatser. Sarskilt
engagemang ska dgnas at behov som rér barn och unga. I malsitt-

ningen ingdr dven att utveckla arbetet med vald i nira relationer.

Kvalitetsgarantierna har i stort sett uppfyllts. Utvecklingsom-
raden finns inom verksamheten barn och unga, nir det giller
tid fér besok och att beslut om kontaktperson meddelas inom
garanterad tid.

Genom diskussioner pa verksamhetstriffar om hur bemétan-
det 4r samt att individuella bedémningar gérs i alla drenden
uppritthalls den enskildes sjilvbestimmande och individuella
behov. Malsittning att det ska vara genomférandeplaner i alla
drenden.

Férebyggande arbete sker genom verksamheten pa Méteshu-
set, som har utokats, samt pa familjecentralen och ungdomsmot-

tagningen.

Nettokostnaden for individ- och familjeomsorg 6kade med
3076 tkr, 10,7 procent. Det beror pa att férsdrjningsstddet har
Skat med 1 953 tkr i nettokostnad i jimférelse med 2013, en
Skning med 36,5 procent. Placeringar fér vuxna har 4ven de 6kat
med 1 266 tkr samt placeringar fér barn och unga med cirka 449
tkr. Ovriga 6ppna insatser for vuxna har 6kade nettokostnader
med 1 328 tkr, 6vrig vuxenvard har minskade kostnader med

1 219 tkr och 4ven inom &vriga verksamhetsdelar har kostnader-
na minskat nagot.

Verksamheten redovisar under 2014 ett underskott med
totalt 4 571 tkr. En av de stérsta budgetavvikelserna uppvisar
verksamheten f6rsérjningsstdd, 1 942 tkr. Den andra stora delen
av underskottet ir placeringskostnader f&r barn och vuxna med
1939 tkr.

Generellt inom individ- och familjeomsorgen har antal
arenden Skat, vilket aterspeglar en nationell trend. Aven prob-
lematiken i de olika drendena har blivit tyngre, med bland annat

psykisk ohilsa, missbruk och bristande forildraférmaga.

Under hela aret har det varit stor 6kning av antalet drenden.
Manga av drendena har i ett tidigt skede fangats upp av kom-
munens ungdomsteam och en god samverkan har dven skett
mellan ungdomsteam och resurs- och behandlingsteamets fore-
byggandeverksamhet. Trots denna samverkan har det uppstatt
manga situationer dir socialtjinsten fatt sitta in akuta insatser.
En anledning har varit att ungdomarnas anvindning av exem-
pelvis hasch och nitdroger har 6kat. En annan anledning ir att
helt nya drenden kommit till socialtjinstens kinnedom, genom
polisrapporter eller orosanmélan.

Antalet dygn som barn och ungdom har varit placerade pa
institution har minskat nagot jamfért med 2013. Antal placerin-
gar i familjehem har diremot 6kat kraftigt under 2014. Orsaken
ar en okad social problematik med bland annat psykisk ohilsa
och bristande férildraférmaga. Utvecklingen med minskande

antal placeringsdygn sedan 2008 har dirmed brutits.

PLACERINGAR barn och unga

ohilsa. Utifrdn att drendemingden och antal svara drenden
dkat, behdver arbetsmiljén inom individ- och familjeomsorgen
ses &ver. En stor utmaning framdver #r att kunna rekrytera och
behalla kompentent personal, inte minst socionomer.

For att ge fler personer som dr beroende av f6rsérjningsstod
mojligheter till en egen férsérjning planeras ett utdkat samar-
bete med Finsam (finansiellt samordningsférbund inom rehabili-

teringsomradet).

Omsorgsférvaltningen ansvarar fér kommunens flyktingmot-
tagning ddr malsittningen ér att arligen ta emot 20 flyktingar.
Kommunen har ett samarbete med vriga kommuner i norra
Bohuslén kring mottagande av ensamkommande pojkar genom
ett gemensamt asylboende samt ett team med handldggande
socialsekreterare. Tanum har dessutom ett eget ungdomsboende
for pojkar som fatt permanent uppehallstillstand.

Fran att 2013 tagit emot 18 flyktingar (inklusive

atta ensamkommande barn), 6kade mottagandet

2014 2013 2012 2011 2010 under 2014 till drygt 50 vuxna personer.
Flykti ksamh ke ick till
Institution barn (dygn) 1208 1363 1190 1011 563 prbia e ?:Smader SR
Familiehemsvard barn (dygn) 5035 3561 4250 4645 5375 20 741 tkr som i sin helhet técks av statsbidag.
Summa (dygn) 6333 4924 5440 5656 5938 Flyktingverksamheten uppvisar totalt sett ett

Antalet varddygn for vuxna pa institution har mer dn
fordubblats i jimférelse med 2013. Anledningen dr framfor allt
6kning av drenden med unga vuxna med en tung missbruks-
problematik. Det utvecklade arbetssittet inom Méteshuset har
medfort att ytterligare placeringsdygn har kunnat undvikas.

Nettokostnaden fér férsdrjningsstodet har 6kat med 1 953
tkr eller 37 procent till 7 297 tkr. Antal hushall har ocksa 6kat
i jaimforelse med 2013. Generellt sett har antal hushall utan
andra inkomster 6kat. Fler hushall #n tidigare har blivit aktuella
inom forsérjningsstodet, bland annat fler nyinflyttade stora
hushall utan inkomst, ett viixande antal drenden med sprakhin-
der, fler ungdomar med psykisk ohilsa och med missbruk. Det
ar dven ett flertal hushall som erhallit férsdrjningsstéd som ett

led i ett behandlingsarbete.

Individ- och familjeomsorgens férebyggande arbete behéver

fortsitta att utvecklas bland annat for att forhindra psykisk
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Sverskott med cirka 4 087 tkr. Den storsta delen
av dverskottet hirrdr sig fran utdkningen inom mottagande av
ensamkommande barn, med 2 954 tkr. Detta &verskott beror
bland annat pé att ungdomsboendet Vinbick haft lig beldggning
forsta halvéret.

I den kommunala handlingsplanen fér flyktingmottagandet
foreslas att mottagandet av flyktingar som anvisas till Tanums
kommun 6kar fran 15 till 40 vuxna personer per ar exklusive
ensamkommande barn

och anhériginvandring.
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MALSATTNING

Riddningstjansten i Tanums kommun ska arbeta f6r att minska
risken fér briander och andra olyckor som kan leda till radd-
ningsinsats. D4 en olycka intriffat ska riddningstjinsten pa ett

professionellt sitt ingripa i kommunen och dess nirhet.

MALUPPFYLLELSE

Kommunen har det &vergripande ansvaret for skyddet mot
olyckor. For att na de mal som satts upp for att 6ka sikerheten
samarbetar riddningstjinsten med andra myndigheter.

Kommunens riddningstjinst har utifran gillande lagstiftning
om skydd mot olyckor aktivt arbetat fér att hindra, begrinsa och
forebygga skador pa egendom och miljs.

Personal inom skolan och vard och omsorg genomgar
brandutbildning regelbundet. Merparten av alla elever i arskurs
tva, fem och atta har genomgatt brandutbildning under aret.
Ovningsomradet intill Tanums reningsverk i Visterby utvecklas
s& att man ska kunna 6va de olika typer av olyckor/problem som
brandminnen kan stillas infér.

Okade krav pa kompetensutveckling hos brandmannen nas
genom hogt stillda krav pa utbildning och 8vningsverksamhet.

Rokdykarutbildning och virmedvningar har genomférts
enligt gillande bestimmelser.

Riddningstjiansten har beredskap dygnet runt. Vid de
insatser som riddningstjansten genomférde under 2014 klarade
man den i kvalitetsgarantin angivna malsittningen om en an-

spanningstid pa maximalt fem minuter.

EKONOMISK ANALYS

Under éret intriffade tre stérre skogsbriander vilket paverkat
riaddningstjinsten. Kostnaden for insatserna i samband med
skogsbrianderna upp gick till 7 275 tkr. Merparten av kostnaden,
6 075 tkr, ticktes av bidrag fran staten. Den kommunala kost-
naden utgjordes av sjilvriskkostnaden pa 1 200 tkr. Nettokost-
naden f6r riddningstjinstens verksamhet uppgick till 12 186 tkr
vilket 4r i princip oférdndrat jaimfért med 2013. Rdddningstjin-
sten redovisar ett dverskott mot budget pa 367 tkr.

Riddningstjénstens investeringsutgifter under 2014 uppgar
till 740 tkr, varav 600 tkr avser inkdp av tankbil.

VERKSAMHET

Riddningstjinsten 4r organiserad med tva riddningsstationer,
en i Tanumshede och en i Hamburgsund. Stationen i Tanums-
hede fungerar som huvudstation.

Kommunerna Tanum, Strémstad, Sotenis och riddnings-
tjanstférbundet Mitt Bohuslin bildar en riddningsregion. Ta-
num, Sotenids och Strémstad har ett sirskilt samarbete avseende
befilsberedskap.

Riddningstjénsten har under de senaste aren haft en kon-
stant 6kning av utryckningar. Under 2014 kallades riddnings-
tjansten ut vid 448 tillfillen att jimféra med 410 utryckningar
under 2013.

Sommaren 2014 drabbades Tanums kommun av tre stérre
skogsbrinder efter blixtnedslag i trakten kring Bullaren. Perso-
nal fran grannkommuners riddningstjénst, frivilliga skogs-
brandsgruppen i Bullaren, FRG Stromstad, samt militir hjilptes
at med att slidcka brinderna. Helikopter bistod med vatten-
bombning vid samtliga brinder.

Antalet brinder/férmodad brand var 89 stycken 2014, nagot
fler an 2013. Utryckningar till f6ljd av trafikolyckor var 84
stycken vilket dr nagot fler &n under 2013.

Inom kommunen finns 56 anlidggningar med automatiskt
brandlarm, vilka dr primirt anslutna till riddningstjinsten
och sekundirt till SOS Alarm AB. 22 anliggningar ér primért
anslutna till SOS Alarm AB och sekundirt till riddningstjin-
sten. Sammanlagt har riddningstjinsten larmats ut pa 101
automatlarm ar 2014, vilket dr nagot firre &n under 2013.

Under 2014 har 40 stycken tillsyn/sirskild tillsyn gjorts vilket
ir i stort sett lika manga som under 2013. En riktad tillsyn utférd
mot sommarbutiker genomférdes under sommaren. Féretagens
eget ansvar for skadeférebyggande arbete och brandskyddsdoku-
mentation har 6kat med anledning av lag om skydd mot olyckor.

Under en lingre tid har rekryteringssvarigheter av brandper-
sonal funnits med som ett hot mot deltidskarer i mindre orter.
Riddningstjinsten har under de senare aren haft problem med
rekrytering av deltidsbrandmin. Detta kan innebira dndrade
anstillningsformer for brandpersonalen, vilket kan leda till
dkade kostnader.

Okade krav pa kompetensutveckling hos brandménnen nas
genom hogt stillda krav pa utbildning och 6vningsverksamhet.
Rokdykarutbildning och virmedvningar har genomférts enligt

gillande foreskrifter.
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SOTNINGSVERKSAMHET

Sotningsverksamheten i Tanums kommun bedrivs pa entre-
prenad. En upphandling av sotningsverksamheten genomférdes
under 2014. Verksamheten regleras av bestimmelser i Statens
Riddningsverks foreskrifter om sotning. I lag om skydd mot
olyckor och dirtill hérande forordning anges vilka objekt som
omfattas av krav pa sotning respektive brandskyddskontroll.
Under 2014 har fyra ansékningar inkommit om egen sotning,
alla fyra ansokningarna godkindes. Medgivande om egen sotning

kan ske om sotningen kan ske pa ett betryggande sitt.

FRAMTID

Den viktigaste fragan de nirmaste aren ir det skadeférebyggan-
de arbetet fér kommuninvanarna. I lag om skydd mot olyckor
infogas skydd mot olyckor i ett stérre sammanhang.

I takt med att kommunen expanderar och utvecklas stills
det storre krav pa en snabb och effektiv riddningstjanst. En
effektiv riddningstjinst innebir dessutom en trygghet fér den
enskilde kommuninvanaren.

Riddningstjénsten har under flera ar haft svarigheter att
rekrytera brandpersonal. Pa sikt kan detta innebira ett hot mot
deltidskarer i mindre orter. [ Tanum har personalomsittningen
okat och det finns signaler fran huvudarbetsgivare som finns
inom anspinningstiden (fem minuter fran brandstationen) att
det finns ett motstand mot att anstilla personal som &r deltids-
brandmin. Detta kan innebira dndrade anstillningsformer for
brandpersonalen, vilket kan leda till 6kade kostnader. [dag har

riddningstjinsten sju heltidsanstillda.




Teknisk service innefattar markforvalining, energi, gator och parker samt fastighetsforvaltning.
Villatomter erbjuds i olika geografiska omrdden. Kommunen arbetar for besparing och effektivisering
inom energiomrddet. Energiradgivning erbjuds. Tre badplatser dr anpassade for funktionshindrade.
Gator och parker skots i syfte att skapa eit attraktivt samhiille.




MALSATTNING

Kommunens lokaler ska vara dndamalsenliga och uppfylla

verksamheternas krav och skétas pa ett sadant sitt att kapital-
forstoring undviks. Kommunens fritidsanliggningar och badplat-
ser ska skotas sa att tillginglighet, miljo och sikerhet sikerstills.
Badplatserna vid Edsvik, Badberget Fjillbacka och TanumStrand
ska goras tillgéngliga fér funktionshindrade.

Det kommunala gatu- och vignitet ska erbjuda trafikanterna
en siker trafikmiljé och en tillfredsstillande vigstandard aret
runt. Snéréjning ska kostnadsfritt erbjudas helarsboende. Gator
och parker ingar som en viktig del i hur det offentliga rummet
uppfattas och ska dirfér gestaltas och skotas i syfte att skapa
ett attraktivt samhille.

Kommunen ska erbjuda villatomter i olika geografiska om-
raden. Exploatering av villatomter ska ha full kostnadstédckning.
Villatomtpriserna ska vara marknadsanpassade.

Kommunen ska arbeta fér besparing och effektivisering inom
energiomradet samt omstillning till férnyelsebara energikillor.
Energiplanen ska revideras eller aktualitetsférklaras minst varje
mandatperiod. Energiradgivning ska erbjudas privatpersoner,

foretag, kommunal férvaltning, féreningar och organisationer.

MALUPPFYLLELSE

Fastighetsverksamhetens mal bedéms vara uppfyllda. Fastighets-
underhallet har skett pa en sadan niva att kapitalforstoring inte
skett. Tre badplatser ir idag anpassade f6ér funktionshindrade.
Det fanns vid slutet av aret 33 tomter klara fér forsiljning,
fordelade inom de flesta titorterna i kommunen. Inga nya

kommunala tomter har tillskapats under aret. I den kommunala

tomtkén dr cirka 200 personer registrerade. Nér ett nytt omrade
exploateras sa gors en virdering av tomterna som sedan séljs

till marknadspris. Framtagande av detaljplaner som majliggor
framtagande av villatomter pagar vilket kommer att minska
kotiden i attraktiva omraden.

Kommunens gator besiktigas arligen. Gatuunderhallet har
skett pa en tillricklig niva for att undvika kapitalférstdring.

Utbyggnad av gang- och cykelvéig mellan Sportshopen och
Grebbestad camping slutférdes i oktober.

Arbetet med att ta fram en arbetsplan fér gang- och cykelvig
mellan Grebbestad camping och Vadskérspiren pagar. En gang-
och cykelvdg har byggts utmed Gérdesvigen i Tanumshede.
Kommunen har deltagit i ett projekt tillsammans med Havstens-
sunds Samhéllsférening for att bygga en GC-vig i Havstenssund.

Energi- och miljémal i energiplanen beddms vara uppfyllda.

EKONOMISK ANALYS

Kostnaden fér kommunens lokalférsorining uppgar till 61 000
tkr vilket dr en oférdndrad niva jamfért med 2013. Verksamhet-
en redovisar ett budgetmissigt dverskott pa 422 tkr.

Skétseln av yttre miljé uppgar till cirka 17 000 tkr och
redovisar ett resultat som ér bittre dn budget med ett Gverskott
pa 1 240 tkr. Okade intikter i form av l6nebidrag och skot-
selintikter for idrottsanliggningar samt minskade personalkost-
nader férklarar 6verskottet. Aven kostnaderna for skotsel av
offentliga toaletter, strandstéddning och snoréjning har varit ldgre
an budgeterat.

Kostnaden fér gatu- och trafikverksamheten uppgar till
10 630 tkr, en 8kning med 1 700 tkr jaimfért med foregaende
ar. Okningen beror pa en satsning pa 6kat underhall av gator
och belysning samt pa ett bidrag till en gang- och cykelvig i
Havstensund.

Markférvaltningen redovisar ett dverskott med 183 tkr

beroende pa sinkta verksamhetskostnader.

VERKSAMHET
Fastighetsavdelningen forvaltar kommunens lokal och bostads-
bestand omfattande totalt 74 049 kvadratmeter. Av lokalytorna
avser 29 344 kvadratmeter skollokaler och 27 046 kvadratmeter
dldreomsorgslokaler.

Stérre underhallsatgiarder har bland annat varit renovering

och ombyggnad av Fjillbacka servicehus, renovering av dusch-
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rum pa Tanumskolan, nya ventilationsaggregat i koken pa
Hamburgsunds och Rabbalshedes skolor samt renovering och
ombyggnad av Petterhagens forskola i Grebbestad.

Under aret har tillsyn och underhall av vandringsleder gjorts
genom rdjning, nya spangar och dversyn av skyltar. Sopning
av kommunens gator har genomférts fére 15 maj. Rensning av
rabatter och nyplanteringar av varblommor har gjorts som plan-
erat. Arbetet med att anlégga en triadgard vid Hedegarden har
genomfdrts och invigning skedde den 28 augusti. Arbetet med
att fa upp statusen pa kommunala lekplatser har fortsatt.

Reinvestering i belysningsanldggning samt utbyte av
belysningsarmaturer har utférts i Kville, Backa, Ostad och
Rabbalshede.

En 6kad satsning pa underhall av gator och belysning
har gjorts. Beldggningsarbete, i vissa fall kombinerat med
forstirkning for att fa bittre bérighet, har utforts i ett flertal av
kommunens tétorter.

Kommunens hastighetsplan har antagits av kommunstyrel-
sen. Forberedande arbete for att genomféra omskyltningen i
vara samhillen har startat.

Tanums kommun 4r ett populért beséksmal och behovet av
parkeringsytor, frimst i kustsamhillena, dr stort sommartid.
Den nya infartsparkeringen i Fjéllbacka har kommit till stor
nytta under sommaren 2014.

For att frimja omséttningen av bilar pa centrala parke-
ringsplatser i Grebbestad och Fjillbacka sa anvinds systemet
med p-skivor under semesterperioden. Parkeringsévervakning
anvinds for att frémja trafiksékerheten och kontrollera att

regelverket f6ljs.

FRAMTID

Planering sker fér inhyrning av nya kontorslokaler i Tedact-
huset i Tanumshede. Inflyttning i de lokalerna ér planerad till
april 2015. Planarbete har pabérjats for nya férskolelokaler i
Tanumshede.

Framtagande av detaljplaner som méjliggdr framtagande av
villatomter pagar vilket kommer att minska kotiden i attraktiva
omraden. Kommunens genomférande av olika detaljplaner med-
for en omfattande exploateringsverksamhet. Genomférandet av
exploateringsprojekt kréiver utbyggnad av kommunens tekniska

kapacitet i form av infrastruktur, vatten och avlopp med mera.
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MALSATTNING

Tanums kommun skall i samarbete med féreningar och andra ak-
torer pa lokal och regional niva erbjuda en bredd av aktiviteter
inom bibliotek, kultur och fritid fér alla kommuninvanare med
sdrskild betoning pa aktiverande och motiverande verksamhet

f6r barn och ungdomar.

MALUPPFYLLELSE

Barn- och utbildningsnimnden gér beddmningen att verksam-

heten lever upp till malsittningarna och kvalitetsgarantierna.

EKONOMISK ANALYS

Intékterna minskar med 331 tkr. Kostnaderna &kar med 2 787
tkr. Ett sirskilt investeringsanslag pa 1 600 tkr for atgiarder

av fastigheten pa Siljevi har beviljats under 2014 och ir en
engangskostnad for aret. Ett flertal kulturprojekt har under aret
varit igdng utan att finansieringen har varit komplett. Projekten
upphér 2015. Biblioteksverksamheten redovisar ett underskott
pa 214 tkr. Under 2014 byggdes barnavdelningen pa huvudbib-
lioteket om och nytt skyltsystem ink&ptes. Personal aterkom
fran barnledighet i fortid. Flyktingmottagandet krivde investe-

ringar i bécker pa flera sprak.

VERKSAMHET

De fyra biblioteken har varit 6ppna bade dagtid och kvillstid.
Huvudbiblioteket dr 6ppet var fjirde 16rdag under terminerna.
Under sommaren férdubblades 6ppethallandet pa Fjillbacka och
Hamburgsund for att méta efterfragan, medan Futura stingdes
pa mandagar.

Pa Futura har ett arbete inletts med omdisponering av
vuxenavdelning och skolutrymmen fér att under 2015 fa
ett mer funktionellt och anvindarvinligt hus.

Besokarenkiten sitter mycket hoga betyg pa service
och bem&tande men énskar i hég grad, framférallt pa
filialerna, mer ppethallande och i nagon man utvecklad
programverksamhet. NBBF, Norra Bohuslins biblioteks-
forbund, arbetar med gemensamma utbildningar, delvis
finansierade av Vistra Gotalandsregionen, och projekt fér
att tillsammans utveckla den digitala servicen och samar-
betet kring datasystem och marknadsféring.

Fortsatt arbete med utveckling och struktur har pagatt

under &ret. Marknadsféring och information har utvecklats. Till
exempel samlar www.tanum.se/kulturkalendarium kulturhén-
delser i kommunen. Barn och unga &r fortsatt prioriterade
malgrupper fér verksamheten. Galleri Ranrike har numera sti-
pendieutstéllningar av elever fran Gerlesborgsskolan. Skolan har
fatt ett nytt trearigt uppdrag med utdkat stdd fran kommunen.
Stodet till 6vriga uppdragsaktorer har lett till 6kat regionalt
stdd och/eller 6vrig extern finansiering for Vitlycke Centre for
Performing Arts, Konstnirernas kollektivverkstad, Centrum fér
scenisk rérelse och Gerlesborgsskolan.

En konstrapport, "Vilkommen till konstiga kommunen”
har lett till Fyrbodal-medel till férstudien "Konst att beséka”,
som kommer att genomféras inom Fyrbodal under 2015. Inom
dldreomsorgen har det genomférts konserter och musikprogram.
Under 2014 jubilerade bade Gerlesborgsskolan och Vitlycke
Museum, och samarbetet med bada institutionerna ékar i form
av konserter, marknadsforing och konferenser kring nérings-

liv. Férskolorna i sdder har haft ett lingre samarbete med
konstnirshjilp dér kommunens konstsamling anvindes for att
inspirera barnen. Alla barn inom skola/férskola fick se film och
scenkonst enligt barnkulturplanen. Festivalerna Clandestino
och Grebbestads folkmusikfestival fortsitter att utvecklas.
Arrangdrstriffar har anordnats och flera av arrangdrerna har
ocksa tagit del av externa utbildningar.

Medel till Skapande skola fran Statens Kulturrad uppgick
2014 till 250 tkr. Dessutom beviljades medel fran Vistra
Gotalandsregionen, Fyrbodal, studieforbund och Folkhilsoradet
vilket utékade verksamheten.

Den arliga motesplatsenkiten genomférdes pa fritidsgard-
arna under hésten 2014 och visade pa
fortsatt goda resultat. Ungdomarna kin-
ner sig trygga och uppskattade samt dven

_ delaktiga och stéttade. Ungdomarnas
egen aktivitet och initiativ till verksam-
het enligt utvecklingsplanen kraver dock
ytterligare arbete. Malet enligt utveck-

lingsplanen &r att 50 procent av verksam-
heten ska ske pa initiativ av unga. Avtalet med

féreningen Dance Port i Fjillbacka har utvirderats, och nytt
avtal skrevs infér 2015 dér foreningen har &ppen verksamhet tva

kvillar i veckan.
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KULTUR OCH FRITID

Som tidigare ar har Sparvallen inte genererat tillrickliga intdk-
ter. Fotbollsverksamheten &r mycket stor medan friidrottsdelen
behéver utvecklas. En &versyn har diarfér pabériats. Stod till
féreningarnas stérre arrangemang liksom utvecklingsarbete kring
prova-pa-verksamhet har erbjudits under 2014. Bland annat
genomfdrdes Ungdoms SM for friidrottslag i augusti.

Kultur & Fritid har tréffat samtliga studieférbund med verk-
samhet i Tanums kommun f6r samtal om nya normer fér bidrag
samt fortsatt samarbete. De nya bidragsnormerna har antagits
och innebir att studieférbunden far ckade bidrag f6r mer verk-
samhet, medan grundbidraget sinkts. Verksamheten bér ocksa
prioritera studiecirklar och 6vrigt for nyanldnda svenskar samt
ménniskor med funktionshinder.

Samtliga foreningar har inbjudits till méten och uppslut-
ningen har varit god. Féreningen Gamla Grebbestad 6kar
verksamheten genom att ta Sver Bockehuset som museum och
Linmuseet har 6kat sin offentliga verksamhet.

Samarbete med Tanum Shoppingcenter har gjort det méjligt
att exponera féreningar och kulturverksamhet i Kultur & Fritids

monter och pa skidrmarna i taket. Detta fortsétter under 2015.

FRAMTID

Huvudbiblioteket behéver en éversyn och modernisering. Medel
till en férstudie finns upptagna i budget f6r 2015. Moderni-
seringen innefattar omdisposition av inredning men ocksa en
Svergang till nytt bibliotekssystem, vilket kan frigéra medel

till en gemensam digitalbibliotekarietjinst som ska utveckla
servicen kring e-bocker, hemsidor och katalogisering inom NBBF
(Norra Bohusléns biblioteksférbund).

Infér virldsmisterskapen i orientering 2016 har ansékan
inkommit om kartbidrag fran kommunen.

Den lokala uppféljningen av ungdomspolitiken, LUPP, som
genomférdes under 2014 kommer att sammanstillas i en rapport.
Resultatet fran enkiten kan utgora en viktig vigledning i arbetet
med att 6ka kommunens attraktivitet. Ungdomsradet har beslu-
tat att utifran enkiten utarbeta ett ungdomspolitiskt program.
Detta r naturligtvis inte endast en fraga for barn- och utbild-

ningsndmnden, utan en kommunévergripande angelégenhet.



AFFARSVERKSAMHET

Belopp i tkr VA-VERKSAMHET
2014 2013
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intékter 51929 46 763
Verksamhetens kostnader -27 339 -24 465
Avskrivningar -16 356 -15 294
Verksamhetsresultat 8 234 7 004
Finansnetto -8 400 -7 264
Resultat efter finansnetto -166 -260
Periodens resultat -166 -260
BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar:
Mark, byggnader och anlaggningar 346 900 322509
Summa anlaggningstillgangar 346 900 322 509
Omsattningstillgangar:
Kundfordringar 5 316 8881
Ovriga fordringar 72 694 66 392
Summa omsattningstillgangar 78 010 75 273
Summa tillgangar 424 910 397 782
EGET KAPITAL -428 -260
AVSATTNINGAR
Pensionsskuld 666 401
Avsattningar 666 401
SKULDER
Kommunlan 346 900 322509
Ingéaende vérde resultatfond 0 316
Upplésning/avséttning resultatfond 0 -316
Utgaende varde resultatfond 0 0
Periodiserade anslutningsavgifter 74 844 70 482
Summa langfristiga skulder 421 744 392 991
Leverantdrsskulder 1671 2782
Ovriga kortfristiga skulder 1257 1869
Summa kortfristiga skulder 2928 4 651
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder g§2920 397 782
Pensionsforpliktelser, som inte har
upptagits bland skulderna eller 4321 4298

avsattningarna

VA-VERKSAMHET

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter uppgar till 51 929 tkr, vilket 4r en
Skning med 5 166 tkr jamfért med féregaende ar. Okningen
forklaras fraimst av att brukningsavgifterna har hdjts med
atta procent. Antalet abonnenter har 6kat med 227 till 5 121

abonnenter.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader ékar med 2 874 tkr och uppgar till
27 339 tkr. Av verksamhetens kostnader utgér 1 055 tkr
fordelade kostnader fran tekniska nimnden och dess férvalt-
ning. Kostnader fér forvaltningsadministration férdelas utifran
uppskattad tid. Ndmndskostnader foérdelas utifran andelen
drenden i nimnden. Av kostnaderna utgdr 430 tkr férdelade
kommuncentrala kostnader. Kommunfullmiktige, kommunsty-
relsen samt kommunkansliet férdelas efter andelen drenden.
[T-kostnader férdelas efter antalet PC. Personalkontoret férdelas
efter antalet anstiillda. Ekonomikontoret, vixel och tryckeri

fordelas efter andel av bruttokostnader.

Avskrivningar
Kostnader for planenliga avskrivningar 6kar med 1 062 tkr till
16 356 tkr. Detta beror pa en fortsatt hdg investeringsvolym.

Finansnetto

VA-verksamhetens tillgangar 4r helt finansierade via kommun-
lan. Verksamheten belastas med finansiella kostnader avseende
ranta pa kommunlanet. Rintesatsen motsvarar kommunens
medelrinta pa laneskulden. VA-verksamheten far intiktsrinta
pa det likviditetséverskott verksamheten skapar. Finansnettot
forsiamrades med 1 136 tkr till -8 400 tkr, vilket beror pa ékad
laneskuld.
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Anlaggningstillgangar

Anliggningstillgangarna uppgar till ett virde av 346 900 tkr.
Tillgangarna har 6kat med gjorda investeringar pa 40 748 tkr.
Ett stort projekt under 2014 var omvandlingsomradet Sjéviken,
12 677 tkr. Krossekirr, ett annat omvandlingsomrade, har
projekterats och handlats upp, 675 tkr. Overforingsledningar for
vatten och spillvatten mellan Kidmpersvik och Bodalen 12 641
tkr. Anldggningarnas virde har minskat med gjorda avskrivning-
ar pa 16 356 tkr.

Eget kapital
Verksamhetens egna kapital har minskat med arets resultat pa

-166 tkr. Det egna kapitalet uppgar dirmed till -428 tkr.

Avsattningar

Verksamhetens upparbetade pensionsskuld motsvarar 1,6
procent av kommunens pensionsskuld och uppgar till 666 tkr.
Beriikningen ir gjord enligt VA-verksamhetens andel av kommun-

ens l6nekostnader.

Skulder
Verksamhetens anliggningar finansieras med kommunlan och
uppgar till 346 900 tkr. Detta ir en 6kning med 24 391 tkr
jamfort med 2013.

Arets inbetalda anslutningsavgifter uppgar till 7 935 tkr och
dessa fordelas bokféringsmissigt dver 25 ar. De ackumulerade

anslutningsavgifterna ir nu 74 844 tkr.

MALSATTNING

Alla abonnenter ska ha tillgang till hilsosamt och gott vatten i
tillricklig mingd. Spillvattnet ska renas sa att det minst uppfyl-
ler tillsynsmyndighetens villkor fér utsliapp. Inkoppling av enskil-
da avlopp pa det kommunala nitet ska ske i sa stor utstrickning
som méjligt med avseende pa ekonomi fér VA-kollektivet och

miljén. Verksamheten ska helt finansieras genom taxor.



MALUPPFYLLELSE

Samtliga kvalitetsgarantier har uppfyllts under 2014. Prover pa
dricksvatten och spillvatten skickas regelbundet till ackrediterat
laboratorium. Fér utslipp fran avloppsreningsverken beriknas
medelvirden for respektive verk och jamférs med riktvirde for
kalenderkvartal och grinsvirde for kalenderar.

Kvaliteten pa vattnet har varit god och vatten har levererats i
tillricklig miangd dven under den anstringda sommarperioden.
I delar av kommunen var det bevattningsférbud under semester-
perioden, och da nivan i vattentikten Nedre Bolsjon sjonk
inférdes bevattningsférbud fér samtliga abonnenter under en
period. Samtliga gransvirdeskrav for utslipp fran avlopps-

reningsverket har uppfyllts. Malen bedéms vara uppfyllda.

VERKSAMHET

Under 2014 har kommunen salt cirka 504 000 kubikmeter vatten
till sina abonnenter. Utéver det tillkommer mingden vatten som
salts till fritidsfastigheter, som inte har nagon vattenméitning.
Antalet abonnenter var vid drets slut 5 121. Antalet abonnenter
som anslutits under aret dr 227. Under de senaste dren har
antalet abonnenter dkat med cirka tre procent per ar.

Arbetet med att ersitta enskilda avlopp med kommunal
VA-anslutning har fortsatt under 2014 med Sjéviken pa Ham-
burgé och Trumsemyren, Kémpersvik. Det innebir en miljévinst
att ersitta enskilda avlopp med kommunalt avlopp i den hir
typen av omraden, sa kallade omvandlingsomraden. Omliggning
av ledningar for att minska ovidkommande vatten har gjorts i
Fjillbacka. Flera projekt av storre omfattning, till exempel an-
liggning av &verforingsledningar fran Kémpersvik till Bodalens

reningsverk, pagar.

AVLOPPSRENING

Spillvatten fran hushall och verksamheter tas omhand och

renas pa ett miljdmassigt sitt i kommunens avloppsreningsverk
innan det slidpps ut i hav och vattendrag. Reningsresultat och
utslippsmingd féljs upp regelbundet. Avloppsreningsverken har
Sverlag haft god funktion under aret. Vid samtliga avloppsren-
ingsverk har kraven for utslidpp uppfyllts for savil fosfor (P) som
organiskt material (BOD). Bodalens avloppreningsverk uppfyller
dven utslippskrav for kvive (N). I Hamburgsunds reningsverk
har det varit problem med den biologiska reningen, och den fick
byggas om provisoriskt innan sommaren. Efter ombyggnaden har
reningen i verket fungerat férhallandevis bra, och verket klarar

villkoren f6r utslipp som arsmedelvirde fér 2014.

VATTENFORSORIJNING

Vattenforsorjningen har fungerat bra under aret. Antalet

lackor pa dricksvattennitet har varit férhallandevis fa. Under
sommaren Okar vattenférbrukningen avsevirt i kommunen, och
detta ar var produktionen i vattenverket nira maxgrinsen. Ett
flertal projekt har genomférts for att 6ka kapaciteten i de delar
av distributionsnitet som haft minst marginaler. Fortsatta at-
girder krivs for att hinga med nir antalet abonnenter 6kar, och
for att skapa béttre marginaler i befintliga omraden. Ett exempel
pa en atgird som genomférts under aret ér att Lunnemyrens
tryckstegring i Fjillbacka har byggts om med nytt styrsystem
och stérre pumpar, vilket forbittrade vattenférsérjningen mot
Hamburgsund och Heestrand under sommaren. Under éret
firdigstilldes dven anliggningen av en ny vattenledning pa

cirka 1 800 meter mellan Hirlidsberget och Gisslerdd i syfte
att forstirka vattenforsoérjningen norr om Grebbestad. Befintlig
tryckstegringsstation vid Gisslerdd kan direfter avvecklas vilket

ir energibesparande.
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FRAMTID

Det hinder mycket inom VA i Sverige. Kommunernas ansvar fér
att anlidgga VA i bebyggelsegrupper har skirpts i och med Lagen
om allminna vattentjinster fran 2007 samtidigt som hogre krav
stills i vattendirektiv och miljémal. Det krivs ocksa stora inves-
teringar eftersom de anliggningar som finns i form av ledningar
och reningsverk bérjar bli gamla. Manga kommuner, diribland
Tanum, star infor stora investeringar. I Tanum sker ocksa en om-
fattande exploatering i kommunen, som gor att stora investerin-
gar krivs under de kommande aren. Detta gor att taxan kommer
att behdva héjas ytterligare under kommande ar.

Kommande stora projekt under de nirmsta dren kommer
bland annat att vara utbyggnad av VA i omvandlingsomraden,
till exempel Krossekirr (Grebbestad), Langekirr (Gerlesborg)
och Trumsemyren etapp 2 (Kdmpersvik) samt kapacitetshdjnin-
gar i form av utbyggnad av vattenreservoarer och vattenverk.
Ytterligare projekt dr anliggande av 6verforingsledningar mellan
Bodalsverket och Fjillbacka, via Kimpersvik och Langsjo, diar
den férsta strickan, mellan Bodalsverket och Kiampersvik, far-
digstills under 2015. Syftet ir att forstirka vattenférsérjningen

samt dverfora Fjillbackas spillvatten till Bodalsverket.



PERSONALREDOVISNING

MALSATTNING

Kommunens personalstrategi syftar ytterst till att skapa
férutsittningar for att kunna rekrytera, behélla, utveckla och
beléna kompetent personal. Detta krévs for att kunna tillgodose
kommuninvénarnas krav pa kommunala tjanster och service

av god kvalitet. Det personalstrategiska arbetet kriver aktiva
insatser inom omradena kompetensforsorining, 16nepolitik,
arbetsmiljo, ledarskap och organisation. Under 2014 har tyngd-
punkten legat pé hilsa och ledarskap.

LONEPOLITIK

Kommunens lédngsiktiga l6nestrategi utgar fran intentionerna i
de centrala l6neavtalen. Individuell 16nesittning ska stimulera
medarbetarna och dérigenom bidra till en effektiv verksamhet.
Sérskilda satsningar pa 16nesamtalsutbildning har gjorts fér att
Ska kvaliteten i 16nesamtalen och individuella 16ner har inférts
for samtliga medarbetare. Lonedkningarna for 2014 innebar en

héjning av 16nenivan med totalt 2,9 procent.

LEDARSKAP

Ledarutvecklingsprogrammet fortsétter och under aret har ett
program genomfdrts for elva chefer/blivande chefer. Fyra av
deltagarna kom fran Strémstads kommun och tva fran Sotenis
kommun och fem fran Tanums kommun. Syftet ér att férbéttra
chefers ledarskap pa arbetsplatsen. Aven en kurs i Utvecklande
Ledarskap har genomférts med tolv deltagare fran Tanums

kommun.

REKRYTERING

For att kunna rekrytera och behalla kompetenta medarbetare
méste Tanums kommun vara en attraktiv arbetsgivare med

en god personalpolitik. Under aret har 101 personer med
tillsvidareanstillning slutat sin anstéllning och 127 personer
har nyrekryterats. Det har under &ret varit svart att rekrytera
chefer, sjuksk&terskor, forskolldrare, socialsekreterare, vissa
lararkategorier och vissa handlédggare med teknisk kompetens,

framst till miljé och bygg och tekniska férvaltningarna.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Ett nytt avtal for foretagshilsovard har tecknats med Hilsobola-
get. Avtalet om Personalstéd med SOS International giller fort-
farande. Under aret har 65 personer konsulterat SOS Interna-
tional. Andelen arbetsrelaterade problem var tolv procent, vilket
ir en mycket lag niva. Andelen privatrelaterade problem var

88 procent. De vanligaste problemen ir fortsatt separationer/
skilsmissor, problem i parrelationer och stressreaktioner. En allt
storre andel efterfragar juridisk radgivning. Ett nytt rehab-
system, kallat Adato, har inférts under aret vilket underlittar

ett systematiskt rehabiliteringsarbete.

Arbetsmiljo- och halsoenkat

Varje ar har det gjorts en kartliggning av den psykosociala
arbetsmiljon genom att alla medarbetare svarar pa en enkit
om arbetsmiljé och hélsa. Ar 2012 férandrades enkéten i
grunden pa grund av att Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) tagit fram gemensamma enkitfragor fér kommuner och
landsting som ger méjlighet till jimférelser mellan kommuner.
Dessa sa kallade HME-fragor ska mita det man kallar Hallbart
Medarbetar Engagemang. Tanums kommun har
under 2013 kompletterat dessa fragor sa ett mer
heltickande underlag kan fas for att arbeta med att
forbittra arbetsmiljé och hilsa pa arbetsplatserna. - 8
Nu genomférs mitningarna vartannat ar, sa att mer
kraft kan liggas pa aterkoppling och handlingsplaner
pa arbetsplatserna. Nista mitning sker hosten 2015.
Satsningar har gjorts pa samverkansutbildningar fér
att 6ka medvetenheten om arbetsmiljo, ledarskap
och medarbetarskap. Detta har dven kopplats till
implementeringen av den nya personalpolicyn och

de virdeord den innehaller.

Arbetsmiljo
Jamforelser med tidigare ars mitningar av

HME-fragorna visar pa mycket positiva resultat.

Vad giller hilsokorset, som miter subjektivt

upplevd hilsa, ir virdena ocksa mycket positiva.
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80 procent uppger att de mar bra och ir friska. Detta matt har
forbéttrats under de ar vi gjort métningar och ger en god upp-
fattning om den subjektivt upplevda hilsan bland medarbetarna
och som #r avgérande for prestationen i arbetet.

Tillbud och anmilningar av arbetsskador sammanstills arli-
gen. Under 2014 anmiildes totalt 147 arbetsskador, att jimfcra
med 31 under 2013, varav 138 stycken, 24 under 2013, inom
omsorgsforvaltningen. 125 av dem #r fororsakade av vald fran
brukare/omsorgstagare, att jamféra med nio under 2013. Ovriga
ir lyft- eller barolyckor. 471 stycken tillbud har rapporterats,
303 under 2013, 452 av dem fran omsorgsférvaltningen, 280
under 2013. Vanligast férekommande ir verbala hot, vald eller

skrik fran brukare, omsorgstagare och elever.

Langtidsfrisk

Med langtidsfrisk avses anstilld som inte har nagon sjukfranvaro
under ett ar. Andelen langtidsfriska har ékat fran 35,6 procent
till 36,3 procent Andelen langtidsfriska har 6kat inom kommun-

styrelsen och barn- och utbildningsférvaltningen.

Sjukfranvaro, procent

2014

2013 2012 2011 2010 2009



Sjukfranvaro

Under 2014 har sjukfranvaron okat, fran 5,9 procent 2013, till
6,1 procent. Av den totala sjukfranvaron 4r 49 procent franvaro
kortare én 60 dagar. Sett 6ver de senaste aren 4r det framforallt

den langa franvaron, lingre dn 59 dagar, som minskat.

SJUKFRANVARO

Procent KS TN MBN BUN ON Totalt
>59 dagar 4,3 0,6 0,4 3,2 3,4 3,2
< 59 dagar 1,2 1,6 2,0 2,7 3,3 2,9

Totalt 5,5 2,2 2,2 5,9 6,7 6,1

Sjukfranvaron ar hégre bland kvinnor #n bland min. Ligst &r

sjukfranvaron bland min under 30 ar.

SJUKFRANVARO
(procent av avtalad tid) 2014 2013 2012

mén  kvinnor mén kvinnor méan  kvinnor
0-29 ar 1,5 4,2 1,4 4,1 1,9 2,7
30-49 ar 6,6 6,9 3,4 6,2 4,6 5,2
50-65 ar 3,0 7,0 3,5 7,2 3,4 5,9
Totalt 4,0 6,6 3,3 6,5 3,6 5,3

Sjukldnekostnad

Sjuklénekostnaden har under 2014 minskat med 134 tkr och
uppgick diarmed till 5 150 tkr, jgmfért med 5 284 tkr under
2013. Sjuklénekostnaden uppgick till 1,4 procent av den totala

lonekostnaden exklusive sociala avgifter.

Langtidssjukfranvaro

De langa sjukskrivningarna, lingre &n 59 dagar, har 6kat nagot
under 2014 jamfort med 2013. Dock har de langa sjukskrivning-
arna minskat sett ur ett lingre tidsperspektiv. Av den totala

sjukfranvaron utgdr de langa sjukskrivningarna cirka 51 procent.

SJUKFRANVARO procent
(andel langtidssjukskrivna av total sjukfranvaro) 2014 2013 2012

0-29 ar 15,2 13,7 19,2
30-49 &r 498 389 382
50-65 ar 56,1 52,4 481
Totalt 51,1 452 42,7

Rehabiliteringsomsattning
Med rehabiliteringsirende avses en person som
varit sjukfranvarande i mer én 59 dagar i f6ljd.
Omsittningen redovisas genom antal nytillkom-
na rehabérenden i relation till antal avslutade
rehabirenden. Hir anges foridndringen i antal
rehabiliteringsirenden under 2014 (1 januari
jamfort med 31 december). I slutet av 2014 var
47 personer langtidssjukskrivna att jimféra med
45 personer den 1 januari. Under aret har 28
personer limnat gruppen langtidssjukskrivna, av

dessa har 19 personer atergatt i arbete.

LONER OCH ARVODEN

Kostnader for l6ner och arvoden inklusive
personalomkostnader uppgick till 461,9 mkr, att
jamfora med 439,1 mkr f6r ar 2013. Okningen
pa 22,8 mkr utgjordes av hojda loner till f6ljd

PERSONALREDOVISNING

Total pensionsforpliktelser, tkr
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av nya lneavtal och 6kad volym inom omsorg samt barn och

utbildning.
LONER OCH ARVODEN tkr 2014 2013 2012
Arvode 4144 3699 3634
Lon 350 975 334 649 316 672
Personalomkostnader 106 830 100 732 95 998
Totalt 461 949 439 079 416 304

Semester- och dvertidsloneskuld

Semester- och 6vertidsloneskuld bestar av ej uttagen semester

och ej uttagen ersittning for arbetad 6vertid. Skulden har kat

med 0,2 mkr till 31,1 mkr.

SEMESTER- OCH

OVERTIDSSKULD tkr 2014 2013 2012
Semesterskuld 30 352 30 147 28 175
Overtidsskuld 790 785 964
Totalt 31142 30 932 29 139

2014 2013 2012

2011 2010 2009 2008

Pensioner

Kommunens totala pensionsskuld har minskat med 1,8 mkr

och uppgar till 290,1 mkr. Av pensionsskulden avser 28,6 mkr
pensioner enligt kollektivavtal intjinande under 1998 och 1999.
Pensioner intjinade fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse

och uppgar till 261,6 mkr.

Pensionsavtal

Genom centrala kollektivavtal har kommunens anstillda ritt

till tjinstepension grundad pa anstillningen hos arbetsgivaren.
Foértroendevalda erhéller pension enligt kommunens reglemente
om pensioner till fértroendevalda. Ritten till pension férutsit-
ter att arbetsinsatsen dr faststilld till minst 40 procent av heltid
och omfattar minst en mandatperiod. Pensionen samordnas med
eventuell inkomst av tjinst. Fér nirvarande har ordférandena

i barn- och utbildningsnimnden och omsorgsnimnden ritt till
pension for fértroendevalda enligt det gamla avtalet. Fran 2015
giller ett nytt pensionsavtal och ett nytt omstillningsavtal

som ersitter det gamla pensionsavtalet fér fértroendevalda.
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Antal anstallda 2014-2005

Sysselsattningsgrad
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Av kommunens anstillda arbetar 568 personer,

49 procent, heltid. Andelen anstillda som arbetar

heltid har 6kat med en procent jaimfért med férra

aret. Av de deltidsanstillda har 367 personer, 32

procent, en sysselsittningsgrad mellan 75 och 99

procent. Resterande 224 personer, 20 procent,

arbetar mindre #n 75 procent. Av de 568 personer

som arbetar heltid 4r 75 procent kvinnor.
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\ Alder och pensionsavgangar
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Medelaldern bland de anstillda var 48 ar,

1070

oférindrat sedan 2013. I jimforelse med 1998 har
medelaldern 6kat med fyra ar, fran 44 ar till 48

14 13 12 11 -10 -09 -08 -07

Pensionsavtalet #r avgiftsbestdmt och ger pensionsinbetalningar
for alla nya fortroendevalda som inte omfattats av det gamla
avtalet. Omstillningsavtalet ger hjilp vid en omstillningssitua-
tion under en begrinsad tid. Tanums kommun har inga visstids-
forordnanden. SAP, sirskild avtalspension, finns fér en person

och detta avtal gar ut i april 2015.

PERSONAL

Personalstatistiken baseras pa uppgifter vid mitpunkten den
1 november och avser savil tillsvidare- som visstidsanstalld
personal. Redovisningen av arbetad tid och franvaro avser
kalenderaret.

Anstallda - tillsvidare och visstid
Antalet anstillda har 6kat med en person under aret fran 1 148
till 1 149. Av de anstéllda var 90 procent tillsvidareanstllda,
vilket dr en minskning med tvéa procent under aret. Av det totala
antalet anstéllda arbetar 607 personer pa omsorgsférvaltningen,
53 procent, medan 414 personer, 36 procent, arbetar pa barn-
och utbildningsférvaltningen.

ar. Av de anstillda dr 580 personer, 50 procent,
dver 50 ar, och 226 personer, 20 procent, 4r dver
60 ar. Av de anstillda dr 99 personer under 30 &r,
jamfort med 94 personer 2013. Under éret har 30
personer gatt i pension, jaimfért med 28 personer 2013. Antalet
pensionsavgangar kommer att ligga pa cirka 30 per ar under

manga ar framéver.

2014 2013 2012 2011 2010
Medelalder 48,0 48,0 49,0 48,1 49,3

Konsfordelning personal

Av kommunens anstillda dr 963 personer, 84 procent, kvinnor.
Det ir frimst inom vard och omsorg, skola, barnomsorg samt
kostverksamhet som andelen kvinnor ir sirskilt h6g. Andelen
kvinnor har i stort sett varit oférindrad sedan 1988. Hogst
andel kvinnor, 94 procent, har omsorgsforvaltningen och ligst
andel kvinnor, 41 procent, har tekniska férvaltningen och
miljd- och byggnadsférvaltningen. Av det totala antalet chefer
var 31 procent min. Vid arsskiftet var sju férvaltnings- och

bolagschefer min och tva kvinnor.
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Arbetad tid och franvaro

Den totala arbetade tiden 6kade under aret fran 81,3 procent
till 82,6 procent. Sjukfranvaron ckade fran 5,9 procent 2013 till
6,1 procent 2014. Uttaget av forildraledighet minskade fran 2,2
procent 2013 till 1,8 procent 2014.

Fordelning av arbetstid i procent

2014 2013 2012
Arbetad tid 82,6 81,3 80,5
Semester/ferier 8,0 8,0 8,0
Sjukfranvaro 6,1 5,9 51
Foraldraledighet 1,5 2,6 3,8
Ovrig ledighet 1,8 2,2 2,6
FORTROENDEVALDA

Av de fortroendevalda dr 10,5 procent under 40 ar jamfort med
15,5 procent ar 2013. 21 procent ir 70 ar eller dldre. Antalet
fortroendevalda upp till 49 ar har minskat under aret, medan

antalet 50 ar och dldre 6kat fran 71 procent till 74,3 procent.

Aldersfordelningen fortroendevalda i procent

2014 2013 2012
0-29 ar 2,4 3,9 3,8
30-39 ar 8,1 11,6 11,5
40-49 ar 15,2 13,5 13,5
50-59 ar 23,5 29,0 29,5
60-69 ar 29,5 28,4 29,5
70-w 21,3 13,6 12,2



MILJOREDOVISNING

Tanums kommuns évergripande miljomalsittning ar ett langsik-
tigt uthalligt samhélle. Kommunens ska i all sin verksamhet och
i alla beslut bidra till att miljésituationen férbittras genom att
frimja biologisk mangfald, hushallning av naturresurser och ett
forstirkt kretslopp. I Tanums kommun fokuseras arbetet pa tre

omraden: energi, transporter och livsmedel.

ENERGI

All energianvindning paverkar miljén och klimatet. For att
frimja hushallningen med energi och verka fér en siker och
tillracklig energitillférsel har Tanums kommun utformat en
energiplan och klimatstrategi. Uppféljning av planen sker varje
ar i samband med kommunens miljdredovisning.

Kommunen har bedrivit ett energieffektiviseringsprojekt,
EPC, i nio utvalda fastigheter. En entreprendr genomfér ett antal
atgirder och garanterar en viss energibesparing. Projektet har
nu avslutas och gitt in i en tredrig garantifas med mitning och
uppféljning av energiférbrukningen. Malsittningen #r att minska
virmeforbrukningen med 20 procent och elférbrukningen,
fastighetsel, med tio procent.

I de fastigheter som ingar i EPC-projektet har virmefrbruk-
ningen per kvadrat minskat med 35 procent. I &vriga fastigheter

Total elforbrukning, kommunala fastigheter
Tanums kommun 2014-2010, MWh

— 8 000
— 7 000
— 6 000
— 5000
— 4 000
— 3000
— 2000

— 1000

har véirmefrbrukningen dkat med tre procent
sedan 2007. Totalt sett har virmeférbruk-
ningen minskat med 18 procent.

Elférbrukningen per kvadrat har minskat
med nio procent. Dock inte lika mycket i

EPC-fastigheterna som i &vriga fastigheter. — 800

Foretaget som genomfért EPC-projektet
utreder nu vad man kan gdra for att minska

férbrukningen ytterligare. — 600

Den totala elforbrukningen inklusive
verksamheternas férbrukning uppgick 2014

till 6 327 MWh, vilket &r en minskning med — 400

cirka 140 MWh.
Tanums kommun har tillsammans med Ta-
nums Bostider AB och RAMBO AB uppfért

ett eget vindkraftverk pa dtervinningscen-

tralen Tyft. Effekten pa vindkraftverket dr

3,3 MW och producerar 8,5 GWh/ar, vilket

gor att vindkraftverket kan ticka cirka 50
procent av de kommunala fastigheternas elbehov,
samtidigt som det técker hela Tanums Bostiders
och RAMBOs elbehov.

Konvertering fran olja
Malsittningen enligt energiplanen var att oljefér-
brukningen under 2008-2010 skulle minska med
50 procent jaimfért med 2007 och att inga fastig-
heter skulle ha olja som huvudsaklig virmekalla.
Dessutom skulle oljeférbrukningen 2012 vara nere
pa noll.

Malsittningen #r delvis uppnadd. Oljefér-
brukningen har minskat med 87 procent jamfért
med forbrukningen 2007, men fortfarande har tva
fastigheter olja som enda uppvirmningskilla. Man
undersoker méjligheten att bérja elda med bioolja
och pa sa vis upphéra helt med den fossila oljan.

2014

2013 2012 2011

2010
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Oljeforbrukning, kommunala fastigheter
Tanums kommun 2014-2010, MWh

2014

2013

2012 2011 2010

Energibesparande

atgarder i VA-anlaggningar

I Klagerdds vattenverk, Lurs vattenverk och vid Lunnemyrens
tryckstegring har gammal direktverkande el bytts ut till luft/
luft-virmepumpar.

I Lunnemyrens tryckstegring har samtliga gamla pumpar
bytts ut till nya frekvensreglerade pumpar. Varvtalsregleringen
innebir att kapaciteten &kar samtidigt som energiférbruknin-
gen minskar. Samtidigt installerades ocksa ny fjirrdvervakning,
vilket innebir att bilkdrningen minskar tack vare att tillsyns-
frekvensen minskar och att stationen kan fjirrmanévreras.

[ vattenverkets avloppspumpstation har gamla pumpar bytts
ut till nya med effektivare pumphjul. Energibesparingen ir

normalt cirka 30 procent.



MILJOREDOVISNING

Gatubelysning

Kommunen fortsitter arbetet med att bygga om gatubelys-
ningen. Under 2014 har man bytt cirka 75 procent av kvicksil-
verlamporna pa 125 W frimst mot hdgtrycksnatrium pa 50 W.

Drivmedel kommunbilar, andel av totalférbrukning, procent

andelen ekologiska livsmedel fér na upp till malsittningen.
Sedan ar 2012 ir alla kostenhetens kok KR AV-certifierade.
Under nista ar kommer man att arbeta med att KR AV-cer-

tifiera kommunens kok till de nya regler som giller fran och

med 2015.

Kommunens kostpolicy handlar om att inspirera till

I omradena Ostad, Backa och Kville har man dock kunnat byta

. Diesel 95

Bensin/E85 5

till 30 W LED-belysning. Mitning av energiférbrukningen sker

av lamporna i de samhillen som 4r ombyggda. sunda matvanor pa ett lustfyllt sitt dar smak, kvalitet och

Nattslickning har inférts vardagar klockan 00-04, maltidsmiljé dr viktiga komponenter. For att sikerstilla

undantagen ir centrumomraden och gang- och cykelbanor. att verksamheternas arbetssitt frimjar policyn kommer en
Nattsldckning finns i Hamburgsund, Fjillbacka, Grebbestad,

Rabbalshede, Lur, Ostad, Backa och Kville.

handlingsplan att tas fram.

RENHALLNING

Verksamheten ska arbeta fér att minska avfallsmingden

Energi- och klimatradgivning

Allménhet, smaféretag och organisationer kan anviinda kom- Tjanstemil per anstalld 2014 2013 2012 2011 2010 som behandlas via férbranning och deponi. Detta
munernas energi- och klimatradgivning som ger opartisk och Kommunbilar 171 168 161 158 160 genom att stimulera till killsortering och kretslopps-
lokalt anpassad information och radgivning om energi- och Privatbilar 33 34 39 39 37 ténkande och 6ka utsorteringen av farligt avfall samt ha
klimatfragor. Summa 204 202 200 197 197 full kostnadstéckning fér den del av verksamheten som

Under 2014 har 77 privatpersoner varit i kontakt med regleras enligt miljobalken.

energi- och klimatradgivningen. Ett projekt med inriktning pa Behandlingen via férbranning har minskat med cirka

700 ton jamfért med 2013. Mingden avfall som ater-

radgivning till féretag startades i samarbete med Energimyn- uppgick dérmed cirka 35 procent. Under 2014 slippte samman-

vinns har ¢kat med cirka 900 ton. Férindringen bestar

digheten. Dessutom pabérjades ett utbildning- och radgivnings- lagt kommunens bilar ut 354 ton koldioxid.

projekt som heter Energipraktikan. Syftet #r att kompetensut- Antal tjinstemil per anstilld var 204 mil

veckla energi- och klimatradgivare inom lantbrukssektorn samt under 2014, varav 171 mil var med kommunbilar

ldttare na ut till malgruppen. och 33 mil med privatbilar. Ekologiska livsmedel, kommunala verksamheter 2014-2010, procent

Andra projekt under 2014 har bland annat varit Trafikant- Tjansteresor med privatbil 2014 har minskat

veckan dr bilister fick testa kérsimulator vid bilprovnin- med cirka 2 100 mil jimfért med foregdende ar. 40

gen. Under mars manad i samband med Earth Hour, tévlade — 35

grannkommunerna mot varandra i "vem slidcker mest?” Tanums LIVSMEDEL

kommun hamnade p4 en tredje plats. Det nationella malet 4r att uppna 25 procent eko- [~ 30

logiska livsmedel av det som produceras i offentli- |

TRANSPORTER ga storkdk och restauranger. | Tanums kommun ir %

Samordning och styrning av kommunens fordonspark ligger un- malsittningen 50 procent ekologiska livsmedel ar — 50

der gemensam bilenhet. Bilvard av de kommunala fordonen skéts 2020. Andelen ekologiska/KR AV-livsmedel av alla

av kommunens arbetsmarknadsenhet. livsmedelsinkép inom kommunens verksamheter — 15
Under 2014 var antalet bilar 108, vilket var ett oférindrat 2014 var 37,0 procent. Det ir en minskning med

antal jimfoért med 2013. Antalet kérda mil har ckat med cirka tre procentenheter jamfért med 2013. Andelen [~ 10

4000 mil till 200 000 mil. Brinsleférbrukningen har minskat ekologiskt inom kostenheten var 41,0 procent. |

med cirka 2 500 liter till 133 000 liter. Kostenheten levererar mat till skola, férskola, >
Det finns i kommunens fordonspark 37 bilar som slidpper ut dldreomsorg och funktionshinderverksamheten. )

2014 2013 2012 2011 2010

mindre #n 95 gram koldioxid per kilometer. Andelen miljébilar Verksamheten arbetar aktivt med att ka
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till stérsta delen av 8kad inkommande méngd tré som flisas till
férbranning, och fér hushéllens atervinning har papper/well,
plastférpackningar samt matavfall till biogasutvinning &kat.
Mingden farligt avfall dr oférindrad jamfért med 2013.

Andelen nyttiggérande/atervinning av den totala avfalls-
mingden som tas omhand #r fortsatt mycket hég och uppgar
under 2014 till 99,9 procent. Andel fastighetsigare som kéllsor-
terar matavfall till hemkompost eller insamling fér utvinning av
biogas har minskat nagot fran 2013, och uppgar till knappt 68
procent.

De stillda kvalitetsgarantierna i verksamheten har uppfyllts
under aret till 100 procent. Alla hushall och verksamheter
erbjuds majlighet att killsortera fér kompostering. Atervin-
ningsgardar for tidningar och férpackningar ska finnas i varje
samhille. Det ska finnas sex stationer fér miljofarligt avfall.
Oppettiderna pa atervinningscentralerna ska organiseras sa att
det dr dppet under dagtid alla vardagar samt minst en vardags-
kvall och en lérdag i varje manad.

NATURVARD

Verksamheten ska bidra till att uppfylla de nationella miljs-
malen och 6vriga direktiv inom miljsomradet. De projekt som
bedrivits under 2014 rér miljobalkens omrade och har varit
inventering av enskilda avlopp samt arbete med VA i bebyggelse-

grupper.

Kalkning och vattenvard

Férsurande nedfall har gjort att manga av Sveriges sjdar och
vattendrag beh&ver kalkas fér att uppritthalla en godtagbar
ekologisk status.

Tanums kommun har sedan 2002 samordningsansvaret for all
kalkning inom Enningdalsilvens avrinningsomrade. Under 2014
spreds 1 794 ton kalk i sjoar, vattendrag och vissa vatmarker
inom omradet. 159 vattenprov har tagits for att félja upp
kalkningseffekten.

MYNDIGHETSUTOVNING
MILJOBALKEN OCH
LIVSMEDELSTILLSYN

Kommunen har myndighetsansvar for ett antal omraden avseende

tillstandsgivning och tillsyn. Inom miljdomradet ansvarar miljo-

och byggnadsnimnden fér miljétillsyn och livsmedelstillsyn.

Malsattning

Verksamheten inom miljcbalken syftar till att frimja en hallbar
utveckling och pa sa sitt tillférsikra levande och kommande
generationer en hilsosam och god livsmiljo. Verksamheten ska i
detta syfte arbeta mot de nationella miljémalen. Atgirder som
berdr havet, vattendrag och den bebyggda miljén ska prioriteras.

Livsmedelstillsynen ska verka fér att livsmedel 4r sikra fér
konsumenten och att mirkning och presentation av livsmedel &r
korrekt.

For verksamheten finns kvalitetsgarantier fér radgivning vid
otjinliga vattenprov samt garanti for paborjad handliggning
inom tre veckor vid ansékan om enskilt avlopp. Kvalitetsgaran-
tin for livsmedel siger att inspektion av en anliggning, efter
inlimnande av anmilan om registrering, i normalfallet ska goras
inom fyra veckor. Kvalitetsgarantierna uppfylls. I vissa fall har

handliggning vid ansékan om enskilt avlopp tagit lingre tid.

MILJOREDOVISNING

Verksamhet

Under aret har man arbetat med bland annat hilsoskyddstillsyn
pa skolor och férskolor, miljstillsyn pa féretag med drivme-
delsforsiljning och miljstillsyn vid E6-bygget. Inventeringen av
enskilda avlopp har fortsatt inom omrddena Svenneby-Bottna
och Hamburgsund-Heestrand.

Inventeringarna av enskilda avlopp ger konkreta resultat. An-
delen godtagbara wc-avlopp har 8kat inom flera av de omraden
som inventerats. Hogar har gatt fran 70 procent godtagbara
W C-avlopp vid forra arsskiftet till 84 procent 2014, Skirbo fran
49 till 66 procent och Joreilvens avrinningsomréade fran 31 till
54 procent.

Livsmedelskontroll har utférts som planerat, inklusive
uppfédljande besdk dir det har varit behov av det. Da det finns
behov av uppfdlining fére nésta ordinarie inspektion ska detta
i sé stor utstrdckning som mdjligt gdras inom fyra veckor fran
det datum som anges i inspektionsrapporten. Mest intensivt har
arbetet varit under sommarsisongen och i samband med 6pp-

nandet av Tanum Shoppingcenter.

Arenden inom tillsyn 2014 2013 2012
Meddelande nr 1 till fastigheter som behdver

atgarda avlopp 253 284 157
Ansdkningar/anmalningar enskilt avlopp 213 312 180
Anmalningar bergvéarme 71 65 55
Remisser om bygglov och férhandsbesked 48 44 39
Renhalining, eget omhandertagande av slam 65 58 64
Livsmedelsobjekt 224 205 207
Inspektioner, livsmedel 225 150 178
Godkannande/registrering av anlaggning 52 23 29
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VALFARDSREDOVISNING

Vilféirdsredovisningen bygger pd Viistra Gétalandsregionens folkhdlsopolitiska policy med sex utmaningar. Omrddena dir jamlika och jimstdllda livsvillkor, trygga och goda uppvixtvillkor,
livsldngt ldrande, 6kat arbetsdeltagande, dldrande med livskvalitet och goda levnadsvanor. Utmaningarna har tagits fram tillsammans med folkhdlsoaktérer i regionen och de grundar sig pd
regionala och lokala férhdllanden som paverkar ménniskors livsvillkor. Policyn ligger ocksa till grund fér Folkhdlsoplanen i Tanums kommun som finns pa hemsidan www.tanum.se/folkhalsa.
Dér finns ocksa vilférdsbokslutet i sin helhet att ldsa.

JAMLIKA OCH JAMSTALLDA muner och Landsting (SKL) hade Tanum det Eftergymnasial utbildning 25-44-aringar, procent
LIVSVILLKOR hogsta valdeltagandet i norra Bohuslin bland — 60
Inkomst forstagangsviljarna i kommunfullmiktigevalet
2014, 74 procent.
I ett tiodrigt perspektiv har medelinkomsten i Tanum &kat fran — 50

att ligga pa en delad bottenplats i norra Bohuslén till en plats i

Utbildningsniva
Ari — 40
inkomsten som dr nagot ligre #n fér riket som helhet, men som 25-44-arin gar

mitten. Fran 2003 till 2013 har Tanum en utveckling av medel-
motsvarar utvecklingen i lanet. Som eftergymnasial utbildning riknas

[ jimférelse med riket och linet har Tanum en jimnare utbildning kortare eller langre dn 3 ar samt — 30
fordelning av medelinkomst mellan kvinnor och min. Kvinnornas forskarutbildning. Pa riksniva har 50 procent av
andel av minnens medelinkomst uppgick 2013 till 78 procent i kvinnorna och 40 procent av ménnen eftergym- — 20
riket och i lanet. I Tanum uppgick kvinnornas andel av ménnens nasial utbildning.
medellén till 83 procent. Den jimnaste férdelningen av medel- I vara nordbohuslénska kommuner har
inkomst i de nordbohuslinska kommunerna fanns i Strémstad, mellan 33 procent, Strémstad, och 43 procent, 10
90 procent, f&ljt av Tanum, 83 procent. Lysekil, av kvinnorna och mellan 16 procent,

Munkedal, och 26 procent, Lysekil, av ménnen,

Riket Tanum Strémstad Munkedal Sotenas Lysekil
eftergymnasial utbildning. Vi ligger
Medelinkomst (tkr) 2003 och 2013 (20-64 ar) langt under riksgenomsnittet, I Kvinnor Man
10-20 procentenheter fér kvinnor Killa: SCB utbildningsregistret www.scb.se
Inkomstar Riket Lanet Tanum Sotenas Stromstad Munkedal Lysekil och 15-25 procentenheter £&r man
2003 223 220 199 216 202 199 215 P :
2013 287 282 255 288 246 254 279 Skillnaden mellan kénen ar storst

mellan dldersgrupperna 45-64 ar

Kélla: Statistiska centralbyran respektive 64-74 ar

TRYGGA OCH GODA Arskurs 7-9, procent
Valdeltagande UPPVAXTVILLKOR

Valdeltagandet i Tanum vid riksdagsvalet 2014 motsvarade i Naugon N::lgor! . Iflera
o o o Ungdomars bruk av alko- gang  gangi Engang ganger

princip riksgenomsnittet pa 85,8 procent. Det genomsnittliga ) Aldrig  per ar manaden iveckan iveckan Varje dag
valdeltagandet i vistra kretsen for Vistra Gotaland var nagot hol ’ tobak och narkotika Roka cigaretter 90 2 3 1 1 4
hogre an for norra Bohuslén. Sotenss hade hogst valdeltagande i LUPP star for lokal uppféljning av ung- Snusa 95 0 2 0 1 2

5 sli 5 domspolitiken. Myndigheten fér ungdoms- Dricka folkol 87 6 4 1 0 1
norra Bohuslin, 86,4 procent, féljt av Tanum pa 85,6. Valdelta- P - Myndig g Dricka alkohol 83 6 7 3 0 2
gandet i Tanum har 6kat med 3,3 procent sedan 2010. och civilsamhallsfragor, MUCF, tidigare
Enligt en underskning som genomforts av Sveriges Kom- Ungdomsstyrelsen, har 2014 genomfért Kélla: Barn- och utbildningsforvaltningen, Tanums kommun
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LUPP-undersdkning i Tanum pa hégstadiet samt pa gymnasiet.
Rapporten innefattar dven svar fran de ungdomar som gar i
gymnasiet i Uddevalla men bor i Tanums kommun. I vélfards-
bokslutet redovisas vanor kring alkohol, tobak och narkotika. I
tabellen under "dricka alkohol” ingar starkél, starkcider, alkolisk,
vin och starksprit.

18 procent av eleverna pa grundskolan och 66 procent av de
pa gymnasiet dricker alkohol. Tobaksanvindningen pa gymnasiet
har minskat mirkbart jaimfért med LUPP-resultaten i Tanum &r
2011.

Simkunnighet i arskurs 6

For ett godkint betyg i idrott och hilsa krivs att eleverna ska
kunna simma 200 meter, varav 50 meter pa rygg, samt kunna
hantera nddsituationer vid vatten. Ar 2014 var 93,6 procent av
eleverna godkinda i idrott och hélsa. Fem procent av eleverna
kunde inte simma tillrickligt bra fér att bli godkiinda, vilket dr
en liten férsimring mot 2013 da fyra procent av eleverna inte

nadde malen i simning.

GODA LEVNADSVANOR

Overvikt hos barn och ungdomar

BMI (Body Mass Index) dr det siitt som allmént anvinds for att
rikna fram kroppsvikt i férhallande till lingd och pa sa sitt
kunna avgdra om man har évervikt eller undervikt.

Som &vervikt fér barn som ér tio ar raknas BMI éver 19,86
for flickor och 19,84 fér pojkar, och som fetma riknas dver
24,11 for flickor och 24,00 for pojkar.

Overvikt och fetma 4r ett Skande problem i vart land. Fére-
komst av &vervikt och fetma ir hégre i glesbygd och landsbygd
4n i titort. [ vilfardsbokslutet redovisas &vervikt och fetma i

arskurs 4 sedan 2004. Den sammanlagda andelen &verviktiga

Overvikt och fetma ak 4, procent

— 35

— 30

— 25

— 20

— 15

2014 2013 2012
B Overvikt

Fetma

Killa: Skolhilsovarden i Tanums kommun,

Folkhilsoinstitutet www.fhi.se

och feta 10-aringar varierar under aren men ligger i allménhet
mellan 20 och 30 procent, vilket dr hdgre &n pé riksniva.

Ar 2014 var 23 procent av 10-aringarna éverviktiga eller
feta (19 procent dvervikt, sex procent fetma). I bada grup-
perna fanns det fler feta och dverviktiga pojkar. Hos pojkarna
hade 6vervikten dessutom 6kat. Nér de gick i arskurs 4 var 21
procent av pojkarna dverviktiga eller feta, andelen ckade till
33 procent i arskurs 8. Flickorna hade en anmérkningsvirt hog
procent &verviktiga eller feta i arskurs 4, 43 procent. Andelen

minskade till 26 procent i arskurs 8.
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VALFARDSREDOVISNING

TILLGANGLIGHET

Tanums kommun har antagit en handikapplan som

giller 2009-2018. Samtliga forvaltningar och bolag
har medverkat i kommunens &vergripande arbete
med tillginglighet enligt handikapplanen.

Tillgéingligheten har forbattrats genom riktad
och férbittrad information pa hemsidan. Forvalt-
ningarna har ocksa under aret arbetat med ett
underlag for att skapa ett kontaktcenter fér att
forbéttra bemdtande och service till kommunens
invanare. Kundcentret stod klart i slutet av 2014.

Sedan hosten 2014 finns ett avtal med In-
ldsningstjdnst som gor att alla elever far tillging
till inlést material. Detta gynnar framférallt de
som har ldssvarigheter men stirker inldrning
for alla genom fler studietekniker. Skolorna har
uppdaterat sina planer mot diskriminering och
krénkande behandling.

Teknikupphandling rérande trygghetslarm har
avslutats och plan fér implementering har startat.
Ombyggnad pa dldreboende har gjorts for att cka
tillgangligheten. Tanums Bostéder har arbetat med
tydlig skyltning av allminna utrymmen och en
&versyn av halkskydd av trappor och ramper utomhus.

Riddningstjénsten har varit aktiv i byggprocessen av Tedact-
huset och fatt till tre sikra platser for rullstolar pa vaning tva i
kontorslandskapet.

Kommunens tre handikappbad planeras fa tillokning under
kommande trearsperiod.

I titorterna fortsitter man med det kontinuerliga arbetet
att trygga och underlitta passager vid 6vergangsstillen och
vilfrekventerade platser, frimst vid planerade underhélls- och

férandringsarbeten.



DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr BUDGET FOR PERIODEN REDOVISNING BUDGETAVVIKELSE

INTAKTER KOSTNADER NETTO INTAKTER KOSTNADER NETTO INTAKTER KOSTNADER NETTO
Kommunstyrelsen 24 802 -70 003 -45 201 33304 -78 802 -45 498 8502 -8 799 -297
Tekniska néamnden 150 494 -177 260 -26 766 153 516 -177 870 -24 355 3022 -610 2411
Miljé- och byggnadsnamnden 16 156 -21 241 -5 085 18 268 -23 076 -4 808 2112 -1 835 277
Barn- och utbildningsndmnden 34 375 -305 717 -271 342 38 195 -311 016 -272 821 3820 -5 299 -1479
Omsorgsndmnden 117 124 -373 205 -256 081 136 979 -392 726 -255 747 19 855 -19 521 334
Kommunrevisionen -828 -828 -767 -767 61 61
Summa namndsverksamhet 342 951 -948 254 -605 303 380 262 -984 258 -603 996 37 311 -36 004 1 307
Pensionskostnader -34 400 -34 400 -42 066 -42 066 -7 666 -7 666
Semesterskuldsforandring o timvik dec -192 -192 -192 -192
Kompletteringspension 22732 22732 23 836 23 836 1104 1104
Personalomkostnader 5 000 5000 5947 5947 -5 000 5947 947
Kapitalkostnad 69 183 69 183 71377 71377 2194 2194
Tomtforsaljning 10 700 10 700 3428 -693 2734 -7 272 -693 -7 966
Avskrivningar -45 365 -45 365 -45 636 -45 636 -271 -271
Ranta VA-kollektiv 2712 2712 2712 -2712
Kommunstyrelsens férfogande -454 -454 454 454
Ovrigt 3 000 -750 2250 4 766 -1673 3093 1766 -923 843
Summa verksamhet 453 566 -1 029 223 -575 657 483 668 -1 071 283 -587 615 30 102 -42 060 -11 958
Skatteintakter och generella statsbidrag 605 023 605 023 607 145 607 145 2122 2122
Finansnetto -13 400 -13 400 1375 -11775 -10 400 1375 1625 3000
Summa efter finansiering 1 058 589 -1 042 623 15 966 1 092 188 -1 083 058 9130 33 599 -40 435 -6 836
Extraordinara poster
Total 1 058 589 -1 042 623 15 966 1 092 188 -1 083 058 9130 33 599 -40 435 -6 836

Kommunens resultat uppgar till 9,1 mkr vilket 4r ett budget-
underskott med 6,8 mkr. Ndamnderna redovisar ett samlat
Sverskott pa 1,3 mkr. Kommunstyrelsen redovisar ett mindre
budgetunderskott som ett led av planerade dispositioner av
tidigare ars dverskott. Barn- och utbildningsnimnden redovisar
budgetunderskott till f5ljd av minskade volymer inom den egna
gymnasieskolan. Ovriga namnder redovisar budgetéverskott.
Pensionskostnaderna ger ett underskott pa -7,7 mkr, detta dr
engangskostnader som frimst beror pa aktualisering av register-
underlaget till pensionsberikningen. Tomtférsiljningen ger ett
budgetunderskott pa -8,0 mkr till f6ljd av minskad efterfragan.
Réntenettot blev 2,1 mkr bittre 4n budgeterat beroende pa
lagre rantor och laneskuld én berdknat. Skatteintikter och stats-

bidrag limnar ett dverskott pa 3,0 mkr. Kommunen har uppvisat
positiva resultat under hela 2000-talet och dirmed éven klarat
balanskravet. Resultatet 4r dock inte tillrickligt fér att uppna
det ekonomiska mél som kommunfullmiktige faststillt. De
frimsta orsakerna till detta 4r pensionskostnader av engangs-
karaktdr samt att intikterna fran tomtférsiljningar blivit ligre
in budgeterat.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 0,3 mkr. Nirings-
livsverksamhet, riddningstjinst och kommungemensam verk-
samhet redovisar 6verskott medan Gvriga verksamheter redovisar

mindre underskott mot budget. Kommunstyrelsen har beslutat
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att disponera 4,7 mkr ur sitt balanserade resultat frimst for att
finansiera utbyggnad av bredband och det fortsatta arbetet med
dversiktsplanering. De medel som disponerats ur éverskottet har
inte anvints i budgeterad omfattning.

Nimndens preliminira balanserade resultat den 31 decem-
ber 2014 uppgar till 5,6 mkr.

TEKNISKA NAMNDEN

Tekniska nimndens skattefinansierade verksamheter redovisar
ett resultat som ir battre 4n budget med ett verskott pa 2,6
mkr. Overskottet beror framst pa ligre kostnader 4n budget-
erat pa energi, en kombination av nytt avtal med ligre priser
och ligre forbrukning, samt ligre kostnader pa underhall inom



lokaler da dndrad avskrivningsmetod gor att stdrre underhalls-

atgdrder klassas som investering och belastar investeringsbudget.

Inom gata och trafik har parkeringskop gett storre intdkter

dn budgeterat medan kostnaderna har 6kat framst pa grund

av versyn av skyltbestandet i kommunen. VA-verksamheten
redovisar ett underskott med 0,2 mkr. Underskottet beror
frémst pa oplanerade underhallsatgirder som fatt vidtas vid ett
avloppsreningsverk. Ndmndens preliminira balanserade resultat
den 31 december 2014 uppgar till 8,3 mkr.

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Forvaltningen som helhet redovisar ett dverskott mot tilldelad
ram med 0,3 mkr. Ndmnden budgeterade ett underskott pa 1,5
mkr for att iansprakta en del av tidigare ars dverskott. Intékter
och kostnader dr hdgre dn budget. Bygglovsverksamheten
genererade hogre intikter beroende pa fortsatt hog drende-
instrémning. Utékad bemanning samt att kalkningen utférts i
stdrre omfattning 4r anledningarna till kostnadsavvikelserna.
Némndens preliminira balanserade resultat den 31 december
2014 uppgar till 2,2 mkr.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

For 2014 gér barn- och utbildningsndmnden ett negativt resul-
tat mot budget med 1,5 mkr. Fortsatt stora underskott redovisas
for gymnasieskolan. Aven delar av férskoleverksamheten samt
arbetsmarknadsenheten redovisar kraftigt negativa resultat.

For verksamhetsaret 2013 redovisades pa ndmndsniva ett stort
underskott, vilket resulterade i 6verférda balanserade under-
skott till flera verksamheter. Férutom finansiering av ingdende
underskott har sérskilt fokus satts pa de verksamheter som har
strukturella underskott. Ndamndens kostnader har 6kat med 3,3
mkr (1,1 procent). En relativt lag kostnadsckning som bland
annat orsakas av fortsatt minskning av elevantalet inom gym-
nasiet vilket ger ligre kostnader fér kop av utbildningsplatser
utanfér kommunen. Barn- och utbildningsnimnden kommer att
kunna hantera stora delar av underskottet genom att tillimpa de
ekonomiska styrprinciperna. Namndens preliminéra balanserade

resultat den 31 december 2014 uppgar till -1,9 mkr.

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsnamndens intikter har 6kat med 13,7 procent, 16, 5
mkr. Kostnaderna har 6kat med 6,7 procent, 24,7 mkr jimfért
med ar 2013. Kostnads- och intéktsutvecklingen forklaras av
flera storre strukturella eller volymrelaterade forandringar
inom bland annat hemtjénst, individ- och familjeomsorg samt
flyktingverksamheten.

Omsorgsnémnden visar ett Sverskott med 0,3 mkr fér
2014. Resultatet bestar av bade under- och éverskott inom de
olika verksamheterna. Den stérsta delen av underskottet for
dldreomsorgen finns inom hemtjénst med totalt 3,6 mkr och
forklaras framst av att personalplaneringen inte varit tillrdckligt
flexibel och inte har optimerats utifran uppdragen. Individ- och
familjeomsorg redovisar ett underskott med totalt 4,6 mkr. De
mest framtridande delarna i underskottet &r férsoriningsstdd
med cirka 1,9 mkr samt placeringskostnader fér barn och vuxna
med 1,9 mkr.

Hélso- och sjukvérd har totalt ett dverskott pa 1,0 mkr,
vilket bland annat beror pa hjilpmedelsavtalet med Vistra
Gotalandsregionen, som inte kommer finns kvar under 2015.
Flyktingverksamheten uppvisar ett éverskott pa 4,1 mkr dér den
storsta delen, 3,0 mkr, hirrér sig till utékningen inom mottagan-
de av ensamkommande barn. Aven mottagandet inom den tradi-
tionella flyktingmottagningen f6r vuxna och barnfamiljer skade
kraftigt och genererade genom Skade intikter ett verskott
med 1,1 mkr. Funktionshinderverksamheten uppvisar totalt sett
ett &verskott med cirka 0,7 mkr, dels ett underskott fér kép av
plats inom psykiatrin med 1,3 mkr och dels ett dverskott inom
verkstillighet med 1,4 mkr. Gemensamma verksamheter inom
bistandsenheten visar éverskott med cirka 0,6 mkr.

Omsorgsnémnden har under dret beslutat om ett flertal
spardtgirder som har genomfdrts for att begrinsa befarat
underskott. Nagra av dessa atgirder ar restriktivitet géllande
inkdp och utbildning, minskning av boendeplatser sérskilt
boende inom dldreomsorg genom beslut att avveckla Parkhuset
samt versyn av hemtjénstverksamheten. Efter justering for
aterbetalning med 0,3 mkr av ej férbrukad kompletteringsbud-
get f6r LSS boende barn och unga uppgar nimndens preliminira
balanserade resultat den 31 december 2013 till -1,0 mkr.
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DRIFTREDOVISNING

REVISION

Kommunrevisionen redovisar ett dverskott mot budget med
0,1 mkr. Under aret har kommunrevisionen genomfért l6pande
granskningar av ridkenskaper och verksamhet. Granskning har
vidare skett av delarsrapporter och arsredovisning utifran

god redovisningssed och bestdmmelserna om god ekonomisk
hushallning. Den granskning som skett inom ramen fér intern
kontroll har inriktats pa inkdp och upphandling, hantering av
bygglovsirenden, tillsynsarbete enligt plan- och bygglagen. Inom
omsorgsverksamhet har verksamhetsstyrning samt systematiskt
kvalitetsarbete granskats. Revisorerna har genom uppf6ljnings-
mdten och pa annat sitt granskat nimndernas verksamhet.

Kommunrevisionens balanserade resultat uppgar till 1,1 mkr.

FRAMTID

Resultatet i 2014 ars budget uppgar till 12,0 mkr exklusive
reavinster. Resultatet dr nagot béttre dn 2013 och tillrickligt for
att uppfylla det ekonomiska malet pa tva procent av skatteintik-
ter och statsbidrag och uppfyller bestimmelserna fér god
ekonomisk hushallning.

Infér 2014 beslutade riksdagen om nytt utjgmningssystem
fér kommuner, dér Tanums avgift till kostnadsutjamningssys-
temet minskade med cirka 20 mkr. Lopande uppdateringar
av de faktorer som ligger bakom utjimningen, frimst befolk-
ningsstruktur, gor att avgiften under 2015 &kar med cirka 8 mkr.

I budgeten fér 2015 finns investeringar upptagna med 90,7
mkr. Totalt f6r perioden 2015-2017 uppgar investeringsvoly-
men till cirka 401,3 mkr varav 207,9 mkr avser VA-verksamhet.
Utdver de investeringar som finns upptagna i den ekonomiska
planen for 2015-2017 beriknas investeringar ske med 50 mkr
avseende tidigare beslutade ej férbrukade investeringsmedel.

For att finansiera de investeringar som finns upptagna i den
ekonomiska planen fér 2015-2017 behévs en upplaning med
cirka 180 mkr. Av VA-investeringarna finansieras cirka 12 mkr
per ar genom anslutningsavgifter.

Pa sikt dr det viktigt att kunna internfinansiera invester-
ingsverksamheten for att inte Skade réintekostnader ska ta en
for stor del av det tillgéingliga verksamhetsutrymmet i ansprék.
En hég upplaning innebér ocksé en exponering vid framtida

rintehdjningar.



SAMMANSTALLNINGAR VERKSAMHETSOMRADEN

Belopp i tkr
KOMMUNSTYRELSEN
KOMMUNSTYRELSEN KOMMUNLEDNING SERVICE KOLLEKTIVTRAFIK
2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Intakter 33304 26 774 25 666 4684 4 066 3425 11 546 11 464 10 487 39 - -
Kostnader -78 802 -65 954 -63 000 -24 194 -21 674 -19 834 -16 715 -15 651 -13 766 -85 - -
Resultat -45 498 -39 180 -37 334 -19 510 -17 608 -16 409 -5 169 -4 187 -3 279 -46 - -
Kommunbidrag 45 201 40 999 39 583 19 408 16 984 16 090 5032 4634 3737 46 - -
Forandring eget kapital -297 1819 2249 -102 -624 -319 -137 447 458 1] - -
Justering 1200
Balanserat resultat 5609 4 706 2887
TEKNISKA NAMNDEN
TEKNISKA NAMNDEN ADMINISTRATION ENERGI 7
2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Intakter 153 516 148 565 149 144 4700 6064 5296 698 606 393 9162 9081 8282
Kostnader -112 725 -110 265 -111 758 -5 541 -5 969 -5 742 -698 -606 -393 -9 162 -9 081 -8 282
Kapitalkostnader -65 146 -59 869 -59 697 0 -47 -61 - - 0 - -
Resultat -24 355 -21 569 -22 312 -841 48 -507 0 0 0 0 0 [
Kommunbidrag 26 766 24 171 22 868 1392 700 700 - - - - - -
Forandring eget kapital 2411 2602 467 551 748 193 0 0 0 0 0 o
Avsatt/upplost VA fond 0 -316 -6 702
Justering
Balanserat resultat 8 313* 5902 3616
- varav VA resultatfond -428 -260 316
MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN ADMINISTRATION FYSISK PLANERING BYGGLOV
2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Intakter 18 268 14 542 14 423 1646 443 395 2522 2053 2708 6510 5687 4838
Kostnader -23 076 -18 765 -18 262 -2 945 -1 196 -891 -3674 -3 184 -3 299 -5 886 -6 181 -5 605
Resultat -4 808 -4 223 -3 839 -1.299 -753 -495 -1152 1131 -591 624 -494 -766
Kommunbidrag 5 085 3716 3 474 1218 449 420 740 509 476 937 789 737
Forandring eget kapital 277 -507 -365 -81 -304 -75 -412 -622 -115 1561 295 -29
Justering
Balanserat resultat 2146 1869 2376
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN ADMINISTRATION BARNOMSORG GRUNDSKOLA
2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Intakter 38 195 35 103 36 197 124 -165 192 12 489 11523 11433 4076 2794 3098
Kostnader -311 016 -307 045 -295 906 -6 298 -5 664 -6 469 -84 043 -83 357 -78 477 -111 595 -111 978 -108 779
Resultat -272 821 -271 942 -259 709 -6 174 -5 829 -6 277 -71 554 -71 834 -67 044 -107 519 -109 183 -105 681
Kommunbidrag 271 342 265 123 259 048 6 941 6 514 6 561 70 474 71970 69 535 110 116 105 844 102 434
Forandring eget kapital -1479 -6 819 -661 767 685 284 -1 080 136 2491 2597 -3 339 -3 247
Justering -221
Balanserat resultat -1928* -449 6 370
KULTUR FRITIDSVERKSAMHETEN
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Intékter 268 496 599 486 354 193
Kostnader -3 315 -2 955 -3 225 -9 500 -7 204 -5 888
Resultat -3 047 -2 459 -2 626 -9 014 -6 850 -5 695
Kommunbidrag 2 646 2557 2493 9 122 6 854 5772
Forandring eget kapital -401 98 -133 108 4 77
OMSORGSNAMNDEN
OMSORGSNAMNDEN ADMINISTRATION, NAMND OCH MAS INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG FUNKTIONSHINDER
2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Intékter 136 979 120 487 111 366 1525 1576 1336 2167 1738 1009 20 115 17 849 17 508
Kostnader -391 754 -368 290 -347 976 -10 346 -9 460 -8 554 -33 944 -30 439 -29 242 -70 422 -63 895 -60 156
Resultat -255 748 -247 803 -236 610 -8 821 -7 884 -7 218 -31 777 -28 701 -28 233 -50 307 -46 046 -42 648
Kommunbidrag 256 081 245 262 236 845 10 639 10 226 8 607 27 206 26 836 25 282 50 962 46 860 44 763
Forandring eget kapital 333 -2 541 235 1818 2342 1389 -4 571 -1 865 -2 951 655 814 2115
Justering -298
Balanserat resultat -960* -995 1546

*Beslut om eventuella justeringar och faststallande av balanserade resultat tas av kommunfullméktige den 11 maj.
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NARINGSLIV

SAMMANSTALLNINGAR VERKSAMHETSOMRADEN

CIVILA FORSVARET KOMMUNGEMENSAM VERKSAMHET RADDNINGSTJANST TURISM HAMN
2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
258 - - 150 150 150 6398 6889 7365 7185 1333 1371 728 717 699 2316 2155 2169
-1 815 -1 430 -1 408 -219 -262 -150 -12 653 -9 965 -11 370 -19 371 -13 515 -12 918 -1 285 -1 105 -1 055 -2 465 -2 352 -2 499
-1 557 -1430 -1 408 -69 -112 1] -6 255 -3 076 -4 005 -12 186 -12 182 -11 547 -557 -388 -356 -149 -197 -330
1600 1600 1536 - - 6387 5325 5 869 12 353 12 098 11 806 350 300 330 25 58 215
43 170 128 -69 -112 [] 132 2249 1864 167 -84 259 -207 -88 -26 -124 -139 -115
MARKFORVALTNING GATOR OCH TRAFIK FASTIGHETSFORVALTNING VATTEN OCH AVLOPP KART OCH MAT
2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
2629 2752 3333 911 1053 751 79 353 79732 83628 54 688 48 730 46 451 1258 547 505
-2461 -2 563 -2 875 -6 401 -5 265 -4 881 -59 868 -61 225 -64 408 -27 341 -24 465 -24 252 -1180 -922 -416
-1 636 -1 456 -1 502 -5 140 -4 715 -5 454 -30 764 -29 117 -30 481 -27 515 -24 525 -22 199 -46 -9 -
-1 468 -1 267 -1 045 -10 630 -8 927 -9 584 -11 279 -10 610 -11 261 -168 -260 (1] 32 -384 89
1650 1305 1109 10 775 9 480 9900 12 925 12 494 11 155 - - - 24 23 4
182 38 64 145 553 316 1646 1884 -106 -168 -260 (1] 56 -361 93
-428 -260 316
0 0 316
MILJOVERKSAMHET
2014 2013 2012
7 590 6359 6482
-10 571 -8 204 -8 562
-2 981 -1 845 -2 080
2190 1969 1841
-791 124 -239
SARSKOLA ARBETSMARKNADSENHET GYMNASIESKOLA VUXENUTBILDNING MUSIKSKOLA BIBLIOTEK
2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
2092 2229 1981 10 680 10 127 8058 4586 4189 5312 2138 2139 3977 473 397 357 785 1020 998
-12 278 -11 885 -10 097 -15 713 -15 265 -11 754 -49 107 -51 163 -54 889 -9 317 -7 849 -7 274 -3 079 -3 085 -2 432 -6 772 -6 640 -6 622
-10 186 -9 656 -8 116 -5 033 -5 138 -3 696 -44 521 -46 974 -49 577 -7 180 -5 710 -3 297 -2 606 -2 688 -2 075 -5 987 -5 620 -5 624
10 584 9112 8842 4510 3954 3875 41 555 44 464 47 119 5919 5719 4601 2 403 2381 2 356 5773 5753 5799
398 -544 726 -523 -1184 179 -2 966 -2 510 -2 458 -1 261 9 1304 -203 -307 281 -214 133 175
1263
REVISION
ALDREOMSORG KOSTENHETEN FLYKTINGVERKSAMHETEN
2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
64 156 63 960 61016 24 189 22825 21184 24 828 12 540 9313 Intakter - - -
-232 859 -230 814 -220 951 -24 416 -22 582 -21 498 -20 741 -11 102 -7 574 Kostnader -767 -538 -371
-168 703  -166 854  -159 935 -227 243 -314 4087 1438 1739 Resultat -767 -538 -371
167 274 161 340 158 199 - -7 0 0 0 Kommunbidrag 828 669 661
-1 429 -5 514 -1736 -227 243 -321 4087 1438 1739 Forandring eget kapital 61 131 290
Justering
Balanserat resultat 1 092* 1031 900



TIOARSOVERSIKT

I tiodrsiversikten redovisas kommunens ekonomiska stillning
och utveckling éver en tiodrsperiod. Siffermaterialet dir justerat
utifrdn fordndringar i organisation och redovisningsprinciper for
att underlditta jimforelser. Materialet presenteras dels i form av
resultat- och balansrdkningar och dels i form av ndgra viktiga

nyckeltal.

Kommunen har redovisat positiva resultat och klarat balans-
kravet varje ar den senaste tioarsperioden. Diremot lever
kommunen inte upp till det finansiella malet 2014, ett resultat
pa tva procent av skatteintékter och statsbidrag. Sedan 2005
har resultaten legat pa en sadan niva att kommunen uppfyllt
malen f6r god ekonomisk hushallning. Resultaten férklaras
framférallt av kraftigt 6kade skatteintikter och statsbidrag
samt sinkta rintekostnader. Intdktsckningarna de senaste aren
har skapat utrymme f6r forhallandevis stora kostnadsdkningar.
Skatteintikterna okar vilket forklaras av ett forandrat system
for kostnadsutjimning som tridde i kraft 2014, vilket innebar
att Tanums avgift till kostnadsutjamningssystemet minskade
med cirka 20 mkr.

I balansrikningen framgar att anldggningstillgangarna kat
med cirka 318 mkr under perioden 2005-2014 medan det egna
kapitalet ckat med 132 mkr under samma period. Detta innebir
att kommunen har fatt 6ka sin lanefinansiering det senaste aret.

Investeringsvolymen uppgar under perioden till 865 mkr.
Den ekonomiska stillningen har forstirkts under perioden
varvid soliditeten dkat. Stora investeringar de senaste tva aren
forsamrar dock soliditeten med 4,6 procentenheter jamfort
med 2010. Soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden
har dock ¢kat fran 7,3 procent till 10,1 procent under hela
tioarsperioden. De goda resultaten har gjort att laneskulden
kunnat amorteras med nira 45 mkr fram till och med 2007. Den
Skade investeringsvolymen sedan 2008 innebir att trenden med
minskade lan bryts och kommunens samlade lan 6kar med 214
mkr de senaste fyra aren till totalt 456 mkr. Detta dr den hogsta
lanevolymen under tioarsperioden. Investeringar i ett nytt ren-
ingsverk dr den framsta férklaringen till den 6kade lanevolymen.

I nyckeltalssammanstéllningen framgar att utdebiteringen
sankts med 43 6re, fran 21,99 till 21,56 kronor och invanaran-
talet 8kar med 94 personer till 12 346 jamfort med for tio ar

sedan.

Belopp i tkr 2014 2013 2012
RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 218 938 192 794 207 746
Verksamhetens kostnader -760 970 -708 461 - 678 686
Avskrivningar -45 580 -43 152 - 40620
Verksamhetsresultat -587 612 -558 819 - 511 560
Skatteintakter och generella statsbidrag 607 145 578 918 558 066
Finansnetto -10 402 -11 057 - 8997
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 9131 9 041 37 510
Arets resultat 9131 9 041 37 510
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 856 637 821 504 808 276
Fordringar 91 163 93 746 79 443
Forrad 6774 231 745
Likviditet 22948 39 159 35 885
Summa omsattningstillgangar 120 885 133 136 116 073
Summa tillgangar 977 522 954 640 924 350
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 360 662 350 030 311958
varav Resultatutigmningsreserv (RUR) 15 000 15 000 -
Justering -9403 1590 562
Arets resultat 9131 9 041 37 510
Summa eget kapital 360 389 360 662 350 030
Avsattningar 33309 32193 36 106
SKULDER

Langfristiga skulder 455 679 445 783 430 955
Kortfristiga skulder 128 144 116 002 107 259
Summa skulder 583 823 561 785 538 213
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 977 522 954 640 924 350
NYCKELTAL:

Verksamhetsresultat/skatteintakter 96,8% 96,4% 91,7%
Soliditet 36,9% 37,8% 37,9%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 10,1% 9,8% 10,5%
Bruttoinvesteringar, tkr 97 941 55 454 94 407
Antal invanare 12 346 12 303 12 270
Utdebitering, kr 21,56 21,56 21,56
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TIOARSOVERSIKT

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter 164 983 176 868 169 751 155 921 148 914 162 619 157 822
Verksamhetens kostnader - 676 135 - 668 415 - 640 443 - 624 316 - 593711 - 579 358 - 550 657
Avskrivningar - 34 065 -32493 -31114 - 29666 - 29569 - 31006 - 31260
Verksamhetsresultat - 545217 - 524 040 - 501 806 - 498 061 - 474 366 - 447 745 - 424 095
Skatteintékter och generella statsbidrag 559 294 543 859 522 760 516 216 498 165 477 973 460 445
Finansnetto - 4076 - 3400 -4702 -6025 - 6980 - 7844 - 12546
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 10 001 16 418 16 252 12 130 16 819 22 384 23 804
Arets resultat 10 001 16 418 16 252 12 130 16 819 22 384 23 804
BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 760 251 627 732 597 140 574 922 538 023 539 976 538 295
Fordringar 65 853 72728 55 055 34 818 30 148 30545 27 104
Forrad 282 628 704 639 693 872 937
Likviditet 26 11 478 38919 35192 26 464 34325 19 436
Summa omsattningstillgangar 66 162 84 833 94 678 70 649 57 306 65 742 47 477
Summa tillgangar 826 413 712 566 691 818 645 571 595 328 605 718 585 772
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 301951 296 043 279 775 267 627 250 797 228 405 204 590
varav Resultatutigmningsreserv (RUR) - - - - - - -
Justering 7 -10511 15 17 11 8 10
Arets resultat 10 001 16 418 16 253 12 130 16 819 22 384 23 804
Summa eget kapital 311 958 301 951 296 043 279 775 267 627 250 797 228 404
Avsattningar 38588 38 805 39253 37 448 35709 30928 28 981
SKULDER
Langfristiga skulder 356 007 241 118 226 854 215 443 185 524 225 881 230 178
Kortfristiga skulder 119 859 130 692 129 667 112 905 106 468 98 112 98 208
Summa skulder 475 866 371 810 356 521 328 348 291 993 323 993 328 386
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 826 412 712 566 691 818 645 571 595 328 605 718 585 772
NYCKELTAL:
Verksamhetsresultat/skatteintakter 97,5% 96,4% 96,0% 96,5% 95,2% 93,7% 92,1%
Soliditet 37, 7% 42,4% 42,8% 43,3% 45,0% 41,4% 39,0%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 6,9% 9,8% 7,5% 6,5% 5,2% 8,2% 7,3%
Bruttoinvesteringar, tkr 170 216 61978 62 978 68 463 33813 36 279 28 222
Antal invanare 12 320 12 370 12 253 12 271 12 246 12 253 12 252
Utdebitering, kr 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99
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Kommunstyrelsens
sammansattning
avser mandatperioden
1 januari 2015 - 31 december 2018.

Liselotte
Broberg (m)

Siljare, fodd 1966,
Grebbestad, ledamot i
kommunstyrelsen sedan
2011, ordférande i
kommunstyrelsen frén

och med 2015.

Roger
Wallentin (c)

Jordbrukare, fodd 1960,
Bullaren, ledamot i
kommunstyrelsen fran
och med 2011. Aven
ordférande i omsorgs-
nimnden sedan 2007.

Louise
Thunstrom (s)

Arbetsmarknadssam-
ordnare, f6dd 1973,
Havstenssund, ledamot
i kommunstyrelsen
fran och med 2014.
Aven ledamot i
omsorgsnimnden.
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PRESENTATION AV KOMMUNSTYRELSEN

Lennart
Larson (m)

Byggkonsult, fodd 1954,
Bullaren, ledamot i
kommunstyrelsen sedan
1999. Tidigare ledamot
i kommunstyrelsen

1992-1994.

Paul
Carlsson (fp)

Lirare, fodd 1956,
Tanumshede, ledamot i
kommunstyrelsen sedan
2011. Aven ordférande
i barn- och utbildnings-
nimnden sedan 2013.

Benny
Svensson (fp)

Kyrkvaktmistare, f6dd
1957, Grebbestad, leda-
mot i kommunstyrelsen
fran och med 2015.
Aven ledamot i tekniska
nimnden.

Clas-Ake
Sorkvist (c)

Polis, fodd 1947,
Hamburgsund, ledamot
i kommunstyrelsen
sedan 1990. Tidigare
ordférande i kommun-
styrelsen.

Karl-Erik
Hansson (c)

Lantbrukare, f6dd 1952,
Lur, ledamot i kommun-
styrelsen sedan 1999.
Aven ledamot i miljé-
och byggnadsnimnden.
Tidigare ordférande i
miljo- och byggnads-
nimnden.

Magnus
Roessner (s)

Elektriker, fodd 1977,
Tanumshede, ledamot

i kommunstyrelsen frén
och med 2015. Aven
ledamot i barn- och
utbildningsnimnden.

Ingrid
Almgqvist (s)

Habiliteringspersonal,
fodd 1957, Fjillbacka,
ledamot i kommun-
styrelsen frin och med
2015.

Siv
Bergstrom (mp)

Lirare, fodd 1948,
Grebbestad, ledamot

i kommunstyrelsen
sedan 2005 samt under
perioden 2001-2002.



BESLUT

Kommunstyrelsen éverlimnar genom bokslut och sammanstilld ars-

redovisning sin redovisning fér 2014 till kommunfullmiktige.

Med anledning av arsredovisningen féreslas kommunfullmiktige be-

sluta:
- att nimndernas balanserade dverskott dverfors i ny
rikning ar 2015,

- att faststilla resultatrikning, balansrikning och férvaltningsbe-

rittelse for ar 2014.

SN

Liselotte Broberg
Kommunstyrelsens ordférande

LT =
(Nt iratreite

Louise Thunstrém
Ledamot i kommunstyrelsen

Soil Hogh

Ingrid Almqvist
Ledamot i kommunstyrelsen

i P

Clas-Ake Sorkvist

Ledamot i kommunstyrelsen

Ity ——

Karl-Erik Hansson
Ledamot i kommunstyrelsen

Benny“Svensson
Ledamot i kommunstyrelsen

Sl

Lennart Larson
Ledamot i kommunstyrelsen

Roger Wallentin
Ledamot i kommunstyrelsen

Vauk G

Paul Carlsson
Ledamot i kommunstyrelsen

SiZesilas

7 7

Siv Bergstrom

Ledamot i kommunstyrelsen

Magnus Roessner
Ledamot i kommunstyrelsen

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksam-
het som bedrivits i styrelse, nimnder och fullmiktigebered-
ningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verk-
samheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och férskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll
och arsredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rikenskaper samt att préva om verksamheten be-

drivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och

Per Fyrvik
Vice ordférande

Berit Carlsson
Ordférande

forskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revi-
sionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreg-
lemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behovts for att ge rimlig grund fér bedémning
och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och bered-
ningar i Tanums kommun har bedrivit verksamheten pa ett in-
damalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande
satt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt ir rittvisan-

de.

‘ff%.&;? ceuy sl dC /F%ﬂ“ J\"lh&‘“‘“

Bertil Engdahl
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Jan Kronlund

Vi bedémer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas
interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovis-
ningen ir férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal
som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fér sty-
relse, nimnder och beredningar samt enskilda ledaméter i
dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkidnner arsredovisning fér
2014.

Bilaga: Redogérelse for revisionen ar 2014

Tanumshede den 22 april 2014

h—

Johan Ulriksson



KOMMUNENS ORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige ir den hogsta beslutande instansen i
Tanums kommun. I fullmiktige finns 41 ledaméter och 25
ersittare som viljs direkt av viljarna i allminna val vart
fjarde ar. Fullmiktige leds av ett presidium som bestar av
ordférande Rune Hermansson (c), 1:e vice ordférande
Claes G Hansson (m) och 2:e vice ordférande Ronny

Larsson (s).

Mandat i kommunfullméktige

(1 november 2014 — 31 oktober 2018)
Moderaterna

Centerpartiet

Folkpartiet

Kristdemokraterna
Socialdemokraterna

Miljépartiet de grona

Vinsterpartiet

W N WO — 1 © ©

Sverigedemokraterna

POLITISK MAJORITET

Centerpartiet, folkpartiet, moderaterna och kristdemokra-
terna samarbetar och utgdr den styrande majoriteten. Dessa
partier har tillsammans 24 av kommunfullmiktiges 41
mandat.

Majoriteten innehar samtliga ordférandeposter i full-
miktige, nimnder och styrelser. Moderaterna innehar pos-
ten som kommunstyrelsens ordférande/kommunalrid.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan. Den har till uppgift att leda och samordna
planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet.

KOMMUNALA NAMNDER

Kommunens nimndsorganisation ar faststilld av kommun-
fullmiktige. For alla nimnder finns ett reglemente som an-

ger vilket ansvarsomrade varje nimnd har. Ndimnderna ska

KONCERNEN TANUMS KOMMUN

Foérutom kommunen omfattar "koncernen” féljande bolag:

TANUMS BOSTADER AB

Tanums Bostider AB bildades 1995 d4 merparten av de
fastigheter som igdes av Stiftelsen Tanums Bostider 6ver-
fordes till Tanums Bostider AB. Bolaget som ir heligt av
Tanums kommun ska #ga, forvalta och hyra ut bostiader
och fastigheter i Tanums kommun. Tanums Bostider har
totalt 630 ligenheter i Tanumshede, Fjillbacka,
Grebbestad och Ostad.

TANUMS HAMNAR AB

Bolaget, som ir heligt av Tanums kommun, bildades 2006
for att fran och med 2007 skéta kommunens hamn- och
turismfrigor. Bolaget har tecknat ett férvaltningsavtal med
Tanums kommun i vilket verksamhetsuppdraget precise-
ras.

Fran och med 2011 ir Tanums Hamnar AB ett renod-
lat hamnbolag da turismfrigorna 6verférts till Tanum

Turist ekonomiska férening.
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folja de mal och riktlinjer som fullmiktige bestimt och
det ska ske inom de ekonomiska ramar som kommunfull-
miktige angivit. Nimnderna #r ansvariga gentemot full-
miktige och ska regelbundet rapportera om sin verksam-
het till fullmiktige.

Kommunfullmaktige
Revisorer Overformyndare

Valberedning

RAMBO AB

Regional avfallsanliggning i Mellersta Bohuslin AB
(RAMBO) ir ett kommunalt avfallsbolag som igs gemen-
samt av Lysekils, Sotenis, Tanums och Munkedals kommu-
ner. Bolaget bildades 1981. Tanums kommun gick in som
dgare 2002. Tanums dgarandel uppgér till 20 procent.

RAMBO AB har uppdrag att skapa en langsiktigt hall-
bar och miljériktig avfallshantering. Mélsittningen &r att
minimera och begrinsa mingden avfall samt 4tervinna och
iteranvinda avfall frin féretag och invénare i RAMBO-
regionen si lingt det ir mojligt.



TANUMS BOSTADER AB

Belopp i tkr 2014 2013 2012
RESULTATRAKNING

Intakter 43 710 41 689 41 082
Realisationsvinster 6 082

Kostnader -28 190 -28 125 -28 094
Av- och nedskrivningar -10 875 -5 609 -5 449
Rorelseresultat 10 727 8 509 7 539
Finansiella poster -8 503 -7 366 -7 089
Resultat fore skatt och dispositioner 2224 589 450
Bokslutsdispositioner -149 -100
Skatt -1584 -99 -83
Resultat 600 341 267
Laneskuld 275 000 235 000 200 000
Investeringar 67 257 51710 24 004
Soliditet, procent 10,1 11,0 13,0

Tanums Bostidder AB ir ett av Tanums kommun heligt bostads-
bolag. Bolagets uppdrag ir att tillhandahalla bra bostider fér
helarsboende i attraktiva ligen och till rimliga priser for alla
grupper av invanare i Tanum.

Bolaget har 630 ligenheter. Byggnation av 26 nya ligenheter i
Fjillbacka firdigstilldes under 2014. I Tanumshede har tio nya
lagenheter byggts under aret.

Ombyggnation och renovering av 60 ligenheter i Tanumshede
pabérjades under varen 2014. Ombyggnationen ska vara klar
under varen 2016.

Efterfragan pé bostdder ir fortsatt stor. Ndra samtliga ldgen-

heter har varit uthyrda under hela aret.

OVERSKOTT FOR TRETTONDE
ARET | FOLJD

Arets resultat uppgar till cirka 600 tkr efter skatt och bok-
slutsdispositioner. Resultatet férklaras frimst av fortsatt god
uthyrning samt sinkta drifts-, underhalls- och administrations-
kostnader. Daremot har bolagets kostnader for rintor och
avskrivningar 6kat till f6ljd av ny- och ombyggnation av
lagenheter. 2014 ars resultat paverkas av engangsposter i form
av realisationsvinster vid fastighetsforsiljningar, med cirka 6 100
tkr och nedskrivningar av fastigheter med cirka 5 000 tkr. Arets

resultat dr nagot bittre 4n resultatet for féregiende ar.

Det ir trettonde aret i f6ljd som Tanums Bostédder AB redovisar
vinst. Under perioden 2002-2014 uppgar den samlade vinsten
till cirka 18 500 tkr.

INVESTERINGAR

Arets investeringar uppgar till 67 000 tkr varav 47 000 tkr avser
om- och nybyggnation av bostéder. For att finansiera invester-
ingsverksamheten har nyupplaning skett med 40 000 tkr varvid
laneskulden i bokslut 2014 uppgar till 275 000 tkr. Bolagets so-
liditet uppgar till 10,1 procent vilket &r en férsimring med 0,9
procentenheter jamfort med féregaende ar. Det egna kapitalet
har genom arets resultat 6kat med 351 tkr och uppgar i bokslut
2014 till 32 343 tkr.

NYA LAGENHETER

Byggnationen av 26 nya lagenheter i Fjillbacka har fardigstillts
under varen 2014. I Tanumshede har tio nya ligenheter byggts
under aret. Under 2014 har det bara varit vakans i samband med
omflyttningar.

Hyrorna fér 2014 héjdes med 1,85 procent, medan hyreshéj-
ningen for 2015 blir 0,99 procent.

Tanums Bostédder genomfér kontinuerligt kvalitetsmatningar
hos hyresgésterna. Under varen 2014 genomférdes den senaste

och den utvisade att de allra flesta av hyresgisterna ir nojda
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med sitt boende hos Tanums Bostider AB. Som sammanfattande
omddme om sitt boende gav hyresgisterna betyget 4,0, maxbe-
tyg 5,0.

Den nya lagstiftningen fér de allminnyttiga bostadsfore-
tagen, som giller sedan 2011, stiller krav pa att verksamheten

drivs enligt affirsmissiga principer.

MILJOARBETE

Tanums Bostider AB arbetar malmedvetet och langsiktigt for
att minska bolagets belastning pa miljon.

De fastigheter som bolaget byggde 2011 i Grebbestad, 4r
sa kallade passivhus. Ett passivhus innebir att fastigheternas
energiférbrukning dr mycket lag. Under 2011 har energidekla-
rationer och atgirdsplaner for att minska energiférbrukningen
fardigstillts for samtliga fastigheter. Under 2012 pabérjades
arbetet med energibesparing.

Tillsammans med Rambo AB och Tanums kommun har
Tanums Bostider byggt ett vindkraftverk som gér Tanums
Bostider sjilvforsérjande pa miljomaissigt narproducerad el.
Vindkraftverket togs i bruk i februari 2015.

FRAMTID

Efterfragan pa ligenheter ir fortsatt stor i Tanums kommun
nir antalet arbetstillféllen och invanare dkar. Tanums Bostéder
har de senaste aren klarat att bygga nya hyresritter trots att de
ekonomiska forutsittningarna fér nyproduktion av hyresritter
varit himmande. Malsittningen ir att dven i framtiden kunna
nyproducera 10-20 hyresriitter varje ar. Bolaget arbetar foér
nirvarande med olika detaljplaner i Grebbestad, Tanumshede
och Ostad. Sammantaget mojliggor planarbetet nybyggnation av
cirka 500 ligenheter.

De ekonomiska férutsittningarna for att producera hyresrit-
ter r fortsatt besvirlig. Det ir viktigt att hyresritten far samma
skattemissiga och 6vriga forutsittningar som bostadsritten och
egenigda smahus.

De senaste arens hyreshdjningar har inte varit tillrickliga
for att ticka bolagets kostnadskningar. Pa sikt maste kost-
nadsékningarna kunna tickas genom hyreshdjningar om inte

bolagets ekonomiska situation ska forsimras.



TANUMS HAMNAR AB

Belopp i tkr 2014 2013 2012
RESULTATRAKNING

Intakter 13 459 13 155 12 993
Kostnader -12 842 -12 562 -11 968
Avskrivningar -990 -875 -668
Rorelseresultat 618 593 356
Finansiella poster -17 -22 -9
Resultat fore skatt och dispositioner 601 572 347
Bokslutsdispositioner -504 -481 -250
Skatt -22 -20 -27
Resultat 75 71 70
Investeringar 875 2180 2 050
Soliditet, procent 48,6 48,1 48,6

Tanums Hamnar AB ir ett kommunaligt hamnbolag som genom
avtal férvaltar kommunens smabatshamnar, gisthamnar och
handelshamnar. Bolaget hyr dven ut lokaler och arrenderar ut

mark och vatten som har anknytning till hamnarna.

OVERSKOTT FOR FJARDE
ARET | FOLJD

Ar 2014 ir bolagets attonde verksamhetsar. Arets resultat
uppgar till 601 tkr fére skatt och bokslutsdispositioner, vilket 4r
nagot bittre dn fér 2013.

Totalt uppgar intikterna till 13 459 tkr, vilket ir en dkning
med 304 tkr. Intikterna fran smabatshamnarna #r nagot storre
an 2013 och den enskilt klart storsta intiktsposten. For aret
2014 uppgick denna intikt till 7 040 tkr. Intikter fran gistham-
nar uppgick till 3 255 tkr, fiske- och handelshamnar till 826 tkr,
hyror och arrenden samt &vriga intikter till 2 338 tkr.

Rérelsekostnader uppgar till totalt 12 842 tkr. Kostnads-
6kningen har sin grund i att bolaget har foretagit stora insatser
pa Badholmens badplats i Fjillbacka samt i lokaler pa bryggan i
Grebbestad.

SOLIDITET OCH INVESTERINGAR

Bolagets soliditet uppgar till 48,6 procent. Arets investerings-
verksamhet har efter avskrivningar 6kat bolagets anliggnings-
tillgangar med 1 306 tkr. Det egna kapitalet har genom arets
resultat 6kat med 571 tkr. Det egna kapitalet uppgar i bokslut
2014 till 6 220 tkr.

UNDERHALL OCH FLER BATPLASER

Behovet av underhall och investeringar av hamnanldggningarna,
som bolaget forvaltar, fér kommunen, dr fortsatt mycket stora.
Under det gangna aret har bolaget ater gjort en hel del insatser
nir det giller bade underhéll och ombyggnader.

Under 2014 har gisthamnsbelidggningen uppgatt till totalt
15 980 nitter. Det ér en minskning fran féregiende ar. Under
hogsdsong dr det dock dverbelagt i hamnarna.

Beldggningen ir nist intill 100-procentig pa samtliga
smébatsbryggor. Nagra fa batplatser har dock varit svara att
hyra ut, da placeringen av dessa dr mycket utsatta for sjo och
vind. I likhet med i fjol 4r andelen laneplatser hog. Aven under
2014 har en del batplatsinnehavare valt att tillflligt avsta fran
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att anvinda sin plats for att istillet lita Tanums Hamnar AB
hyra ut den per sisong. Intresset for en permanent batplats dr
mycket stort. Antalet fasta smabatsplatser uppgar idag till 1 767
stycken. Bolaget har en férhoppning om att kunna tillférskaffa
ytterligare permanenta batplatser i Grebbestad.

Under 2014 har en hel del aktiviteter féretagits; en ny brygga
pa Resé med 20 nya fasta batplatser, nya batbommar i Havstens-
sund, forbéttring och utveckling av badplatsen pa Badholmen i
Fjillbacka, nya zinkanoder pa Hjalmars brygga i Hamburgsund,
brandskap har installerats i Grebbestads och Fjillbackas gist-
hamnar samt flertalet nya riddningsstegar har placerats ut i
hamnarna.

Bolaget ligger arligen stora arbetsinsatser pa underhallet i
hamnarna, dels for att 6ka servicenivan, men framférallt for att

uppritthélla sikerheten utifran samtliga aktorers 6nskemal.

FRAMTID

Hamnverksamheten i Tanums kommun utgér en viktig del i
kommunens malsittning nir det giller att 6ka antalet bestkare
och invénare. For att bidra till detta har Tanums Hamnar AB
ambitionen att stindigt leverera en bra produkt till besékare
samt att fortsitta arbetet med att utveckla hamnverksamheten
till det bittre.

Nir det giller handels- och fiskekajerna, sa dr dessa i behov
av stora underhallsatgirder.

Under aret har bland annat ett antal utredningar féretagits
nir det giller kvalitén pa T-piren i Grebbestad. Eventuellt kom-
mer utdkade utredningar att féretas under 2015.

Planarbetet pagar allt jaimnt nir det giller Fjillbacka hamns
framtida utseende.

Tanums Hamnar AB kommer att fortsitta sitt arbete med att

forsoka skapa fler batplatser lings kommunens kustremsa.



RAMBO AB

Belopp i tkr 2014 2013 2012
RESULTATRAKNING

Intakter 152 427 155 547 162 615
Kostnader -140 729 -143 589 -144 927
Avskrivningar -10 451 -10 968 -11 750
Rorelseresultat 1246 991 5938
Finansiella poster -27 244 345
Resultat fore skatt och dispositioner 1219 1 235 6 283
Bokslutsdispositioner -526 -298 -2 155
Skatt -187 -383 -1132
Resultat 506 553 2995
Investeringar = 17 021 20 460
Soliditet, procent - 60,1 62,0

RAMBO AB bildades 1981 och #gs gemensamt av de fyra
kommunerna Lysekil, Munkedal, Sotenis och Tanum. Tanums

dgarandel uppgar till cirka 20 procent.

MALSATTNING
RAMBO:s vision ir att tillhandahalla hallbar och enkel avfalls-
hantering for RAMBOs kunder.

Affirsidén dr att RAMBO ska verka for ett langsiktigt hall-
bart samhille med god resurshushallning. Detta genom att till-
handahalla avfalls- och ater-vinningslésningar samt miljdtjéanster
till invanare och verksamheter i mellersta och norra Bohuslin.
RAMBO ska erbjuda konkurrenskraftiga priser utan att géra
avkall pa kvalitet och leveranssikerhet — allt utan att dventyra
miljé och arbetsmiljs.

RAMBO verkar aktivt fér att intentionerna i nationella mal

samt i 4garkommunernas avfallsplan ska uppnas.

EKONOMI

Resultatet uppgar till 506 tkr, vilket ar cirka 50 tkr simre #n for
2013. Fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar arets resultat
till 1 219 tkr. Omsittningen sjonk jimfért med féregdende ar
till f6ljd av att intékterna fér containerverksamheten minskat
kraftigt, vilket #r kopplat till minskning av uppdrag som ligger

utanfér den kommunala kompetensen. Kostnaderna har inte

helt kunnat sinkas i motsvarande omfattning.

Arets vinst har 8kat det egna kapitalet som i bokslut uppgar
till 56 117 tkr. Bolaget har inga langfristiga lan. Soliditeten
uppgar till 55 procent. Arets investeringar uppgar till 6,1 mkr.

VERKSAMHET

RAMBO AB driver idag fyra avfallsanliggningar, sju atervin-
ningscentraler, tretton miljstationer och ett 60-tal atervin-
ningsstationer. RAMBO har under aret hanterat 94 000 ton

avfall vilket 4r en minskning med 7,6 procent jimfért med 2013.

Ett stindigt pagaende arbete pagar for att ta tillvara allt som
slédngs pa ett sa resurseffektivt sitt som méjligt. Genom en allt
effektivare killsortering och atervinning har vi tillsammans
nyttiggjort dver 99 procent av allt inkommande avfall — samma
héga nyttiggérande som féregdende ar.

Omhindertagande av farligt avfall har mycket hog prioritet
i RAMBOs dgarkommuner som idag har tretton sérskilda mil-
jostationer f6r insamling av hushallens farliga avfall. Pa miljésta-
tionerna kan kommuninvanarna limna farligt avfall och elavfall

RAMBO har fyra avfallsanléggningar — Sivik i Lysekil,
Histesked i Munkedal, Hogenis i Sotenis samt Tyft i Tanum.
Pa anldggningarna bedrivs en utvecklande, miljoriktig och siker
avfallshantering, sortering och atervinning.

RAMBO har tidigare deponerat avfall pa alla sina fyra av-
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fallsanldggningar. For nirvarande dr endast Siviks avfallsdeponi i
aktivt bruk. I och med att ldnsstyrelsen godkint anpassningspla-
nen fér Sivik ér fortsatt deponering sikrad under de nirmsta
decennierna. Deponierna pa Hogeniis och Histesked haller pa
att avslutas enligt plan liksom den tidigare nyttjade etappen pa
Tyft. Lansstyrelsen har dven godkint anpassningsplanen for Tyft,
dir RAMBOs framtida deponeringsbehov har sikerstillts. Slut-
tickning av Tyft beriknas att vara avslutat vid utgangen av 2015.

Under 2013 pabérjades ett stort test av fastighetsnira in-
samling i fyrfack. Hemsortering gar ut pa att hushéllen sorterar
ut sina férpackningar hemmavid.

RAMBO:s test av fastighetsnira insamling avslutades i
oktober 2014. Malen som sattes upp infor testet var halverad
forbrinning genom kad atervinning, en god arbetsmiljé och
fortsatt néjda kunder. Utvirderingen av testet, som gjorts
hosten 2014, visar pa mycket bra maluppfyllnad.

RAMBO har sedan 2008 verksamhetsansvaret for renhall-
ningsverksamheten i Lysekils kommun. 2010 évertog RAMBO
verksamhetsansvaret for renhallningsverksamheten 4ven
for Munkedal, Sotenis och Tanums kommuner. Bolaget har
tidigare erhallit certifiering enligt det internationella miljéstyr-
ningssystemet ISO.

Agarkommunerna och RAMBO har gjort en &versyn av styr-

dokument och bolagets kontroll och styrning av bolaget.

FRAMTID

Det arbete RAMBO gér tillsammans med kunder och leveran-
torer dr viktigt for en hallbar virld idag och i framtiden. Sverige
anses virldsledande inom hantering av avfall och inom RAMBO-
regionen nyttiggdrs hela 99 procent. Detta ir ett resultat av sam-
verkan mellan kunder, leverantérer och RAMBO samt #gare som
stodjer detta miljdarbete. Langsiktiga investeringar i en nira
infrastruktur fér atervinning, kundanpassade 16sningar samt ett
nira och gemensamt killsorteringsarbete gynnar miljon.

For att fortsatt kunna ta hand om avfallet pa ett alltmer
miljoriktigt sitt maste RAMBO kontinuerligt uppgradera och
forbittra anlidggningar, processer och arbetssitt — detta arbete
pagar kontinuerligt. Bolaget star infor fortsatt stora investering-
ar, exempelvis slamavvattningsanlidggning pa Sivik och forbattrad

sortering.



BEGREPPSFORKLARING

e Anlaggningskapital

Skillnaden mellan anliggningstillgdngar och 13ngfristiga
skulder plus avsittningar. Utgor en del av det egna kapita-
let.

e Anlaggningstillgangar
Tillgdngar som ir avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav.

e Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av borgensitagande, stillda panter och
dylikt. Om férpliktelsen méste infrias s belastar den re-
sultatet.

e Avskrivningar
Planmissig nedsittning av anliggningstillgdngarnas virde
som ska spegla virdeminskningen.

e Avsattningar

Forpliktelser som ir sikra eller hogst sannolika till sin f6-
rekomst men ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Nir
forpliktelsen uppstér belastas resultatet. I kommunen gil-
ler detta bland annat pensionsitagande.

e Balanserat resultat
(1 namndernas resultattablaer)

Visar nimndernas egna kapital.

. Balanskrav

Lagstadgat krav om att kommunens intikter ska éverstiga
kostnaderna.

e Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfillet.
Hir framgar hur kommunen anvint respektive anskaffat
sitt kapital.

e Derivat

Ett virdepapper vars virde beror pa virdet av den under-
liggande tillgdngen. Olika former av derivat ir optioner,
terminer och swappar. De vanligaste formerna av underlig-
gande tillgdngar dr valutor, aktier, obligationer, rintor, rdva-
ror och index.

e Driftredovisning
Redovisar kostnader och intikter for den l6pande verk-
samheten under 4ret stillt mot budget.

e Eget kapital

Kommunens férmdgenhet, det vill siga alla tidigare ars
ackumulerade &verskott. Bestdr dels av rérelsekapital dels
av anliggningskapital.

e Exploateringsverksamhet

Atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ra-
mark for att kunna bygga bostider, affirer, kontor eller in-
dustrier.

e Kapitalkostnader

Periodiserad investeringsutgift. Bestdr dels av avskrivning
dels av rinta. Ar en intern post.

e Kassaflodesrapport

Visar hur medel har tillférts och anvints for I6pande verk-
samhet, investeringar samt finansiering och darmed likvi-
ditetsforindringen.

e Kommunbidrag

Tilldelade budgetanslag i form av skatteintikter och stats-
bidrag.

e Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvinds nir skillnaden i forbruk-
ningen av en materiell anlidggningstillgings betydande
komponenter ir visentlig. Respektive komponent skrivs av
separat.

e Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalnings-
beredskap pi kort sikt.

e Langfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som har forfallodag senare in ett &r
efter balansdagen.

e Omsattningstillgangar
Tillgdngar som p4 kort tid kan omsittas till likvida medel
och som inte ir avsedda for stadigvarande bruk.
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* Pension

Frén och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt
blandmodellen som innebir att skuld upparbetad till och
med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse utanfor
balansrikningen. Pensionsskuld upparbetad frén och med
1998 redovisas som en avsittning. Beviljade garantipensio-
ner redovisas som avsittning frdn och med 1998 idven om
beslut tagits tidigare.

e Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter till den redovisnings-
period dir de uppstatt.

e Resultatutjamningsreserv

Kommunerna kan bygga upp en reserv {or att kompensera
perioder med simre skatteintiktsutveckling. Tanums kom-
mun kan bara reservera den del av resultat som Sverstiger
en procent av skatteintikter och statsbidrag. Reserven fir
bara anvindas nir skatteunderlaget vixer mindre in ge-
nomsnittet den senaste 10-arsperioden.

e Ranteswap

Avtal mellan tvé parter om en utvixling eller ett byte av
rintebetalningar under en given 16ptid, till exempel byte
av fast rinta mot rorlig rinta.

e Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

e Soliditet

Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i pro-
cent. Visar ldngsiktig betalningsférméga.

e Sakringsredovisning
En beskrivning av de finansiella instrument som identifie-
rats som sikringsinstrument och instrumentens virden.

e Utdebitering

Anger hur stor del per intjinad hundralapp som betalas i
kommunalskatt.
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